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UNELE CONSIDERATII DESPRE MORALA
SI DREPTATE IN DREPTUL CONTEMPORAN
AL AFACERILOR

SOME CONSIDERATIONS ON MORALITY
AND JUSTICE IN CONTEMPORARY
BUSINESS LAW

Av.lect.univ.dr. Valentin-Stelian BADESCU*

Dupa cum se stie, dreptul reprezinta totalitatea normelor de conduita impuse indivizilor si colectivitatilor in cadrul vietii
sociale, in anumite cazuri, chiar prin forta de constringere a statului. in societatea contemporani, care tinde tot mai mult
spre uniformizare si globalizare, dreptul, in general, si dreptul afacerilor, in special, tinde s armonizeze interesul individual
cu cel general. Societatea contemporana si, implicit, mediul de afaceri, traieste prin coexistenta si cooperarea membrilor
sai. Indivizii, elementele constitutive ale societatii care includ si oamenii de afaceri, trebuie sa se conformeze normelor de
coexistenta si de cooperare necesare pentru pastrarea echilibrului acesteia.

Vremurile pe care le trdiim sunt ele nsele prinse intr-o avalansa de schimbari. Pentru a tine pasul cu acestea, avem nevoie
de toati inteligenta de care dispunem. Se spune adesea ci dreptul si morala sunt cheile viitorului. Intr-adevir, ele sunt cheile
viitorului, dar o cheie poate fi rotitd in doua directii. Rotiti-o intr-un sens si veti bloca viitoarele resurse, pornind de la cele din
prezent, rotiti-o in celalalt sens, si veti debloca resursele, iar oamenii se vor regasi pe ei insisi. Pentru a ne realiza adevaratul
potential creativ — organizatiile noastre, scolile si comunitatile noastre, inclusiv mediul de afaceri — trebuie sa ne gandim
altfel pe noi ingine si sa actionam diferit unii fata de altii. Trebuie sa invatam sa fim creativi, dar sa nu uitdm sa respectam
legea si morala.

As known, the right represents all the rules of conduct imposed on individuals and communities in social life, in some
cases even through coercion of the state. In contemporary society that tends more and more to the right uniformity and
globalization in general and business law in particular, tends to harmonize individual interests with the general ones.
Contemporary society and hence business, live in coexistence and cooperation of its members. Individuals, including elements
of society and business, must comply with the rules of coexistence and cooperation necessary to maintain its equilibrium.

The times in which we live are themselves trapped in an avalanche of changes. In keeping with this, we need all the
intelligence we have. It is often said that law and morality are the keys to the future. Indeed, they are the keys to the future,
but a key can be rotated in two directions. Turn it one way and will block future resources from the present, turn it the other
way, and you will unlock, and people will find themselves. To realize our true creative potential - our organizations, our
schools and communities, including businesses — need to think differently and act differently to one another. We must learn to
be creative, but not forget to respect law and morality.

Cuvinte-cheie: dreptul afacerilor; etica; morala; justitie; dreptate; educatie; strategia oceanului albastru.
Keywords: business law, ethics; morality; justice; justice; feedstock; blue ocean strategy.

In preocupirile mele permanente de a ciuta
raspunsuri la anumite probleme majore de cercetare,
dintre temele abordate pand in prezent ceareferitoare
la rolul moralei in dreptul contemporan al afacerilor
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a devenit prioritara si de mare interes. Cum lucrez
practic la acest subiect? Aproape niciodata in acelasi
timp cu alte materiale diferite. De o bund perioada
de timp, ma ocup doar de acest subiect. Celelalte
sunt in umbra. In functie de interesul pe termen
mediu si scurt imi anunt participdrile la conferinte —
conferintele sunt primul loc 1n care mi-as dori sé fie
discutate ideile, precum si lucrérile pentru anumite
publicatii, ocazionale sau periodice. Pe termen
lung, imi planific si structurez cartile sau cursurile
si de aceea pot afirma ca o carte este construitd dupa
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o serie lungd de prelegeri, dezbateri si conferinte,
iar acea carte va fi produsul final al unei munci de
peste cinci ani si de cercetare a multor zile si nopti
de documentare.

Revenind la rolul moralei in dreptul
contemporan al afacerilor poate fi privit, precum
un mod de viata, ca o maniera de a derula afacerile
in spiritul eticii, mai clar, a fi manierat, educat, cult
si prevenitor cu cei din jurul tau. Dar, va rog si nu
confundati bunele maniere cu manierismul, cuvant
folosit adesea si neinteles celor mai multi. DEX
relevd despre manierism ca este ,,1. Comportare
manifestatd prin lipsd de naturalete, artificialitate;
afectare. 2. Formalism in realizarea unei opere
artistice sau literare, rezultat mai ales din folosirea
mecanicd si repetatd a anumitor procedee”, indicand
provenienta cuvintului pe filiera franceza, de la
,maniérisme”. Intr-o lume care a invatat ca doar
originalitatea e bund, cuvantul nu poate avea decat
o conotatie negativa. Spui despre cineva ca este
manierist, spui cd e un imitator de stil, plictisitor,
lipsit de autenticitate'. Folosit pentru prima data la
jumatatea secolului al XVII-lea, in Franta, in teoria
picturii, cuvantul ,manierist” vroia sa desemneze
exact acest stadiu al artei plastice, epuizatd de
creativitate si de prospetime, repetitiva si cliseista.
Si noi am ramas, cu intelesul cuvantului, acolo.
Totusi, teoria picturii s-a dezvoltat de atunci si au
ajuns sa fie catalogati drept manieristi artisti de
mare fortd. Este meritul teoreticienilor secolului
al XIX-lea, care s-a dus spre originile italiene ale
cuvantului si i-au reimprospatat sensul, dandu-i,
de fapt, nobletea unei polisemii, caci in arta,
astdzi, manierism nu mai Inseamna doar lipsd de
originalitate si stil luat de la altii fard continut, cisiun
anume fel de exprimare artistica, oarecum sinonim
gratiei. ,,Manierism” apare in Italia relativ tarziu,
in secolul al XVIII-lea, dar maniera apare cu mult
mai devreme, inca la finele secolului al XIV-lea in
tratatul lui Cennini, si pregnant la Vasari, in secolul
al XVlI-lea, care imbogateste sensul cuvantului
vorbind despre ,,bella maniera”. Nu trebuie, prin
urmare, sa fim uimiti daca gasim prin enciclopedii
de artd sau prin prezentdri muzeale aldturarea
calitatilor ,,mare/important pictor” si ,,manierist”.
Asadar, mai poate zice cineva cd manierismul e o
eticheta dezonoranta, o pecete a mediocritatii?

Dar nu vreau sda ma departez prea mult de
morald si dreptate si rolul acestora in dreptul
afacerilor contemporan, caci aceastd introducere
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precizatoare despre manierism are rol de cuvant
inainte pentru recomandarea pe care o fac acum:
dreptul afacerilor, nu numai cel de astazi, chiar din
totdeauna nu poate fi conceput in afara eticii si a
dreptatii, Intrucat dreptul, in limbajul filosofic, este
conceput in sens de justete, echitate, este o maniera
de viata.

Despre rolul actual al moralei in dreptului

afacerilor intr-o lume globalizata

Juridic vorbind, dreptul reprezinta totalitatea
normelor de conduitd impuse indivizilor si
colectivitatilor in cadrul vietii sociale, in anumite
cazuri, chiar prin forta de constrangere a statului.
In societatea contemporani, care tinde tot mai
mult spre uniformizare si globalizare, dreptul, in
general, si dreptul afacerilor, in special, tinde sa
armonizeze interesul individual cu cel general.
Societatea contemporana si, implicit, lumea
afacerilor, traieste prin coexistenta si cooperarea
membrilor sai. Indivizii, elementele constitutive
ale societatii care includ si oamenii de afaceri,
trebuie sd se conformeze normelor de coexistenta
si cooperare necesare pentru pastrarea echilibrului
acesteia. Din aceastd perspectiva, norma juridica
poate fi definitd ca o ,,modalitate de coordonare
a actiunilor umane si de impunere a intereselor
generale ale colectivitatii asupra fiecaruia dintre
participanti”® in scopul de a realiza obiectivele de
anvergura sociala. Normele reprezintd in consecinta
modul de a dirija activitatea membrilor societatii
spre obiective cu caracter de valori colective. Ele
sunt reguli care stabilesc modul cum trebuie sa se
comporte membrii societafii in anumite conditii
determinate, pentru ca actiunea lor sa fie eficienta
si sa fie apreciata pozitiv’.

Pe parcursul evolutiei societdtii pot aparea
conflicte intre valori, incalcari ale normelor sau
momente de punere la indoiald a legitimitatii
acestora, care, in anumite conditii, ameninta Tnsasi
ordinea sociala stabilitd*. Domeniul de referinta
al normei juridice include situatiile semnificative
pentru grupul social din cadrul careia a fost emisa,
in cazul nostru, dreptul afacerilor. Acest caracter
este surprins in afirmatia: ,,A formula norme
inseamna a utiliza in maniera selectiva in experienta
viitoare rezultatele experientei trecute”™. Norma
juridicd este un criteriu de apreciere a conduitei
oamenilor, un etalon cu ajutorul caruia se apreciaza
conduita cetatenilor Tn anumite situatii ca licitd sau




ilicita. Acest criteriu nu are un caracter abstract,
ci constituie o unitate de masura stabilitd in
conformitate cu conceptiile despre justitie, ordine,
disciplind din societatea data.

Dreptul, ca totalitate a normelor juridice,
constd 1n aplicarea unei masuri egale pentru toti.
Egalitatea de tratament insa nu presupune egalitatea
in fapt®. Prin natura sa, dreptul nu poate exista decat
prin aplicarea unei unititi de masurd egala asupra
indivizilor inegali care insa sunt subsumati aceluiasi
punct de vedere, considerat sub un singur aspect
determinat. In multitudinea de norme sociale, cea
mai stransa legdturd exista intre normele juridice
si cele morale. Facand o comparatie intre normele
juridice si cele morale, putem ardta cd amandoua
prescriu §i permit sa se estimeze actiunile umane
plecand de la mijloacele si intentiile agentilor lor.

In timp, s-au formulat opinii conform carora
dreptul trateaza actele externe, aspectele obiective
ale conduitei, in timp ce morala vizeaza intentiile,
aspectele subiective ale actelor umane’. Aceasta
formulare este criticabila, deoarece evaluarile
juridice se propagd cu necesitate in constiintd, in
interior, In timp ce evaludrile morale se extind
pana la executare, rezultand ca intreaga activitate
umana reprezinta traducerea unei deliberari intr-un
fapt. Canalizdnd comportamentul social, morala
suferd de dezavantajul de a fi ,,prea subiectiva, prea
fluctuantd si prea lipsitd de virtute coercitiva, de
precizie si realism pentru a permite o organizare
satisfacatoare a raporturilor sociale si pentru a
realiza securitatea juridica reclamata de viata
intregii societati omenesti”®, de lumea afacerilor, in
cazul nostru.

Relevandu-se asemandrile dintre normele
juridice si cele morale, 1n literatura de specialitate
s-a ardtat ca ambele se referd la raporturile
dintre individ si colectivitate, au la baza ideea
de libertate, stabilesc modele comportamentale,
implica aprecieri rationale, sunt violabile. In ceea
ce priveste afirmatia cd ambele au la baza ideea de
libertate, ar trebui poate subliniat ca acest lucru este
valabil in zilele noastre, in perioade mai indepartate
(in statele sclavagiste, de exemplu) libertatea
individuala nefiind consideratd neaparat un atribut
al tuturor persoanelor, nici de cdtre morala si nici de
catre drept. Sunt covarsitor majoritare opiniile care
sustin ca legile sunt eficace in dirijarea societatii
numai daca se conformeaza macar unui minim de
standarde morale acceptate de catre destinatarii
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normelor juridice si, In special, intreprinzatorii ale
caror drepturi si obligatii nu sunt statornicite numai
prin precepte juridice, ci si etice.

Eugeniu Sperantia considera, exagerand poate
rolul moralei ca factor de configurare a dreptului,
in sensul cd numai aplicabilitatea cu ajutorul fortei
de constrangere a statului ar trebui sd deosebeasca
norma juridica de cea moral, ca: ,,Principala forta,
forta fundamentala a dreptului este valabilitatea sa
logica si obligativitatea sa morald. Tot ce se mai
adaugd peste aceasta este frica, forta sau interesul
sunt simple expediente cu eficacitate momentana,
uneori foarte prompta si energica, Insda fara
durabilitate. Ele se aseamana cu efectele medicinale
ale narcoticelor, sedativelor, paliativelor care
lucreaza numai asupra simptoamelor dar nu inlatura
efectiv boala™. Aceeasi parere o gasim exprimata
de catre G. Ripert, care afirma cd nu existd nicio
frontierd intre drept si morala si ca dreptul nu ar fi
decat morald in masura in care devine susceptibila
de coercitiune'®.

Corespondenta dintre drept si morald nu este
insa una intotdeauna simpla. Morala este diferita in
diferite zone geografice, afirmatia lui Pascal'': , trei
grade de latitudine rdstoarna toata jurisprudenta”
ilustrand sugestiv acest lucru. Apoi, normele morale
intr-o societate nu sunt neapdrat unitare. Nu exista
valori morale absolute. Kelsen ardta ca in etape
istorice diferite sau chiar In aceeasi epoca la clase,
categorii sociale sau profesionale diferite valorile
morale pot fi diferite, uneori chiar opuse'’. Atat
normele morale, cat si cele juridice exprima aspiratii
valorice. Valorile morale reprezintd scopuri sociale
si atitudini preferentiale cum sunt responsabilitatea,
echitatea, demnitatea, dreptatea, libertatea. Ele
exprima, prin intermediul normelor si al preceptelor,
cerintele fundamentale ale comportamentului
uman in scopul credrii si mentinerii unor forme
de comunitate umana: familie, clasda, natiune,
stat. Valorile morale imprima actiunii indivizilor
o semnificatie superioara si datoritd acestui fapt
ele sunt viabile, antrenante, stimulatorii realizand
sinteze Intre interesul individual si cel social.

Problema valorilor in domeniul dreptului
afacerilor este prezentd atat in activitatea de creare
a dreptului, de elaborare a normelor de drept,
valorizarea sociald urmarind transpunerea, din
domeniul economic sau social in domeniul juridic,
a acelor aspecte ale relatiilor sociale ce necesita a fi
ocrotite cu ajutorul puterii de stat, cat i In activitatea
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de realizare a dreptului, respectiv alegerea la
nivel de individ a conduitei comportamentale,
conforma sau neconforma cu prevederile normelor
de drept. O problema care poate fi discutatd este
in ce masurd se identifica valorile juridice cu
valorile morale, sau, daca se poate vorbi despre o
axiologie juridicd. S-a observat ca, adesea, fapte
pe care morala le interzice, legea le permite si ca
nu tot ce este bun din punct de vedere moral este
obligatoriu din punct de vedere legal’’. Problema
apare cu acuitate in state a caror populatie este
formata din grupuri mari etnic diferite. Majoritatea
sistemelor legislative, in aceasta situatie recunosc o
autonomie a valorilor culturale, cel putin prin faptul
ca le trateazd ca fiind private si nesupuse astfel
controlului statului. Unele state acorda drepturi
specifice culturale unor grupuri etnice sau le acorda
o autonomie jurisdictionala. In fond insa, nu exista
o aprofundare a valorilor care sunt implicate in
aceste situatii. Din acest motiv exista pericolul ca
anumite valori, intelese ca universale sd pericliteze
alte valori, de grup, care sunt specifice unei anumite
culturi. Atacul poate veni fie din exterior, din partea
celor care nu apreciaza valorile grupului etnic mai
putin numeros, fie din interior, din partea membrilor
grupului minoritar care nu vor s se supund valorilor
stabilite de propriul grup. Astfel, situatii tensionate
apar din ce in ce mai des, un exemplu citat fiind
acela al firmelor multinationale, unde este intens
dezbdtuta aplicarea normelor universale privind
egalitatea de statut a salariatilor si suveranitatea
politicd a statelor asupra comunitatilor de afaceri
si, prin aceasta, diminuarea, pana la suprimarea
unui atribut esential al statului suveranitatea.

Unii autori'* au apreciat ca deplina corespon-
dentd intre valorile morale si cele juridice este o stare
dezirabila, dar ideal. In aceasta situatie se poate
vorbi despre o moralitate exterioara a dreptului.
Existd insa situatii in care din norma juridicd nu se
poate deduce o motivatie morald, dar norma este
concordantd cu valorile, in general, ocrotite prin
celelalte norme juridice. In acest caz, se poate vorbi
despre o moralitate interioara a dreptului, despre
etica dreptului afacerilor, intr-un cuvant, avem in
vedere etica afacerilor.

O ultimd situatie este cea In care persoana
careia i se adreseaza norma nu poate identifica nicio
corelatie cu valorile morale si nicio coerentd cu
valori ocrotite prin alte norme juridice. In aceasta
situatie, subiectul va percepe norma juridicd
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sub forma unei simple componente obiective a
conditiilor exterioare activitatii sale. Sunt acei
participanti la afacerile globale pentru care singurul
criteriu al succesului este maximizarea profitului cu
orice pret, dincolo de orice ratiune morala, pe care 1i
caracterizeaza un singur lucru—lacomia fara margini
pentru bani. Singurul lor reper este mamona, care,
in limba aramaica, semnifica zeul care reprezinta
obsesia omenirii — avutia, banul si se pare cd totul
ar fi Tnceput de la o notiune, Mamon(a) fiind pentru
evrei denumirea pentru bogdtie materiald, pentru
avutie. Sa fi fost, deci, poporul lui Israel, de altfel
cunoscut drept cel mai ilustru stapanitor al banilor
lumii, inventatorul acestui... sa-i spunem zeu?
Adevarul este ca, in Vechiul Testament Mamon,
nu este un demon ci un termen ce descrie lacomia,
avaritia, pofta de a castiga prin orice mijloc. Dar
mai este ceva — dupd unele surse, Vitelul de aur ar
fi fost botezat Mamon. Ceea ce inseamnd ca inca
de atunci poporul ales l-a tradat pe Dumnezeu
pentru Mamona. Mai mult, evreii au transformat
,hotiunea” in divinitate, pentru ca s-au Inchinat
si au venerat Vitelul Mamona — spre cunoscuta
disperare a lui Moise.

Dar sa lasam aceste scurte consideratii de natura
istoriei antice si sd revenim catre zilele noastre, la
Mircea Djuvara, care constata ca dreptul are la baza
conceptele filosofice de justitie si de echitate cu care
opereaza si morala. Prin afirmatii precum ,,dreptul,
ca stiintd, disciplind care domind aplicarea lui de
toate zilele”, are la bazd o idee, care 1l stdpaneste in
intregime, care-i furnizeaza toatd viata, este aceea
de dreptate. Dreptate si echitate, daca nu in toata
lumea afacerilor, cel putin in dreptul contemporan
al afacerilor.

Despre echitate si dreptate in statul de drept

din Roménia

Fara dreptate, adica fara justitie si fara echitate,
dreptul afacerilor nu poate s aiba inteles, este numai
un mijloc de tortura al oamenilor de afaceri, iar nu
un mijloc de convietuire si de colaborare pasnica
intre ei”"” se sustine ideea ca un text de lege care se
aplica nu are putere numai pentru ca poate pune in
migcare forta publica, ci fundamentul lui rational
sta in faptul cd el raspunde unei necesitati morale a
societatii respective. O lege imorala ar fi lipsita de
chiar fundamentul si explicatia ei logica. Djuvara
considera cd in orice ramurd de drept progresul
consta Intr-o armonizare a dreptului cu morala in




sensul cd orice fapta spre a avea un efect juridic,
trebuie sd apard in lumina unei realititi morale.

In contextul acestor corelatii si al comunitatii
de afaceri, tot mai mondializata, ne-a atras atentia
o situatie in care s-a adus in discutie legatura stat —
drept — dreptate, chiar daca aparent nu are legatura
cu lumea afacerilor, dar care scoate in evidenta rolul
actual, nefast al statului, de devastator regulator
al viatii social-economice al societatii romanesti
care, prin legislatie deficitara, inflationard, uneori
cu dedicatie si iIndemn spre frauda, o legislatie
infractionald, am putea spune, a devenit dusmanul
cetatenilor sdi. [atd numai unul dintre argumente,
pe celelalte nu este dificil sa le scoatem 1n evidenta,
acesta nefiind obiectul demersului meu de cercetare
stiintifica.

Sa revenim, prin urmare, dupa anul 1990, cand
statul, prin noua conducere politicd, a intreprins o
serie de masuri considerate ,,de reparatie” pentru
prejudiciile produse de regimul comunist. Unele
madsuri au incercat o reparatie materiald, fiind emise
acte normative, legi de restituire a proprietatilor, asa
cum sunt Legea nr. 18/1991 si Legea nr. 10/2001,
ambele cu modificarile si completarile ulterioare.
Alte masuri au incercat o reparatie morala. In acest
sens, In anul 2006, a fost intocmit, de catre Comisia
prezidentiala pentru analiza dictaturii comuniste
din Romania, un raport, cunoscut sub numele de
Raport de condamnare a comunismului. Acest
raport a fost un act cu caracter politic, fara efecte
juridice, menit sd ateste faptul cd noua ordine
politica a statului condamnd actiunile imorale si
nelegale ale regimului comunist.

Au fost emise si acte juridice cu un caracter
mixt, moral si juridic. Un asemenea act a fost
Decretul-lege nr. 118/1990 privind acordarea unor
drepturi persoanelor persecutate din motive politice
de dictaturd instaurata cu incepere de la 6 martie
1945, precum si celor deportate in straindtate ori
constituite in prizonieri. Prin acest act normativ
s-a Incercat repararea prejudiciilor materiale si
morale ale persoanelor care au suferit masuri de
restrangere a drepturilor si a libertatilor din motive
politice, prin recunoasterea imoralitatii masurilor si
acordarea unor indemnizatii raportate la perioada
in care a avut loc restrangerea drepturilor, scutiri
de impozite, acordarea cu prioritate a unor masuri
de protectie sociala. Actul normativ a fost privit ca
o masura de reparatie morald, nu numai materiala,
si pentru cd acordarea drepturilor nu se facea pe
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baza unei cuantificari individuale a prejudiciilor
suferite, ci stabilea aceleasi beneficii pentru toti cei
care se aflau sub incidenta sa, iar indemnizatiile
banesti erau egale pentru o aceeasi perioadda de
timp, indiferent de natura masurii si de gravitatea
prejudiciilor produse pentru fiecare persoana in
parte.

Desi au fost inaintate mai multe actiuni
intemeiate pe dispozitiile art. 998 din vechiul
Codul civil, prin care s-a solicitat obligarea
Statului Roman, prin Ministerul Finantelor la
repararea integrald a prejudiciului moral suferit,
pentru a consacra posibilitatea celor care au suferit
din motive politice sd solicite repararea integrala
a prejudiciului moral si material, la initiativa
Guvernului Romaniei, a fost adoptatd de Parlament
Legea nr. 221/2009. In expunerea motivelor care au
stat la baza adoptarii acestei legi, privind dispozitiile
de reparatie materiald, s-a aratat ca pot exista situatii
in care masurile reparatorii prevazute de Decretul-
Lege nr. 118/1999 sa nu fie suficiente in raport cu
suferinta deosebita resimtita de persoanele care au
fost victime ale unor masuri abuzive ale regimului
comunist, fiind necesar a se prevedea explicit
competenta instantelor de judecatd de a acorda
despagubiri suplimentare.

Intrarea in vigoare a acestei legi a declansat
o avalansd de actiuni, solutionate de instantele de
judecata prin obligarea statului roman la plata unor
sume de ordinul sutelor de mii de lei pentru fiecare
reclamant. In cauzele in care s-au pronuntat solutii
de admitere au fost acordate despagubiri cuprinse
intre 7.000 lei si 72.000 de euro. Instantele au
acordat insd si despagubiri in cuantum mult mai
ridicat, de pana la 500.000 de euro. S-a constatat,
in acel moment, cd instantele au stabilit valoarea
despagubirilor cuvenite fard a avea o reprezentare
asupra capacitdtii efective a statului de a le plati.
Situatia a determinat Guvernul sa emitd Ordonanta
de Urgenta nr. 62/2010 sa plafoneze despagubirile
ce ar putea fi acordate in temeiul art. 5 alin. (1)
lit. a) din Legea nr. 221/2009 la suma de 10.000
de euro, cu mentiunea ca dispozitiile urmau sa se
aplice si proceselor aflate in curs de judecatda in
care nu s-a pronuntat o hotarare definitiva. In nota
de fundamentare a acestui act normativ, Guvernul a
motivat situatia extraordinard ca fiind determinata
de riscul imposibilitatii mentinerii echilibrului
bugetar, ca urmare a punerii in executare a
hotararilor judecdtoresti definitive care au ca obiect
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repararea prejudiciului moral suferit prin abuzul
regimului comunist.

Fiind sesizat de catre numeroase persoane care
aveau procese pe rol, Avocatul Poporului a ridicat
exceptia de neconstitutionalitate a acestor dispozitii.
Criticile aduse prin aceasta sesizare fiind pertinente
sifiind previzibild admiterea exceptiei, tot Guvernul
Romaniei a sesizat si el Curtea Constitutionala
a Romaniei cu exceptia de neconstitutionalitate
a dispozitiilor art. 5 alin. (1) lit. a) din Legea nr.
221/2009. Prin admiterea ambelor exceptii, Curtea
Constitutionala a subliniat ca inechitatea constd
in tratamentul inegal aplicat beneficiarilor legii,
in functie de celeritatea solutiondrii cererilor cu
care instantele au fost sesizate. Pe de altd parte
insa, Curtea a apreciat ca, prin Decretul-Lege nr.
118/1999, s-a atins scopul de repararea a daunelor
morale produse persoanelor persecutate de regimul
comunist, nu prin repunerea in situatia anterioara
— ceea ce ar fi si imposibil, ci prin producerea unei
satisfactii de ordin moral, prin insesi recunoasterea
si condamnarea masurii contrare drepturilor
omului.

Curtea Constitutionala a invocat hotararile
Curtii Europene a Drepturilor Omului Emewein
si altii impotriva Germaniei (2009), Klaus si Iouri
Kiladze contra Georgiei, conform carora dispozitiile
Conventiei pentru apararea drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale nu impun statelor membre
nicio obligatie specificd de a repara nedreptatile
sau daunele cauzate de predecesorii lor, aceste
state avand o largd marja de apreciere in stabilirea
masurilor specifice de implementare a politicilor
sociale si economice, a conditiilor de acordare a
despagubirilor (cauza Ex-Regele Greciei si altii
contra Greciei, 2000). Repararea unui prejudiciu
material sau moral este o obligatie civild a oricarei
persoane fizice sau juridice de drept privat sau
public, prevazuta de dispozitiile Codului civil'®.
Este vorba despre o sanctiune civila aplicabila celui
care, din culpa sa, a produs un prejudiciu — material
sau moral — altei persoane.

Sanctiunea este una echitabila, dreaptd, in
sensul ca paguba in patrimoniul celui care este
vinovat de producerea prejudiciului nu trebuie
sa fie nici mai mica, nici mai mare decat cea pe
care a produs-o. Principiul restabilirii echilibrului
care a fost perturbat prin producerea unui rau este
regdsit si Tn materia sanctiunilor penale, exprimat
inca din perioada antica prin sistemul jus talionus
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(dreptul talionului). Principiul se considera'’ a
se gasi In Codul Hammurapi, in art. 196 si 197
exprimat in formula ,,ochi pentru ochi, os pentru
0s”. Acest principiu este, 1nsa, raspandit in mai
toate legislatiile globului, in perioada antica'® in
India, China, Imperiul roman, in cele zece porunci
si n cele cinci carti ale lui Moise.

In Evul Mediu, pedeapsa era previzuti in
legislatiile franceza si germana. Si in dreptul feudal
romanesc exista pedeapsa talionului'®. Dreptul
talionului stabileste o egalitate intre pedeapsad si
infractiune, este fundamentul stabilirii unei gradatii
a pedepselor in functie de pericolul social al faptei.
El este astfel principalul corectiv al unei razbunari
nelimitate. In cazul unei reparatii civile, valoarea
despadgubirii pentru daune materiale sau morale
constituie un drept patrimonial care se transmite
mostenitorilor impreund cu Intreg patrimoniul
defunctului. Daca prejudiciul nu a fost reparat in
timpul vietii celui prejudiciat, dreptul la despagubiri
se transmite de asemenea mostenitorilor, cu
respectarea termenului de prescriptie stabilit de
lege, mai ales cd obligatia Statului Roman de a
repara prejudiciul moral produs persoanelor care
au suferit persecutii politice (produse de statul
roman) nu este una morald, ci, in contextul amintit
anterior, una legald. Nu se poate nega faptul ca
statul roman este unul si acelasi, doar regimul
politic aplicat de organele sale de conducere fiind
diferit in timp. Nu se poate spune ca raspunderea
unei persoane juridice Inceteaza in cazul in care
reprezentantul care a luat o decizie prejudiciabila
isi pierde calitatea de reprezentant.

Deciziile Curtii Europene a Drepturilor Omului
se refera la aplicarea Conventiei de citre statele
semnatare, Curtea dorind doar sa sublinieze ca nu
pot fi invocate dispozitiile acestei Conventii pentru
prejudicii produse Inaintea intrdrii ei in vigoare.
Totodata, Curtea Europeana a Drepturilor Omului
a aratat ca dacd dispozitiile interne sunt adoptate
inainte de ratificarea Protocolului insa ele continua
a fi in vigoare dupd aceastd data se poate considera
ca existd un cadru juridic ce creeaza un drept in
intelesul Conventiei pentru categoria de persoane
care indeplinesc anumite conditii®®.

Niciun moment, CEDO nu afirma ca principiul
repardrii integrale a prejudiciului nu ar fi unul
fundamental in drept. Se poate sesiza, insd, ca
ratiunea celor exprimate de Curte este una
economicd, 1n sensul cd prin reparatiile acordate in




prezent pentru fapte trecute se produc dezechilibre
in societate fie asupra unor persoane determinate
(proprietarii actuali, cdrora statul le-a transmis
bunurile confiscate de la cei persecutati), fie asupra
intregii populatii prin micgorarea substantiald a
bugetul statului cu consecinte negative asupra
bugetelor alocate pentru serviciile publice de
care beneficiazd toti cetitenii. In acelasi sens,
au fost preluate afirmatiile CEDO si de Curtea
Constitutionala a Romaniei, chiar dacd, in final,
concluziile s-au concentrat asupra egalitdtii
drepturilor celor care au suferit persecutiile
regimului comunist. Principiul aplicérii egale alegii,
consacrat expres de art. 16 alin. (1) al Constitutiei
ca norma juridica, are un izvor profund moral chiar
daca o lege reparatorie vine mai tarziu, intarzierea
si faptul ca exista o categorie de persoane care nu
se mai pot bucura de prevederile ei, nu constituie o
justificare morala pentru a-i priva si pe cei ramasi
de beneficiile reparatiei.

Modul deficitar de redactare a legii care a ldsat
instantelor posibilitatea de a stabili orice suma pentru
acoperirea unui prejudiciu moral, in conditiile in
care nu exista niciun fel de etaloane de cuantificare
precisd, coroborat cu hotdrarile judecatoresti prin
care s-au stabilit despdgubiri exagerate raportat la
realitdtile social-economice si posibilitatile efective
ale statului de a suporta asemenea despagubiri, au
pus Guvernul (prin Ministerul Finantelor Publice)
in situatia de a solicita Curtii Constitutionale sa
stabileasca faptul ca norma juridica a carui initiator
a fost incalca legea fundamentala a tarii. Rezultatul
produs asupra justitiabililor si a cetdtenilor, in
general, este contrar notiunii de drept in sens
moral.

Increderea in norma juridica si in capacitatea
autoritatilor competente de a adopta masuri corecte
din punct de vedere moral este serios pusa la
indoiald. Sigur, exista posibilitatea ca unele acte
normative sa fie in contradictie cu cele avand
o fortd juridicad superioard si este rolul Curtii
Constitutionale sau a instantelor de judecatd, dupa
caz, s inlature efectele care s-ar produce ca urmare
a unor asemenea nelegalitati. Dar cand Guvernul,
in calitate de initiator al unui act normativ,
solicitd Curtii Constitutionale prin intermediul
unul minister care se afla in subordinea sa, sa
constate cd proiectul promovat in scopul declarat
al repardrii unor nedreptdti, adoptat si promulgat
sub forma unei legi, este in contradictie cu normele
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constitutionale, societatea se intreaba unde a ramas
dreptatea? Este regretabil ca in timpul celor 45 de
ziledelapublicareadeciziilor Curtii Constitutionale,
Parlamentul nu a adoptat nicio modificare a Legii
221/2009 de natura sa clarifice asupra posibilitatii
repardrii In continuare a respectivelor prejudicii.
Situatia comentata a pus din plin in evidenta faptul
ca dreptatea juridica, cea pe care statul o poate
asigura, nu este o notiune absoluta, ci se incadreaza
in limite concrete, determinate de realitatile
social-economice. Lipsa capacitatii statului, prin
toate functiile sale, de a asigura un echilibru Intre
dreptatea morald si cea juridicd a condus pana la
urma la inldturarea posibilitdtilor de reparare a
unor prejudicii.

Am oferit numai un exemplu, dintr-o
multitudine care a generat neincredere si confuzie in
valorile dreptului si ale justitiei, elemente esentiale
ale democratiei si ale statului de drept. Cum poate
fi solutionatd aceasta problematica Intr-un stat cu
o economie de piata incd pe deplin nefunctionala?
Numai prin dreptate si moralitate, altfel spus, unde
morala nu e, nimic nu e.

Despre drept si valorile morale. Cu privire
speciala asupra justitiei (dreptitii) in
dreptul contemporan al afacerilor

Dreptul este un instrument principal de
transmitere si de conservare a valorilor de control
asupra selectiei si ierarhizarii lor’'. Aceasta
caracteristicd se reflecta, chiar in primul articol al
Constitutiei Romaniei, care prevede ca ,,Romania
este un stat de drept, democratic si social, in
care demnitatea omului, drepturile si libertatile
cetdtenilor, libera dezvoltare a personalititii
umane, dreptatea si pluralismul reprezinta valori
supreme”.

Dreptul este un mediator intre valoare si
comportament®. Existd permanente umane, prin
care, valorile se mostenesc de la o generatie, la
alta. Existd valori fundamentale, comune intregii
omeniri, valori universale, ca viata, pacea,
idealurile de justitie, adevarul, libertatea. In
literatura de specialitate se subliniaza faptul ca
valorile fundamentale justificd puterea imperativa
a normelor juridice care sunt derivate din ele, iar
principiile dreptului, inainte de a fi logice, fata de
orice normad juridicd au o dimensiune axiologica
transformata in dispozitii juridice. Se atrage totodata
atentia ca valoarea reprezinta o relatie sociala de
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apreciere. In cadrul categoriei valorilor juridice, se
face distinctia dintre valorile juridice, In sine (ca
legalitatea, precautia, conformitatea) si valorile
juridicizate, astfel cum sunt echitatea, interesul,
adevarul, demnitatea, onestitatea etc.?

Valoare juridica, de dimensiune universald
avand un caracter peren, justitia reprezinta o parte
integrantd a substratului comun al diferitelor sisteme
juridice. In aceeasi calitate, justitia patrunde in
culturile juridice si este incorporata in principiile
dreptului, importanta ei neputand fi negata, fara a
nega sau a neglija insesi trasaturile definitorii ale
dreptului. Schimbarile juridice majore reclama o
viziune inaintatad asupra justitiei corespunzatoare
standardelor culturilor juridice avansate, dat fiind
ca reprezentdrile, evaludrile si criteriile privind
justitia nu diferd numai, de la un individ, la altul, ci
si de la o cultura juridica, la alta.

In preambulul Cartei Drepturilor Fundamentale
a Uniunii Europene se prevede ca Uniunea,
congtientd de patrimoniul ei spiritual si moral,
are la bazd valorile indivizibile si universale ale
demnitatii umane, libertatii, egalitatii si solidaritatii,
principiul democratiei si principiul statului de drept
ca, instituind cetatenia Uniunii §i creand un spatiu de
libertate, securitate si justitie, Uniunea Europeana
contribuie la conservarea si la dezvoltarea acestor
valori, cu respectarea culturilor si traditiilor
popoarelor Europei, a identitatii nationale a statelor
membre si a organizarii puterilor publice, la nivel
national, regional si local.

In conditiile continuarii integrarii europene
in domeniul dreptului, In Roméania sunt necesare,
desigur, nu numai schimbari legislative si
institutionale, ci si preocuparea pentru progresul
culturii juridice nationale care cuprinde nu
numai legalitatea activitatii statului, ci si pozitia
judecatorilor si atitudinea populatiei, fatd de lege
s1 justitie.

In opinia unui prestigios specialist francez?*,
forta dreptului si respectarea acestuia de catre
destinatari depind, intr-o destul de mare masura, de
legéturile suficient de stranse pe care le intretine cu
justitia. Atrage insa atentia ca inrudirea profunda a
dreptului cu justitia este insotita, totusi, de ezitari,
determinate de doud elemente ale acestei relatii.
Pe de o parte, justitia poate fi inteleasd in moduri
foarte diferite. Pe de altd parte, pozitia dreptului
fata de justitie poate cunoaste trei variante: una se
caracterizeaza prin indiferentd, In sensul cd exista un
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numdr mare de norme juridice care nu sunt apreciate,
prin raportare la justitie; o a doua, dimpotriva,
se caracterizeaza printr-o stransa legdturd, caz
in care, dreptul exprimd si prelungeste nevoia de
justitie, aducand preceptelor morale completarile
si precizarile cerute de viata in societate. Cea de a
treia situatie se caracterizeaza prin conflictul dintre
drept si justitie, caz in care, lupta in avantajul celei
din urma este, concuratd de necesitatea inerenta
dreptului de a asigura nu numai justitia, ci totodata,
ordinea, securitatea juridicd si pacea. Nevoia de
securitate poate indeparta dreptul, de justitie®.
In aceste conditii este recomandati recurgerea la
echitate, ca remediu — mai ales cand, dreptul scris
este prea rigid —, pentru ca are capacitatea de a
atenua Tndepartarea dreptului, de justitie.

Un regretat autor roman®* a facut urmatoarea
convingatoare subliniere: ,,Constituirea valorilor
juridice sau recunoasterea valorilor din celelalte
sfere ale relatiilor din societate se realizeaza prin
indicarea scopurilor juridice. Nicio reguld care
intereseaza dreptul sau care se constituie in norma
juridicd nu este relevanta, decat prin stabilirea
corespondentelor care sd confirme cd o les justa
non este lex. Intr-o altd apreciere, in societate nu
exista o singura justitie, ci coexista (uneori in relatii
de ostilitate, alteori de prietenie), o multitudine de
justitii, iar atunci cand judecam si decidem, se cere
a se lua In considerare pretentiile modelelor rivale
de justitie™?’.

O cercetare interdisciplinara asupra justitiei

in dreptul contemporan al afacerilor

Avand  convingerea  utilitdtii  cercetarii
interdisciplinare, ma voi referi exemplificativ, la
perspectiva filosofiei dreptului si a sociologiei
juridice asupra subiectului pe care il tratez. Adept
al pozitivismului stiintific, Léon Duguit pleda
pentru sprijinirea numai pe date ale experientei, pe
fapte dar, numai putin, recunostea ca sentimentul
de justitie coexistd cu sentimentul social, de
solidaritate, in spiritul omenesc, ceea ce implica
un altfel de studiu, decat cel empiric. Drept urmare,
aprecia cd filosofia dreptului este cea care trebuie
sa raspunda la intrebarile: ,,Ce este si In ce consta
justitia?”. ,,Care sunt conditiile ei si sentimentele la
care se referd ea?®. Sociologul scandinav al dreptului,
Wilhelm Aubert insista asupra ideii ca dreptul trebuie
sa exercite o functie morala si filosofica, asociata, in
mod normal, cu infaptuirea justitiei.




Cunoscutul filosof al dreptului, Ota Weinberger,
in lucrarea sa privind dreptul si institutiille —
publicatd initial, in limba germand (1987) si
tradusa, ulterior, in limba engleza (1991), formula
intrebarile: ,,Ce are sd ne ofere teoria justitiei?”,
,Poate investigarea problemelor justitiei sa asigure
validitatea definitiilor date acesteia”, ,,Este posibil
ca, printr-o analizd stiintifica, argumentarea care
foloseste termenii ,,just” si ,,injust”, ca instrument
de convingere, sa se transforme intr-o argumentare,
cu adevarat rationald? Raspunsul sdu continea
precizarea cd analiza stiintificd a problemei justitiei
are sens, numai dacd o concepem nu ca mijloc de
persuasiune ci, ca proces rational, analitic si critic.
Din concluzie, rezultd ca teoria justitiei are ca
indatorire, in acelasi timp, modesta si generala, de
a ,,ataca” problema justitiei, o problema imanentd a
existentei umane?®.

Interesanta este din perspectiva filosofico-
juridica si examinarea corelatiei dintre valoarea
justitiei si valoarea egalitatii, In contextul
globalizarii, ajungandu-selaconcluziacainlaturarea
inegalitdtii, a discrimindrii impune justitie, iar
o analizd contemporand a principiului justitiei
trebuie sa evidentieze pozitia lumii de astdzi in
raport cu dezideratul justitiei, sa stabileasca desigur
cat de aproape sau, cat de departe este lumea de
astazi, de acest deziderat. Intr-o convingitoare
lucrare aparuta in Italia, in anul 2005, se remarca
intensificarea interesului pentru tema justitiei si in
domeniul sociologiei juridice, fapt dovedit, de pilda,
de cercetdrile fundamentale si empirice efectuate
in tara mentionatd referitor la o serie de subiecte
ca: opiniile publicului despre justitie, formarea lor,
factorii care o influenteazd, dimensiunile sociale
ale dreptului si justitiei, injustitia, rolul justitiei si
interactiunea sociala, justitia §i societatea, motivul
justitiei $i comportamentul social, perceptia sociala
asuprajustitiei, optiunile privind criteriile Infaptuirii
justitiei distributive: egalitatea, meritul, nevoia®.

Continuand cu pozitia diferitelor curente
ale gandirii juridice fatd de valoarea justitiei —
reprezentand o dramaticd problema, prinimplicatiile
sale asupra legitimitatii si eficientei dreptului —
amintesc cd, in optica stiintei juridice germane a
intereselor, sentimentul de justitie constituie o
forma instinctivd spontand a cunoasterii juridice
care ajutd, in mod inconstient, judecatorul sa
gaseasca solutia pentru cazul in care trebuie sa se
pronunte. Fondatorul stiintei juridice a intereselor,

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

Philip Heck, considera cd sentimentul de justitie
trebuie supus, ca orice actiune inconstienta, unei
reflectii, in masura sa realizeze o verificare rationala
si cd nu poate fi acceptat ca izvor de drept, in sensul
traditional al stiintei juridice. Pentru Heck, sistemul
juridic reprezenta concretizarea valorilor si a
judecdtilor de valoare pe care judecatorul trebuie
sa le respecte si sa le ia in considerare, 1n totalitatea
lor, legiuitorul fiind legat de interpret, prin interese-
valori®!. In lucrarea sa de referinta, dedicata gandirii
juridice, ,,Legal Thinking Revised”, reprezentantul
realismului juridic scandinav, Wilhelm Lundstedt,
aprecia ca este gresit a se afirma ca dreptul este
inspirat de sentimentul de justitie si de drepturi,
deoarece, in realitate, dreptul si modul in care este
aplicat sunt cele care controleazd si orienteaza
spiritul justitiar. Se mai poate adauga ca dreptul
nu exprimd intotdeauna, sentimentul de justitie,
tot astfel precum nu satisface, intotdeauna nevoia
de dreptate, acordand prioritate ordinii juridice
sau securitdtii juridice, osciland intre utilitate si
dreptate.

Pozitivismului juridic i s-a reprosat® ca
apreciazd ca just numai ceea ce este conform
legii si ca injust ceea ce nu este conform legii,
ca plaseazad ratiunea de a fi a dreptului in sfera
formei, promovand formalismul 1n domeniul
teoriei justitiei. Pozitivismul juridic este criticat si
pentru cd reclama ca legile sa fie respectate, pentru
simplul fapt ca sunt legi si nu pentru ceea ce se
afla la baza lor. Se ajunge, astfel, ca legi extrem
de injuste si arbitrare sa fie respectate orbeste, nu
in considerarea valorii lor, ci a formei, apreciata
ca superioara valorii pe care o lezeaza®. Astfel,
Rudolf Stammler sustinea ca dreptul este justificat
in masura in care scopurile pe care le urmareste sunt
juste, cd nu pot fi stabilite continuturile precise ale
unui drept etern, ci numai conditiile eterne ale unui
drept just, iar Gustav Radbruch preciza ca, astfel
cum orice valoare corespunde unui scop, a cauta
scopul Tnseamna a cauta valoarea, sensul, justitia.
In legatura cu afirmatia prestigiosului autor francez,
Michel Villey*, potrivit careia infaptuirea justitiei
a fost Intotdeauna scopul definitoriu al dreptului,
iar autonomia acestuia depinde de capacitatea de
a se asigura echilibrul dintre utilitate si dreptate se
cuvine a aminti cd regretata i remarcabila Anita
Naschitz*® atragea atentia ca dreptul este chemat sa
satisfaca atatingustele nevoi utilitare, cat si cerintele
axiologice care stau la baza reglementarilor si care,
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nu au numai utilitate sociala, dar se justificd si din
punct de vedere valoric.

Despre relatia justitie, legalitate, stat de drept

in doctrina de specialitate

Referindu-ma succint la relatia justitie,
legalitate, stat de drept, Incep prin a aminti doud
contributii romanesti privitoare la acest subiect. Este
vorba, In primul rand, despre cea a academicianului
Andrei Radulescu, si anume lucrarea ,,Legalitate
si dreptate. Cunoasterea dreptului, siguranta
dreptului”, publicata la Bucuresti, in 1932. Totodata,
avem in vedere faptul ca Eugeniu Sperantia®®,
printre legile ,,naturale” si speciale ale evolutiei, pe
care a urmadrit sd le descopere si sa le formuleze,
mentiona silegea, in virtutea careia, statul reprezinta
un ansamblu de functiuni independente, servind la
crearea, aplicarea si conservarea ordinii de drept,
activitatea statului reducandu-se la existenta ordinii
de drept, careia trebuia sd i se supuna, aflandu-se in
serviciul dreptatii®’.

Relevanta pentru sustinerea ca statul de drept
nu poate fi redus la legalitate este precizarea,
apartinand lui Gianluigi Palomella®, care subliniaza
ca legalitatea nu garanteaza cd puterea respecta
criteriul justitiei. Un alt autor, Jeremy Waldron®’,
considera ca statul de drept constituie doar premisa
infaptuirii justitiei §i ca cea mai importanta functie a
acestuia este de a stabili limitele actiunilor noastre,
destinate sa reducd injustitia. Dedicand justitiei
un intreg capitol al Tratatului de Teorie generala
a dreptului si caracterizand-o ca valoare originara
a dreptului, profesorul Ton Craiovan* constata ca
existd posibilitatea unui contrast Intre justitie si
legalitate, cea dintai reprezentdnd un izvor nesecat
care serveste la acoperirea inevitabilelor lipsuri
ale celei din urma. Cu convingerea utilitatii si a
argumentelor de drept comparat, privind modelul
de stat de drept instaurat in Germania, dupa cel de-al
Doilea Razboi Mondial, in 1949, retinem precizarea
ca Indeplinea conditia de a fi un stat just si un stat al
judecatorilor*!. Este interesant de retinut cu privire
la varianta anglo-saxona a domniei legii, ca dreptul
trebuie sa asigure accesul egal la mijloacele de
corectare a nedreptatii®’.

In literatura de specialitate  romana
postdecembristd s-a atras atentia asupra faptului
ca, in timp ce puterea politica acordd prioritate
ordinii, instantele judecatoresti o acorda justitiei,
ceea ce reprezintd sursa, cea mai profunda, inca
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neobservatd a potentialelor distorsiuni dintre cei
doi factori fundamentali ai structurii statului®’. De
aceea, economia de piatd cu toate caracteristicile
sale intrinseci trebuie sd se supund si unora
exrinseci, cum ar fi reglementarea juridicd, mai
ales ca Romania este tard membrda a spatiului
europatlantic, iar institutiile trebuie adaptate atat
din perspectiva juridica cat si culturala la nivelul
acestei societati. lata de ce propun, in cateva formule
concluzive, schimbarea paradigmei nu numai in
derularea propriu-zisd a afacerilor, dar mai ales
in dreptul contemporan al afacerilor. In ce mod?
Incercam sa deslusim in concluziile de mai jos.

Concluzii

Inchei aceste consideratii cu evidentierea
necesitdfii revitalizarii in domeniul dreptului
afacerilor a unei initiative pe care au avut-o,
incd in anul 2007, autorii W. Chan Kim si Renee
Mauborgne, profesori de strategie si management
in cadrul INSEAD, publicind o carte despre
prietenie, loialitate si incredere, ,,ndscuta” acum
mai bine de 20 de ani, intr-o sala de curs, pe vremea
cand unul era dascal, iar celdlalt elev. Publicata si
in Romania, ,,Strategia oceanului albastru™ a fost
scrisd cu mult umor si intelepciune, cei doi autori
avertizandu-si potentialii cititori sd continue doar
dacd nu se numara printre cei al caror scop in viata
este acela de a se strecura printre greutati. Pentru
ca, explica cei doi prieteni, ,,Strategia oceanului
albastru” nu este un tratat despre cum sa-si dobori
competitia, ci despre cum sa-i determini sa devina
irelevanti!

Potrivit autorilor, concurenta din economia
mondiala are ca rezultat aparitia unui ocean rosu,
in care rivalii se straduiesc sa acapareze un bazin
din profit din ce in ce mai restrans. ,,Strategia
oceanului albastru” sustine si explicad pe larg, prin
exemple celebre, faptul ca viitorii lideri de piata
vor reusi doar daca schimba perspectiva si in loc
sa se lupte pentru a acapara o bucdtica din oceanul
rosu, deci din piata existentd, creeazd oceane
albastre, alcatuite din zone ale pietei nedisputate,
dar capabile de o dezvoltare rapida.

Argumentatiaarticoluluio constituienumeroase
studii de caz despre afaceri sau directii de business
care au surprins intreaga asistentd economica prin
succesul repurtat rapid, in conditiile in care porneau
la drum cu zero sanse de reusita*.




Autorii admit ca organizatiile care au cele
mai mari sanse de reinventare sunt companiile cu
experientd intr-o piatd, Insd nu exclud posibilitatea
ca si un business nou intrat sa aibd acelasi succes
daca este construit pornind de la premisa ,,oceanului
albastru”.®

Strategia Oceanului Albastru (Blue Ocean
Strategy) este o teorie in strategia de afaceri care
pledeazd pentru crearea unui nou spatiu de piata
— un ,,ocean albastru”, ca mijloc principal pentru
realizarea unei cresteri semnificative si profitabile
a companiilor. Teoria este sus{inutd de un proces de
inovare si de instrumente de management care fac
posibila crearea acestor miscdri strategice radical
inovatoare siare ca principale repere definitorii doua
sintagme, ,,oceanul rosu” si ,,oceanul albastru”.

,Oceanul rosu” reprezintd spatiul de piatd
existent; metafora care sereferd labatiliasangeroasa
pe care o duc companiile in aceste piete unde aplica
cel mai adesea strategii bazate pe competitivitate,
cu scopul de a obtine o cotd mai mare de piata
de la concurentii lor. Aceasta este abordarea
structuralistd a strategiei, ceea ce inseamnd ca
firmele isi adapteaza comportamentul (strategia)
in functie de conditiile externe existente (structura
industriei). Numai cd aceasta abordare este limitata
din cauza globalizarii si a consecintelor acesteia
(reducerea semnificativa a costurilor de productie
si accesul urias la informatii), concurenta este tot
mai acerbd in majoritatea industriilor crescand
presiunea asupra companiilor si diminuandu-le
marjele de profit.

,Oceanul albastru” este constituit din pietele
nou create de companii, ca urmare a unor decizii
strategice constiente (de cele mai multe ori). Crearea
unui nou spatiu de piatd oferd companiilor o pozitie
de monopol natural, de care acestea se pot bucura
un timp. Aceasta este teoria reconstructionistd a
strategiei, inseamnand ca firmele pot modifica
granitele industriilor care de altfel, sunt doar granite
mentale. Cu toate acestea, strategia oceanului
albastru nu incurajeaza companiile sa se comporte
in mod monopolist, deoarece acest lucru le va afecta
negativ pe termen lung. In schimb, companiile
trebuie sa-si determine pretul in mod strategic
pentru a castiga rapid o masa de cumpdratori,
pentru a-si crea un avantaj competitiv. Procesul de
creare de noi piete (oceane albastre) intr-un mod
structurat si replicabil urmareste maximizarea
oportunitatilor si minimizarea riscurilor asociate.
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Procesul de formulare este unul colaborativ, vizual,
experiential si explorational, iar logic este de a
analiza mai intai situatia actuala a companiei, a
industriei si a competitiei. In aceastd etapa incepe
explorarea modalitatilor de reducere a costurilor,
precum si a celor de creare de plus-valoare pentru
consumator.

Strategia oceanului albastru se poate aplica
oricarui tip de organizatii din orice sector - privat,
public sau social, in orice industrie. Ariile de
aplicatie cele mai intalnite sunt inovare a modelului
de afaceri, inovare de produs/serviciu sau inovare
a experientei consumatorului, iar arhitectura tipica
a unei initiative blue ocean strategy are patru
etape, fiecare constand intr-o serie de workshop-uri
si munca de teren, pentru validarea prezumtiilor
facute si pentru explorarea nevoilor/aspiratiilor
consumatorilor.

Rezultatul acestui proces este o noud ofertd
strategica (value proposition), care sta la baza unui
nou model de afaceri care, coroborat cu necesitatea
reludrii studiilor de axiologie juridicd in plan
national ar veni $i mai mult in sprijinul sustinerii
noastre de schimbare a paradigmei chiar mergand
pana la predarea unui curs intitulat ,,Fundamentele
dreptului” care, intr-un capitol dedicat realitétii
juridice, ar trata problematica valorilor juridice si
interdependentele lor cu alte valori ale societatii,
iar atunci cand analizdm functiile dreptului, ne-am
ocupa de functia valorica si valorizatoare a acestuia,
de consacrare, aparare, garantare $i conservare a
valorilor.

Mai ales acum, in contextul actual al regimului
politic din Romania, care pare a fi unul de tip
oligarhic! Sa ne explicam: aceasta (oligarhia) apare
atunci cand institutiile fundamentale ale statului —
Parlamentul, Guvernul si Justitia — sunt rezervate
unui grup constant de oameni politici, mult timp
aceiasi, care, In ciuda asezarii lor in partide cu
denumiri diverse, urmdresc doar obfinerea si
detinerea Puterii in scopurile proprii acelui grup.
Pe acest esafodaj limitat, ideologia, doctrina
sau programele partidelor se fluidizeaza, nu mai
cunosc diferente de fond, sau devin doar sloganuri
propagandistice, menite sd ascundd atingerea
scopurilor si finalizarea intereselor proprii prin
exploatarea Puterii. In acelasi context, trecerea unor
oameni politici de la un partid la altul, tradarile,
furtul programelor sau dizolvarea, fuziunile si
aparitia unor noi partide, dar formate din aceiasi
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oameni, nu afecteazd mecanismele oligarhiei
politice. Mai mult, cand vei constata ca, In scopul
de a produce, trebuie sa obtii aprobarea de la acei
care nu produc nimic, cand vei observa cum banii
se scurg spre cei care nu activeaza in bunuri, ci in
favoruri, cand vei Intelege ca o multime de oameni
se Tmbogatesc prin luare de mitd si influenta lor
e mai eficace decat munca lor, cd legile nu te
protejeaza contra lor, ci dimpotriva, ei sunt cei care
sunt protejati Impotriva ta, cand vei descoperi ca
este rasplatitd coruptia iar onestitatea devine un
sacrificiu de sine, atunci vei putea spune fara teama
de a gresi, cd soarta societatii in care traiesti, este
condamnata.

Sunt probleme importante, care nu trebuie
tratate superficial. Vremurile pe care le traim sunt
ele insele prinse intr-o avalansd de schimbari.
Pentru a tine pasul cu acestea, avem nevoie de toata
inteligenta de care dispunem. Se spune adesea ca
dreptul si morala sunt cheile viitorului. Intr-adevar,
ele sunt cheile viitorului, dar o cheie poate fi rotita
in doud directii. Rotiti-o Intr-un sens si veti bloca
viitoarele resurse, pornind de la cele din prezent,
rotiti-o in celalalt sens, si veti debloca resursele,
iar oamenii se vor regasi pe ei Ingisi. Pentru a ne
realiza adevaratul potential creativ — institutiile
noastre, scolile si comunitatile noastre, inclusiv
mediul de afaceri — trebuie sd ne gandim altfel pe
noi ingine si sd actionam diferit unii fatd de altii.
Trebuie sd invatdm sa fim creativi, dar sa nu uitim
sa respectam legea si morala.
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unul dintre proprietarii de cinematografe dezvolta conceptual
intr-o noua directie: ofera lux si calitate la un pret accesibil.
Perioada rdzboiului i migrarea americanilor spre suburbii
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manifestd insd un mare risc financiar, deoarece un film slab
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Aparitia televizoarelor si a televiziunilor ar fi trebuit
sa insemne sfarsitul industriei, Tnsa nu s-a intdmplat acest
lucru pentru ca in anii 60 proprietarul unui cinematograf de
familie a creat un nou ocean albastru, inventand multiplexul.
Dand posibilitatea cumparatorilor de bilet sa aleaga ce film
vor sa vada. Solutia s-a dovedit rapid un succes de masa.

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

Multiplexul nu a fost insa ultima inventie in domeniu. [-a urmat
Megaplexul, care venea cu un avantaj legat de confort. Daca
in multiplex oamenii stateau inghesuiti in sald, megaplexul
oferea perspectiva unui stadion. Industria cinematografica
este doar un exemplu despre ce efecte are capacitatea de a te
reinventa ca business.

45 http://theprjournal.com/strategia-oceanului-
albastru/, accesat la 16 mai 2015.
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