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Abstract

In acest articol sunt studiate trisiturile de personalitate ale unui grup de lideri cu performante intr-un
mediu militar. In cadrul studiului, a fost utilizat Inventarul Big Five-2 (BFI-2), analiza T-score si analiza
dispersionala (ANOVA) pentru a stabili configuratiile de personalitate care contribuie la un leadership
eficient in mediul militar. Studiul confirma importanta BFI-2 in identificarea trasaturilor care indica un
potential ridicat de succes pentru exercitarea comenzii in medii tensionate, evidentiind diferentele dintre
lideri si media populatiei. Rezultatele sugereaza cd promovarea acestor trasaturi poate creste eficacitatea in
leadership, oferind astfel o perspectivd utila pentru programele de selectie si instruire.

The present study employs a Big Five Inventory-2 (BFI-2) analysis to investigate the personality traits of a
group of high-performing leaders operating within a military context. The Big Five Inventory-2 (BFI-2),
T-score analysis, and Variance analysis (ANOVA) were utilized to identify the personality configurations
contributing to effective leadership in military environments. The study validates the utility of the BFI-2 in
identifying personality traits that are predictive of success in exercising leadership in high-stress environments;
it also highlights the distinction between leaders and the mean of the general population on these traits. The
results indicate that the enhancement of these traits may result in increased leadership effectiveness, thus
providing insights for the improvement of human resources selection and training programs.
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Tn acest articol sunt prezentate profilurile de personalitate ale unui grup de lideri

cu performante, intr-un context militar, utilizaind Inventarul Big Five-2 (BFI-2),
pentru a identifica trasiturile de personalitate predominante, si rezultatele T-score,
pentru a putea compara rezultatele la nivelul populatiei in general.

in cuprinsul articolului, termenul ,,lider performant” se refera la persoanele aflate in
pozitii de conducere si care dau dovada de calitati deosebite in atingerea obiectivelor
organizationale, in gestionarea responsabilitatilor si mentinerea rezilientei sub
presiune. Aceste caracteristici sunt esentiale si definesc activitatea unui ofiter care
reuseste sa avanseze in cariera in functii sensibile de conducere, din perspectiva
responsabilitatilor. Lotul pentru cercetare este alcituit din ofiteri care au fost
admisi intr-o scoala militara de studii superioare, in urma unui proces riguros de
selectie, care au demonstrat nu doar intentie, dedicare si spirit de sacrificiu, prin
alocarea timpului personal pentru a finaliza o instruire riguroasa, ci si competentd
in indeplinirea functiilor de conducere in diverse domenii militare. Specialitatea
acestor ofiteri este de piloti de vénatoare, piloti de transport, controlori de trafic
aerian si ofiteri de apérare antieriana. Aceste criterii de a identifica liderii cu
performante sunt in concordanta cu studii ale unor cercetdtori, precum S. Singh
(2003), conform caruia liderii cu rezultate superioare favorizeaza adaptabilitatea si
coeziunea echipei, in contexte de inaltd performantda, D.M. Hutton (2018) care se
referd la adaptabilitatea situationald si eficacitatea interpersonald in medii de risc
ridicat, precum si P. Hawkins (2014), care subliniaza ca liderii care obtin performante
exceleaza in formarea unor echipe eficiente si in indeplinirea obiectivelor.

Intelegerea trdsiturilor de personalitate care contribuie la un leadership eficient
este un obiectiv de interes in cercetarea psihologica, modelul de personalitate Big
Five evidentiindu-se ca un instrument de cercetare care oferd un cadru relevant,
acceptat si validat stiintific (Cronbach Alpha = 0,86). Inventarul Big Five-2
(BFI-2), care reprezinta o evolutie a Inventarului original Big Five, oferind un
instrument pentru masurarea trasaturilor de personalitate, asociate cu potentialul
si performanta in leadership. Dezvoltat de Soto si John (2017a), BFI-2 extinde sfera
evaludrii personalitatii prin introducerea unui model ierarhic care include 15 factori
sau trasaturi la nivel de fatetd, in cadrul celor cinci metafactori majori: extraversie,
agreabilitate, constiinciozitate, instabilitate emotionald (emotionalitate negativa sau
neuroticism) si deschidere cditre experiente (Open-Mindedness). Prin realizarea unei
analize atat generale, cat si detaliate, BFI-2 oferd o putere predictiva si o fiabilitate
sporitd, fiind relevant pentru evaluarea trasaturilor de personalitate care sustin
leadershipul.

Evaluarea personalitdtii prin modelul Big Five si-a dovedit constant relevanta in
mediile organizationale, unde anumite trdsaturi de personalitate sunt corelate
cu eficacitatea in leadership. Cercetirile indica faptul ca nivelurile ridicate de
congtiinciozitate si stabilitate emotionald sunt asociate, in mod deosebit, cu eficienta
in leadership, intrucit aceste trasdturi favorizeaza comportamentul orientat
spre indeplinirea obiectivelor, rezilientd si luarea deciziilor intr-un mod stabil.
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Constiinciozitatea ridicatd, caracterizatd prin trasdturi, precum productivitate,
organizare si responsabilitate, permite liderilor sd adopte o abordare disciplinata,
esentiald pentru a face fatd unor cerinte complexe. Stabilitatea emotionald,
reprezentatd prin scoruri scazute ale factorilor anxietate si volatilitate emotionald,
le permite liderilor sa gestioneze eficient stresul, factor important in situatiile care
necesita gandire rapida si luarea deciziilor cu calm.

Capacitatea BFI-2 de a evalua trasaturile, folosind T-score faciliteaza o masurare
standardizatd a intensitdtii trasaturilor la diverse grupuri de indivizi, ajusteaza
scorurile individuale, in comparatie cu un esantion normativ, permitand analiza
comparativd a modului in care anumite trasdturi pot varia in randul liderilor, in
raport cu marea masi a oamenilor. In domeniul de studiu al leadershipului, T-score
oferd o perspectiva valoroasi asupra modului in care intensitatile factorilor, precum
constiinciozitatea si stabilitatea emotionald, pot indica potentialul de succes al unui
lider in contexte diverse, in special in medii cu riscuri ridicate, cum ar fi cel militar,
unde rezilienta si disciplina sunt esentiale.

Cercetdrile anterioare subliniaza importanta anumitor trasaturi din modelul Big Five
in imbundtatirea performantei in leadership, Judge si colab. (2002) au descoperit ¢4,
desi extraversia poate fi mai putin predominanta decat constiinciozitatea si stabilitatea
emotionald, aceasta contribuie totusi la leadership prin promovarea interactiunilor
sociale pozitive, asertivitatii si comunicarii eficiente in echipd. Agreabilitatea, desi
nu este asociatd foarte des cu leadershipul, din cauza potentialului de a reduce
autoritatea, fermitatea comenzii, poate totusi imbunatiti increderea si armonia
in grup, mai ales la liderii care obtin scoruri ridicate la fatete, precum increderea
si respectul. Prin urmare, nivelurile moderate de agreabilitate pot crea o abordare
echilibratd, care incurajeaza munca in echipd, fard a compromite autoritatea.

Prin analiza T-score, cercetarea oferd o perspectivd comparativd asupra intensitétii
trasaturilor, evidentiind rolul pe care il au constiinciozitatea si stabilitatea emotionald
in cadrul lotului pentru cercetare. Aceste constatiri contribuie la intelegerea
modului in care anumiti factori Big Five se aliniaza cu leadershipul eficient, oferind
o perspectiva detaliata asupra rolului personalititii in predictibilitatea succesului
in leadership. Aceasta cercetare este relevanta si datorita faptului ca organizatiile se
bazeazad din ce in ce mai mult pe evaludri de personalitate, precum BFI-2, pentru
selectia resursei umane si instruirea in diverse domenii de activitate.

Metodologia cercetarii si obiective

Acest studiu utilizeaza o metodologie cantitativd si comparativd pentru a analiza
trasdturile de personalitate ale liderilor militari performanti, folosind instrumentul
Big Five Inventory-2 (BFI-2). Scorurile brute au fost transformate in scoruri T,
permitand comparatii standardizate cu o populatie normativa si facilitand intelegerea
trasaturilor de personalitate predictive pentru succesul in leadership.
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Orientarea studiului céitre leadershipul militar in medii cu stres ridicat a condus la
formularea urmatoarelor intrebéri de cercetare:
1. Care sunt cele mai pronuntate trasaturi de personalitate ale liderilor militari
cu performante semnificative, identificate prin BFI-2?
2. Cum se compara aceste trasdturi cu cele ale celorlalti oameni, in general,
utilizdnd scoruri normative T?

Prin abordarea acestor intrebari de cercetare, studiul isi propune sa identifice
configuratiile de personalitate esentiale unui leadership eficient.
BFI-2 a fost ales ca instrument de cercetare datorita validitétii sale demonstrate, de a
madsura atat trasaturile de personalitate in multiple culturi si grupuri de indivizi, cat i
cele specifice, cum este cel militar. Acest instrument de cercetare contine 60 de itemi,
grupati in cinci metafactori: extraversie, agreabilitate, constiinciozitate, instabilitate
emotionald si deschidere cdtre experiente, impreund cu 15 factori care permit o analizd
mai detaliata in cadrul fiecarui metafactor. Alegerea acestui instrument de cercetare
este in concordanta cu cercetdrile care subliniaza importanta perspectivelor la nivel
de fateta pentru predictibilitatea anumitor rezultate in leadership (Soto si John
2017b, 69-81). De exemplu:
- congtiinciozitate: factori, precum productivitatea, responsabilitatea si
organizarea, sunt deosebit de relevanti, datoritd asocierii lor cu comportamente
orientate spre indeplinirea obiectivelor (misiunilor), fiabilitate si atentie la
detalii. Liderii care obtin scoruri ridicate la acesti factori sunt mai predispusi
sa exceleze in roluri care necesita disciplina si consistenta.
- instabilitate emotionald: scorurile scazute la factori, precum anxietatea,
volatilitatea emotionald si depresia, indica stabilitate emotionald, o trasatura
importanta pentru liderii care opereaza in medii stresante. Aceasta stabilitate
permite liderilor sd ramand calmi si concentrati pentru luarea deciziilor
rationale, in situatii dinamice sau de criza.
- extraversie si agreabilitate: scorurile moderate la factori, precum sociabilitatea,
asertivitatea si increderea, au fost evaluate pentru a intelege rolul lor in
imbunatatirea dinamicii echipei si in dezvoltarea relatiilor interpersonale.
in leadership, aceste trasaturi creeazd un echilibru intre autoritate si
abordabilitate, contribuind la coeziunea echipei si la moralul acesteia.
- deschidere cdtre experiente: imaginatia creativd si curiozitatea intelectuald
au fost evaluate ca indicatori ai adaptabilitatii si deschiderii cétre idei noi,
trasdturi benefice pentru liderii care trebuie sd lucreze in medii complexe si in
continud schimbare.

Prezentarea lotului pentru cercetare
Lotul pentru cercetare a fost format din 29 de indivizi, dintr-un grup de 30 de

ofiteri din cadrul Fortelor Aeriene Roméne care urmeazid Masterul de Conducere
Interarme, specializarea Forte Aeriene.
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Acesti ofiteri au fost admisi in urma unui proces riguros de selectie, demonstrand
devotamentul si competenta necesara pentru functii de conducere, toti ofiterii aveau
grade de ofiter superior, cu un minim de 15 ani experientd in actul de conducere
militard. Specializarile lor includ piloti de vanatoare, piloti de transport, controlori
de trafic aerian si ofiteri de apérare aeriand, reflectind o gama diversd de domenii
militare in care adaptabilitatea, disciplina si capacitatea decizionald sunt esentiale.
Acest context asigura cd lotul pentru cercetare reprezintd un grup orientat spre
performantd si leadership, adecvat pentru examinarea trasaturilor de personalitate,
asociate cu un leadership eficient. Din punct de vedere psihologic, acest grup
este, teoretic, un grup omogen, deoarece selectia in cariera s-a facut inclusiv prin
admiterea unor examene psihologice, care se sustin cu periodicitate. Pentru a
investiga potentialele interactiuni dintre trasaturile de personalitate cheie, asociate
cu leadershipul eficient, variabilele constiinciozitate si stabilitate emotionald, a fost
efectuata o analizd dispersionald (ANOVA), avand in vedere cd, in cadrul lotului
pentru cercetare, au existat doud grupuri, ofiteri din primul si din al doilea an de
studii. Aceasta abordare a permis verificarea existentei unor efecte de interactiune
semnificative intre aceste trasaturi, pe diferite niveluri de formare, oferind o intelegere
mai detaliatd a modului in care respectivele trasaturi combinate pot influenta
performanta in leadership. Prin examinarea interactiunii dintre constiinciozitate
si stabilitate emotionald, analiza a avut ca scop descoperirea diferentelor de efecte
combinate ale acestor trasaturi intre cele doua grupuri, contribuind astfel la evaluarea
potentialului de leadership in diferite etape ale pregitirii ofiterilor.

Crearea unui grup de studiu, format doar din ofiteri militari limiteaza generalizarea
constatdrilor la alte contexte ocupationale, cercetarile viitoare ar putea extinde
aceste constatari la alte profesii, care presupun functionarea in situatii tensionate,
precum sanatate, aplicarea legii sau chiar corporativ, pentru a determina daca
profiluri de personalitate similare produc eficientd in leadership. In plus, examinarea
schimbdrilor longitudinale ale trdsaturilor de personalitate in randul liderilor ar
putea oferi perspective asupra modului in care trasaturi, precum constiinciozitatea si
stabilitatea emotionald, se dezvolta sau fluctueaza de-a lungul carierei unui lider sau
daca sunt stabile, fixe.

Personalitatea este consideratd ca fiind relativ fixa, in functie de varsta, dupa varsta
de 30 de ani schimbidrile survenite fiind nesemnificative. Intr-un studiu (Srivastava
si altii 2003, 1041-1053) efectuat pe un esantion n = 132.515 de indivizi, s-a constatat
ca agreabilitatea si constiinciozitatea au crescut pe parcursul varstei adulte timpurii
si mijlocii, iar stabilitatea emotionald a scazut in randul femeilor, nu si al barbatilor.

Procedura de evaluare
BFI-2 a fost administrat intr-un mediu controlat, fata in fata, pentru a asigura

consistenta raspunsurilor si pentru a raspunde pe loc, in cazul unor neldmuriri.
Fiecare participant a completat inventarul de 60 de itemi, tradusi in limba roméana de
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personal specializat, cu itemi conceputi pentru a evalua trasaturile de personalitate,
pe dimensiunile modelului Big Five. Participantii au evaluat afirmatiile pe o scala
Likert, de la 1 (total dezacord) la 5 (total acord), care a fost apoi transformata in
scoruri brute pentru fiecare metafactor si factor. Pentru standardizarea rezultatelor,
scorurile brute au fost convertite in T-score, metoda psihometrica ce permite
interpretarea normativa a scorurilor individuale, in comparatie cu un grup mai larg
de indivizi. Baza de date la care am comparat rezultatele obtinute este prezentata in
Tabelul 1 (Soto si John 2017a, 117-143).

TABELNR. 1
Statistica descriptiva pentru BFI-2
Internet sample Student sample
Men Women Combined Gender Men Women Combined Gender
Domain or facet M (SD) M (SD) M (SD) d M (SD) M (SD) M (SD) d Sample d

Extraversion 3.15(.78) 3.31 (.80) 3.23 (.80) 21 3.20 (.70) 3.31(.73) 3.25(.71) A5 03
Sociability 280(1.02) 3.10(1.07)  2.95(1.05) 29 294(86) 3.06(1.01)  3.00(94) 12 - 05
Assertiveness 3.28 (.92) 3.28 (.93) 3.28 (.93) 01 3.27 (82) 3.28 (.85) 3.28(84) 02 01
Energy Level 3.37(.88) 3.56 (.89) 347 (89 22 3.40 (.80) 3.58(.72) 349 (77) 24 03
Agreeableness 357(65)  379(60)  3.68(64) 35 351(63) 3.82(56) 3.66 (.62) 53 03
Compassion 3.72(.79) 3.97(.76) 3.84 (.78) 33 3.60 (.81) 3.98 (.69) 3.79(.78) A9 07
Respectfulness 3.87 (.73) 4.08 (.68) 398 (.71) 30 3.76 (.68) 4.05 (.64) 3.91 (.68) 44 10
Trust 3.13(.83) 3.32 (.80) 3.23(.82) 24 3.15(77) 3437 3.29(.78) 36 08
Conscientiousness 3.35(.74) 3.50 (.79) 3.43(077) 20 3.34 (.60) 3.54 (.66) 3.44 (.64) 31 03
Organization 333(99)  351(1.03) 3.42(1.01) 19 346(88)  3.68(87) 3.57 (.88) 26 -.16
Productiveness 3.31(.87) 343 (93) 3.37 (90) 13 3.24 (75) 3.39 (.80) 3.32(.78) 19 07
Responsibility 3.40(.78) 3.57(.83) 348 (81) 20 3.33 (.60) 3.55(7) 3.44 (.66) 33 05
Negative Emotionality 2.95 (.88) 3.18 (.84) 3.07 (.87) 27 2.84 (.74) 2.95(.79) 2.89 (.76) 14 21
Anxiety 3.28 (.95) 3.58 (.88) 343(93) 33 3.20(.78) 3.53(.85) 3.37(83) A0 07
Depression 2.82(1.03) 288(1.02) 285(1.02) 06 2.65(.92) 2.53(93) 2.59(.93) 14 26
Emotional Volatility 2.77(1.04) 3.09 (1.04) 2.93 (1.05) 31 2.66 (91) 2.79(97) 2.73(.95) A3 20
Open-Mindedness 3.93 (.64) 3.91(.67) 3.92 (.65) 02 3.71 (.65) 3.62 (.63) 3.66 (.64) A5 39
Intellectual Curiosity 4.18 (.69) 4.03(.71) 4.10 (.70) 21 3.89 (.76) 3.80 (.70) 3.85(.73) 12 24
Aesthetic Sensitivity ~ 3.71(90)  3.88(94)  3.80(92) 19 357(95)  3.58(.90) 358 (.92) Ri2) 36
Creative Imagination 3.89 (.81) 3.82 (.80) 3.85 (.81) 09 3.68 (.75) 3.46 (.77) 3.57(77) 28 36

Sample size 500 500 1,000 313 146 459

Rezultatele au fost introduse manual intr-o bazd de date comunai, care, ulterior, au
fost analizate in vederea obtinerii datelor privind: media totala a fiecarei trasaturi,
deviatia standard a rdspunsurilor, media subgrupului de anul I, a celui de anul II si
cea totala.

Pentru fiecare subiect in parte, a fost intocmit un profil al trasaturilor de personalitate,
asa dupa cum este exemplificat in tabelele 2 si 3.

TABEL NR. 2

Profilul subiectului 10 (S10), in functie de T-score

Mean T-score™
Extraversion 4.0 614 Big Five Inventory-2 (BFI-2) - male norms*
Sociability 3.5 56.5 T-score
Assertiveness 4.0 58.9 80
Energy Level 4.5 63.8 70 &
Agreeableness 3.6 552 0 1= 2
Compassion 3.8 51.9
Respectfulness 3.8 49.9 = 4%
Trust 3.3 SL3 40 » A4
Conscientiousness 4.3 65.2 30
Organization 4.3 59.0 20
Productiveness 4.0 60.1 1
Responsibility 45 69.5 o
:egetwel—imotmnahty 24 443 5 E 5 .g glslalag]s g E z|gls 5 g % g 5
nxiety 33 50.6 ;ﬁ§;§ﬁ§:§g§%g§‘£!§5%g
Depression 1.8 40.2 Eﬁﬁgggt ;,ES%E E;g;&[
Emotional Volatility 2.3 455 & 21558 % Z(8|8|8|= HEE IR
Open-Mindedness 3.4 455 = 105 222 (gl8
Intellectual Curiosity 3.8 48.2 g 2 = %8
Aesthetic Sensitivity 2.3 36.1 b ki C Negative Open-Mindedness
Creative Imagination 4.3 57.6 Emotionality
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TABEL NR. 3
Profilul subiectului 10 (S10) BFI-2
Big Five Inventory-2 (BFI-2) - Profile
Mean
50
ol -—c\./'
30 + -
20 +
10 =
s|lzg|la|lo|B|5|8B|8B|4|S & c 2|l x|l & s
JHHER I R e
o o L e B e B ol e T i e S el
zlg| = Bl elE ele|Elel2|<|5|2|8|3| 5|5
Blole|B|B|IEISE| |sl&B] s 8> |8|(oc|a| @
glw| 8| 2| ®| 5| & E | m(3|8|8 b = = =
& 2la| g 2 1 .g o|l8|¥8|a 5 > - o =
£ = = & 5|0 z |8 g B2
3 5 Elo|® § =
= = (=]
Extraversion Agreezblenes | Conscientiousness Negative Open-Mindedness 1‘

Analiza datelor

Datele au fost analizate prin calcularea scorurilor medii T pentru fiecare factor,

pentru fiecare subiect, apoi au fost comparate cu datele normative pentru a

determina gradul de abatere. Statistica descriptivd a fost utilizatd pentru a identifica

profilurile de personalitate ale lotului pentru cercetare, acorddndu-se o atentie

deosebita scorurilor ridicate sau reduse, in comparatie cu media normativa. Aceastd

abordare metodologica asigura cé rezultatele studiului sunt atat valide din punct de

vedere statistic, cat si aplicabile intr-un context controlat de leadership.

Extraversion
Sociability
Assertiveness
Energy Level
Agreeableness
Compassion
Respectfulness
Trust
Conscientiousness
Organization
Productiveness
Responsibility

Negative Emotionality

Anxiety
Depression

Emotional Volatility

Open-Mindedness

Intellectual Curiosity
Aesthetic Sensitivity
Creative Imagination

S
68.1
43.7
SUS
60.4
58.0
53.5
643
61.0
53.3
66.8
57.0
46.5
41.0
51.1
482
SIS
482
51.9
543
S15

54.3
56.5
46.7
SIS
56.5
51.9
5855
61.0
54.1
47.6
60.1
52.8
47.7
474
484
482
442
449
44.0
47.6
S16

Rezultatele BFI-2, subgrupa Anul I

69.8
74.0
62.0
63.8
71.0
67.3
60.9
740
777
67.5
73.5

321
31.8
59.6
48.2
SIE2)
67.6
S17

59.0
565
589
STES
S
48.8
46.2
61.0
66.6
61.8
66.8
612
454
50.6
375
51.0
46.8
449
493
47.6
S18

46.0
50.7
43.7
45.0
45.9
45.7
46.2
48.1
45.7
47.6
46.8
44.5
46.5
442
51.1
45.5
442
44.9
44.0
47.6
S19

63.8
65.2
62.0
SIS
67.0
64.2
64.6
64.3
67.9
67.5
66.8
57.0
SIS

54.3
56.5
SPAS)
i3
56.5
54.9
5855
57.8
66.6
59.0
66.8
65.3
34.1
34.6
875
373
42.9
35.0
44.0
543
S21

45.7
42.7
46.8
514
36.1
SIEG
S20

56.7
56.5
S
STES
56.5
51.9
SBLS
61.0
58.2
533
56.8
61.2
47.7
442
48.4
51.0
37.8
383
38.7
443
S22

504/
56.5
46.7
48.1
S22
48.8
S3ES
513
61.0
56.1
60.1
61.2
443
41.0
48.4
455
41.6
44.9
41.4
443
S23

52.6
SIEY
585
454
584
5319
492
542
57.0
53.7
57.6
56.3
40.1
379
443
41.9
54.7
493
51.9
60.3
S24

53.7
519
52.6
55.8
502
503
492
50.9
62.0
56.6
60.8
63.4
40.1
379
47.0
393
574
56.4
54.7
57.0
S25

56.7
594
559
S8
5888
48.8
5355
57.8
499
50.5
50.1
48.7
46.5
474
45.7
482
50.6
449
SIEY
543
S26

TABEL NR. 4

44.6
494
46.7
385
48.8
43.0
SIS
63.9
40.6
393
42.0
45.8
50.6
52.6
52.4
47.0
46.8
493
43.6
50.5
S27

54.3
53.6
52.8
54.4
S5
SIE9
5855
57.8
62.4
59.0
60.1
612
454
442
48.4
455
48.1
48.2
46.6
50.9
S28

56.7
56.5
5589)
544
S22
457
5.2
513
63.8
59.0
60.1
653
443
37.8
45.7
SIEQ)
48.1
449
46.6
543
S29
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Utilizarea T-score si a analizei la nivel de factor, oferita de BFI-2, contribuie la o
intelegere detaliata a profilurilor de personalitate prin standardizarea scorurilor
in jurul unei medii de 50, cu o deviatie standard de 10, permitand cercetdtorilor sd
determine in ce masura nivelul unei trasituri individuale se raporteazi la norma. In
contextul acestui studiu, T-score a oferit perspective asupra trasaturilor mai pronuntate
sau reduse in randul liderilor cu performante, in comparatie cu restul indivizilor. Baza
de date, rezultatd in urma centralizarii raspunsurilor, a fost realizata pentru analiza
statistica a subgrupelor, asa dupa cum este prezentata in tabelele 4 si 5.

Aviand in vedere cd grupul de studiu este format
dintr-un numéir mic de subiecti (<30), am

TABEL NR. 5
Rezultatele BFI-2, subgrupa Anul II
Extraversion 65.0 579 614 543 543 543 59.0 595 507 614 495 63.8 579 555
Sociability 65.2 56.5 594 478 478 536 623 593 536 56.5 478 623 62.3 50.7
Assertiveness 589 559 528 528 559 528 589 555 498 589 498 620 52.8 528
Energy Level 63.8 575 669 60.6 575 544 513 593 481 63.8 513 60.6 54.4 60.6
Agreeableness 52,5 40.6 670 551 446 565 53.8 502 525 51.2 578 63.1 551 57.8
Compassion 426 333 549 488 457 549 611 503 549 519 488 642 61.1 580
Respectfulness 53.5 BEEEENGAG 535 BN 535 | 46.2 49.2 B42SN 499 535 535 499 535
Trust 61.0 545 740 610 513 578 513 509 578 513 675 643 513 57.8
Conscientiousness 70.7 63.8 763 610 63.8 457 554 633 610 652 693 693 485 624
Organization 64.7 64.7 675 56.1 59.0 363 53.3 566 59.0 59.0 59.0 56.1 419 56.1
Productiveness 66.8 56.8 735 601 601 535 568 639 60.1 60.1 66.8 66.8 56.8 63.5
Responsibility 695 612 73.7 61.2 653 528 528 634 570 695 73.7 778 48.7 61.2
Negative Emotionality 38.6 409 38.6 409 465 364 420 369 398 443 39.8 _ 47.7 375
Anxiety 50.6 474 410 378 410 378 378 349 346 506 314 E 50.6 34.6
Depression 375 48N 402 457 429 375 484 | 389 484 402 429 gEml 434 429
Emotional Volatility 345 455 400 42.7 565 400 427 419 40.0 455 48.2 31.8 455 40.0
Open-Mindedness 455 46.8 455 455 481 36.5 545 534 570 455 442 557 416 493
Intellectual Curiosity 48.2 @ 350 48.2 514 449 . 48.2 493 580 48.2 449 547|317 449
Aesthetic Sensitivity 38.7 440 335 387 545 414 519 519 519 36.1 414 572 414 493
Creative Imagination 543 643 609 509 443 476 609 570 576 57.6 509 509 57.6 543
S1 S2 S3 sS4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13  Si4
TABEL NR. 6

Media BFI rezultata in urma
punctajelor obtinute

comparat rezultatele obtinute cu esantionul EXtVErsien SCUT N 554
. R . Sociability 56.8 56.1 57.6

prezentat in Tabelul 1, in Tabelul 6 fiind Assertiveness 538 550 528
prezentatd media rezultatelor obtinute. Energy Level 554 579 53.0
Agreeableness 54%, 541555

Compassion 523 522 523

Respectfulness 51.3 50.1 524

Interpretarea datelor ikt sts SO
Conscientiousness 61.0 62.6 59.6

Organization 55.90E6d 55.4

Dintre cei cinci metafactori Big Five: extraversie, Productiveness 607 618 597
.7 .. . .. Responsibility 60.9 63.4 58.6
agreabilitate,  constiinciozitate,  instabilitate Negative Emotionaiity TR T
emotionald si deschidere cdtre experiente, se Anxiety 404 399 410
evidentiaza la o prima vedere (cu verde valorile Depression ASCQE 156
. . L . Emotional Volatility 438 425 449
maxime, cu rosu valorile minime) scorurile Ghen:iibdEdhess 479 478 481
la constiinciozitate si stabilitate emotionald si Intellectual Curiosity 458 454 462
scorurile moderate la extraversie si agreabilitate Aesthetic Sensitiity AROmEEE 468
31 a8 ’ Creative Imagination 53.8 549 528

Aceste constatdri sugereazd un profil de Medie AnII An I
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personalitate aliniat caracteristicilor esentiale pentru un leadership eficient.

Pentru incadrarea rezultatelor obtinute, am folosit urméitoarea scald, definitd
de o deviatie standard, egala cu 10, scorurile T cuprinse in intervalul 20-34,99
sunt considerate foarte scazute; scorurile T cuprinse in intervalul 35-44,99 sunt
considerate scdzute; scorurile/cotele T cuprinse in intervalul 45-55 sunt considerate
ca fiind medii; scorurile T cuprinse in intervalul 56,1-65,99 sunt considerate ridicate;
scorurile/cotele T cuprinse in intervalul 66-80 sunt considerate foarte ridicate.
Scorul mediu T pentru extraversie (56,4) indicd un nivel moderat de sociabilitate si
energie in randul lotului pentru cercetare. Subiectii din cadrul grupului de studiu
au obtinut scoruri mari la factorii sociabilitate (56,8) si nivel de energie (55,4),
sugerdnd o inclinatie naturala spre interactiuni pozitive cu ceilalti si un entuziasm
constant in cadrul grupurilor. Acesti factori sunt benefici in leadership, deoarece
contribuie la capacitatea unui lider de a ridica moralul unei echipe si de a mentine
o atitudine optimista, care poate fi esentiald in motivarea membrilor echipei. Scorul
T pentru asertivitate (53,8), desi moderat, reflectd o tendinta rezervata de impunere
in fata celor din jur, ceea ce sugereaza un leadership care echilibreaza autoritatea
cu abordabilitatea. Acest echilibru in asertivitate sustine un stil de conducere care
impune respect, fard a coplesi subordonatii, o caracteristici adesea asociatd cu
leadershipul eficient (Judge si altii 2002, 765-780).

Cu un scor mediu T de 54,7, agreabilitatea, in randul grupului de studiu, este moderat
ridicati. Increderea se remarci printr-un scor T ridicat (58,3), indicand ca acesti
lideri sunt, in general, inclinati s vada in mod pozitiv lumea din jur, o trasatura
care faciliteazd relatiile de cooperare si consolidarea increderii in cadrul echipei.
Aceasta atitudine este valoroasd in contextele militare care se bazeaza pe respect
reciproc si coeziune, unde increderea in comandant este esentiald, facand diferenta,
de fapt, dintre un simplu comandant si un comandant care este si lider. Compasiunea
(52,3) si respectul (51,3) au scoruri moderate, indicand cd, desi acesti lideri manifesta
empatie, o fac intr-un mod echilibrat, care nu compromite luarea deciziilor asertive.
Acest profil se potriveste cu cercetdrile care sugereaza ca nivelurile moderate de
agreabilitate imbundtatesc dinamica in echipa si cooperarea, fard a afecta capacitatea
unui lider de a actiona decisiv (Graziano si Eisenberg 1997).

Constiinciozitatea s-a evidentiat ca fiind trasatura cea mai pronuntatd in randul
grupului de studiu, cu un scor mediu T de 61,0, marcdnd-o drept o caracteristica
definitorie a lotului pentru cercetare. In cadrul acestui metafactor, productivitatea
(60,7) si responsabilitatea (60,9) au inregistrat cele mai ridicate valori, subliniind
un angajament puternic de a indeplini sarcinile eficient. Acest nivel ridicat de
congtiinciozitate este in concordantd cu cercetdrile anterioare care sugereaza ca,
constiinciozitatea este un predictor semnificativ al performantei la locul de munca, in
special in roluri care necesita organizare, atentie la detalii si responsabilitate (Barrick
si Mount 1991, 1-26). Factorul organizare, cu un scor T de 55,9, consolideaza profilul
unui lider care apreciaza structura si planificarea meticuloasa, trasituri esentiale
pentru gestionarea sarcinilor complexe si mentinerea unei performante constante
sub presiune. Per ansamblu, valorile ridicate la factorii din domeniul constiinciozitdtii
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subliniazd tendinta orientata spre obiectivele misiunilor incredintate si disciplina
liderilor din acest lot pentru cercetare, indivizi care au depus un juramant sfant, de
a-si apara tara...chiar cu pretul vietii.

Scorul mediu T scizut la emotionalitate negativa (41,4) indica faptul ca liderii
din acest lot pentru cercetare prezinta niveluri ridicate de stabilitate emotionala.
Anxietatea (40,4) si volatilitatea emotionald (43,8) au fost deosebit de scazute
(nivel ridicat al deviatiilor standard), sugerdnd cd acesti lideri poseda un echilibru
emotional puternic, trasatura esentiala pentru mentinerea calmului in situatii critice.
Scorurile scazute la depresie (43,6) indica, de asemenea, o stare de spirit stabila,
esentiald pentru luarea deciziilor si pentru performantd. Aceastd stabilitate este in
concordanta cu concluziile din psihologia leadershipului, care leaga un nivel scazut
de nevrotism sau instabilitate emotionald cu o gestionare eficientd a stresului si cu
o atitudine stabild in fata adversitatilor (Watson si Clark 1994, 486-498). Scorurile
generale scazute la factorii emotionalitdtii negative sugereaza ca liderii din acest
lot pentru cercetare sunt mai putin predispusi la perturbéri emotionale, favorizand
astfel un stil de leadership potrivit pentru medii destinate rezolvarii unor situatii de
crizd, cum ar fi cele militare.

Deschiderea cdtre experiente a avut un scor mediu T moderat, de 47,9, indicind
o deschidere catre noi experiente, echilibratd cu o preferintd pentru abordari
conservatoare si practice. Dintre factori, imaginatia creativd a obtinut cel mai
ridicat scor, 53,8, sugerand c4, desi acesti lideri sunt capabili de gandire inovatoare,
creativitatea lor este aplicatd intr-un mod stabil si strategic. In schimb, curiozitatea
intelectuald (45,8) si sensibilitatea esteticd (46,0) au fost usor sub media populatiei,
sugerand un accent pe obiective concrete si orientate spre rezultate, functionarea in
baza unor proceduri standard mai degrabd decat pe interese abstracte sau artistice.
Acest model de deschidere moderata se aliniazd, in general, cu abordarea sistemului
militar fata de inovatie, unde adaptabilitatea este apreciatd in limitele unor obiective
practice si centrate pe misiune. Liderii din acest lot pentru cercetare demonstreaza
o abordare echilibrata intre noutate si procedural, un avantaj in domeniile care
necesita aplicarea strategicd a creativitatii.

Analiza T-score releva un profil de personalitate compatibil cu un leadership,
caracterizat prin constiinciozitate si stabilitate emotionala ridicatd, extraversie si
agreabilitate moderate si o deschidere echilibratd catre experiente, prin comparatie
cu restul indivizilor, in general. Scorurile ridicate la factorii constiinciozitate, precum
productivitate si responsabilitate, subliniaza abordarea disciplinata si orientatd spre
obiective a acestor lideri. Scorurile scazute la instabilitate emotionald subliniaza
capacitatea lor de a ramane disciplinati si rezilienti, aspecte esentiale pentru
mentinerea performantei in medii stresante. Nivelurile moderate de extraversie si
agreabilitate faciliteaza interactiunile pozitive in echipa si construirea increderii, fard
a compromite fermitatea deciziilor. Impreuna, aceste trasaturi sugereaza un profil de
leadership care echilibreaza importanta acordatéd indeplinirii sarcinilor cu abilitatile
interpersonale.
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Din cauza limitelor acestui studiu, rezultatele obtinute nu pot reprezenta o
generalizare si concluzii la nivelul intregii categorii (delimitare) de ofiteri din Fortele
Aeriene Romane, din cauza imposibilitatii de a forma un esantion reprezentativ,
unele date privind numarul si experienta de comandd a ofiterilor avand un
caracter clasificat. O alta limitare care nu a putut fi controlata este legata de gradul
de sinceritate a subiectilor, precum si de intelegerea corectd a intrebérilor din
chestionarele distribuite. Alta limitare a studiului poate fi reprezentatd de lotul supus
cercetarii la care s-au comparat datele obtinute in calcularea T-score, concluziile si
descrierea factorilor si metafactorilor presupun descrierea unui grup de indivizi, in
comparatie cu restul indivizilor, situatiile in care actul de conducere este exercitat
pot presupune variabile care nu au fost luate in calcul.

Concluzii

Acest studiu a identificat configuratia unui profil de lider militar, performant intr-un
mediu caracterizat printr-o ierarhie stricta, disciplind si conformitate, pregatire
continud, valori si coduri morale specifice, obligatia de a respecta autoritatea unor
grade superioare, procese decizionale rapide si cu repercusiuni potential critice.
Constatarile rezultate subliniaza importanta anumitor trasdturi in cultivarea unei
abordari procedurale, reziliente si eficiente in leadershipul militar.

Scorurile T ridicate la constiinciozitate, in special la factori precum productivitatea si
responsabilitatea, indicd o abordare orientatd spre obiective, disciplinata si axata pe
detalii in rdndul liderilor militari. Constiinciozitatea ridicata este constant asociata
cu performanta la locul de munca in cercetarile de leadership, presupunand un
efort sustinut in indeplinirea sarcinilor. Liderii care manifestd o constiinciozitate
puternica sunt adesea capabili s mentind un mediu structurat, esential pentru
luarea deciziilor clare si atingerea obiectivelor in misiuni complexe. Acest studiu
intdreste ideea potrivit careia constiinciozitatea, cu factorii sdi asociati, nu este
doar un predictor al succesului orientat pe obiective, ci si o baza pentru cultivarea
abilitatilor organizationale de care liderii au nevoie.

Scorurile T scazute la instabilitate emotionald, in special la anxietate si volatilitate
emotionald, sugereaza un grad ridicat de stabilitate emotionald, o trdsatura esentiald
pentru leadership. Stabilitatea emotionalda permite liderilor sa gestioneze eficient
stresul, sd isi mentind calmul si sd ia decizii bine fundamentate, fara a fi afectati de
factori externi sau de tulburdri interne. Constatérile arata ca stabilitatea emotionald
a liderilor este importanta atat pentru rezilienta individuald, cét si pentru increderea
echipei, deoarece liderii care prezinta o atitudine calma si constanta sunt mai
predispusi sa inspire incredere si fiabilitate in cadrul echipelor lor. Astfel, stabilitatea
emotionald apare ca o trasatura esentiald in leadership.

Cercetidrile viitoare ar putea sa evidentieze diferentele culturale in manifestarea
acestor trasdturi, deoarece impactul personalitatii asupra leadershipului poate varia
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in functie de contextul cultural. Studiile interculturale care examineaza profilurile
BFI-2 ale liderilor in diverse contexte culturale ar putea dezvilui modul in care
anumite trasdturi sunt apreciate, contribuind la o intelegere mai nuantata a rolului
personalitatii in leadershipul global.
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