C.V. Nistorescu
Nr.4/2024 (vol. 13)
https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-41

BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

https://buletinul.unap.ro

Complexitatea tranzitiei la nivelul operatiilor
specifice luptei armate. Solutii pentru

eficientizarea procesului

The Complexity of the Transition in Combat Operations
and Potential Solutions to Streamline the Process

Lt.col.Dr. Claudiu-Valer NISTORESCU*

*Facultatea de comanda si stat major, Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I
e-mail: nistorescu_claudiu@yahoo.com

Abstract

Conflictele armate contemporane, precum cel din Ucraina, Fasia Gaza sau Nagorno-Karabah, scot in evidenta dificultatea operatiilor
specifice luptei armate. In ciuda transparentei accentuate a campului de luptd, natura conflictului, marcat de frictiune, incertitudine,
violentd si o letalitate crescutd, subliniazd rolul esential al factorului uman. Omul rdmane, in continuare, principalul motor al
procesului operational, planificarea, pregatirea, executia si evaluarea constantd a operatiilor militare purtdnd amprenta procesului
uman de luare a deciziei.

In acest context, tranzitia realizati la nivelul operatiilor specifice luptei armate se identifici drept unul dintre cele mai dificile procese,
mai ales atunci cand este neanticipat. Avand in vedere sensibilitatea tranzitiei in cadrul operatiilor specifice luptei armate, analiza
realizatd isi propune si identifice principalele vulnerabilitati si riscuri ale procesului, factorii declansatori si indicatorii care pun in
evidenta necesitatea realizarii lui, dar si o serie de solutii pentru eficientizarea acestuia. Demersul stiintific este unul de tip calitativ si
ia in considerare, empiric, impactul noilor tehnologii si sisteme de armament asupra desfasurérii operatiilor specifice luptei armate.

The contemporary armed conflicts that have recently taken place in Ukraine, the Gaza Strip, and Nagorno-Karabakh serve to illustrate
the inherent difficulties associated with combat operations. Despite the high degree of transparency on the battlefield, the nature of
the conflict, characterized by friction, uncertainty, violence, and high lethality, underscores the pivotal role of the human factor. The
operational process remains primarily driven by human decision-making, with the constant planning, preparation, execution, and
evaluation of military operations shaped by the human decision-making process.

In this context, the transition during combat operations is identified as one of the most challenging processes, particularly when
unanticipated. In light of the sensitivity of the transition in combat operations, the analysis seeks to identify the principal vulnerabilities
and risks inherent to the process, the triggers and indicators that signal its necessity, as well as a series of solutions to enhance its
efficiency. The scientific approach is qualitative and empirically oriented, with a focus on examining the impact of new technologies and
weapon systems on the conduct of combat operations.
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tudiile si literatura de specialitate scot in evidentd ca unul dintre cele mai dificile
Saspecte ale operatiilor specifice luptei armate il reprezinta tranzitia de la o
forma de lupta la alta, acest lucru avind un impact direct asupra echilibrului dintre
capabilitatile ofensive si cele defensive la nivelul fortei (Jones, Palmer si Bermudez
Jr. 2023). Acum, aproape 500 de ani, Machiavelli, in lucrarea sa Principele, sublinia
aceasta dificultate, afirmand cd ,nu existd subiect mai delicat, mai periculos sau
mai incert in ceea ce priveste succesul, decdt orientarea unui lider cdtre schimbare”
(Machiavelli 2012, 55). Afirmatia lui ramane pertinenta si astazi, in ceea ce priveste
capacitatea liderilor de a accepta nevoia de schimbare si abilitatea acestora de a

ghida entitatea subordonata cétre o tranzitie eficienta de la o situatie de lupta la alta.

Ambiguitatea luptei armate, oportunitatea, sansa sau lipsa ei impun adesea
schimbarea formei de manifestare a acesteia. Tranzitia, la nivelul operatiilor specifice
luptei armate, poate fi o consecinta a punerii in aplicare a planului de operatii si
are la bazd o decizie de executie, dar, totodata, ea poate fi impusd de schimbari ale
situatiei operationale neprevazute, avand la baza, in acest caz, o decizie de ajustare a
operatiei. Astfel, aceastd activitate poate fi intreprinsa fie in vederea exploatérii unor
oportunitati tactice, fie din cauza insuficientei capacitatii de lupta a fortelor proprii.
Primele abordari teoretice ale conceptului isi au originea in perioada interbelica, ele
fiind dezvoltate de armata germana. Respectand cerintele relatiei dialectice dintre
apdrare si ofensivd — relatie descrisa de Clausewitz —, armata germana, intr-unul
dintre manualele sale de lupta, scotea in evidenta faptul ca ,situatiile impredictibile
din timpul bdtdliilor necesitd adesea schimbarea formei de luptd. Trecerea de la atac
la apdrare poate avea loc atunci cind se impune mentinerea unei pozitii cucerite sau
in situatia in care inamicul exercitd o presiune mare asupra fortelor proprii” (Finkel
2011, 77). In consecinta, tranzitia, la nivelul operatiilor militare specifice luptei
armate, inseamna schimbare si de cele mai multe ori, aceasta schimbare este impusa
si se realizeaza violent. Ea genereazd frustrare si frictiuni la nivelul operatiei militare,
impunand luarea unor decizii in timp scurt si recalibrarea formei si procedeelor
de lupta. Mai mult decat atét, in situatia in care comandantul nu este constient de
necesitatea tranzitiei si aceasta nu este realizatd oportun, efectele pot fi devastatoare
pentru fortele subordonate.

Descrierea tranzitiei ca si concept nu este tratatd complex la nivelul doctrinei aliate.
Totusi, Doctrina pentru operatiile fortelor terestre — AJP 3-2 subliniaza faptul ca
»fortele trebuie sd fie capabile si execute tranzitia rapidd in cadrul intregului spectru
al operatiilor si activitdtilor tactice si de asemenea sd exploateze mediul informational
pentru cdstigarea unei pozitii de avantaj” (Allied Joint Publication, AJP-3.2 2022,
A-V). In concluzie, putem desprinde ideea ci tranzitia presupune schimbare
nu numai in cadrul operatiilor specifice luptei armate, ci si la nivelul temelor de
campanie. Manualul de tacticd pentru operatiile fortelor terestre - ATP 3.2.1 identifica
necesitatea ca fortele tactice sa ,realizeze o tranzitie rapidd de la o activitate tacticd
la alta cu scopul de a-si indeplini obiectivele stabilite” (Allied Tactical Publication,
ATP-3.2.1 2022, 1-7). Aceeasi publicatie scoate in evidenta faptul ca ,atdt comandantul
structurii militare, cdt si subordonatii sdi trebuie sd fie pregatiti, deopotriva mental si
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fizic, pentru a realiza tranzitia rapidd intre ofensivd, apdrare si operatii intermediare”
(Allied Tactical Publication, ATP-3.2.1 2022, 1-14). Doctrina Armatei Statelor Unite
subliniazd ca ,tranzitia are loc atunci cand comandantul, in urma unei evaludri a
operatiei, decide cd trebuie sd schimbe elementul decisiv al operatiei si sd treacd la o altd
formd de lupta.” (Department of the Army, ADP 3-90 2019, 1-42).

Conform reglementarilor doctrinare si manualelor de lupta, necesitatea tranzitiei
apare din diverse motive si nu doar ca un efect direct al culminarii operatiei sau din
cauza unui esec temporar. Astfel, tranzitia este inerenta in desfasurarea activitétilor
pentru indeplinirea misiunii si presupune fie schimbarea formei de lupta, fie trecerea
de la operatii de lupta la operatii de stabilitate. Tranzitiile pot fi dificile, mai ales daca
sunt neanticipate si de aceea pe timpul planificdrii, comandantii, sprijiniti de statul
major, identifica situatiile in care tranzitia se poate produce, precum si indicatorii
care informeaza asupra necesitatii ei, reducand astfel nivelul frictiunii si dificultatile
procesului de adaptare. Studiile de specialitate identifica urmétoarele situatii in care
tranzitia are loc in cadrul unor operatii militare (www.globalsecurity.org 2003):
1. tranzitia de la operatii specifice luptei armate (ofensiva si apérare) citre
operatii de stabilitate; aceastd situatie presupune indeplinirea obiectivelor
stabilite si atingerea starii finale dorite, incetarea operatiilor de lupta si
transferul treptat al responsabilitatii catre autoritatile guvernamentale;
2. tranzitia in cadrul operatiilor specifice luptei armate de la operatii si
actiuni tactice ofensive la cele defensive si invers, incluzand o serie de operatii
intermediare.

Analiza efectuata vizeazd indeosebi a doua situatie, obtinerea unor rezultate privind
realizarea tranzitiei la nivelul operatiilor specifice luptei armate fiind un real
beneficiu, in contextul desfasurdrii unui conflict conventional de mare amploare
si intensitate in proximitatea granitelor Roméniei. Determinarea unor potentiale
solutii pentru eficientizarea procesului se constituie in principalul obiectiv de
cercetare a prezentului demers. Subsecvent acestui obiectiv, eforturile de cercetare au
fost concentrate in vederea identificarii factorilor declansatori ai tranzitiei, descrierii
rolului componentelor principale ale acesteia si impactului lor asupra mecanismelor
de desfisurare a procesului, precum si a indicatorilor care avertizeaza asupra unei
potentiale situatii care impune realizarea tranzitiei. In acest sens, evaluarea a luat in
considerare tranzitia de la aparare la ofensiva si tranzitia de la ofensiva la aparare.

Pentru orientarea si directionarea activitatii de cercetare, ne-am propus si
raspundem la urmatoarele intrebari cheie:
e Care sunt situatiile in care o structurd tactica de forte terestre este nevoita sa
recurga la tranzitie pe timpul desfasurarii luptei armate?
e Care sunt componentele tranzitiei si ce impact au acestea asupra declansarii
ei?
* Care sunt indicatorii care avertizeazd asupra culmindrii unei forte militare
(proximitatea atingerii punctului culminant de cétre aceasta) in operatia
ofensiva?
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* Care sunt indicatorii care avertizeaza asupra culminarii unei forte militare
(proximitatea atingerii punctului culminant de cétre aceasta) in operatia
defensiva?

* Care sunt potentialele masuri ce trebuie intreprinse pentru e eficientiza
procesul tranzitiei?

Obtinerea unui raspuns la aceste intrebari de cercetare contribuie la realizarea unui
tablou cuprinzator al fundamentelor si mecanismelor tranzitiei in cadrul operatiilor
specifice luptei armate. Complexitatea problemei de cercetare, un rezultat intrinsec
al complexitatii luptei armate, nu ofera posibilitatea efectudrii unei analize exhaustive
a subiectului. Cu toate acestea, rezultatele obtinute pot fi utile comandantilor si
liderilor militari, precum si specialistilor si teoreticienilor din domeniu.

Situatiile care impun realizarea tranzitiei
la nivelul operatiilor specifice luptei armate

Executarea tranzitiei in cadrul operatiilor specifice luptei armate reprezintd o
activitate care presupune riscuri ridicate si impune o sincronizare atentd a tuturor
capabilitatilor disponibile si actiunilor desfasurate. Tranzitia de la o forma de lupta
la alta are loc fie cand forta angajatd intr-un anumit tip de operatie nu o mai poate
sustine, fie cand, datoritd unei pozitii de avantaj relativ, fortele proprii se afld intr-o
situatie in care pot prelua initiativa. Edificatoare, in acest sens, este observatia
generalului englez Rupert Smith, care, in lucrarea sa The Utility of Force, sublinia
cd esenta tuturor tacticilor si manevrelor si, in general, cea mai mare dilema tactica
constd in obtinerea unui echilibru intre necesarul de efort alocat pentru lovirea
inamicului, in scopul obtinerii obiectivelor ofensive si necesarul de efort depus
pentru contracararea ripostelor acestuia (Smith 2019, 14). Prin aceasta, el subliniaza
importanta si necesitatea mentinerii unui echilibru intre capabilititile ofensive si
cele defensive pentru asigurarea succesului si evitarea infrangerii. In consecint3,
la nivelul operatiilor tactice de luptd, identificdim urmatoarele situatii in care
comandantii militari trebuie sd recurga la tranzitie:

» in ofensivd, cand fortele proprii nu mai pot sustine operatia in curs de

desfasurare si continua actiunile pe principalele directii de inaintare;

> in ofensiva, cdnd fortele proprii sunt nevoite sa isi consolideze obiectivele

cucerite sau sa facd o pauzd operationala in vederea reludrii ulterioare a

operatiilor ofensive;

» in aparare, cand fortele proprii se afla intr-o pozitie de avantaj si pot prelua

initiativa, trecAnd la actiuni ofensive contra unui inamic care nu mai poate

desfasura operatii defensive intr-un mod coeziv, retragandu-se;

» in aparare, cand fortele proprii nu mai pot desfasura o aparare eficienta si

sunt nevoite s se retraga.

In fiecare dintre situatiile enumerate anterior, realizarea tranzitiei are la bazd
materializarea unui cumul de factori care se raporteazd la situatia operationald
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a partilor combatante. Astfel, de reguld, concretizarea unei pozitii de avantaj
pentru unul dintre combatanti este conectata direct sau indirect de existenta unei
vulnerabilitdti sau chiar a unui esec al oponentului. In concluzie, initierea tranzitiei
este conditionata de factorii specifici fiecdrei situatii si depinde de capacitatea uneia
dintre parti de a evalua corect indicatorii care informeazd asupra unei potentiale
situatii de schimbare.

Componentele tranzitiei si impactul lor
asupra realizarii procesului

Tranzitia la nivelul operatiilor specifice luptei armate nu se concretizeaza
numai in plan fizic, ci §i in plan mental. Mai mult decat atat, constientizarea de
catre comandanti a necesitétii realizdrii tranzitiei de la o forma de lupta la alta,
acceptarea noii situatii si asumarea unor riscuri se realizeazi, initial, in plan mental.
Astfel, in urma intelegerii noii situatii si a acceptdrii in plan mental a nevoii de
schimbare, comandantul declanseaza, prin decizia sa, realizarea tranzitiei in plan
fizic. In acest sens, literatura de specialitate identifici doud componente cheie ale
tranzitiei: componenta mentald si componenta fizica (Baillergeon 2019, 176). Aceste
componente genereaza divizarea procesului tranzitiei in doud faze distincte, ele fiind
unice, dar, totodatd, interconectate.

a. Componenta mentald a tranzitiei

In faza sa initiald, schimbarea se realizeaza in plan mental, iar comandantul este
principalul element declansator al acesteia. In urma evaluirii permanente a situatiei
si a raportdrii capabilitatilor proprii la obiectivele propuse si capabilitatile inamicului,
comandantul este cel care decide si initiaza tranzitia. Tot in aceastd faza, statul
major, pe baza indrumdrilor comandantului, initiaza planificarea unei noi operatii.
Prin declansarea unui nou proces de planificare, sunt transmise subordonatilor
semnalele necesare realizarii in plan mental a schimbdrii. Factorii care stau la baza
constientizarii nevoii de schimbare a formei de luptd sunt oportunitatea tacticd pe
campul de lupta si punctul culminant al operatiei.

Oportunitatea, fara a avea o definire clard, este eminamente de ordin tactic. Doctrina
Armatei Statelor Unite subliniaza conexiunea dintre oportunitatea tactica si existenta
unei pozitii de avantaj relativ, oportunitatea tactica reprezentand ,,0 locatie sau un
set de conditii favorabile in cadrul zonei de operatii ce 1i pot conferi comandantului
din teren fie libertatea de actiune temporard pentru a-si creste puterea de luptd in
comparatie cu cea a inamicului, fie posibilitatea de a-1 determina pe inamic sd accepte
riscuri care sd-l pund intr-o situatie dezavantajoasd” (Department of the Army,
ADP 3-0 2019, 4-5). In consecinta, oportunitatea tacticd este efemera si presupune
existenta in timp si spatiu a unei situatii avantajoase care poate fi exploatata in scopul
lovirii vulnerabilititilor inamicului si obtinerii ulterioare a succesului. In operatiile
tactice, pozitia de avantaj se materializeaza sub diferite aspecte (Department of the
Army, FM 3-0 2017, 1-18):
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¢ fizic/geografic — pozitionarea elementelor de manevra proprii, in raport
cu cele ale inamicului, mentinerea unor puncte cheie ale terenului, controlul
unor zone destinate refacerii capacitatii de lupta etc.;

e temporal - devansarea inamicului la nivelul ciclului decizional, ritmul
operatiei si viteza de actiune, viteza fluxului informational, eficienta relatiei
sensor to shooter etc.;

* al libertdtii de actiune - mentinerea securitdtii liniilor de comunicatii,
oportunitatea exploatarii unor capabilititi de lovire, dispuse in afara razei de
actiune a armamentului inamicului, protectia zonelor de spate, crearea unui
sistem propriu de tip A2AD etc,;

* al moralului si vointei de luptd - legitimitatea cauzei, leadershipul
eficient, alocarea rationala a resurselor, inzestrarea cu sisteme de armament
performante, nivelul ridicat al instruirii si al interoperabilitatii etc.;

* obtinerea unei puteri de lupta superioare - rezultatd din superioritatea
razei de actiune, acuratetii si letalitatii sistemelor de armament, concentrarii
fortelor sau inducerii in eroare a inamicului.

Oportunitatea tactica poate apdrea in cadrul atat al operatiei ofensive, cat si
al operatiei de apdrare. Ea apare in timpul luptei, in conditii de incertitudine,
ambiguitate si haos si poate fi un rezultat al actiunilor fortelor proprii sau erorilor
inamicului. Abilitatea de a exploata oportunitatile aparute depinde de flexibilitatea
si de libertatea de gandire a comandantului, de initiativa, de viteza si indrazneala
acestuia, dar si a comandantilor subordonati. Declansarea si executarea unei actiuni
pentru exploatarea unei potentiale oportunitdti presupun existenta unor riscuri.
Aceste riscuri trebuie asumate in mod calculat de catre comandantul structurii care
urmeaza a fi angajat in lupta, dar si de catre superiorul acestuia. Alocarea suficientd
de resurse si o superioritate calitativa a inzestrdrii sprijina asumarea riscului de catre
comandant.

Exploatarea unei oportunitati tactice genereaza, de reguld, alte oportunitati tactice
care pot ,crea noi cursuri de actiune sau pot ardta noi directii de exploatat in atingerea
obiectivului esalonului superior mai devreme sau cu un efort mai mic” (Statul
Major al Fortelor Terestre, FT 2 2019, 95). De regula, oportunitatea este asociatd
operatiilor tactice ofensive si depinde intrinsec de abilitatea fortelor proprii de a
mentine initiativa. Dar sansa de a exploata o oportunitate poate apérea si in aparare.
Executarea unui contraatatac la momentul si locul potrivit, scoaterea fortelor proprii
dintr-o situatie dezavantajoasd, prevenirea infrangerii sau distrugerii fortelor proprii
depind direct de exploatarea unei oportunitati tactice.

Punctul culminant al operatiei, al doilea factor determinant al tranzitiei, reprezinta
acel punct in care o fortd nu mai poate continua cu succes operatia in care este
angajata (Allied Joint Publication, AJP-5 2019, 3-12) si trebuie sd schimbe forma de
luptd (Department of the Army, ADP 3-0 2019, 2-9). De regula, punctul culminant
este asociat cu operatia ofensiva, dar acesta isi gaseste aplicabilitatea si in cadrul
operatiei de aparare (Friedman 2017, 105). De aceea conceptul trebuie abordat
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din perspectiva atit a atacatorului, cat si a apédratorului (Weiss 2021, 263) Astfel,
in cadrul operatiilor tactice ofensive, o fortd atinge punctul culminant atunci cand
nu mai poate sustine operatia ofensiva si trebuie sé treaca la aparare pentru a evita
infrangerea. In acelasi timp, in desfisurarea operatiilor tactice defensive, o forta
atinge punctul culminant atunci cand nu mai este capabild sa se apere cu succes si
sa creeze conditiile trecerii la contraofensiva. In aceastd din urma situatie, pentru
evitarea infrangerii, forta aflatd in apérare trebuie intaritd, scoasa din lupta sau
trebuie sa execute operatii de retragere.

Analizadnd aceste doua contexte in care o forta tacticd poate experimenta atingerea
punctului culminant, identificdim punctual principalele cauze care determina
respectiva situatie.

TABEL NR. 1

Factori generatori ai punctului culminant in operatiile specifice luptei armate

IN CADRUL OPERATIEI OFENSIVE IN CADRUL OPERATIEI DEFENSIVE
STRUCTURA TACTICA STRUCTURA TACTICA
Nu mai realizeazd o putere de luptd superioard fortei aflate in | Nu mai dispune de puterea de luptd necesard pentru a stopa
apdrare. ofensiva inamicului.

Nu mai dispune de forte pentru a fi introduse in luptd, in | Nu poate organiza o aparare coeziva.
scopul dezvoltdrii operatiei ofensive, pierzand astfel
initiativa.

Nu mai poate sustine din punct de vedere logistic continuarea | Este in situatia de a fi coplesitd cantitativ de fortele
atacului. inamicului aflat in ofensiva.

In cadrul operatiilor specifice luptei armate, fortele tactice se pot confrunta cu unul
sau mai multi factori cauzatori ai culminarii operatiei, concomitent sau secvential.
Indiferent de situatie, rolul comandantului este esential in evaluarea riscului si a
posibilitdtii de a atinge punctul culminant de cétre fortele subordonate. Acest fapt
va sprijini semnificativ procesul tranzitiei. In caz contrar, daca acest risc nu este
identificat la timp, tranzitia se va realiza necorespunzitor si cu efecte devastatoare
asupra fortei tactice angajate in operatie. De exemplu, daca comandantul unei
structuri tactice care executd actiuni ofensive nu sesizeaza la timp limitarile severe
in a dezvolta actiunile prin introducerea unor forte proaspete in lupta, acest lucru
poate genera o vulnerabilitate. Vulnerabilitatea respectiva poate fi exploatata de
catre inamic, odata ce acesta identifica atingerea punctului culminant de fortele
proprii. Executarea unui contraatac de cétre acesta poate surprinde fortele brigazii
intr-o posturd si intr-o locatie nefavorabila respingerii lui. Tot comandantul, pe
baza informatiilor avute, a analizelor si estimarilor statului major, identifica, in
timp si spatiu, posibilitatea ca inamicul sa ajunga in punctul culminant al operatiei
sale. Determinarea acestui fapt se poate constitui intr-o oportunitate valoroasa si
asigura premisele preludrii initiativei de citre fortele proprii si obtinerii ulterioare
a succesului. Neconstientizarea situatiei sau indecizia poate duce la pierderea
oportunitatii de alovi inamicul, in timp ce acesta se afla intr-o pozitie dezavantajoasa.

Analiza structurii operatiilor specifice luptei armate, precum si a etapelor principale
ale acestora permite determinarea mai multor indicatori, care pun in evidentd
situatiile in care o forta tactica atinge sau este pe cale sd atinga punctul culminant
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al operatiei. In continuare, este prezentatd o listd a respectivilor indicatori si a
posibilelor masuri care se impun a fi luate, in situatia aparitiei lor atat pentru
evitarea culminarii, cit si pentru exploatarea unor oportunitati. Lista este departe de
a fi completd si trebuie subliniat faptul ca un inamic adaptiv si inteligent va cauta sa
ascunda acesti indicatori.

TABEL NR. 2

Indicatori ai punctului culminant al unei forte aflate in ofensiva

INDICATOR

MASURI

Obtinerea de informatii referitoare la initierea unor actiuni
defensive: consolidarea unor aliniamente cucerite,
retragerea pe aliniamente favorabile, extinderea dezvoltarii

frontale a unitdtilor din esalonul intdi

Interzicerea prin foc si manevra a actiunilor de
consolidare

Reducerea drasticd a tempoului actiunilor ofensive

Distrugerea coerentei operatiei ofensive prin lovirea
selectivd a elementelor de comanda si control

Insuficienta realizarii concentrdrii de forte in cadrul
atacurilor pe directiile principale de ofensiva

Interzicerea inamicului si disloce forte din alte zone de
operatii

Capturarea unui numdr mare de prizonieri din cadrul fortei
aflate 1n ofensiva sau evaludrile proprii a ratei mari a
pierderilor inamicului pe cdmpul de luptd

Intensificarea efortului apdrdrii pentru cresterea
intensitatii loviturile in zonele de operatii afectate

Indicatori ai lipsei de sincronizare a functiilor luptei in
cadrul atacurilor executate de inamic

Executarea de lovituri precise care sa fragmenteze
coerenta actiunilor de luptd

Identificarea in zona de dispunere a esalonului intdi a unor
forte a caror destinatie era cunoscutd ca facand parte din
rezerva

Identificarea optiunilor pentru posibilitatea unei eventuale
schimbdri a formei de luptd de cdtre fortele proprii

Interceptarea liniilor de comunicatii de catre fortele proprii
si blocarea fluxului logistic pentru unitdtile din esalonul
intdi ale inamicului

Dislocarea fortelor si sistemelor de armament att pentru
protejarea flancurilor proprii, cat si pentru realizarea unei
eventuale incercuiri a inamicului

Descoperirea de catre fortele aflate in aparare a unei
cantitdti mari de echipamente si tehnica de lupta
abandonate

Intensificarea loviturilor asupra inamicului, pregatiri
pentru schimbarea formei de lupta

TABEL NR. 3

Indicatori ai punctului culminant al unei forte aflate in aparare

INDICATOR

MASURI

Informatii si rapoarte privind patrunderi ale fortelor
inamicului in ZO ale unitatilor vecine

Cereri de informatii/clarificari de la esalonul superior si
privind necesitatea de a redisloca fortele proprii, inclusiv
sistemele principale de armament

Informatii si rapoarte privind capturarea si ocuparea de
citre inamic a unor puncte cheie din zona de spate a
fortelor proprii

Deplasarea rapidd a rezervelor pentru contracararca acestor
actiuni

Rapoarte privind moralul scazut al militarilor si evidenta
epuizare fizica si psihicd a acestora

Inlocuiri esalonate ale fortelor, contracararea actiunilor de
subminare a vointei de luptd, intreprinse de inamic

Neutralizarea sistemelor de artilerie si rachete antiaeriene
ale fortelor proprii

Redistribuirea sistemelor de armament disponibile,
solicitarea de sprijin din partea esalonului superior

Diminuarea drasticd a PL a unitdtilor din esalonul doi
destinate executdrii contraatacurilor

Solicitarea de sprijin din partea esalonului superior pentru
reconstituirea rezervelor

Angajarea csalonului doi sau a rezervelor, urmatd de
imposibilitatea regenerarii sau inlocuirii acestora

Congstientizarea culmindrii si solicitarea scoaterii din lupta

Lovirea si distrugerea sistemului logistic

Constientizarea culmindrii si solicitarea scoaterii din luptd

Cresterea semnificativa a pierderilor, In urma atacurilor
inamicului

Solicitdri de inlocuiri ale fortelor si sistemelor de
armament, dislocarea principalelor sisteme de armament
pe directiile principale de pitrundere

Indicii si informatii privind concentrdrile de forte
superioare ale atacatorului pe directiile principale de
ofensiva

Repozitionarea fortelor si a principalelor sisteme de
armament, informarea esalonului superior

Acesti indicatori sunt determinati de statul major in cadrul procesului de planificare

a operatiei, incadrandu-se in Cerintele critice de informatii ale comandantului

(Commander’s Critical Information Requirements/CCIR), care reprezintd acea

»cerintd de informatii identificatd de comandant si statul major ca fiind esentiala

pentru facilitarea ludrii deciziei in timp util” (Statul Major al Fortelor Terestre,

FT 2 2019, 22). Mai exact, indicatorii respectivi stau la baza Cerintelor de informatii
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ale fortelor proprii (Friendly Forces Information Requests/FFIR) si Elementelor de
informatii critice despre fortele proprii (Essential Enemy Friendly Information/EEFI).
FFIR desemneaza acele informatii pe care comandantul trebuie si le cunoascd
referitor la situatia fortelor proprii, iar EEFI reprezinta acele informatii care trebuie
ascunse de inamic. Odata stabiliti in procesul de planificare, indicatorii trebuie
monitorizati constant pentru a furniza comandantului avertizdri asupra situatiei,
inclusiv proximitatea culmindrii fortelor proprii. Nu in ultimul rdnd, comandantul
si statul sdu major trebuie sa tind cont de posibilitatea ca inamicul sd desfasoare
operatii de inducere in eroare §i ca anumiti indicatori ai punctului culminant sa nu
furnizeze informatii reale referitor la starea operationald a capabilitatilor inamice.
De aceea un imperativ al procesului operational desfiasurat de fortele proprii il
reprezinta elaborarea de ,, proceduri eficiente de contracarare a actiunilor de inducere
in eroare, desfasurate de adversarii lor, pentru ca indeplinirea propriei misiuni sd nu fie
periclitatd.” (Toroi si Stanciu 2023).

Cu certitudine identificarea si exploatarea oportunitatilor tactice pe campul de
lupta pot genera succesul pe campul de lupta. Determinarea punctului culminant al
inamicului si identificarea riscului crescut de atingere a propriului punct culminant
pot face, de asemenea, diferenta dintre victorie si infrangere. Exemplele din trecut
nu sunt putine si subliniaza faptul cd ,,unul dintre cele mai dificile lucruri pentru un
comandant este sa admitd propria infrangere sau cu alte cuvinte imposibiltatea de a
obtine succesul” (Baillergeon 2019, 181). Acest lucru este adevérat mai ales pentru un
comandant aflat in ofensiva si care va accepta cu greu, in plan mental, imposibilitatea
atingerii obiectivelor initiale. In iarna anului 1994, comandantii fortele ruse, angajate
in asaltul asupra orasului Groznii, nu au constientizat riscul la care se expuneau si
nu au acceptat neputinta cuceririi orasului. Frustrarea si ignorarea indicatorilor
punctului culminant au condus la dezastrul fortelor mecanizate rusesti: ,,in cdteva
ore unitdtile rusesti au fost blocate pe strdazile orasului, blindatele lor distruse de
inamicul care trdgea nestingherit de pe acoperisurile cladirilor si de la demisoluri,
pozitii care nu puteau fi neutralizate de loviturile tancurilor” (Oliker 2001, 13). Dupa
mai mult de 20 de ani, Institute for the Study of War (ISW), intr-una dintre analizele
sale privind desfasurarea conflictului din Ucraina, sublinia ca ,fortele ucrainene
au infrant campania ruseascd in faza ei initiald. Aceastd campanie ce a avut ca scop
cucerirea, printr-o serie de operatii mecanizate si de desant aerian, orasele Kiev,
Harkov, Odessa si alte localitdti importante ale Ucrainei, pentru a forta o schimbare
guvernamentald, a esuat. Operatiile ofensive au culminat (la data realizérii raportului
- nota autorului). Fortele rusesti continud sd realizeze succese minore, dar cel mai
probabil sunt incapabile sd isi atingd obiectivele initiale in acest mod.” (Kagan, Barros
si Stepanenko 2022). Cateva zile mai tarziu, acelasi institut de cercetare publica un
studiu referitor la cauzele culmindrii ofensivei rusesti din zona Kievului, unul dintre
indicatorii elocventi fiind intreprinderea unor actiuni specifice apararii, inclusiv
plantarea de campuri de mine (Kagan 2022). Cateva luni mai tarziu, fortele rusesti
surprinse de contraofensiva ucraineana din Harkov reuseau sd evite incercuirea la
Izyum si, implicit, o infrangere catastrofala (Kofman si Evans 2022). Acelasi lucru
avea sa se intample si in zona de operatii Herson, comandantii rusi retragandu-si
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fortele pe malul stang al Niprului, pozitia de avantaj a fortelor ucrainene fiind dificil
de contestat la acel moment (Hird si altii 2022)

Punctul culminant al operatiei si oportunitatea tactica sunt interconectate in timp
si spatiu. Ele joacd un rol important in declansarea tranzitiei, initial, in plan mental
si, ulterior, in plan actional. Modul in care aceste caracteristici ale actiunii militare
sunt gestionate influenteazi in mod direct rezultatul operatiei tactice. In acest sens,
atingerea punctului culminant de catre fortele proprii reprezintd nu numai pierderea
initiativei si schimbarea formei de lupta, ci si o oportunitate pentru inamic. Dacd
acesta devine constient de inevitabilitatea atingerii punctului culminant de catre
fortele proprii, isi va intensifica eforturile pentru exploatarea situatiei create. De
aceea protejarea informatiilor referitoare la acest eveniment si mascarea indicatorilor
aferenti lui constituie o prioritate pentru comandantul fortelor proprii. In aceeasi
masurd, atingerea punctului culminant de citre inamic reprezinta o oportunitate
pentru fortele proprii. In concluzie, determinarea situatiilor in care fortele proprii sau
fortele inamicului pot atinge punctul culminant reprezinta o prioritate a procesului
de planificare a operatiei.

b. Componenta fizicd a tranzitiei

A doua componenti cheie a tranzitiei este de naturd fizica si reprezintd totalitatea
actiunilor intreprinse pentru pregatirea si executarea tranzitiei in plan tactic-
operativ de la o formd de luptd la alta (Baillergeon 2019, 175). Raportandu-ne la
aceastd componentd, analiza va lua in considerare tranzitia de la ofensiva la aparare si
tranzitia de la aparare la ofensiva, evidentiind factorii principali pe care comandantul
si statul sdu major trebuie sa-i ia in considerare, in scopul eficientizarii procesului.

» Realizarea tranzitiei de la ofensivd la apdrare
Tranzitia de la ofensiva la apérare este solicitanta, deopotriva in plan mental si fizic,
comandantii si fortele subordonate fiind nevoiti s isi reconfigureze operatiile si sa
schimbe forma de lupta, in conditiile desfasurérii actiunilor initiale. Dificultatea
tranzitiei de la ofensiva la apérare este rezultatul interactiunii urmatorilor factori:
- nevoia adoptarii unei posturi defensive este generatd de culminarea operatiei
ofensive sau in scopul evitarii culminarii acesteia;
- reorganizarea dispozitivului de lupta pentru aparare constituie o provocare,
avand in vedere dispersarea fortelor;
- necesitatea identificarii si ocupdrii terenului care sa permitd executarea
operatiei de apdrare;
- moralul scazut al fortelor, cauzat de aparitia sentimentului de ,infrangere”,
odatd cu oprirea actiunilor defensive.

Specialistii si teoreticienii militari au identificat doud principale metode care
permit unei forte aflate in ofensiva si treaca la aparare intr-un mod algoritmizat
(Department of the Army, FM 3-90 2023, 3-12). Primul procedeu presupune ca, in
momentul in care comandantul constientizeazd ca operatia ofensivd nu mai poate
fi sustinutd, fortele de la contact sa execute actiuni ofensive cu obiectiv limitat, in
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scopul cuceririi unor puncte cheie din teren care sa permita organizarea ulterioard a
dispozitivului de aparare. Aceastd metoda prezinta atat avantaje, cat si dezavantaje.
In ceea ce priveste avantajele, procedeul faciliteazd realizarea unei adancimi mai mari
a dispozitivului de aparare, cistigarea de timp pentru fortele principale, concomitent
cu mentinerea permanentd a contactului cu inamicul. Dezavantajul major este
reprezentat de dificultatea executarii actiunilor ofensive cu caracter limitat de catre
fortele de la contact, cu scopul de a crea o zona de acoperire. Al doilea procedeu prin
care tranzitia de la ofensivd la aparare se poate realiza presupune organizarea zonei de
acoperire pe aliniamentul pe care fortele aflate in ofensivéd au fost oprite, facilitindu-se
deplasarea cétre inapoi a fortelor principale, pentru organizarea apardrii pe un
aliniament puternic in teren. Principalele avantaje ale procedeului implicd existenta
posibilitdtii de a organiza apararea pe o forma tare din teren, exceptdnd nevoia de a
angaja parte din forte intr-un teren necunoscut. In acelasi timp, dezavantajele acestui
procedeu implica lipsa de adancime si nevoia de coordonare a actiunilor de trecere
prin dispozitivul fortelor proprii.

In situatia in care fortele proprii sunt in ofensivé si comandantul realizeaza faptul ci
este aproape de culminare si tranzitia este necesard, acesta poate concentra efectele
sistemelor de armament, in scopul:
- ocupdrii unor puncte cheie din teren care sa-i permita organizarea apararii
pe un aliniament favorabil, oferindu-i, totodatd, adancime dispozitivului de
lupta;
- sprijinirii dezangajérii unor forte aflate in contact si care nu mai dispun de
suficientd putere de lupta pentru a rupe contactul;
- lovirii fortelor inamicului care se pregatesc pentru executarea contraatacului;
- protectiei antiaeriane a fortelor proprii in timpul realizarii inlocuirilor si
regruparilor;
- realizdrii unei concentrdri de sisteme antitanc pentru stoparea unor atacuri
cu blindate ale inamicului pentru a realiza brese pe perioada organizarii
dispozitivului de aparare de citre fortele proprii.
In functie de situatie, comandantul fortelor proprii va opta pentru unul dintre cele
doud procedee, ludnd in considerare riscurile aferente, capabilitatea fortelor proprii
de a realiza eficient tranzitia, sprijinul acordat de esalonul superior, tipul de operatie
care urmeazd a fi desfasurat, actiunile inamicului.

» Realizarea tranzitiei de la aparare la ofensivi

Tranzitia de la aparare la ofensiva se realizeazd ,anticipdnd cind si unde fortele
inamicului vor atinge punctul culminant sau vor avea nevoie de o pauzd operationald
inainte de a putea continua operatia.” (Department of the Army, FM 3-90 2023, 8-24).
Pentru ca o forta aflata in apdrare sa poatd trece eficient la ofensivd, schimband
forma de luptd, o serie de conditii trebuie indeplinite: inamicul a pierdut initiativa
si nu mai dispune de forte suficiente pentru dezvoltarea operatiilor; inamicul nu
mai reuseste sa realizeze o superioritate aeriand pe directiile principale de ofensiva;
puterea de lupta a inamicului nu se mai realizeazd la un nivel superior fata de cea a
fortei aflate in apdrare.
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Comandantul fortei aflate in apérare dispune de o scurtd fereastra de oportunitate
pentru a trece la ofensiva si pentru a exploata dezavantajul temporar in care se afla
atacatorul. Oportunitatea de a trece la ofensiva depinde direct de disponibilitatea
capabilitatilor de neutralizare a apardrii antiaeriene a inamicului si a apdrarii
antiblindate pe principalele directii de ofensivd. Constituirea esalonului doi si a
rezervelor constituie, de asemenea, o premisa pentru schimbarea formei de lupta.
Odata ce decizia este luata, comandantul structurii tactice are doua optiuni pentru a
schimba forma de lupta: restructurarea dispozitivului de lupta si trecerea la ofensiva
cu fortele aflate la contact; inlocuirea fortelor aflate in contact si trecerea la ofensiva
cu fortele din esalonul al doilea (Department of the Army, FM 3-90 2023, 8-25).
Ambele situatii prezinta atat avantaje, cat si dezavantaje si presupun concentrarea
fortelor pe anumite directii, in scopul realizarii unui raport de forte favorabil. De
multe ori, acest lucru implica predarea unor zone de operatii cétre alte forte sau
mentinerea acestora sub control propriu, cu un minim de forte care si poatd preveni
eventuale patrunderi ale inamicului. Primul procedeu presupune folosirea fortelor
aflate deja in contact cu inamicul, el avind o serie de avantaje:
- timpul necesar trecerii la ofensivd este mai mic decat in situatia inlocuirii
fortelor de la contact, acest lucru permitand exploatarea oportunitatii create,
fara a acorda inamicului suficient timp pentru consolidarea apararii;
- procedeul este mai putin complicat, deoarece nu implicd coordonarea
inlocurii fortelor (fie cd vorbim despre o inlocuire pe pozitie sau despre o
inlocuire prin depdsirea fortelor aflate la contact);
- fortele de la contact inteleg si se raporteaza la situatia tacticd existenta mai
bine decat o pot face fortele nou introduse in lupta;
- din perspectivd umand, fortele aflate deja in contact au dobandit deja un
»feeling” despre maniera in care inamicul actioneaza si sunt constiente de
punctele tari si de vulnerabilitétile acestuia.
Totodatd, alegerea acestui procedeu presupune si o serie de dezavantaje:
- planificarea si pregatirea operatiei ofensive, concomitent cu executarea
actiunilor defensive curente sunt extrem de solicitante atat pentru statul
major, cat si pentru subordonati;
- din cauza actiunilor executate pana la momentul trecerii la ofensiva, existd un
risc ridicat ca fortele de la contact sa nu fie in cea mai buna stare fizica si psihica;
- o parte dintre echipamentele si sistemele de armament ale fortelor de la
contact pot fi neoperationale, iar fortele aflate deja in contact pot avea dificultéti
de naturd logisticd; in consecintd, se impune inlocuirea echipamentelor si
armamentului esential, chiar suplimentarea acestora si, deopotriva, realizarea
stocurilor logistice.

Al doilea procedeu presupune trecerea la ofensiva cu forte care nu se afld in contact
cu inamicul. De regula, ele sunt generate de esaloanele 2 ale marilor unitati de nivel
brigadd sau divizie, ori de unitati aflate in rezerva. Exista o serie de avantaje ale
acestui procedeu:
- fortele care nu se afld in contact direct cu inamicul vor fi intr-o conditie fizicd
si mentald mult mai buna decat cele deja angajate in operatie;
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- fortele neangajate in operatie nu ar trebui sa aiba probleme de natura logistica;
- planificarea operatiei se face in afara contactului si nu presupune executarea si
conducerea unor alte actiuni.

Ca dezavantaje, identificam:
- inlocuirea fortelor de la contact presupune un timp mai mare necesar trecerii
la ofensiva;
- realizarea unei aglomerari mari de forte pe itinerariile de afluire si defluire din
zona de contact, precum si in zona de contact; acest lucru impune masuri stricte
de coordonare a fortelor, dar si riscuri mai mari, inamicul identificind mult mai
usor inlocuirile si concentririle de forte;
- in situatia inlocuirii fortelor prin procedeul introducerii in luptd, fortele care
trec la ofensivd au un timp redus pentru a se conecta direct la situatia tactica
existentd.

Aflate in apdrare, de reguld, fortele proprii nu detin initiativa si trebuie sa-si utilizeze
eficient sistemele de armament din dotare, in scopul fortarii inamicului sa esueze in
atacul lor. Astfel, comandantii trebuie sé aiba in vedere:
- lovirea blindatelor inamicului pe directiile principale de ofensiva;
- lovirea esalonului doi in raioanele de dispunere, in timpul apropierii de
aliniamentul de contact si in timpul introducerii in lupta;
- lovirea sistemului logistic;
- protectia antiaeriend a fortelor proprii, dispuse in raioanele de dispunere
(esalonul doi), pentru a mentine optiunea executarii unui contraatac si trecere
la contraofensiva;
- executarea unor actiuni ofensive cu caracter limitat care sd permita cucerirea
unor puncte cheie din teren care sd faciliteze, ulterior, trecerea la ofensiva.

Ca si concluzie, indiferent de procedeul ales de comandant pentru a realiza tranzitia
de la aparare la ofensivd, scopul operatiei, sarcinile cheie si starea finald trebuie
transmise clar fortelor subordonate. De asemenea, comandantul, sprijinit de statul
sau major, trebuie sa aiba in vedere urmatoarele aspecte pentru executarea operatiei
ofensive: elaborarea schemei de manevra, operatiile in adancime pentru obtinerea
controlului asupra punctelor cheie din teren si pentru slabirea puterii de lupta a
inamicului, securitatea flancurilor si a zonei de spate, operatia decisiva care sd
loveascd centrul de greutate al inamicului, precum si mentinerea capabilitétii de a
dezvolta ofensiva, operatii de mobilitate si contramobilitate, generarea permanenta a
rezervelor, alocarea judicioasa a sistemelor de armament pentru realizarea efectelor
dorite pe cAmpul de lupta.

Concluzii
Lupta armatd, prin natura ei, rimane un fenomen uman unic, marcat, totodats,

de caracterul mereu in schimbare al razboiului. Tranzitia si nevoia de schimbare,
la fel ca principiile operatiilor, raiman o constantd a luptei armate si depind,
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deopotriva, de imuabilitatea naturii acesteia din urma, dar si de caracterul variabil
al fenomenului amintit.

Tranzitia, prin componentele sale, mentald si fizica, se distinge ca un proces
extrem de sensibil la nivelul luptei armate, generator de frustrare, frictiune si de o
inerenta crestere a riscului. Comandantul, in rolul sau de promotor al procesului
operational, intelegind contextul operational si vizualizind efectele care trebuie
obtinute, directioneazd si coordoneaza eforturile fortelor din subordine, in scopul
efectudrii eficiente a procesului tranzitiei. El, ca principal factor de decizie, este
cel care initiaza tranzitia, indiferent daca aceasta vine din nevoia exploatérii unei
oportunitdti sau din cea a evitdrii punctului culminant. De aceea exprimarea clard a
intentiei comandantului este esentiald pentru succesul tranzitiei, deopotriva cand se
realizeazd de la apararare la ofensiva, sau de la ofensiva la apérare. Totodata, avand
in vedere incertitudinea si riscurile inerente unei situatii care presupune o schimbare
in postura operationald, comandantul trebuie sd asigure un climat favorabil realizarii
acesteia, comanda misiunii fiind un instrument eficient pentru a conferi autoritatea
si libertatea de actiune, necesard comandantilor subordonati. Numai o filozofie de
comanda centratd pe incredere reciprocd, profesionalism si datoria comandantilor
subordonati de a actiona, incadrdndu-se in intentia esalonului superior, creeaza
premisele pentru obtinerea succesului sau pentru evitarea infrangerii.

Analiza realizata, pornind de la o interogare temeinica a literaturii de specialitate
si explordnd dimensiunile luptei armate, in contextul noilor tendinte si tehnologii
care se manifesta in cadrul conflictelor contemporane, ofera un raspuns intrebérilor
de cercetare. Aceste raspunsuri se materializeaza intr-o serie de rezultate care pot fi
benefice comandantilor nivelului tactic in realizarea procesului operational, in toate
fazele acestuia — planificare, pregatire, executie si evaluare.

In primul rand, explorand directiile de cercetare aferente obiectivelor propuse, am
identificat potentialele situatii in care tranzitia se poate manifesta la nivelul luptei
armate. Analiza principalelor componente ale tranzitiei a contribuit la determinarea
mecanismelor de realizare a procesului, creand, totodata, oportunitatea de a
identifica optiuni pentru imbunatatirea procesului. Rezultatele cercetdrii indica
faptul ca succesul in cadrul componentei fizice (actionale) a tranzitiei depinde direct
de modul in care este gestionatd dimensiunea mentald a procesului. De asemenea,
rezultatele cercetarii scot in evidenta c4, atat in situatia exploatarii unei oportunitati,
cat si in cazul abordarii punctului culminant, decizia comandantului este cruciala.
De aceasta depinde abilitatea fortelor din subordine de a executa actiunile necesare
tranzitiei. In consecint, succesul sau infraingerea dezastruoasa a fortelor proprii este
influentata de abilitatea comandantului de a exploata o pozitie de avantaj sau de a
crea una, atunci cand ea nu existi. Oportunitatea vine ca un rezultat al existentei
in spatiu si timp a unei pozitii de avantaj, dar in acelasi timp, evitarea punctului
culminant este influentata de obtinerea temporard a acesteia. Din aceasta perspectiva,
trebuie constientizat faptul cd, in luptd, acele ,.ferestre de oportunitate’, care ofera un
avantaj relativ, sunt limitate in timp si trebuie exploatate rapid astfel incat obiectivele
stabilite sd fie atinse.
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Identificarea unor inicatori ai punctului culminant informeazd comandantul si
sprijina decizia acestuia pe timpul executiei, in scopul limitérii efectelor situatiilor
critice sau exploatarii oportunitatilor. Mai mult decat atat, respectivii indicatori
pot sprijini comandantul si statul sdu major in timpul procesului de planificare,
determinarea anticipatd a situatiilor critice sau a potentialelor oportunitéti facilitind
o tranzitie eficientd. Utilizarea eficientd a sistemelor de armament din dotarea
structurii tactice de forte terestre poate facilita procesul de tranzitie. Superioritatea
tehnologicd asigura premisele castigarii unei pozitii relative de avantaj. De aceea,
in situatia in care esalonul superior dispune de capabilitati superioare din punct
de vedere calitativ, inclusiv de noi sisteme de armament, structurile inzestrate
cu acestea trebuie alocate in sprijinul fortelor care initiaza tranzitia, indiferent de
situatia manifestarii acesteia.

In final, dorim si accentuim, inci o dati, ci realizarea tranzitiei in cadrul operatiilor
specifice luptei armate reprezintd intr-adevar o provocare si, deopotrivd, un test
pentru comandantul structurii tactice de forte terestre. Implicatiilor de naturd
tactic-operative inerente acestui proces li se adauga probleme generate de factorul
civil. Fluxurile de refugiati, victimele colaterale, asigurarea sprijinului umanitar
ingreuneaza operatiile militare si, implicit, procesul tranzitiei. De aceea comandantul
trebuie s acorde o atentie deosebitd atat aspectelor militare, cét si celor civile. In
acest sens, trebuie evaluat permanent impactul actiunilor militare, indeosebi al
sistemelor de armament, in ceea ce priveste riscul producerii victimelor si pagubelor
colaterale.
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