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Abstract

Noile cerinte ale mediului de operare contemporan impun ajustéri la nivelul procesului de planificare
a operatiilor, pregatirii si executdrii acestora. Mediul urban, prin specificitatea sa, genereazd o serie
de implicatii asupra operatiilor specifice luptei armate, ele devenind repere esentiale ale procesului
operational. In acest context, obiectivul acestui demers il reprezinti identificarea si descrierea acestor
repere ale procesului operational, aferent mediului urban. Rezultatele cercetarii, desi oferd solutii
empirice, devin valoroase prin aportul teoretic oferit comandantilor nivelului tactic in ceea ce priveste
abordarea acestui tip de operatii.

The new demands of today’s operational environment require adjustments to the planning process
preparing and execution of the military operations. The urban environment, by its specificity, generates
a series of implications for combat operations, which become essential benchmarks of the operational
process. In this context, the objective of this paper is to identify and describe the milestones of the operational
process related to urban operations. While the results of the research offer empirical solutions, their value is
enhanced by the theoretical contribution they make to tactical-level commanders in terms of the approach
to this type of operation.
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onform estimarilor si studiilor de specialitate recente, polulatia Terrei va
Ccunoagte o crestere de 2,1 miliarde pana in anul 2050, ajungand la o cifrd de
9,8 miliarde. Cresterea va fi constanta, dar inegala la nivel global, avand un ritm ridicat
mai ales in Asia, America de Sud si Africa. in acelasi timp, un numar din ce in ce
mai mare de oameni va alege sd trdiascd in orase, acest lucru ducand la o extindere
a zonelor urbane, contribuind, totodatd, la cresterea economiilor, dar si la presiuni
asupra entitdtilor guvernamentale, in special in térile aflate in curs de dezvoltare
(UK Ministry of Defence 2024, 13). Mai mult de atat, pana la mijlocul secolului se
estimeazd cd aproximativ 60,5% din populatia lumii va locui in centrele urbane, o
crestere semnificativa de la 48,3%, procentul estimativ al populatiei care isi desfasoara
activitatea, in prezent, in mediul urban (UK Ministry of Defence 2024, 126).

PROIECTIA POPULATIEI RURALE S| URBANE PENTRU ANUL 2050
8 billion
6 billion o
4 billion
2 billion :
0
1500 1600 1700 1800 1900 2050
> 1500 @ @ 205

Figura 1 Evolutia comparativa a populatiei rurale si urbane in lume
(perioada 1500-2050)
Sursa: Hannah Ritchie, Max Roser, ”Urbanization”, https://ourworldindata.org/urbanization,
accesat la data de 12.11.2024.

In acest context, studiile realizate la nivel aliat, avand la baza analiza trendului
demografic, evolutia mediului geostrategic si de securitate, dezvoltarea tehnologiilor
inalte si influenta lor asupra societatii, indicd o crestere a frecventei conflictelor
armate in mediu urban (NATO 2018). Specialistul canadian in securitate Robert
Muggah subliniaza faptul cd orasele vor deveni noua frontiera a razboiului (Muggah
2015), iar Lawrence Freedman, identificind faptul ca megaorasele vor deveni
epicentrele activitatii umane de pe planetd, estimeaza ca acestea se vor constitui in
scena de desfasurare a majoritatii conflictelor care vor impune interventii militare
(Freedman 2019, 349).

Sensibilitatea conflictelor desfisurate in mediul urban este un rezultat al
caracteristicilor unice ale acestuia. Aglomerarea fizicd, deopotriva pe orizontald
si verticald, retelele subterane, existenta elementelor de infrastructurd critica,
congestionarea mediului electromagnetic, facilititile media extinse si prezenta
factorului uman complica operatiile militare. Experienta conflictelor trecute scoate
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in evidenta faptul cd, de multe ori, ,orasele distrug armate si armatele distrug orase”
(Chychota 2019, 295). Ipoteza este validata de conflictele armate contemporane,
madrturie fiind bataliile din Mariupol, Bahmut, Avdiivka, Gaza sau Khan Yunis.

Avand in vedere cresterea probabilitatii desfasurarii conflictelor armate in mediul
urban, se impune o evaluare atentd a procesului operational aferent acestui tip de
confruntare. Interesul teoreticienilor si liderilor militari fatd de acest subiect este
unul ridicat, literatura de specialitate scotand in evidentd implicatiile pe care le au
orasele in proiectarea operatiilor strategice (Department of the Army Headquarters,
TRADOC Pamphlet 525-92-1 2020), nevoia de a realiza efecte la nivel intrunit
pentru indeplinierea conditiilor necesare atingerii starii finale dorite (US Joint
Chiefs of Staff, JP 3-06 2013) si dificultatea operatiilor tactice descentralizate pana la
cel mai mic nivel (NATO, ATP-3.2.1.2 2022).

De aceea analiza isi propune o descriere a principalelor repere care stau la baza
intelegerii mediului urban, precum si determinarea factorilor care fundamenteaza
nevoia de schimbare a operatiilor specifice luptei armate in mediul urban. Nu in
ultimul rand, din perspectiva acestor rezultate, demersul are ca principal obiectiv
de cercetare identificarea implicatiilor doctrinare si operationale, generate de noile
cerinte ale mediului de operare contemporan, acestea vizand atat dimensiunea
actionald, cét si cea organizationald.

Pentru canalizarea efortului de cercetare, ne-am propus sd raspundem la urmétoarele
intrebari:
* Care sunt fundamentele operatiilor specifice luptei armate desfasurate in
contextul mediului urban?
* Care sunt factorii care impun reconsiderarea opereratiilor specifice luptei
armate in mediul urban?
* Care sunt implicatiile generate la nivelul luptei armate in mediul urban, in
contextul noilor cerinte ale mediului de operare?

Interogarea surselor deschise care fac referire la desfasurarea operatiilor de lupta din
cadrul conflictelor din Ucraina si Fasia Gaza a permis identificarea unor rezultate
empirice. Subliniem, totodata, nevoia de aprofundare a acestor rezultate si validarea
lor prin intermediul jocurilor de razboi si al exercitiilor. De asemenea, aducem in
atentie faptul cd existd posibilitatea ca anumite date si informatii sa fie alterate, intr-o
oarecare masurd, fie din nevoi care tin de securitatea operationald, fie din dorinta de
a dezinforma si de a influenta pértile combatante.

Intelegerea mediului urban si a fundamentelor operatiilor
specifice luptei armate desfasurate la nivelul acestuia

Complexitatea mediului urban §i in mod inerent dificultatea operatiilor militare
aferente rezultd din existenta mai multor sisteme si subsisteme multidimensionale,
care sunt, deopotrivd, interconectate si interdependente. Aceste sisteme sunt de
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natura fizica si nonfizicd, incluzand sistemul fizic, populatia si sistemul informational
(Department of the Army Headquarters ATP 3-06, MCTP 12-10B 2017, 1-3). Toate
la un loc formeaza ceea ce specialistii militari numesc triada urband.

FUNCTIILE LUPTEI

INAMIC FORTE

PROPRII

Figura 2 Triada urbana
Sursa: Department of the Army Headquarters ATP 3-06, MCTP 12-10B 2017, 1-3.

Sistemul fizic al mediului urban se materializeaza prin caracteristicile de teren.
Terenul urban include o componenta naturala (detalii ale reliefului) si una artificiald
(infrastructura si constructiile umane), precum si spatiul din proximitatea asezarii
umane. Sistemul fizic poartd amprenta principalelor caracteristici ale componentei
naturale in ceea ce priveste dispunerea spatiald a urbei. In acelasi timp, componenta
artificiala este influentata de nivelul dezvoltarii economice, de cultura societatii si de
impdrtirea pe categorii sociale a populatiei.

Populatia se regaseste in centrul sistemului urban si reprezinta, de asemenea, un
element fundamental care modeleazd desfisurarea operatiilor militare. Divizarea,
in functie de apartenenta populatiei la o anumita categorie sociala, imparte orasul
in zone rezidentiale bogate, zone rezidentiale ale clasei de mijloc si zone sarace de
la periferie. Tipul si dispunerea cladirilor, facilitatile existente, precum si densitatea
diferita a populatiei in respectivele zone sunt factori care pot influenta abordarea
operatiilor de lupta in mediul urban. Factorul economic, diversitatea etnica, culturald
si religioasa sunt, de asemenea, aspecte pe care planificatorii militari trebuie sa le aiba
in vedere. Imposibilitatea evacudrii totale a populatiei din centrele urbane pe timpul
desfasurarii ostilitatilor reprezinta o certitudine (Arnold si Fiore 2019). Bataliile din
Mosul, Ramadi, dar si din Mariupol sau Gaza valideaza acest lucru.

Sistemul informational include totalitatea sistemelor de comunicatii si a retelelor
aferente centrului urban. El este caracterizat de o mare fluiditate, fiind interconectat
cu infrastructura localitatii si fiind influentat, totodatd, de interactiunea cu
componenta umana (NATO Standard, AJP-3.2 2022, A-3). O altd caracteristicd
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esentiald a acestui sistem este permanenta schimbare la nivelul componentelor si
proceselor lui, fapt ce influenteaza situatia operationala si modul in care comandantii
si statele majore se raporteaza la aceasta. Gradul ridicat de permeabilitate a acestui
sistem ofera oportunitdti tuturor actorilor. Luand in considerare sensibilitatea si
impredictibilitatea actiunilor in domeniul cibernetic si in spectrul electromagnetic,
asociat cu dificultatea prevenirii si contracararii lor, avem ca rezultat o serie de
amenintari asimetrice complexe. Asimetria in aceste medii rezulta din oportunitatea
actorilor ostili de a executa actiuni fird a se conforma legislatiei internationale
(Pamment si altii 2019, 61). In ciuda faptului ci exploatarea sistemului informational
poate reprezenta un avantaj major pentru fortele proprii, in scopul influentarii
populatiei si credrii unui climat care sd sustind executarea operatiei, el ofera
adversarilor un mijloc relativ facil de a influenta operatiile militare.

Abordarea operatiilor militare in mediul urban presupune luarea in considerare a
acestor sisteme, procesul operational fiind influentat de modul lor de manifestare,
indiferent de tema campaniei sau de natura operatiei. Avand in vedere amploarea
impactului pe care populatia locald il poate avea asupra operatiilor militare,
planificatorii militari trebuie sa ia in considerare nevoia de a desfisura operatii
care sd asigure intreg spectrul de manifestare a acestora: operatii specifice luptei
armate, operatii de securitate, operatii de pace. In cadrul acestor tipuri de operatii,
actiunile tactice pot include actiuni de lupta ofensive si defensive, operatii de
contrainsurgentd, contraterorism, asistentd umanitard, evacuarea necombatantilor,
sprijinul autoritatilor locale etc. Totodata, dincolo de analiza acestor sisteme, pentru
o evaluare pertinenta a mediului urban si pentru obtinerea unei imagini coerente
asupra unei potentiale scene de desfisurare a operatiilor militare, se impune o
analiza PMESII a acestuia. De asemenea, in cadrul operatiilor tactice, pregatirea
informativd a cAmpului de lupta trebuie sd trateze cu atentie componenta civila,
aceasta putand influenta decisiv si ireversibil desfasurarea operatiilor, contribuind la
succesul lor sau, dimpotriva, negand sansele obtinerii acestuia.

Factori esentiali care impun reconsiderarea
operatiilor in mediul urban

In ultimele decenii, armatele occidentale si-au concentrat eforturile pentru a
raspunde, cu precadere, provocdrilor generate de conflictele de amploare si de
intensitate micd din Orientul Mijlociu si din Africa de Nord. Cerintele operatiilor de
contrainsurgenta au imprimat o serie de caracteristici dominante in ceea ce priveste
doctrina militara, configurarea fortelor, instruirea si inzestrarea cu tehnica de lupta
si sisteme de armament. Mai mult de atat, plasarea populatiei civile in prim plan
in cadrul obiectivelor militare a impus o abordare unicd a operatiilor, cu impact
semnificativ in proiectarea acestora. Adversarii armatelor occidentale, prin utilizarea
unor metode si capabilitati asimetrice si neconventionale, au fiacut de multe ori
irelevantd superioritatea cantitativd si calitativi a acestora. In consecintd, mai
multe capabilitati conventionale au fost neglijate, la fel ca si instruirea in domeniul
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razboiului conventional (Scrogin 2019, 19-20). Respectiva realitate, in care succesul
depindea, deopotrivd, de prezervarea securitdtii populatiei si de infrangerea unui
adversar insuficient definit, a determinat adoptarea unei abordari orientate catre
pierderi minime in rdndul fortelor proprii. Avand in vedere aceste considerente si
tinand cont, totodatd, de cresterea probabilitatii materializérii unor conflicte armate
conventionale, se identifica nevoia tranzitiei de la operatiile de contrainsurgentd la
operatiile specifice luptei armate. Aceasta tranzitie trebuie realizata, deopotriva, in
plan mental si fizic. Reconsiderarea doctrinelor militare, reconfigurarea structurilor
tactice §i reconstituirea sau revitalizarea unor capabilitdti conventionale depind de
acceptarea, in plan mental, de catre liderii politico-militari a acestei nevoi.

Nevoia de integrare a operatiilor la nivel multidomeniu reprezintd, de asemenea, un
factor care impune reabordarea operatiilor militare in mediul urban. Convergenta
efectelor aferente tuturor domeniilor de operare, incluzand actiunile din spectrul
electromagnetic, actiunile cibernetice sau informationale au determinat specialistii
militari sd redefineasca reperele definitorii ale operatiilor militare, in scopul pastrarii
superioritatii militare relative. Alianta Nord-Atlanticd, prin doctrina sa fundamentala,
defineste operatiile multidomeniu ca fiind orchestrarea tuturor actiunilor militare si
nonmilitare la nivelul tuturor domeniilor de operare astfel incat obtinerea efectelor si
fie oportund si elocventd (NATO Standard, AJP-1 2022, 3). Complexitatea operatiilor
de lupta in mediul urban si extinderea lor dincolo de dimensiunile domeniilor
clasice impun utilizarea concertatd a mijloacelor specifice ,capabilitatilor din toate
domeniile spatiului de luptd, care sunt menite sd dobdndeascd succesul in cel mai
eficient mod.” (Veres 2024, 44-59).

Noile tehnologii si sisteme de armament influeteaza tacticile, tehnicile si procedurile
de operare. De asemenea, cresterea letalitatii campului de luptd reprezintd un efect
direct al noilor tehnologii si sisteme de armament, extinderea razei de actiune,
imbunatitirea preciziei si diversificarea senzorilor multispectrali sustindnd
dezvoltarea acestora.

Un alt factor care impune reconsiderarea operatiilor specifice luptei armate in mediul
urban este fransparenta extinsd a campului de luptd. In conditiile tehnologizirii
campului de lupta ,,camuflarea fortelor si actiunilor militare este tot mai dificil de
realizat” (Toroi 2024, 113), acest lucru fortdnd comandantii militari sa caute noi
metode inovative si creative de a-si ascunde intentiile si fortele.

Nu in ultimul rand, algoritmul de lupta al potentialilor inamici influenteaza adaptarea
doctrinara si operationala a fortelor occidentale. Comportamentul operational
al fortelor rusesti in Ucraina faciliteaza identificarea unui algoritm care scoate
in evidentd rolul central al artileriei, capacitatea de a accepta un numar ridicat de
pierderi in randul fortelor proprii si toleranta in ceea ce priveste victimele si daunele
colaterale. Modelul rusesc pare sa fie bazat pe o abordare centrata pe raportul de
forte istoric, nesatisfacand cerintele principiului dispersiei. De asemenea, el scoate
in evidentd ineficienta operatiilor de modelare si utilizarea excesiva a vectorilor
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de lovire imprecisi. Asediul din Mariupol, bataliile pentru Bahmut, Avdiivka scot
in evidenta distrugerile disproportionate, realizate de armata rusd pentru a cuceri
aceste obiective tactice (Butler 2023).

Implicatii generate de factorii care impun
reconsiderarea operatiilor in mediul urban

Factorii generatori de implicatii la nivelul operatiilor din mediul urban isi regasesc
ecou la nivelul procesului operational, avind un impact direct asupra functiilor
luptei, organizarii si componentei structurilor tactice, tacticilor si procedurilor de
operare.

Functiile luptei

Conceptual, functiile luptei sunt acele ,instrumente principale aflate la dispozitia
comandantului, pe care acesta le integreazd si coordoneazd in cadrul operatiilor,
pentru sincronizarea efectelor in timp, spatiu si scop” (Statul Major al Fortelor Terestre
2017, I1I-13). Prin integrarea lor la nivelul capacitatii de luptd a structurilor tactice,
in contextul cerintelor impuse de mediul de operare si de actiunile inamicului, se
genereaza puterea de luptd a respectivelor structuri. Mediul urban, prin specificitatea
sa, imprimd unicitate modului in care aceste functii sunt integrate si de aceea este
necesard o analiza a lor, in scopul intelegerii nevoii de reconsiderare a operatiilor
urbane si de identificare a solutiilor pentru ajustarea lor. In consecinta, analiza
include aspecte care tin de comanda si controlul operatiilor, de realizarea sprijinului
cu informatii, de manevra fortelor, de sprijinul prin foc, de protectia fortelor si de
realizarea sprijinului logistic.

* Comanda si controlul

Functia de comanda si control este afectatda in mediul urban, in primul rand, din
cauza nevoii de descentralizare a operatiilor, acest lucru implicind o dezagregare a
fortei si masuri suplimentare de sincronizare a actiunilor si de coordonare a fortelor.
Aglomerarea mediului electromagnetic, dezvoltarea pe verticala a terenului urban
restrictioneazd comunicatiile. Obstructionarea campurilor de observare impune
luarea unor masuri de control drastice pentru evitarea fratricidului sau cauzarea de
victime colaterale. De aceea actualizarea permanentd a pozitiei fortelor se impune
pentru asigurarea progresului operatiei si pentru executarea oportuna a sprijinului
necesar. Monitorizarea pozitiei prin sisteme de pozitionare globald/GPS reprezintd
mijlocul cu cea mai mare acuratete. De asemenea, folosirea imaginilor satelitare
sau a dronelor pentru supravegherea fortelor angajate in zone dens populate
imbunatéteste capacitatea de control a acestora. Totusi, eficienta acestor capabilitéti
poate fi diminuata in mediile urbane extrem de congestionate si in conditiile
contestrii multidimensionale a fortelor proprii. In acest context, caracterizat de
ambiguitate si incertitudine, libertatea decizionald si initiativa comandantilor sunt
esentiale pentru realizarea eficientd a procesului operational.

13
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* Informatiile

Integrarea informatiilor ca functie a luptei prezintd particularititi generate de
specificitatea mediului de confruntare, iar dificultatea obtinerii oportune a unor
informatii corecte este evidenta. Perisabilitatea informatiilor este ridicata, din cauza
posibilititilor reduse de a mentine o identificare pozitiva asupra tintelor (positive
identification/PID). In consecinta, realizarea ciclului cdutare-detectie-identificare-
supraveghere trebuie reluatd mai frecvent decat in alte conditii si presupune
angajarea unor capabilitati si elemente de cercetare semnificativ mai consistente. De
cele mai multe ori, factorul uman este decisiv, dar diferiti senzori, produsi de noile
tehnologii, pot suplini resursa umana. Astfel, capabilitatile UAS, IMINT, SIGINT,
dar i MASINT devin instrumente valoroase in acest mediu puternic restrictionat. In
timpul operatiunilor conventionale, indeosebi pe timpul celor ofensive, comandantii
ar trebui sa exploateze capabilititile HUMINT pentru a obtine informatii de la civilii
rezidenti, de la refugiati si persoane stramutate, precum si pentru a interoga detinutii
si prizonierii de razboi (Department of the Army, FM 2-0 2023, 1-18).

* Manevra

Posibilitatile de manevra ale fortelor conventionale sunt restrictionate semnificativ
in mediul urban, actiunile fortelor imbarcate fiind canalizate de-a lungul strézilor.
Fragmentarea terenului implica o abordare compartimentata si metodica a
operatiilor de luptd, acest lucru generdnd nevoia de a imparti orasul in zone de
operatii rectangulare, clar delimitate de strazi si in conformitate cu posibilitatea
de actiune a subunititii/unitatii careia ii este atribuitd. Cladirile, canalele si
alte infrastructuri constituie obstacole pentru atacator, favorizand, in acelasi
timp, apdratorul. De cele mai multe ori, cucerirea si securizarea unui obiectiv
presupun cucerirea si securizarea fiecdrei cladiri, complex de cladiri si de aceea
manevra fortelor are un ritm redus in mediul urban. Experienta acumulata de
fortele israeliene in Gaza indicd faptul ca nu se recomanda alocarea unor zone
de operatii noncontigue fortelor angajate pe directiile principale de ofensiva
(Watling si Reynolds 2024, 1). Angajarea fortelor blindate in mediul urban trebuie
realizatd dupa o atenta evaluare a amenintdrii, de cele mai multe ori binomul
infanterie-tancuri reprezentand solutia adecvatd pentru realizarea manevrei in
mediu urban. Succesul operatiilor manevriere depinde in mare masura de asigurarea
unor forte de acoperire care sd neutralizeze elementele antitanc, ambuscadele si
lunetistii inamicului, dar si a unor elemente de infanterie usoara care sa realizeze
siguranta apropiatd a blindatelor. De aceea comandantii trebuie sa urmareasca
obtinerea unui echilibru optim intre fortele imbarcate si fortele debarcate.
Manevra fortelor blindate poate fi facilitata de operatiile de modelare, executate de
detasamentele de desant aerian tactic. Totusi, aceste structuri tactice dispun de o
putere de lupta relativ redusd, ele fiind limitate temporal, din perspectiva capacitatii
de sustinere a operatiilor. Nu in ultimul rand succesul fortelor de manevra depinde
de eficienta sprijinului prin foc si de posibilitétile de a asigura mobilitatea fortelor.
Conform lectiilor invatate, loviturile artileriei pot produce un efect benefic, raportat
la situatia tactica imediatd, dar provoacd distrugeri care, ulterior, reduc posibilitatile
de manevra. In consecinti capabilititile de geniu trebuie integrate elementelor
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de manevrd pentru a asigura curdtarea si deschiderea culoarelor de mobilitate
(Department of the Army Headquarters, TRADOC Pamphlet 525-92-1 2020, 19).

* Sprijinul prin foc

Sprijinul prin foc se realizeazd mai dificil in mediul urban, pe de o parte, din cauza
fragmentdrii terenului si dificultatii in a repera si identifica tintele, si, pe de altd
parte, din cauza riscului de a produce pagube si victime colaterale. Desi conflictele
recente din Ucraina si Fasia Gaza scot in evidenta predispozitia fortelor de a-si utiliza
capabilitatile de sprijin prin foc, ele pastreaza doar un rol de modelare, actiunea
fortelor de manevra fiind necesara pentru infrangerea inamicului (Mirea 2024,
126-136). De asemenea, riscul fratricidului este ridicat, in conditiile obstructionarii
sectoarelor de observare si de tragere. In acest sens, masurile de control al sprijinului
prin foc sunt cruciale la fel ca realizarea estimarilor privind producerea de pagube si
victime colaterale (Collateral Damage Estimation/CDE). In consecint, posibilititile
capabilitatilor de sprijin prin foc trebuie adaptate efectelor urmarite. Munitiile
inteligente pot fi de folos, dar trebuie tinut cont de riscul mare ca acestea sa fie
bruiate. Mijloacele antitanc cele mai pretabile sunt sistemele portabile de rachete
antitanc dirijate. Aceste capabilitéti, prin functiile lor fire and forget, top attack sau
flying top-attack, devin extrem de utile in luptele din mediul urban, bétalia pentru
Kiev, din faza initiala a conflictului din Ucraina, fiind o dovada elocventa a acestui
fapt (Johnson 2022).

* Protectia

manevra, in mediul urban se resimte o nevoie acuta de protectie multidimensionald
atat pentru fortele imbarcate, cat si pentru cele debarcate. Vulnerabilitatea specifica
elementelor debarcate si a celor imbarcate poate fi redusd doar prin coordonarea
unor actiuni manevriere si de sprijin reciproc care sa se realizeze atat la nivelul
capabilititilor amintite, cat si intre structurile tactice vecine (NATO, ATP-3.2.1.2
2022). De asemenea, se simte o nevoie accentuata de protejare a fortelor impotriva
ambuscadelor, lunetistilor, dronelor si dispozitivelor explozive improvizate,
elementele de acoperire si sigurantd jucand un rol important in acest sens.

* Sprijinul logistic

Mediul urban pune o presiune ridicata asupra sistemului logistic, indeosebi in
conditiile operatiilor specifice luptei armate. Se inregistreazd consumuri mari
de munitii, rutele de aprovizionare pot fi interceptate cu usurintd de inamic, iar
evacuarea medicala se face de cele mai multe ori pe cale terestra. Totusi, mediul
urban oferd o serie de facilitati combatantilor, chiar daca acestea pot fi temporare si
nu ar trebui luate in calcul in ecuatia procesului operational: surse de electricitate,
hrana si apa, facilititi medicale civile, spatii de cazare si cartiruire etc.

Organizarea si compozitia fortei

Faza initiald a invaziei Federatiei Ruse in Ucraina a scos in evidentd ineficienta
si deficientele grupurilor tactice de lupta de nivel batalion angajate de aceasta in
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operatiile ofensive, inclusiv in centrele urbane (Jones 2022). Acestea, desi construite
pentru a opera independent, inclusiv in mediul urban, nu au putut fi integrate unitar
in cadrul operatiilor ofensive la scara larga si nu au beneficiat de efectele operatiilor
de modelare pe care esalonul superior trebuia sd le realizeze in sprijinul lor (Kofman
si Lee 2022). In consecinta, Federatia Rusa a renuntat la aceste structuri de tip battle
group, revenind la configurarea clasica a structurilor tactice — pe regimente si divizii -,
iar pentru operatiile in mediul urban, ele au fost inlocuite de detasamentele de asalt,
niste structuri mai suple si adaptate conditiilor de mediu (Nistorescu 2024).

Nu exista o formuld unicéd privind organizarea structurilor tactice destinate luptei
in mediul urban. Totusi, in contextul operatiilor specifice luptei armate impotriva
unui inamic cu capabilititi conventionale si relativ egale, se impune realizarea unui
mix al fortelor principale care sd includa blindate grele (tancuri sau masini de lupta
ale infanteriei), infanterie medie (transportoare blindate de trupe) si infanterie
usoara, imbarcatd pe blindate usoare, si infanterie debarcatd. La acestea, se adauga
structuri de artilerie, elemente de artilerie si rachete antiaeriene, geniu lupta si
cercetare blindatd, dar si capabilititi aeropurtate. In luptele din Fasia Gaza, armata
israeliand a angajat cu preponderentd structuri de nivel brigada, acestea avand in
compunere 1 batalion de blindate grele (tancuri), 1 batalion mecanizat, 1 batalion de
infanterie usoara, 1 batalion de geniu, 1 batalion de artilerie, 1 detasament de forte
pentru operatii speciale si elemente de sprijin de luptd descentralizate pana la nivelul
subunitatilor (Watling si Reynolds 2024).

Tactici, tehnici si proceduri

Tacticile, tehnicile si procedurile au in plan central nevoia de a mentine o
superioritate relativd asupra inamicului, in conditiile desfasurdrii simultane a mai
multor ciocniri si angajamente tactice. Descentralizarea operatiilor presupune si
o descentralizare a fortelor si capabilitatilor, indeosebi a celor de sprijin. Succesul
tactic la nivelul operatiilor de lupta depinde de o serie de masuri, precum intelegerea
mediului operational si a relatiei forte proprii-inamic-populatie, constientizarea
faptului ca fortele proprii sunt permanent monitorizate, crearea si exploatarea unor
pozitii de avantaj - fizice, informationale sau din perspectiva populatiei -, realizarea
initiald a contactului cu inamicul cu elemente cat mai mici, anticiparea provocarilor,
identificarea optiunilor si a criteriilor pentru tranzitie, consolidarea castigurilor si
mentinerea moralului.

Tacticile in mediul urban se bazeaza pe elementul surpriza, pe ritmul ridicat al
operatiilor si pe agilitatea fortei. Raidurile pot avea efecte devastatoare asupra
inamicului, afectdndu-i acestuia, deopotrivd, componenta fizica si psihologicd a
puterii de lupta. Fortele de desant aerian sau cele aeromobile pot contribui la succesul
operatiei, dar trebuie tinut cont de vulnerabilitatea acestora, posibilititile de lupta
fiind limitate in spatiu si timp. Este de notorietate esecul operatiei de desant aerian
al fortelor rusesti, executate pentru a cuceri aeroportul Hostomel, din apropierea
capitalei ucrainene, Kiev (Collins, Kofman si Spencer 2023).

Nevoia realizdrii unei aborddri tridimensionale a terenului rdméane pregnanta,
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experienta conflictului din Fasia Gaza aritind importanta blocarii canalelor si
tunelurilor subterane, a controlului demisolurilor si parterului cladirilor, precum si
a etajelor intermediare. Totusi, s-a observat scaderea tendintei de a ocupa ultimul
nivel al clddirilor sau acoperisul acestora, ceea ce reduce semnificativ libertatea de
manevrd, oportunitétile de observare de la iniltime fiind suplinite de drone (Watling
si Reynolds 2024, 6).

In conflictul de mare intensitate din Ucraina, tancurile au fost folosite rar ca element
principal de asalt in lupta urbana. Totusi, acestea au fost alocate detasamentelor de
asalt si au indeplinit misiuni de sprijin prin foc al infanteriei, dar si pentru a penetra
barajele neexplozive sau pentru a crea culoare prin ddramaturile aflate pe caile de
comunicatii (Watling si Reynolds 2023, 16).

Concluzii

Analiza realizata oferd un rdspuns intrebarilor de cercetare si scoate in evidentd,
deopotriva, nevoia de adaptare a fortelor si operatiilor executate de catre acestea.
Mai mult de atat, demersul realizat atrage atentia asupra faptului cd, doar printr-o
explorare si studiere atentd si sustinuta a evolutiei mediului de operare, sunt
create premisele pentru inovare si adaptare. Lectiile conflictelor militare recente
demonstreaza céd desfasurarea operatiilor militare in mediul urban impune realizarea
unor transformari constante si o adaptare continud, deopotrivd, la nivel doctrinar
si operational a acestora. Aceste transformari includ reconsiderarea abordarilor
conceptuale, ajustarea tacticilor, tehnicilor si procedurilor, recalibrarea din punct de
vedere organizatoric si compozitional a structurilor tactice de forte, inzestrarea cu
noi sisteme de armament si echipamente militare, instruirea fortelor si dezvoltarea
liderilor. Adaptarea operatiilor se transpune intr-o serie de implicatii care
vizeazd: formarea si angajarea in luptd a unor structuri tactice interarme, adaptate
specificitatii mediului de operare; controlul punctelor cheie si al infrastructurii
critice din oras, in scopul valorificdrii sistemului urban; gestionarea populatiei
locale; izolarea amenintérilor; minimizarea daunelor si victimelor colaterale si
mentinerea integritatii sistemelor urbane; crearea unui mediu colaborativ propice
pentru incetarea ostilitatilor si tranzitia catre operatii de stabilitate.

Operatiile specifice luptei armate isi pastreazd intaietatea in ceea ce priveste
dificultatea si intensitatea, transpuse in amploarea numadarului de victime si in
distrugeri disproportionate. Desi extrem de costisitoare, materializarea luptelor in
mediul urban rdméne o certitudine, principala cauza fiind tendinta partii mai slabe
de a exploata avantajele mediului urban. Operatiile defensive sunt avantajate, iar
rezultatele cercetérii indica faptul ca initiativa atacatorului este pierdutd, odatd ce
fortele patrund in oras. Ritmul ofensivei scade, fortele aflate in ofensiva fiind nevoite
sd reia ciclul identificare-fixare-lovire mult mai des. Orasele de dimensiuni mari nu
pot fi izolate complet, iar infrastructura urband permite fortelor aflate in apéarare sa
reziste mult timp, indeosebi in zonele industriale. La fel de adevirat este si faptul ca
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o evacuare completd a populatiei este putin probabild, in consecinta fortele armate
trebuie sa gestioneze problemele cauzate de prezenta civililor in zona de operatie.
Probabil, provocarea cea mai mare ramane realizarea tranzitiei de la operatiile
specifice luptei armate la cele de stabilitate si invers. In acest sens, structurile
tactice de forte terestre trebuie sé fie instruite si echipate corespunzétor, dar mai
ales pregatite mental sa realizeze aceastd tranzitie intr-un mod eficient. Riscurile
inerente perioadei de schimbare rezultd din dificultatea de a evalua corect nivelul
amenintarii, dar si din sensibilitatea procesului de transfer al autoritatii intre fortele
armate si institutiile guvernamentale.

Lué4nd in considerare factorul tehnologic, putem concluziona ca evolutia operatiilor
militare in mediul urban va depinde direct de dezvoltarea tehnologiilor de varf,
emergente si disruptive. Acestea vor determina, in viitor, aparitia si dezvoltarea unor
noi sisteme de armament care vor genera un impact semnificativ asupra tacticilor,
tehnicilor si procedurilor de luptd. Tendintele generale in ceea ce priveste evolutia
armamentului vor rdméne extinderea razei de actiune si imbunatatirea preciziei,
la acestea adaugdndu-se imbundtatirea algoritmilor de identificare a tintelor si
delimitarea civililor de elementele ostile. Frecventa utilizarii capabilitatilor fara
pilot/echipaj, inclusiv a celor autonome, reprezintd un alt aspect modelator al
operatiilor urbane, chiar daca acestea vor fi folosite, initial, pe directii secundare,
misiuni de acoperire, recunoastere si supraveghere sau in cadrul unor operatii de
inducere in eroare. Totusi, in ciuda tehnologizarii fara precedent a campului de lupta
si a transparentei accentuate a acestuia, versatilitatea adversarilor si complexitatea
mediului urban creeazd premisele exploatérii avantajelor acestuia din urma.

In final, subliniem faptul cd omul va rimane elementul central in ecuatia operatiilor
militare din mediul urban. Prin capacitatea lor unica de a interactiona cu populatia
civild, dar si cu autoritdtile guvernamentale si locale, fortele terestre vor reprezenta
pionul principal in conflictele viitorului, atributele lor conferindu-le capacitatea de
a neutraliza amenintdrile, de a solutiona diferendele existente si de a atinge starea
finala dorita.
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