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Contributii la elucidarea unui episod controversat.
Cazul Ciulei (1)

Contributions to the elucidation of a
controversial episode. The Ciulei case. (1)

Col.Dr. Liviu CORCIU*

* Arhivele Militare Nationale Romane, Bucuresti, Romania
e-mail: liviu.corciu@yahoo.com

Abstract

Considerat in istoriografia romaneasca o eroare judiciara reprezentativd, o dovada a imperfectiunii sistemului de
justitie militard din timpul Primului Razboi Mondial, cazul Ciulei a suscitat interesul societatii postbelice prin prisma
nedreptitii stridente care a caracterizat intregul proces. Si, pentru ca lucrurile sa fie si mai complicate, comandantul sau
de brigada, colonelul Sturdza, cel care ii semnase ordinul de trimitere in judecata la Curtea martiald, a dezertat la inamic.
Care este, de fapt, adevarul? A fost Ciulei victima lui Sturdza sau a fost victima unei inlantuiri nefericite de evenimente?
Avand titlul inspirat dintr-una dintre putinele lucrari care au abordat cu rigoare stiintifica acest subiect, iar aici ma
refer la lucrarea profesorilor Petre Otu si Maria Georgescu, prezentatd in bibliografie, articolul de fata 1si propune sa
contribuie la elucidarea acestui episod, oferind cititorilor argumente, identificate in surse primare, din documentele
aflate 1n pastrarea Arhivelor Militare Nationale Romane.

Considered in Romanian historiography as a representative miscarriage of justice, a proof of the imperfection of the
military justice system during the First World War, the Ciulei case aroused the interest of post-war society because of the
strident injustice that characterized the entire trial. To make matters even more complicated, his brigade commander,
Colonel Sturdza, who had signed the order to court-martial him, deserted to the enemy.

What is actually the truth? Was Ciulei the victim of Sturdza or was he the victim of an unfortunate chain of events?
With a title inspired by one of the few works that have approached this subject with scientific rigor, and here I am
referring to the work of professors Petre Otu and Maria Georgescu, presented in the bibliography, this article aims
to contribute to the elucidation of this episode, providing readers with arguments identified in primary sources, from
documents in the custody of the Romanian National Military Archives.

Cuvinte-cheie:
curte martiald; executie sumara; dezertor; justitie militard; eroare judiciara.
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court-martial; short execution; deserter; military justice; miscarriage of justice.
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Contextul

Cazul Ciulei continua sa suscite interesul publicului si al cercetétorilor prin prisma
numeroaselor ipoteze vehiculate de atunci si a actului de (in)justitie, infaptuit de
curtea martiald (Arhivele Militare Nationale Roméne, fard an, f. 86-87) a Armatei
a 2-a. S-a scris si s-a vorbit cd sublocotenentul Constantin Ciulei ar fi fost trimis
fard vreo vina in fata plutonului de executie si ca acuzatiile care i s-au adus ar
fi avut, de fapt, rolul de a abate banuielile esaloanelor superioare de la deciziile
controversate de retragere ,,fdrd cauze aparente” (Averescu 1992, 103), pe care
le luase comandantul sdu de brigada, colonelul Sturdza.

Dezertarea acestuia din urma la inamic, un episod pe cat de neverosimil, pe
atat de comentat in epocd, si care ,,a fiacut o impresie deprimantd in armatd si in
populatie” (Kiritescu 1927, 430), a adus dupd sine o altd viziune a evenimentelor,
care s-a transformat, cel putin in perceptia opiniei publice, intr-un argument de
necontestat al nevinovatiei sublocotenentului Constantin Ciulei.

Aceasta perceptie a mai fost alimentatd si de decizia (Neculau 1974, 88) Curtii
Superioare de Justitie Militard, in calitatea sa de instanta ierarhic superioara
curtilor martiale, pronuntata la 24 mai 1920, prin care cauza a fost repusa pe
rol. De fapt, aceastd decizie s-a intemeiat pe prevederile Decretului-lege nr. 1547
din 9 aprilie 1920 (Monitorul Oficial 1920), emis de regele Ferdinand I, in semn
de multumire fata de realizarea idealului national, si a avut ca efect amnistia
mai multor categorii de fapte si a mai multor categorii de faptuitori.

In Cazul Ciulei, instanta militard superioard nu s-a pronuntat pe fondul
cauzei, mai bine zis nu a judecat vinovatia sau nevinovatia lui Ciulei si nici
corectitudinea procedurald a curtii martiale a Armatei a 2-a, ca instanta de fond,
ci a stins actiunea publica. Mai precis, Curtea Superioara de Justitie Militard
a constatat ca fapta pentru care Constantin Ciulei fusese acuzat si condamnat
intrase in categoria celor amnistiate, prin sus-amintitul decret-lege.

Cu toate ca aceastd decizie nu a schimbat nimic, e foarte posibil ca opinia publica
sa fi perceput solutia instantei militare superioare ca fiind una favorabild, un act
de dreptate si o reabilitare postuma a ofiferului Ciulei, devenit intre timp eroul
unui cantec popular care incepea cu versurile: ,,Pe soseaua ce-mi porneste/Din
Bacdu inspre Carpati (...)”, si in care era zugravit ca fiind o victima nevinovata
a sistemului.

In acest context, rimane intrebarea: Care este adevdrul in cazul Ciulei?

A fost Ciulei nevinovat, victima lui Sturdza, rezultatul unui gest premeditat al
tradarii acestuia, dus la indeplinire cu cinism si sange rece?, sau a fost vinovat,
dar trddarea lui Sturdza a polarizat simpatia populara si a impus in mentalul
colectiv legenda nevinovitiei celui dintai?

A fost Ciulei ,victima unor imprejurdri nefericite” (Neculau 1974, 84), asa
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dupa cum se afirma in revista Magazin Istoric, un cumul de factori si circumstante
potrivnice, dar fira nicio legatura cu Sturdza, sau a fost o victima directa a acestuia,
fiindca ,,bdnuise legdturile acestuia cu dusmanul” (Biblioteca Academiei Romane
1919), dupé cum scria ziarul independent ,, Avdantul” in toamna anului 1919?

Ipotezele

Am luat ca puncte de plecare ipotezele desprinse din articolul semnat de profesorul
dr. Eugen D. Neculau, pe care l-am mentionat mai sus, dar si dintr-un al doilea articol
(Bradisteanu 1972), tot din revista Magazin Istoric, semnat de Nicolae Bradisteanu,
si care trateazd tangential acest subiect, precum si ipotezele vehiculate in presa
romaneascd interbelicd, identificate in ziarul ,, Avantul”.

Trebuie mentionat ca articolul, semnat de profesorul dr. Eugen D. Neculau, nu
cuprinde in aparatul critic trimiteri citre vreun fond de arhivd, ci numai cétre surse
din presa vremii, lucrdari memorialistice, ori catre lucrarea istoricului Constantin
Kiritescu. In acest articol, am identificat cea dintai ipotezd vehiculata, anume ca
Htrimiterea in judecatd a lui Ciulei s-ar fi facut cu intentia de a deruta bdnuielile
comandantului Armatei a 2-a” (Kiritescu 1927, 429) generalul Alexandru Averescu.
Acesta, se mentioneazd in articol, l-ar fi avut ,,sub observatie” (Kiritescu 1927, 429)
din cauza unor retrageri suspecte ale brigdzii sale, pe care Sturdza le ordonase
anterior.

Tot din acest articol, am retinut alte doud nume ale unor ofiteri, alaturi de cele
ale lui Constantin Ciulei si Alexandru Sturdza. Este vorba despre capitanii Stelian
Miarculescu si Constantin Polihroniade, asupra cirora vom reveni, datorita rolului
aparte pe care l-au avut in desfasurarea evenimentelor din Cazul Ciulei.

Cel de-al doilea articol din revista Magazin Istoric, semnat de Nicolae Bridisteanu,
nu are aparat critic, deci nu are niciun fel de trimiteri la sursa informatiilor. Din
acest articol, se desprinde cea de-a doua ipotezi, conform céreia Sturdza, binuit de
tradare, ar fi aruncat totul in seama locotenentului Ciulei, caruia ,,i-a imputat cd s-a
retras de pe pozitie, fard ordin, impreund cu subunitatea sa” (Bradisteanu 1972, 57). $i
cd, pe baza acestor invinuiri, Ciulei a fost condamnat la moarte si executat.

Alte ipoteze, tot in legiturd cu Cazul Ciulei, au fost vehiculate in presa roméaneasca
interbelica, unele identificate, dupa cum spuneam, in ziarul ,, Avantul”, astfel:
3. Ciulei a fost acuzat deodatd (s.n.) de tradare de cdtre colonelul Sturdza;
4. Curtea (martiala, s.n.) I-a condamnat, fiind intimidatd de situatia acuzatorului;
5. Ciulei a fost executat/Sturdza dezerteazd;
6. Se afla cd Ciulei a fost nevinovat, dar banuise legdturile lui Sturdza cu
inamicul;
7. Sturdza si-a dat seama cd ar putea fi demascat si l-a inldturat pe Ciulei,
influentand curtea martiald spre o decizie de condamnare la moarte.
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Inainte de a aborda, pe rind, aceste ipoteze, va propun si facem cunostintd cu
personajele, fard a insista asupra lui Alexandru Sturdza, prezentat pe larg in lucrarea
profesorilor Petre Otu si Maria Georgescu, la care am facut referire mai devreme.

Personajele

Cel dintai, Stelian Mdrculescu (Arhivele Militare Nationale Romaéne, fird an), s-a
ndscut in Ploiesti, plasa Targsor, la 25 martie 1876, era cdsatorit si avea patru copii.
La vérsta de 20 de ani, s-a inscris la cursurile Scolii de ofiteri de infanterie si cavalerie,
fiind avansat la gradul de sublocotenent si repartizat, la 1 iulie 1899, la Regimentul
Baciu nr. 27. In anul 1914 a fost mutat la Regimentul Buziu nr. 8, dupi ce anterior
trecuse pe la Regimentul Prahova nr. 7.

Aprecierile superiorilor din scoala militara consemneaza un caracter bland, supus,
cu mijloace intelectuale modeste, a fost obligat, de altfel, sa repete anul I, iar ca
proaspat ofiter era caracterizat (Arhivele Militare Nationale Romane, fard an, f. 06)
ca avand slabe cunostinte de specialitate, slab la aplicatiuni si la tragerea la tinta, fara
aptitudini (Arhivele Militare Nationale Romane, fira an, f. 07) pentru caldrie, ,,un
ofiter de putind valoare” (Arhivele Militare Nationale Romane, fard an, f. 13), dupa
cum scria comandantul Corpului III armatd, generalul Panait Warthiadi. Ca om,
dupé cum reiese din aprecierile de serviciu, era o fire bolnévicioasa, manifesta un tic
nervos, se exprima greoi, fiind peltic, si avea o inteligentd submediocra.

In anul 1911, comandantul siu de regiment, colonelul Racovitd, era si mai aspru
in a-1 caracteriza:,fire indolentd, inteligentda redusd, judecatd mdrginitd, aptitudini
nule pe hartd si in teren” (Arhivele Militare Nationale Romane, fara an, f. 19) si
concluziona:, locotenentul Mdrculescu nu e pregdtit pentru comanda unei companii
(...) si nu poate aduce servicii apreciabile la front” (Arhivele Militare Nationale
Romane, fara an, f. 19v), recomandandu-i un serviciu de birou.

Desi in anul 1914 Stelian Marculescu a fost avansat la gradul de capitan, colonelul
Aristide Razu, comandantul Regimentului Buzdu nr. 8, aprecia cd aptitudinile
acestuia in conducerea trupei pe teren erau foarte slabe: »Conceptie greoaie, este cu
totul lipsit de energie, nu are nicio prestantd in fata frontului (subordonatilor, s.n.),
isi indeplineste serviciul intr-un mod foarte neglijent, se sustrage de la indatoririle sale
(...), nu ingrijeste de soldat si nici de material” (Arhivele Militare Nationale Roméne,
fard an, f. 19v). Mai mult, colonelul Aristide Razu incheia caracterizarea cdpitanului
Stelian Marculescu cu concluzia ca acesta ,nu este apt a conduce un batalion”
(Arhivele Militare Nationale Roméne, fird an, f. 22) si recomanda sa fie trecut in
administratie, incredintat fiind cd, in caz contrar, cariera acestuia se va incheia la
gradul de cdpitan.

In anul 1915, capitanul Stelian Marculescu a fost pedepsit cu 15 zile de inchisoare
de citre comandantul Corpului IIT Armatd, pentru neglijentd, si a fost caracterizat
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in aceeasi nota: ,ofiter cu desdvdrsire slab si nicio sperantd de indreptare” (Arhivele
Militare Nationale Romane, fira an, f. 23), dupd cum scria superiorul siu,
comandantul Brigdzii 10 Infanterie, colonelul Gheorghe Sanitescu.

Odata cu intrarea Romaniei in Razboiul de Intregire, cipitanul Stelian Marculescu
a luat parte, cu Regimentul Buzdu nr. 8, la campania din Dobrogea, fiind ranit, la
6 septembrie 1916, in luptele de la Caciamac-Orman. Dupa o luna de spitalizare, a
fost externat si trimis Centrului de Instructie din Rdmnicu Sarat, iar ulterior, a fost
repartizat la Regimentul 1 de Mars al Diviziei 2/5.

Conform unei declaratii (Arhivele Militare Nationale Romane, fara an, f. 83)
olografe, aflatd la dosar, in perioada 5-20 decembrie 1915, cédpitanul Stelian
Mairculescu a fost detasat la comanda unui detasament de taria a 2 batalioane, in
sprijinul Diviziei 12 ruse de cavalerie ,,Starodobovschi”, comandanti de generalul
Carl Gustav Mannerheim, iar ulterior, in perioada 21-26 decembrie 1916, ca parte a
Brigazii 7 Mixt4, aflatd sub comanda colonelului Alexandru Sturdza.

Cel de-al doilea personaj, Constantin Polihroniade (Arhivele Militare Nationale
Romane, fira an), s-a nascut la 20 august 1871, in localitatea Stirbeiu (azi, Célarasi,
s.n.), situat atunci in judetul Ialomita (azi, Caldrasi, s.n.), fiul lui Gheorghe si al Elenei
Polihroniade. A fost absolvent al Scolii fiilor de militari de la Craiova, promotia
1890, si al Scolii de ofiteri de infanterie si cavalerie, promotia 1892, fiind repartizat in
Regimentul Tulcea nr. 33.

La 17 octombrie 1895, colonelul Petre Vasiliu-Nasturel, comandantul Regimentului
Tulcea nr. 33, consemna in dosarul personal al acestuia: ,,(...) Nedisciplinat si arogant.
(...) a ramas a se decide dacd trebuie a i se aplica vreo pedeapsd sau a se trimite unui
consiliu de anchetd avind aproape 90 de zile de inchisoare si arest in mai putin de un
an” (Arhivele Militare Nationale Romaéne, fira an, f. 01).

Dupa un periplu pe la Regimentul ,,Radu Negru” nr.28, cu garnizoana in Pitesti,
a fost inaintat la gradul de locotenent, la 1 februarie 1897, si mutat, din nou, la
Regimentul Tulcea nr. 33.

Lista abaterilor disciplinare ale lui Polihroniade este impresionanta si demonstreaza
temperamentul violent al acestuia, care il determina sd refuze orice formd de
autoritate. Nonsalanta cu care aparea la inspectie fara cravatd, ori cu manusi civile
la tinuta militara, absentele nejustificate de la program, injuriile ori atitudinea
necuviincioasa fata de comandantul de companie, reaua-vointa si indaratnicia cu
care aborda problemele de serviciu, scandalurile din societate, refuzul de a-si achita
datoriile contractate de la camarazi, pana la batdile aplicate soldatilor sunt ,,pacatele”
savarsite de catre tanarul ofiter Polihroniade. Pentru toate acestea si mai mari decat
acestea, la 27 mai 1900, in temeiul prevederilor Inaltului Decret nr. 2615 (Arhivele
Militare Nationale Romane 1900) a fost reformat, adica scos din rdndul cadrelor
active ale armatei, fiind gésit vinovat in consiliul de reformd de ,purtare rea din
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obisnuintd si greseli grave in serviciu si contra disciplinei” (Arhivele Militare Nationale
Roméne, fara an, f. 01).

A reusit cumva sd revind in randul cadrelor armatei, mai inti, prin schimbarea
pozitiei din reformd, in elementul rezervei, in baza Inaltului Decret nr. 4952, din
1 iulie 1913, la Regimentul Buzdu nr. 8. Ulterior, in rezerva fiind, a fost inaintat la
gradul de capitan, la 10 mai 1914 si a fost mutat la Regimentul 48 Infanterie din
aceeasi garnizoand, care se constituia numai la mobilizare, cu care a luat parte la
concentrari si deconcentréri succesive.

La data de 15 august 1916, odatd cu intrarea Romaniei in Rédzboiul de Intregire,
a fost mobilizat la comanda Companiei a 5-a din acelasi regiment, cu care a luat
parte la campania din Transilvania, in zona orasului Sibiu, sub comanda locotenent-
colonelului Alexandru Jecu, asupra cdruia vom reveni spre finalul acestei lucrari.

Cel de-al treilea personaj si cel mai important al articolului de fatd, Constantin
Ciulei, nu a avut memoriu original, fiind ofiter in rezervd, dar datele sale personale,
destul de putine, au fost completate intr-o fisa matricold (Arhivele Militare Nationale
Romane, fira an, f. 410), pe care am reusit sa o identific in documentarea mea. De
aici, reiese ca s-a nascut la 18 aprilie 1886, in comuna Urluiasca (azi, Cungrea, s.n),
judetul Olt, a fost incorporat, in anul 1909, in Regimentul Olt nr. 3, iar in anul 1915 a
fost avansat sublocotenent in Regimentul Buzau nr. 8, in baza Inaltului Decret Regal
nr. 2693/1915 (Arhivele Militare Nationale Roméne 1915).

Ciulei a avut un parcurs aproape identic cu cel al lui Marculescu. A fost rénit
(Arhivele Militare Nationale Roméne, fira an) tot in campania din Dobrogea si tot
in lupta din localitatea Caciamac (astdzi, Viisoara, s.n.), e posibil s fi fost externat
din spital si ,varsat” tot la Cercul de Tmprospdtare de la Ramnicu Sarat, care si-1 fi
distribuit in Regimentul de Mars al Diviziei 2/5. Asa a putut ajunge in subordinea
capitanului Marculescu cu care, dealtfel, fusese coleg de regiment la Buzau. In
fisa matricola, mai este consemnat si faptul ca a fost condamnat la moarte, pentru
»pdrasire de post in prezenta inamicului” (Arhivele Militare Nationale Romane, fara
an, f. 410) si a fost executat la 28 ianuarie/10 februarie 1917.

Apartenenta lui Mérculescu, a lui Ciulei si a lui Polihroniade la garnizoana Buzdu
ne determind sa ludm in considerare si ipoteza ca acestia se cunosteau dinainte de
razboi. De asemenea, nu se poate, avand in vedere temperamentul coleric al lui
Polihroniade, ca intre acestia, sau cel putin intre Polihroniade si Ciulei, sa fi existat
disensiuni anterior intalnirii lor in cadrul Brigazii 7 Mixtd, dupa cum se mentioneaza
si in articolul profesorului Eugen D. Neculau, din revista Magazin Istoric.

Acesta din urma este cel care, din motive personale, dupd cum se consemneaza
in articolul mentionat, i-ar fi raportat lui Sturdza despre retragerea neautorizatd
de pe Momdia a subunititilor comandate de cei doi ofiteri, aspect confirmat
de documentarea noastra. De asemenea, se confirma si faptul ca Polihroniade
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l-a informat pe Sturdza cu privire la prestatia lui Ciulei in lupta din data de
26 decembrie de pe Momadia, precum si cu priivire la faptul cd, intre acesta din urma
si Polihroniade, ar fi avut loc anterior nu una, ci chiar mai multe ,,altercatii’, conform
termenului folosit in articol, dupa cum urmeaza sd prezentam.

La data de 26 decembrie 1916, se aflau in subordinea capitanului Stelian Marculescu,
comandantul Batalionului 1/2 din Brigada 7 Mixta, atat sublocotenentul Constantin
Ciulei, comandantul rezervei de batalion, cat si cdpitanul Constantin Polihroniade,
acesta din urma semnind documentele, cu titulatura de ,,comandant administrativ”
(Arhivele Militare Nationale Romaéne, fira an, f. 12).

O posibila explicatie ar putea fi aceea cd batalioanele independente, care nu
aveau, precum regimentele, o structurd de tip logistic care si le deserveasca, erau
organizate pe langa subunitatile luptatoare si cu o structurd administrativa cu
atributii si responsabilititi distincte. Totusi, nu ne este foarte clar dacd aceastd
titulaturd, de comandant administrativ, era una oficiald ori una pe care si-o atribuise
insusi Polihroniade. Totusi, aceasta pozitie in ierarhia batalionului pe care o ocupa
Polihroniade confirmad cele relatate in articolul profesorului dr. Eugen D. Neculau,
anume cd Polihroniade nu luase parte la lupta de pe Momadia.

Analizind caracterul personajelor, in baza informatiilor obtinute in cadrul
documentarii noastre, putem afirma cd leadershipul acestui batalion era unul
disfunctional. Un individ coleric, arogant precum Polihroniade, care avea o problema
cu acceptarea oricarei autoritdti administrative, era pus in subordinea unui personaj
cu un caracter melancolic, care comanda lipsit de energie, precum Marculescu.
Acesta nu avea posibilitatea de a se impune in fata subordonatilor, dupad cum vom
vedea, nici din punct de vedere profesional, dar nici din punct de vedere fizic. Fire
bolnavicioasa, complexat de un tic nervos, cu o exprimare greoaie si pe deasupra
peltic, lui Marculescu i-ar fi fost imposibil sa se impund in fata subordonatilor mai
mici in grad, si cu atat mai putin in fata temperamentalului Polihroniade.

Evenimentele

Se cuvine a preciza cd toate ipotezele enuntate la inceputul acestui articol au legitura
cu evenimentele din ziua de 26 decembrie 1916/8 ianuarie 1917, petrecute pe Dealul
Momadia (Cota 625), in zona de responsabilitate a Brigazii 7 Mixtd, iar la originea
acestei inlantuiri de evenimente, a stat unul deosebit de grav, pe care il vom detalia
curand. Inainte de a dezvolta acest subiect, trebuie si mentiondm cé detaliile cadrului
operativ si contextul in care actiona Brigada 7 Mixta in structurile Armatei a 2-a nu
pot face, din lipsd de spatiu, obiectul articolului de fatd, ele fiind detaliate in lucrarea
profesorilor Petre Otu si Maria Georgescu, mentionatd anterior, lucrare pe care o
recomand célduros.

Cu toate acestea, se cuvine sa precizez citeva coordonate operative: Sturdza stabilise
misiunile structurilor din subordinea Brigazii 7 Mixta prin Ordinul de operatiuni
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nr. 2 din 24 decembrie 1916 (Arhivele Militare Nationale Roméne, fira an, f. 03),
astfel: misiunea principala a brigdzii era una preponderent defensiva, aceea de
a »rezista pe pozitia ei, neclintitd” (Arhivele Militare Nationale Romane, fira an, f.
03), cu exceptia batalionului aflat sub comanda cépitanului Stelian Marculescu, care
primise misiunea ,,sd ocupe fdrd intdrziere Dealul Momdia (cota 625)” (Arhivele

Militare Nationale Romane, fira an, f. 03), care domina intreaga vale a Susitei.

Revenind, dupa cum am promis, la evenimentele deosebit de grave mentionate mai
sus, cel dintai a constat in predarea de bunavoie inamicului a intregii Companii a 3-a
din batalionul comandat de cdpitanul Stelian Marculescu.

Dupda cum reiese din dosarul instrumentat ulterior de catre comisarul regal
(procurorul militar, s.n) al Diviziei 1 Infanterie, dar mai ales dintr-un Proces-verbal
de interogare (Arhivele Militare Nationale Romane, fara an, f. 08), intocmit cu acest
prilej, reiese ca predarea acelor ofiteri, subofiteri si soldati din Compania a 3-a ar fi
fost un act premeditat, pus la cale de comandantul plutonului 3, plutonierul Dumitru
Coatu. Acesta, de profesie invatator, facea parte din Regimentul 52 Infanterie si
negociase cu inamicul actul predérii prin intermediul unui soldat cunoscator al
limbii germane, in timp ce isi instiga camarazii, spunandu-le: ,, degeaba luptam si mai
bine sd ne preddam fiindcd satele noastre sunt ocupate” (Arhivele Militare Nationale
Romane, fara an, f. 08).

Astfel, in jurul orei 16.30, in momentul declansarii atacului inamic asupra Cotei
625, plutonierul Dumitru Coatu ar fi strigat ,,Romdnii sa nu mai traga!” (Arhivele
Militare Nationale Roméne, fard an, f. 08), iar impreuna cu unii subofiteri si soldati
din subordine, la care s-a raliat si un ofiter, sublocotenentul Gheorghe Zodila, ar fi
ridicat mainile, trecind la inamic de bunévoie. Gestul a fost unul demoralizator si a
avut ca efect nu numai predarea plutonului comandat de subofiter, dar si renuntarea
la luptd ori cdderea in captivitate a mai multor militari, precum si, cel mai important
aspect, pierderea pozitiei detinute de batalionul comandat de capitanul Stelian
Marculescu pe Momdia.

Conform unei raportéri ulterioare (Arhivele Militare Nationale Romane, fara an,
f. 49), gestul sublocotenentului Gheorghe Zodild, al plutonierului Dumitru Coatu
si al celor aflati aldturi de acestia, care in urma atacului de pe Momadia ,au ridicat
batistele ce erau pregdtite sub clapa mantalei si s-au predat” (Arhivele Militare
Nationale Romane, fira an, f. 49), a antrenat efective mult mai mari. Pe langa
subordonatii celui din urma, in total 35 de soldati si gradati, au mai cazut in
captivitatea inamicului 2 ofiteri, un subofiter, 71 de gradati si 493 de soldati, fara
voia lor si dupa ce au luptat pana la completa inconjurare de cétre inamic. Ceilalti au
parasit pozitiile si au fugit inapoia frontului.

Pardsirea pozitiilor de pe Momdia si fuga din fata inamicului a batalionului
comandat de capitanul Marculescu si, implicit, a rezervei de batalion, comandata
de sublocotenentul Ciulei, compun cel de-al doilea eveniment legat de subiectul
de fata si reprezinta cauza pentru care Sturdza a inteles sa dea un exemplu care sd
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impresioneze audienta si sd constituie un avertisment dur, menit a contracara o
eventuald repetare a acestuia. Astfel, acesta a adunat fugarii intregului batalion, a
ordonat ca cei doi ofiteri, cdpitanul Marculescu si sublocotenentul Ciulei, sa iasa in
fata frontului si a tras cu arma asupra lor. Impuscat cel dintai, capitanul Marculescu
a cdzut in zdpada ca si cAnd ar fi fost mort, timp in care sublocotenentul Ciulei a sarit
in apa, disparand in intuneric. Ulterior, profitind de un moment de neatentie a celor
de fata, capitanul Marculescu s-a ridicat si a fugit, la randul sau, in padure.

Rapoartele

In urma acestor doui evenimente, la data de 31 decembrie 1916/13 ianuarie 1917,
Sturdza a dispus intocmirea si trimiterea la Divizia 1 Infanterie, esalonul carui i
se subordona, a citorva rapoarte (Arhivele Militare Nationale Roméne, fira an,
f. 11-24), printre care rezultatul cercetarii in cazul de predare la inamic a Companiei
a 3-a din Batalionul Mdrculescu, un tabel cu ofiterii care, in opinia sa, nu meritau
niciun fel de distinctii si un alt tabel cu ofiterii pe care ii acuza ca au compromis
situatia intregului batalion.

Cel dintai, Raportul nr. 30 din 30 decembrie 1916 (Arhivele Militare Nationale
Romaéne, fird an, f. 19), intocmit de capitanul Polihroniade, care a semnat in calitate de
comandant administrativ al batalionului, este adresat maiorului Marin Constantinescu,
comandant al Batalionului de luptd 2/58 (Batalionul 2 din Regimentul 58 Infanterie,
s.n.), de asemenea detasat in subordinea Brigazii 7 Mixta, un alt personaj cu rol
determinant in prezenta speta, dar despre care vom vorbi mai tarziu.

Raportul cuprindea caracterizdrile mai multor ofiteri si descria atitudinea
manifestata de acestia in luptele care avuseserd loc cu putin timp in urma. Dupd
cum reiese din text, raportul fusese cerut chiar de Sturdza, fiind inaintat esalonului
superior in aceeasi zi.

Raportul avea atasat un tabel intitulat Tablou (tabel, s.n.) de oficerii acestui batalion
din cauza purtdrei fard energie si eroism a cdrora s-a compromis situatiunea
batalionului in diferitele lupte ce s-au dat (Arhivele Militare Nationale Roméne,
fira an, f. 23). In tabel erau consemnate nume, fapte si acuzatii directionate catre
unii ofiteri, considerati ca ar fi fost ,lipsiti de energie, patriotism etc. (...)”, din cauza
carora s-ar fi pierdut pozitia in luptele din data de 26 decembrie 1916 si s-ar fi predat
inamicului o buna parte dintre soldati.

Pe tabelul care contine numele ofiterilor considerati nevrednici din cadrul batalionului,
sunt consemnate in total numele a sapte ofiteri, printre care, cei dintai sunt cdpitanul
Marculescu si sublocotenentul Ciulei. Urmeza, la cea de-a treia pozitie, sublocotenentul
Gheorghe Zodila, comandant de pluton in Compania a 3-a, acuzat cd ar fi produs
panica atat printre soldatii batalionului din care ficea parte, cat si printre cei ai
Batalionului 2/58, transmitand in mod fals un ordin de retragere de pe pozitii. Acesta
se predase inamicului la 26 decembrie 1916, fiind declarat dezertor a doua zi.

15



L. Corciu
Nr.3/2024 (vol. 13)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-19

16

Tabelul continud cu inca patru tineri sublocotenenti, la adresa carora sunt
consemnate (Arhivele Militare Nationale Romane, fira an, f. 17v) acelasi gen de
acuzatii, la fel de grave ca si in cazurile anterioare: Dragu Fotino, dezertare, Popescu
D. Constantin, fugd de pe pozitii, Radulescu Chirila, fugd de pe pozitii, producere de
panicd, si Dinulescu Aurel, fugi de pe pozitii, producere de panicd, fapte produse
anterior datei de 25 decembrie 1916.

Cel de-al doilea document, Raportul nr. 31 din 30 decembrie 1916 (Arhivele Militare
Nationale Romane, fara an, f. 19), a fost intocmit tot de cdpitanul Constantin
Polihroniade, fiind adresat tot maiorului Marin Constantinescu, si dupa cum reiese
din text, fusese cerut tot de Sturdza. Raportul are atasat un tabel cu acuzatii la adresa
a trei sublocotenenti, toti din batalionul comandat de capitanul Mérculescu, ofiteri
care, dupa cum consemna autorul acestuia, ,,nu meritd nicio distinctiune” (Arhivele
Militare Nationale Romane, fard an, f. 20).

Unuia dintre ei, Constantin Stefanescu, i se imputa faptul ci se rdtdcise de trupa din
subordine si ajunsese in sectorul vecin, ocupat de trupele ruse, altuia, Toma Steriu,
faptul ca se retrdsese cu subunitatea in dezordine, iar celui din urma, Dumitru
Mocanu, cd, desi era constient cd a contactat o boala cu transmitere sexuald, si-ar fi
agravat cu intentie starea de sdnatate, pentru a sta departe de linia frontului.

Cel de-al treilea document, Raportul nr. 1 din 27 decembrie 1916 (Arhivele Militare
Nationale Roméne, fird an, f. 14), a fost intocmit de sublocotenent Dumitru
Jugdnaru, comandantul Companiei a 3-a, subunitatea care, in lupta de pe Momdia,
din 26 decembrie, se predase aproape in totalitate inamicului. Pe acest raport,
adresat comandantului Batalionului 1/2 din Regimentul 2/5 din Brigada 2/5 (de fapt,
Divizia 2/5, s.n.), atasat Brigdzii 7 Mixta, Sturdza consemnase: ,,Din aceste denumiri
complicate (de unitdti, s.n.) se poate deduce care este coeziunea morald, disciplinard si
traditionald a trupei” (Arhivele Militare Nationale Romane, fara an, f. 14).
Subliniem aceasta rezolutie, datata pe document 30 decembrie 1916, considerand-o
importanta prin faptul ca, din spatele ei, razbat elemente care denota starea de spirit
a lui Sturdza la acel moment.

Pe de-o parte, pierderea increderii in deciziile si méasurile administrative adoptate de
esaloanele superioare, o constanta si printre consemnarile din jurnalul sau, iar pe de
altd parte, frustarea fata de situatia existenta. Sturdza nu-i cunostea pe acei ofiteri si
nici trupa, care intraserd in subordinea Brigazii 7 Mixta de putin timp, si nici acestia
nu il cunosteau pe el.

De fapt, provenind de la un regiment de mars, oamenii nu se cunosteau nici intre ei.
Nu exista, dupd cum, pe buna dreptate, observase Sturdza, aceea coeziune morald,
acel spirit de camaraderie care ia nastere in timp, in activitdti comune de instruire,
in exercitii, in marsuri ori in lupte, si care dau stabilitate si echilibru moral in
momentele dificile.

Batalionul 1/2 nu facuse parte de la inceput din organica Brigazii 7 Mixtd, ci fusese
detasat de la Divizia 2/5 Infanterie, iar episodul predarii la inamic a Companiei
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a 3-a avusese loc la scurt timp dupé ce chiar Sturdza, dupd cum a afirmat, trecuse
prin sectorul acestei subunitati, spre a discuta cu soldatii, a le ridica moralul si a-i
imbarbata.

Si in final, cel de-al patrulea dintre documentele mentionate la inceputul acestui
subcapitol, Raportul nr. 26 din 27 decembrie 1916 (Arhivele Militare Nationale
Romaéne, fird an, f. 01), este cel prin care Sturdza a pus in miscare actiunea penald
in aceeasi zi in care fuseserd acuzati Marculescu si Ciulei, semnaldnd Diviziei
1 Infanterie cd batalionul maiorului Constantinescu dddea ,serioase semne de
demoralizare” (Arhivele Militare Nationale Roméne, fird an, f. 01), cu toate cd avea o
buna incadrare cu ofiteri. Le vom aborda pe rand.

Acuzatiile

In primul raport, dupa cum am spus, printre cei sapte ofiteri consemnati ci ar fi
manifestat un comportament nepotrivit, se aflau atat cipitanul Stelian Marculescu,
pentru ,lipsa de energie cu care a condus batalionul in luptele de la 14-26 decembrie
1916, inclusiv” (Arhivele Militare Nationale Roméne, fara an, f. 19), cat si
sublocotenentul Constantin Ciulei, la care lista acuzatiilor este foarte lunga.

Daca lui Mérculescu i se aduceau acuzatii privind lipsa de energie cu care a condus
batalionul si dezertare, in cazul sublocotenentului Ciulei lista acuzatiilor valideaza
ipoteza altercatiilor”, dupd termenul folosit in articolul din Magazin Istoric, care ar
fi existat anterior intre acesta si capitanul Polihroniade.

Aceasta diferentd de opticd este oarecum de inteles, daca avem in vedere c4, la data
intocmirii raportului, ,,dezertorul” Ciulei fusese prins la Verdea, pe cand cépitanul
Marculescu era tot in pozitia de dezertor. Raportul lui Polihroniade era, de fapt, un
act de acuzare la adresa lui Ciulei, iar cea mai grava acuzatie la adresa acestuia era
aceea cd, la Momadia, desi avea ordin clar de a nu se retrage de pe pozitie cu niciun
pret, ar fi luat rezerva companiei sale, compusa din 2 plutoane, ,si a fugit cu ele
pardsind pozitia si (...) a luat directia peste dealuri spre satul Varnita (...)” (Arhivele
Militare Nationale Romane, fard an, f. 17).

Era cea mai grava acuzatie, dupa cum spuneam, dar nu era singura. Din punct de
vedere cronologic, cea dintai acuzatie la adresa lui Ciulei dateaza din 13 decembrie
1916, cand acesta nu se afla in subordinea brigdzii lui Sturdza. Ciulei era acuzat
ca, desi subunitatea sa era in mars spre localitatea Coza (in apropiere de Tulnici,
judetul Vrancea, s.n.), unde avea ordin sa soseascd in aceeasi zi, acesta s-ar fi sustras
executarii ordinului si ar fi rdmas in satul Pdulesti, la 2 km mai in spate, unde ar fi
bédut toatd noaptea cu notarul comunei.

A doua zi, Ciulei ar fi refuzat si execute si ordinul de a se prezenta la comanda
subunitatii sale, invocand cauze medicale, motiv pentru care a fost adus sub escorta
pentru a fi examinat medical, iar medicul I-a declarat apt pentru a merge pe front. Si,
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desi primise ordin sa se deplaseze in cadrul batalionului pe pozitie la Gara Putnei,
Ciulei s-ar fi refugiat intr-o casa din satul Tulnici, unde a fost gésit, dupa 3 zile, de
cétre capitanul Polihroniade. Se mai mentioneaza in raport cd acesta din urma i-ar fi
adresat sublocotenentului Ciulei ,,aspre reprimande” (mustrdri, s.n.) si ar fi raportat
comandantului Diviziei 2/5, generalul Constantin Petala, care l-ar fi pedepsit pe
Ciulei cu céateva lovituri de ciomag, trimitandu-1 imediat pe front.

Lupta de pe pozitiile de la Tulnici a adus noi acuzatii la adresa sublocotenentului
Ciulei: parasirea comenzii si fugd din fata inamicului. Raportul mentioneaza ca
acesta si-ar fi ,,pdrdsit plotoanele ldsandu-le de capul lor, iar el a fugit cautdnd a-si
scapa viata” (Arhivele Militare Nationale Romane, fira an, f. 17). Alte acuzatii la fel
de grave se refereau la faptul cd era foarte rar gasit in cantonamentul trupei, precum
si la consumul exagerat de bauturi alcoolice, acesta avand ,,darul betiei”, dupa cum
suna exprimarea din raport.

Fatd de aceasta din urma acuzatie, cdpitanul Polihroniade sustinea ci, in orice
localitate ajungea, sublocotenentul Ciulei se interesa unde poate gasi bauturd, iar
atunci cand nu avea cu cine sd bea, bea cu ordonanta sa ,,cu care I-am vizut adeseori
in intimitati de asemenea naturd” (Arhivele Militare Nationale Romane, fird an, f. 17).
Concluzia raportului lui Polihroniade este ci foate aceste acuzatii 1-au determinat pe
Sturdza si ia decizia de a-1 executa pe Ciulei in seara de 26 decembrie 1916, in fata
propriilor subordonati, desi, dupa cum am spus, unele dintre faptele pentru care era
acuzat se petrecuserd inainte ca Ciulei si subunitatea acestuia sd intre in subordinea
Brigdzii 7 Mixta.

Intr-un raport (Arhivele Militare Nationale Roméne, fird an, f. 08v) separat,
comisarul regal a consemnat declaratia unui alt martor ocular al evenimentului,
locotenentul Marinescu din Regimentul 10 Calarasi, cel care l-a insotit pe Sturdza
in controlul efectuat pe pozitiile celor doua batalioane, comandate de maiorul
Constantinescu si de capitanul Marculescu.

Acesta a confirmat cd maiorul Constantinescu a fost gasit la 3 km in spatele pozitiei
batalionului sau, dar si cé frontul a fost spart in sectorul lui Marculescu, ca urmare
a defectiunii Companiei a 3-a, chiar in timpul vizitei lui Sturdza. In incercarea de
a recuceri pozitia pierdutd, au mers imediat acolo, ludnd si compania de rezerva a
batalionului, comandata de un sublocotenent (neidentificat, s.n.), care, la contactul
cu inamicul, a fugit.

Locotenentul Marinescu a declarat cd a incercat sa-i opreasca pe fugari, organizand
un cordon de 12 tragatori, si chiar a tras in ei, dar acestia si-au continuat fuga, desi
erau urmariti de forte slabe ale inamicului: ,nici comandantul batalionului, nici
ceilalti ofiteri de rezervd nu se gaseau prezenti in timpul luptei” (Arhivele Militare
Nationale Romane, fira an, f. 09), se mentiona in incheierea raportului.

Concluzionand, declaratia lui Marinescu confirma predarea la inamic a Companiei
a 3-a din batalionul cépitanului Marculescu si fuga, la contactul cu inamicul, a
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rezervei de batalion (2 plutoane), comandatd de un sublocotenent, ciruia nu i-a
precizat numele. Declaratia lui Polihroniade il nominalizeaza insd pe Ciulei la
comanda rezervei de batalion, care, dupa cum a consemnat capitanul Marinescu,
si-ar fi pardsit pozitia, ludnd-o ,peste dealuri spre satul Varnita” (Arhivele Militare
Nationale Romane, fira an, f. 08v).

De asemenea, declaratia lui Marinescu confirma absenta oricdrui ofiter, inclusiv a lui
Marculescu, din mijlocul soldatilor, in lupta de pe Momadia, o posibild explicatie a
faptului cé Sturdza a acuzat numai ofiterii de producerea acestui eveniment.

Cel de-al doilea raport dintre cele mentionate anterior, Raportul nr. 31 (Arhivele
Militare Nationale Romane, fira an, f. 19), din 30 decembrie 1916, cuprinde acuzatii
la adresa altor trei sublocotenenti si poarta rezolutia lui Sturdza: ,,(...) Tustrei (toti
trei, s.n.) ofiferii sunt nevrednici” (Arhivele Militare Nationale Romane, fara an,
f. 19). O mentiune aparte a avut-o, pentru cel dintai, sublocotenentul Constantin
Stefanescu. Acesta era acuzat cd, in urma dezastrului suferit de batalionul sau, la
data de 26 decembrie 1916, a pretextat cd s-a raticit de plutonul pe care il comanda
si, in loc sd se retraga spre flancul stang al brigazii, la numai 500 m departare, a
preferat sd mearga in sectorul rus, invecinat. Acest sector nu numai cd nu a fost sub
focul inamicului, dar se afla la o departare de aproximativ 1-2 km de pozitia detinutd
anterior. De acolo, Stefdnescu ar fi plecat in spatele frontului, dupd care a ajuns pana
la punctul de comanda al brigézii, de unde, dupa cum scria Sturdza: ,,(...) l-am trimis
la front cu cativa soldati fugari, sub paza unui jandarm” (Arhivele Militare Nationale
Romane, fara an, f. 19).

Sturdza a directionat si acest raport, in aceeasi zi, citre esalonul superior,
consemnand: ,,am onorea (sic!) a inainta aldturat de rapoarte rugandu-vd sa binevoiti
a aprecia care din ofiterii mentionati care sunt incd prezenti (s.n.), trebuieste dati
in judecata unui consiliu de rdzboi. Propun ca sd fie propusi judecdtei toti cei incd
prezenti (s.n.)”.

Remarcam expresia folositd de Sturdza in partea de inceput a raportului, ofiterii cari
incd sunt prezenti, expresie pe care o reia in final, atunci cand face si propunerea de
trimitere a tuturor in fata consiliului de razboi: toti acei incd prezenti. In economia
prezentului articol, il consideram un indiciu al faptului cd Sturdza era convins ca
moralul trupei, dar in mod special al ofiterilor, era atit de scazut incat dezertarea ori
predarea de bunévoie la inamic ar fi fost inerente, mai ales dupa ce se intamplase cu
Compania a 3-a, altfel spus, ci defectiunea acestora ar fi fost o simpld chestiune de timp.

In logica acestui rationament, Sturdza considera ci numai aplicarea masurilor
extreme, cel putin in randul ofiterilor, ar fi putut contrabalansa tendinta
cvasigenerald de pdrasire a frontului si de trecere la inamic, si in acest context, a
propus esalonului superior trimiterea ofiterilor nevrednici, dupa cum {i caracteriza,
in judecata consiliului de razboi, cat mai erau incd prezenti, sau cu alte cuvinte, pdnd
nu ar fi dezertat si acestia.

In ceea ce priveste actul de comandi al maiorului Constantinescu, acuzatiile
la adresa acestuia din Raportul nr. 26 din 27 decembrie 1916 (Arhivele Militare
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Nationale Romane, fird an, f. 06) tineau de atitudinea ofiterilor din batalion fatd de
trupd, de care, sustinea Sturdza, acestia nu s-ar fi ingrijit defel. Timp de trei zile,
24, 25 si 26 decembrie 1916, trupa ar fi rimas neméancatd pe pozitii, desi ratiile ar
fi fost disponibile in gara Rdcoasa, iar in acelasi interval de timp, rénitii ar fi rdmas
nepansati.

Aceastd stare de lucruri ar fi fost, in opinia lui Sturdza, cauza care ar fi provocat o
demoralizare generald si care ar fi avut ca efect un numar mare de dezertari si de
predari de bunavoie la inamic si din randurile acestui batalion, concluzia raportului
fiind ca ,,maiorul Constantinescu nu are stofa de ofiter superior si cd este imprudent a
i se incredinta situatiuni grele” (Arhivele Militare Nationale Romane, fara an, f. 06).

Maiorul Constantinescu mai era acuzat cd isi instalase punctul de comandd cu
mult inapoia dispozitivului defensiv, aspect confirmat, de altfel, si de locotenentul
Marinescu, de unde nu putea supraveghea trupa si nici nu ar fi putut interveni, in
caz de nevoie. Si cd, ulterior, isi parasise pozitia, alunecind, dupa cum era mentionat
in text, pand la soseaua Varnita — Rdcoasa, sub pretextul cd venise sa intoarca in
sector o sectie de mitraliere, neglijand astfel nevoile trupei.

Explicatiile

Pe Raportul nr. 26 generalul Stratilescu a consemnat, in rezolutie, ordinul adresat
comisarului regal, ca acuzatiile privind hranirea oamenilor si ingrijirea réanitilor sa
fie anchetate la fata locului, maiorului Constantinescu sa i se ia o declaratie scrisa
cu privire la acuzatia de pardsire a pozitiei, iar totul sa fie gata pana a doua zi, 28
decembrie 1916, la ora 2 p.m.

Comisarul regal s-a conformat ordinului primit, iar a doua zi s-a prezentat la punctul
de comandd al Brigazii 7 Mixtd, solicitind anchetarea maiorului Constantinescu
(Arhivele Militare Nationale Romane, fira an, f. 07). Pretextand ca ofiterul se afla
cu batalionul sdu in linia intai, fapt ce determina imposibilitatea anchetérii pand
la inlocuirea pe pozitie de catre un alt batalion, Sturdza si-a detaliat acuzatiile. A
reiterat faptul ca l-a gasit pe Constantinescu departe de subordonatii sdi, intr-un loc
de unde nu putea comanda subunititile si nici macar nu putea observa miscérile
inamicului. A reprodus si explicatia maiorului Constantinescu, cd ar fi parasit pozitia
in incercarea de a aduce inapoi o parte dintre subordonati, care fugisera de pe front.

In aceasta sectiune a raportului comisarului regal este vizibila, cel putin la nivel
declarativ, aversiunea lui Sturdza fatd de rusi, transpusd in motivatia pe care acesta
o identificase drept cauza a nivelului scazut al moralului soldatilor: ,,Vina fugei (sic!)
soldatilor de pe front nu este a lor, ci a oficerilor (s.n.) cu cari erau incadrati [si care
sunt] lipsiti de educatie militard. Soldatii sunt amdrati sufleteste [:]

a) Cdci nu pot avea loc de cantonament in casele semenilor sdi (sic!) din cauza Rusilor
care ocupd totul [;]
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b) Ca rusii pradeazad populatia, batjocorind pe oricine, si
¢) Populatia civild ea insdsi din cauza cruzimilor suferite de la Rusi aduc pe inamic in
spatele trupei noastre” (Arhivele Militare Nationale Romane, fard an, f. 07v).

Acest raport este, in opinia noastrd, reprezentativ pentru felul in care Sturdza vedea
faptele si evenimentele in care erau implicati subordonatii sai si explica de ce toate
cele trei rapoarte aduc acuzatii exclusiv corpului ofiteresc, mai vinovat, in opinia lui
Sturdza, decat trupa: ,intelegdnd pand la un punct starea nefericitd a trupei in aceste
imprejurari tragice, nu putem admite slabiciune de nervi, de stdpdnire de sine si ldsdturd
(delasare, s.n.) la ofiteri” (Arhivele Militare Nationale Romane, fira an, f. 06).

Pe scurt, Sturdza era incredintat ca vina pentru starea si moralul trupei apartinea
ofiterilor ,,nevrednici”, trupa nefiind decat victima dezinteresului si lipsei de energie
a celor dintéi. Aceasta poate constitui, in opinia noastra, explicatia deciziei sale de a
executa demonstrativ, in fata trupei, pe doi dintre ofiterii pe care ii considera cei mai
vinovati de abandonarea pozitiilor de pe Momdia, eveniment la care, asa dupa cum
am aflat din marturia locotenentului Marinescu, fusese martor ocular.

Am mai mentionat, dar subliniem, deoarece este foarte important, ca nici capitanul
Marculescu si nici maiorul Constantinescu, in fruntea subunitétilor pe care le
comandau, nu faceau parte din organica Brigazii 7 Mixta, cea pe care Sturdza o
pregatise de la inceputul razboiului, ci fuseserd atasati brigazii sale cu putin timp
inainte. In mod evident ci acesta nu-i cunostea, si nici ofiterii si trupa acestor
batalioane nu il cunosteau pe el. De altfel, Sturdza mentioneaza cd, atunci cand s-a
dus in sectorul Companiei a 3-a, inainte ca aceasta si se predea inamicului, s-ar
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fi apropiat de ofiteri si s-ar fi prezentat: ,,Eu sunt comandantul vostru de brigadd
(Arhivele Militare Nationale Romaéne, fira an, f. 15).

De fapt, la momentul producerii evenimentelor de mai sus, in Brigada 7 Mixta
compunerea trupei era eterogena, ,,de adundturd, neincadratd si neinstruita” (Otu si
Georgescu 2011, 128) dupd cum o caracteriza chiar Sturdza, si provenea din diverse
unitati. Majoritatea regimentelor pe care Sturdza le pregatise odata cu intrarea in
razboi ii fusesera luate (Otu si Georgescu 2011, 224), fiind detasate la alte mari
unitati, in functie de prioritétile esaloanelor superioare, iar oamenii din unitétile pe
care le primise in schimb erau demoralizati, ca efect al campaniei dezastruoase de
pana atunci; cu mari lipsuri in echipament si materiale, subunitatile erau lipsite de
coeziune si cu un nivel al disciplinei foarte scazut.

La 30 decembrie 1916, cand maiorul Constantinescu semna primele dintre cele
doud rapoarte mentionate mai sus, prin care confirma caracterizdrile ofiterilor din
batalionul lui Mérculescu ca fiind ,,nevrednici”, nu stia ci el insusi fusese caracterizat
astfel de catre Sturdza cu trei zile inainte si nici cd Divizia 1 Infanterie pusese deja in
miscare actiunea penald impotriva sa.
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Declaratiile

Prin Adresa nr. 5725 din 31 decembrie 1916, generalul Strdtilescu, comandantul
Diviziei 1 Infanterie a informat Corpul 3 Armaté despre acuzatiile aduse maiorului
Constantinescu, respectiv, despre pdrdsirea unitdtii in prezenta inamicului, savarsita
in data de 26 decembrie 1916, precum si despre grave neglijente in actul de comanda,
cd si-ar fi lasat subordonatii nehraniti si ranitii nepansati, cu propunerea ca acesta sd
fie trimis ,,in judecata Consiliului de Rdizboi” (Arhivele Militare Nationale Romane,
fira an, f. 05).

Abia la 12 ianuarie 1917, comisarul regal al Diviziei 1 Infanterie i-a luat o declaratie
(Arhivele Militare Nationale Romane, fara an, f. 12) si maiorului Constantinescu,
in care este prezentat ,,filmul” intregului eveniment din seara zilei de 26 decembrie
1916. Este important de precizat aici cd, la momentul declaratiei lui Constantinescu,
Sturdza nu mai era seful nemijlocit al acestuia, ci predase comanda brigézii, inca
din data de 4 ianuarie 1916, locotenent-colonelului Pascu, fostul comandant al
Regimentului 29 Infanterie.

Revenind la declaratia maiorului Constantinescu, acesta a confirmat pérasirea
pozitiei de catre resturile batalionului comandat de capitanul Marculescu, care,
conform celor consemnate, coborasera la sosea, la aproximativ 1 km departare de
pozitia de pe care fugisera mai devreme: ,acolo gdisesc pe Mdrculescu, declara maiorul
Constantinescu, cu resturile de oameni (ale batalionului, s.n.) si cele 2 mitraliere”
(Arhivele Militare Nationale Romaéne, fira an, f. 14v).

In incercarea de a localiza in spatiu evenimentele din seara de 26 decembrie 1916,
cand Sturdza a incercat sa-i impuste demonstrativ pe Marculescu si pe Ciulei, am
dedus ca episodul a avut loc pe malul raului Susifa, in apropierea unei portiuni din
soseaua Varnita — Rdcoasa. La o atenta orientare pe harta, soseaua Varnita - Rdcoasa
intersecteazd astazi albia Susifei in doua puncte, aflate la o distanta de aproximativ
1,7 km intre ele. Am putea, astfel, estima locul evenimentului, considerand
punctul din dreapta, cel situat mai aproape de Varnita, unde, dupa cum a declarat
Constantinescu, Polihroniade plecase sa adune fugarii.

De asemenea, localizarea in timp a evenimentului este seara de 26 decembrie 1916,
la cateva ore dupd 16.30, ora la care fusese declansat atacul inamic ce determinase
parasirea pozitiei de catre batalionul comandat de Mdrculescu. Un alt reper temporal
este mentiunea din raportul cdpitanului Polihroniade (Arhivele Militare Nationale
Romane, fara an, f. 17), care a declarat cd l-ar fi gésit pe Ciulei in Varnita, in jurul orei
19.00, cu cele doua plutoane din rezerva batalionului, pe care le comanda, cd l-ar fi
admonestat si l-ar fi trimis cu insotitor la locul hotérat pentru adunarea batalionului,
unde fugarii erau asteptati chiar de Sturdza.

La cele doud repere de mai sus, sa mai addugam cd, pe locul adunarii batalionului
fugar, zdpada era asternuta pe jos, iar scenele care urmeaza e posibil sa se fi desfasurat
la adapostul intunericului ori, in cel mai bun caz, la lumina unor torte.
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Maiorul Constantinescu a mai declarat cd Sturdza i-a adresat doua intrebari: cea
dintai despre rostul prezentei lui in acel loc, in care se adunau fugarii celuilalt
batalion, iar cea de-a doua, daca si batalionul siu a fugit de pe pozitie. In urma
raspunsurilor negative ale celui dintéi, evenimentele s-ar fi desfasurat astfel: Sturdza
a adunat fugarii din batalionul comandat de cdpitanul Marculescu, a ordonat ca
acesta si sublocotenentul Ciulei sé iasa din front si a tras cu arma asupra lor.

Putem deduce in urma acestei declaratii ca intunericul specific orei din acea dupa-
amiazd de iarnd a contribuit la ratarea executiei de cétre Sturdza. De asemenea, putem
deduce cd decizia de a-1 impugsca mai intdi pe Marculescu a anulat efectul surpriza,
iar Ciulei a profitat de acest moment si de intuneric, si a sarit in apd, ficandu-se
neviazut in padure, neatins de gloante. $i nu in ultimul rand, putem deduce cd apa
rece de munte, temperatura scazutd din timpul noptii, emotia si intunericul i-au
limitat actiunle lui Ciulei, acesta fiind prins doua zile mai tarziu in localitatea Verdea,
la cativa kilometri departare de locul in care Sturdza incercase si-1 omoare, in casa
unui localnic in care fusese nevoit sa intre pentru a se incalzi.

Mirculescu, in schimb, a cazut in zdpada ca si cand ar fi fost mort, fard ca cineva
din asistentd si-si fi dat seama de realitatea situatiei, din cauza intunericului care a
mascat totul, desi, dupa cum se mentioneaza in declaratia lui Constantinescu, scena
a avut loc in prezenta batalionului.

Dupa ce episodul executiei s-a consumat, maiorul Constantinescu a primit comanda
celor aproximativ 400-450 de soldati fugari (Arhivele Militare Nationale Romane,
fard an, f. 14v) pe care i-a dus pe pozitia batalionului sdu, si i-a comandat pana la
data de 31 decembrie 1916, cidnd s-a intors la regiment. Din aceeasi sursa, reiese
cd, ulterior, comanda batalionului lui Marculescu a revenit capitanului Polihroniade,
care ramdsese cel mai mare in grad dintre ofiterii acelui batalion.

Spre deosebire de dosarul lui Ciulei, instrumentarea acuzatiilor la adresa
lui Constantinescu a durat mult mai mult. In luna februarie 1917 maiorul
Protopopescu, comisarul regal al Diviziei 1 Infanterie, a intocmit un referat, inaintat
ierarhic comandantului Armatei a 2-a, generalul Alexandru Averescu, document
prin intermediul cdruia maiorul Marin Constantinescu, comandant de batalion in
Regimentul 2 Infanterie era acuzat de pdrdsirea postului in prezenta inamicului, fapta
prevazutd de art. 205, alin. (1) din Codul de justitie militara.

Desi initial fusese inaintat curtii martiale cu aceeasi graba, fara s i se fi luat macar
o declaratie, nici lui si nici capitanului Marinescu, martor ocular al evenimentelor,
dosarul a fost returnat pentru completare. Este evident ca, in cazul Constantinescu,
curtea martiald a Armatei a 2-a nu s-a mai grabit.

Mai mult, generalul Alexandru Averescu, in rezolutia datata 20 februarie 1917, a
cerut referinte si de la fostii comandanti ai acestuia: ,Care este purtarea maiorului
Constantinescu de cand comandd generalul Stratilescu divizia?”, se gaseste consemnat
pe adresa cu care a fost inaintat dosarul.

Aprecierile colonelului Obogeanu si ale generalului Stratilescu cu privire la
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pregatirea si caracterul maiorului Constantinescu au fost determinante, astfel ca,
la 1 martie 1917 generalul Averescu a clasat dosarul maiorului Constantinescu, cu
o hotarare in rezolutie: ,,Pe baza aprecierilor favorabile ale capilor [i]erarhici clasez
afacerea”. (Arhivele Militare Nationale Romane, fard an, f. 14v)

E posibil ca generalul Averescu sd fi invétat ceva si din graba cu care fusese judecat,
condamnat si executat Ciulei, dar cu sigurantd la momentul deciziei sale de a clasa
»afacerea Constantinescu”, aspectele dezertarii lui Sturdza erau clare.

Conditiile

Aveau soldatii motive sd dezerteze la inamic? Atunci, armata se afla la capétul unei
campanii dezastruoase, moralul era foarte scazut, iar fdranul-soldat nu intelegea
notiunile abstracte legate de idealul national, in care, de altfel, nimeni nu mai credea
in acele zile (Taslduanu 1935, 292).

Autoritétile avusesera o slaba preocupare fata de pregitirea sufleteascd a maselor
in vederea participdrii la razboi, dupd cum scria istoricul Constantin Kiritescu,
iar inainte de razboi se facuse foarte putin pentru pregdtirea morala a populatiei
(Kiritescu 1927, 354). Aceeasi populatie din randul céreia avea s se recruteze, citeva
luni mai tarziu, sute de mii de luptitori.

Pe frontul Armatei a 2-a, dezertarea sau predarea de bunavoie la inamic devenisera
fenomene curente, care aveau diverse cauze: conditiile proaste de trai, lipsa
echipamentului de iarnd, a hranei corespunzitoare si nu in ultimul rand dezinteresul
corpului ofiteresc fatd de soarta soldatului, in general.

Este elocventd in acest sens corespondenta dintre Marele Cartier General si Armata
a 2-a, initiatd de ... comunicatele germane. Acestea din urma afirmau c4, in perioada
1-16 ianuarie 1917, trupele austriece si germane aflate in dispozitiv pe frontul
Armatei a 2-a facuserd prizonieri 3 ofiteri si 1.180 de soldati si de gradati romani.

Se pare cd aceste pierderi, cumulate in numai doua siptiméni, nu numai cd nu
se regaseau in comunicatele operative ale Armatei a 2-a, dar pareau neverosimile
Marelui Cartier General roman. Astfel, prin Telegrama nr. 4710 din 19 ianuarie
1917, Armata a 2-a a primit ordin sa raporteze cu exactitate situatia celor capturati
de inamic, ,pentru a putea da oficial desmintirea acestor stiri tendentioase” (Arhivele
Militare Nationale Romane, fard an, f. 52) si, in acelasi timp, pentru ca Marele
Cartier General sa-si facd o idee asupra numarului total de prizonieri romani pe care
inamicul pretindea cd i-ar fi facut.

Situatia prizonierilor a fost comunicatd de catre Armata a 2-a prin Raportul nr. 15702
din 21 ianuarie 1917 (Arhivele Militare Nationale Roméne, fard an, f. 51), semnat de
generalul Gheorghe Mardarescu, in care se aréta ca situatia nu era asa cum pretindea
inamicul, ci... chiar mai rea. Astfel, raportul arata ca numarul prizonierilor facuti
de inamic si al celor declarati disparuti pe frontul Armatei a 2-au erau de 1 ofiter si
1.297 de soldati si de gradati, dar situatia reald nu putea fi determinata cu exactitate,
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deoarece in numarul celor raportati, unele mari unitdti au inclus si mortii care nu
putusera fi ridicati dintre linii.

Raportul poartd si rezolutia maiorului Florea Tenescu, viitor sef al Marelui Stat
Major, pe atunci ofiter in cadrul Sectei Operatii a Marelui Cartier General, care
consemneaza: ,Datele date de Armata a 2-a concordd intocmai cu cele date de
germani, ca numdr” (Arhivele Militare Nationale Roméne, fara an, f. 51).

Cat despre conditiile de trai ale soldatilor pe frontul Armatei a 2-a, acestea nu
erau dintre cele mai bune, ca sd folosim o exprimare eufemistica. Conform celor
constatate, la 26 ianuarie 1917, de citre maiorul Laundrot, din cadrul Misiunii
Militare Franceze, si consemnate in raportul intocmit in urma vizitei sale efectuate pe
frontul Armatei a 2-a, majoritatea oamenilor de trupa nu avea nici macar o camasd,
incdltamintea le era stricatd, iar pe alocuri lipsea cu desdvarsire (Arhivele Militare
Nationale Romane, fira an, f. 164-173). Cea mai grava situatie era chiar la Divizia 1
Infanterie, esalonul superior al brigazii lui Sturdza. Aceastd divizie era comandatd
de generalul Dumitru Stratilescu, care, se mentioneaza in raport, identificase drept
solutii ale lipsei cronice de incaltiminte, lenjerie si echipament a trupei in plind
iarna, echiparea cu ....opinci, inciltdmintea traditionald romaneasca. O alta solutie
identificatd era rechizitionarea de efecte si lenjerie de corp. In raport nu se indica de
unde anume, cine si mai ales cum ar fi trebuit sd materializeze aceste solutii.

Si organizarea pozitiilor regimentelor si batalioanelor din compunerea Armatei
a 2-a lasa mult de dorit, conform raportului aceluiasi ofiter francez, motivele fiind
ca uneltele genistice lipseau in mare parte, piméntul era inghetat bocnd, atunci
cand pozitiile nu treceau prin teren stancos, iar oamenii erau prea epuizati pentru
a munci. Un batalion din Divizia 1 Infanterie a fost gasit fara niciun inceput de
organizare defensivd, la alte batalioane transeele nu aveau in fata lor niciun fel de
apdrare accesorie, cum ar fi obstacolele din pari si sirma ghimpatd, in timp ce a doua
linie de apdrare, fie era foarte slab reprezentata, fie nu exista deloc.

Conform celor consemnate de generalul Scarisoreanu, comandant de brigadd in
cadrul Armatei a 2-a, nici la capitolul hrénire a efectivelor situatia nu era mai buna.
Acesta mentioneaza (Scérisoreanu 1934, 194) in memoriile sale, undeva in perioada
cuprinsd intre 14 si 23 ianuarie 1917, despre Ordinul 8944 al Marelui Cartier General,
care anunta imputinarea stocului de grau, precum si efectele generate de aceastd
situatie: puteau primi paine zilnic numai cei din unitatile aflate pe front, in timp ce
unitatile aflate in refacere primeau paine numai trei zile pe sdptimana, si mamaliga
in celelalte patru.

Armata a 2-a romana aflatd pe front avea efective mult reduse, echipamentul foarte
deteriorat si cu o hrand care ldsa mult de dorit: ,,pdinea (...) inlocuitd cu mamaligd,
iar carnea de cal, si mazdrea plind de gargdrite, fiind alimentatia de toate zilele a
acestei trupe(...)” (Scarisoreanu 1934, 206).

Aceeasi sursd mentioneaza cd trupa, in special in spatele frontului, era , inghesuitd
in cantonamente, slab imbrdcatd, slab hranitd, fard nicio higiend si plind de insecte
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pe corp” (Scarisoreanu 1934, 194). Trupa suferea foarte mult si din cauza frigului
si a degeraturilor, unele chiar mortale, iar situatia era ingrijordtoare prin prisma
efectului demoralizator pe care aceste conditii le aveau asupra oamenilor (Arhivele
Militare Nationale Romane, fard an, f. 173).

Starea sanitard deplorabild a trupei este descrisa intr-un raport din 19 februarie
1917 al medicului unui batalion din Brigada 7 Mixtd (Arhivele Militare Nationale
Romane, fard an, f. 264). Se mentioneaza in acest raport ca unele companii nu
trimiteau oamenii bolnavi la consultatii decat dupd ce acestia ajungeau in stare
grava, cum se intdmplase cu soldatul Oprea Leonte care fusese adus chiar in acea zi,
»in stare muribunda” (Arhivele Militare Nationale Roméne, fara an, f. 264). Medicul
cerea comandantului de batalion si intervind, astfel incéat ,gradele”, cu referire
probabil la corpul de cadre, sd aibd mereu in vedere starea de igiend si de sanatate a
oamenilor din subordine. De asemenea, medicul semnala si faptul ca multi soldati
erau aproape desculti, ceea ce era un impediment in a executa tot felul de munci
si corvezi, ba chiar si serviciul de santineld, din care cauzd veneau la infirmerie cu
degeraturi. Raportul se incheia cu recomandarea ca starea de sandtate a oamenilor
si bundstarea lor fizicd sd fie determinante in repartizarea sarcinilor, dar mai cu
seama ,,sd se ia in considerare dacd sunt bine imbrdcati” (Arhivele Militare Nationale
Roméne, fira an, f. 264). Situatia trupei nu pare sd se fi schimbat foarte mult, ca
urmare a acestei sesizdri, iar la 20 februarie 1917, incd mai erau raportate decese
cauzate de ger (Arhivele Militare Nationale Romane, fard an, f. 291).

in conditiile aratate mai sus, este perfect explicabil de ce, odata strapunsa cea dinti,
si uneori singura, linie defensiva, trupa, care avea deja moralul scizut, pardsea
pozitiile in fuga catre spatele frontului. Iar in acest context, predarea de bunavoie la
inamic a unei companii, ori fuga de pe front a unui intreg batalion, desi constituie
acte la fel de grave, acestea nu mai par atat de greu de inteles.

Stratagemele

Moralul scizut al trupei, si putem adauga, si al ofiterilor deopotriva era un aspect
cunoscut de comandantul Armatei a 2-a incé din 30 septembrie 1916. Atunci a fost
emis Ordinul 602, destinat corpurilor de armata si diviziilor din subordine, in care
erau descrise stilul de luptd si stratagemele inamicului, si se ficeau recomandari
comandantilor de la toate nivelurile: ,,Mentinand de front o actiune cu aparentd de
mare intensitate, se consemneaza in ordin cu privire la actiunile inamicului, [acesta]
trimite pe diferite directiuni laterale mici coloane, sau chiar numai detasamente
neinsemnate pentru ca sd lase (sic!) a se crede cd se amenintd flancul sau spatele
pozitiunei” (Arhivele Militare Nationale Romane, fira an, f. 11-12). Cu profunda
pérere de rau, continua generalul Averescu, pana atunci nu putuse inregistra nici
macar un singur caz in care un comandant sa fi rdspuns inamicului cu o manevra
similara. Era suficient pentru comandantii unitétilor subordonate sa semnaleze un
mic detasament in flanc, pentru a se considera in primejdie si a cere ajutor, iar astfel
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de situatii dddeau nastere ideii de retragere, ,,pe care unii o si traduc in fapt” (Arhivele
Militare Nationale Romane, fira an, f. 12).

Aceastd mentalitate trebuia pardsitd, sublinia generalul Averescu, referindu-se la
lipsa de initiativa a comandantilor, care deseori raportau cd sunt nevoiti a se retrage,
sau chiar se retrdgeau, fira a mai cere permisiunea, dar si fira sd fi intreprins nimic
impotriva manevrelor inamicului. Comandantii trebuie sd-si dea seama de realitétile
razboiului, care impune sacrificii, iar in fata unei greutati, primul gand nu ar trebui sa
fie la ajutor si la retragere, mai spunea acesta: ,,Retragerea este ultimul mijloc la care se
recurge atunci numai cand s-au istovit cu desavdrsire toate celelalte mijloace la indemana
unei apdrdri barbdtesti” (Arhivele Militare Nationale Romane, fard an, f. 12).

Ordinul se incheia cu atentionarea tuturor ofiterilor, dar in special a comandantilor
de la nivel de regiment in sus, cd de rezultatul rezistentei era legata nu numai
reputatia fieciruia in parte si a armatei, in general, ci chiar existenta tdrii: ,In
asemenea imprejurdri nicio jertfd nu poate fi prea mare (s.n.) si singura gandire a
fiecdruia trebuie sd fie astdzi cu orice pret neclintit pe loc” (Arhivele Militare Nationale
Romane, fara an, f. 12).

Ordinul urma sa fie citit de citre comandantii de regimente tuturor ofiterilor din
subordine, iar acestia, la rindul lor, trebuiau sa il explice trupei in partile referitoare
la stratagemele folosite de inamic, pentru a-i face sa inteleagd ca, fira un motiv
serios, nu trebuie sd se retragd de pe pozitii.

Executiile

Suspendarea dreptului la recurs a fost una dintre cele mai importante si, cu siguranta,
una dintre cele mai controversate masuri adoptate in sprijinul efortului de razboi,
care presupunea ca, odata stabilite sentintele consiliilor de razboi, iar din ianuarie
1917 ale curtilor martiale, acestea sd devina executorii de drept, inclusiv in cazul
condamnarilor la moarte.

Odata cu intrarea Romaniei in Rizboiul de Intregire si ca urmare a situatiei politico-
militare defavorabile prin care trecea tara, orice cale de atac asupra solutiilor
consiliilor de razboi a fost suspendata. Ulterior, au fost desfiintate consiliile de
disciplina, iar consiliile de razboi permanente au fost inlocuite de curtile martiale.

Suspendarea dreptului la recurs a fost adoptatd de regele Ferdinand I dupd intrarea
Romaniei in rizboi, prin Inaltul Decret Regal nr. 2930 din 16/29 septembrie 1916
(Monitorul Oficial 1916, 6266). Masura se baza pe prevederile art. 67 din Codul
de justitie militard, care dadea justitiabililor posibilitatea de a ataca senmtinfele
condamnatoare la instanta superioara (consiliul de revizie, s.n.) si prevedea cd
dreptul la recurs, pentru persoanele condamnate prin sentinte ale consiliilor de
razboi, poate fi suspendat temporar pe timp de razboi, prin decret regal, in baza
avizului Consiliului de Ministri (guvernului, s.n.).
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Au fost emise doud decrete regale in acest sens: cel dintéi, Inaltul Decret Regal
nr. 2930, din 16/29 septembrie 1916, la care am facut deja referire, suspenda
utilizarea acestei cdi de atac la Consiliul permanent de revizuire al armatei pentru cei
condamnati de catre consiliile de razboi, in timp ce, prin . Inaltul Decret Regal nr.7
din 7/20 ianuarie 1917” (Monitorul Oficial 1917, 7598-7599), se ridica dreptul de
recurs la Curtea superioard de justitie militard, al celor condamnati de cétre curtile
martiale.

Afirmatia profesorului Neculau referitoare la faptul ca, la momentul judecarii lui
Ciulei, dreptul la recurs fusese suspendat este deci corecta, iar sentintele consiliilor
de razboi si, ulterior, ale curtilor martiale deveneau cel mai rapid instrument de
represiune a defectiunilor de pe front.

Cu toate acestea, suntem nevoiti a admite ca a existat o exceptie, respectiv, o
procedura mult mai rapidd de administrare a justitiei in linia intai. Este vorba despre
executiile sumare, efectuate din ordin superior ori la ordinul comandantilor de
unitati sau de mari unitati, uneori chiar de cétre acestia in persoana.

Referitor la acest subiect, este, credem noi, inutil sd mai subliniem faptul ca, in Codul
de justitie militara, nu exista institutia executiei sumare, constituita in vreun fel de
pedeapsd, iar comandantii nu aveau posibilitatea de a aplica ei insisi subordonatilor,
in mod unilateral, pedeapsa capitala, nici macar daca ar fi invocat ulterior méasura
extremei urgente ori a imediatei necesitati.

Cu toate acestea, dinamica actiunilor militare, excesul de zel, surplusul de adrenalina
sau poate convingerea ca numai masurile extreme pot avea rezultate in situatii
extreme au condus si la noi la sdvérsirea unor fapte de aceastd natura.

Ca procedurad disciplinara in sine, executia sumard nu era o practicd straind si nici
una interzisd comandantilor. De aceea incercarea lui Sturdza de a-i impusca pe
Ciulei si pe Marculescu, desi astdzi pare de domeniul incredibilului, nu era ceva
neobisnuit in acele vremuri. Sefii ierarhici apreciau mai degraba determinarea
acestor comandanti, pe care ii caracterizau ca fiind energici, precum si celeritatea
masurilor adoptate de catre acestia, chiar si in detrimentul ideii de justitie, decét sa fi
dispus masuri de intrare in legalitate si de interzicere a unor astfel de practici.

Avea Sturdza dreptul de a-i impusca pe Mdrculescu si pe Ciulei? La aceasta intrebare,
nu poate fi dat decat un raspuns evaziv. Nu, dacd vom cauta un cadru legal care
sd reglementeze aceste practici. Codul de justitie militara nu prevedea o astfel
de procedura, in niciun fel de circumstante. Da, dacd ne ludm dupd practica
comandantilor de la esaloanele mari, care acordau cu generozitate acest ,,drept’, si de
la esaloanele tactice, care il puneau in aplicare cu celeritate.

Cert este ca executiile sumare au fost puse in practicd incéd de la inceputul razboiului
si nu numai la Armata a 2-a. Am intalnit astfel de practici in unitéti al Armatei a 3-a,
in campania din Dobrogea, dar si in Armata de Nord.

Spre exemplu, prin Circulara nr. 778 (Arhivele Militare Nationale Romane, fard an,
f. 171), din 22 octombrie 1916, Brigédzii 7 Mixtd i s-au comunicat succint ordinele
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si dispozitiile emise, in perioada premergatoare, de citre comandantul Armatei de
Nord, céreia i se subordona la acea vreme, unde la nr.crt. 7 se mentioneazd Ordinul
circular 2138, care dispune ca cei surprinsi parasind frontul si fie executati imediat.

Mai mult, la 7 noiembrie 1916, Armata de Nord transmitea Brigazii 7 Mixtd Ordinul
nr. 232 (Arhivele Militare Nationale Roméne, fard an, f. 241), prin care dadea
comandantilor de regimente dreptul de a aplica acest gen de masuri extreme tuturor
celor care erau susceptibili de panicd sau care ar fi cdutat ocaziile favorabile pentru a
trece in tabdra inamicului. Acestia din urma ar fi trebuit ,,imediat si pe loc executati”,
dupéd cum preciza ordinul, in aplicarea principiului ca aceia care nu si-ar fi facut
treaba din convingere sau de bunavoie trebuiau obligati sa-si facd datoria, de frica.

Oricat de scandalos ar pirea acum, in timpul Razboiului de Intregire, impuscarea in
fata frontului, aceasta era o masura drastica, adoptatd de esaloanele superioare ale
armatei romdne pentru a stdvili fenomenul retragerii fard ordin, cum era denumita
eufemistic, fuga din fata inamicului. Despre aceasta masura, aminteste, in memoriile
sale, si generalul Scdrisoreanu, cu trimitere la un ordin primit de la generalul Eremia
Grigorescu, in care cuvintele de imbarbétare se impleteau cu amenintdrile: ,,(...) mai
fac cunoscut, suna ordinul, cd acei care se vor retrage fara ordin, vor fi impuscati in
fata frontului” (Scarisoreanu 1934, 183).

Ca lucrurile stau chiar asa o dovedeste si faptul ca Sturdza nu a ezitat sa-si facd
publicitate cu ,executia” lui Marculescu, transmitind tuturor unitatilor subordonate
Ordinul nr. 11, din 27 decembrie 1916, prin care le comunica faptul cd vérful
Momaia fusese pierdut cu o zi in urma, din cauza slabiciunii cdpitanului Marculescu
si ordona a se aduce la cunostinta trupei cd, din acest motiv, ofiterul a fost executat.
(Scérisoreanu 1934, 174)

Cu alte cuvinte, Sturdza, dar si alti comandanti avea autoritatea de a executa fard
judecata pe oricare dintre subordonati pur si simplu fiindca autoritatile militare
superioare le dddusera acest drept, iar cu prilejul diverselor documentdri. am
descoperit, dupa cum spuneam, ca Sturdza nu era singurul care il pusese pana atunci
in practica.

In jurnalul sdu, Sturdza face referire la cazul unui caporal dintr-unul din regimentele
subordonate brigazii, care fugise de pe pozitie strigdnd ,,vin ungurii!”, producand
panicé si antrenand si pe altii in fuga sa, motiv pentru care a fost executat in aceeasi
zi (Otu si Georgescu 2011, 242).

Am identificat insd in documentarea noastra si cazurile unor ofiteri care au devenit
victime ale executiilor sumare. Tot in jurnalul sau, Sturdza face referire la generalul
Ion Dragalina, fostul comandant al Armatei a 1-a, despre care scrie ca auzise cd ar fi
impuscat cu ména lui sase sublocotenenti care fugiserd din front in luptele de pe Jiu
(Otu si Georgescu 2011, 242). De asemenea, in documentarea mea, am identificat
cazul sublocotenentului Gheorghe Rovinaru, care prezintd cateva similitudini cu
cazul Ciulei, dupa cum reiese din corespondenta purtata intre Armata a I-a si Sectia
Adjutanturd din Marele Cartier General.
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Prin Raportul nr. 5466, Divizia 1 Infanterie facea o ,cuvenitd” rectificare, precizand
cd, in realitate, sublocotenentul Gheorghe Rovinaru nu ar fi fost mort, dupa cum se
raportase initial, ci doar ranit, fara a se preciza gravitatea ranii ori starea de sanatate
a acestuia (Otu si Georgescu 2011, 242). Tot din corespondenta oficiald, reiese cd
ofiterul, impreuna cu alti sase soldati, despre a céror stare nu se preciza, de asemenea,
nimic, fusesera impuscati chiar de catre comandantul Diviziei 1 Infanterie, colonelul
Ion Anastasiu, sub acuzatia cd, in luptele de la Jiu, ar fi fugit de pe front.

Avansat, ulterior, general, Ion Anastasiu a recunoscut fapta, afirméand intr-o lucrare
memorialistica: ,(...) eu insdmi am intors pe front in ziua luptei de la 14/27 octombrie
1916, o companie ce se retragea, tragand cu revolverul in trupd si in ofiter” (Anastasiu
1927, 3).

Ca si in cazul lui Ciulei, am remarcat atitudinea comandantilor ierarhici fata de
aceastd faptd, mai precis a generalului Ion Culcer, comandantul Armatei a I-a,
esalonul superior al Diviziei 1 infanterie. In Raportul nr. 5466 se precizeazi clar
conduita generalului Ion Culcer, care, luand la cunostintd despre incident, l-a
acceptat tacit, dupda cum reiese din textul documentului mentionat: ,cercetdri nu
s-au mai facut, comandamentul superior al Armatei I-a a dat ordin cd e mai bine a se
trece lucrul sub tdcere” (Arhivele Militare Nationale Romane, fira an, f. 304v).
Colonelul Ion Anastasiu, cel care a comandat Divizia 1 Infanterie in perioada
16 octombrie 1916 — 23 decembrie 1916, desi savarsise o fapta prevazuta de legea penald,
nu numai cd nu a fost pedepsit in vreun fel, dar a fost creditat cu un aport deosebit la
succesul contraofensivei roméne din Bdatdlia Jiului (Ioanitiu 1929, 142-144).

De subliniat si faptul ca rezolutia generalului Constantin Prezan, consemnata la
data de 31 decembrie 1916 pe acelasi Raport nr. 5466, nu contine niciun element
incriminatoriu la adresa celor doi ofiteri superiori, respectiv, a comandantului
Diviziei 1 Infanterie si a comandantului Armatei a I-a, care, prin actiunea, respectiv,
inactiunea lor, se substituisera institutiilor responsabile cu aplicarea justitiei militare.

Mai mult, din ordinul in rezolutie al generalului Constantin Prezan, din Adresa
nr. 14231, din 1 ianuarie 1917, reiese ca cel care trebuia deferit imediat justitiei
militare era chiar locotenentul Gheorghe Rovinaru, desi se stia cd acesta era ranit:
»Locotenentul Rovinaru va fi trimis imediat inaintea consiliului de rdzboi al Armatei
respective. Rezultatul se va comunica M.C.GL (Marelui Cartier General, s.n.)”
(Arhivele Militare Nationale Roméne, fard an, f. 304v).

Rezolutia se incheia cu trei initiale, D.I.O. (Din Inalt Ordin, s.n.), ceea ce ne indici
faptul ca acest caz fusese deja prezentat regelui Ferdinand I, situatie in care ordinul
generalului Constantin Prezan nu era decit un mijloc de comunicare a hotérarii
suveranului.

Cele doua cazuri de ofiteri carora li s-a aplicat procedura executiei sumare au
in comun céteva aspecte. Cel dintéi, faptul ca Marele Cartier General nu a dispus
masuri suplimentare de anchetd, eventual impotriva comandantilor care folosisera
astfel de practici. Cel de-al doilea, faptul ca, atat in ceea ce il priveste pe Ciulei, cat si
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in cazul lui Rovinaru, au existat dispozitii ale Marelui Cartier General, de a pedepsi
victimele executiilor ratate ori, asa cum a fost cazul lui Ciulei, de a trimite in judecata
curtii martiale pe comandantul plutonului de executie care nu reusise sa ducd la bun
sfarsit ,,insarcinarea”. Iar rezultatul acestor masuri ar fi trebuit raportate de indata
Marelui Cartier General.
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Abstract

In lumea dinamici a tehnologiei aeronautice, dezvoltarea de sisteme de aeronave firi echipaj la
bord (UAS) reprezintd un domeniu in continud expansiune si inovatie. Progresul tehnologic in acest
sector poate fi masurat prin intermediul Scalei Nivelurilor de Pregitire Tehnologica (Technology
Readiness Levels — TRL), care ofera un cadru standardizat pentru evaluarea maturitétii tehnologice
a unui produs sau sistem. Scala TRL este utilizata pe larg in industrie si cercetare pentru a ghida
dezvoltarea sistematicd a tehnologiilor noi, de la concept si cercetare initiald pand la implementarea
operationald si comercializare. Aceasta scald poate fi utilizata cu succes si in procesul de cercetare,
dezvoltare si implementare al unui sistem de aeronave fard echipaj la bord.

In the dynamic world of aeronautical technology, the development of uncrewed aircraft systems (UAS) is
an area of continuous expansion and innovation. Technological progress in this sector can be measured
by the Technology Readiness Levels (TRL) Scale, which provides a standardized framework for assessing
the technological maturity of a product or system. The TRL scale is widely used in industry and research
to guide the systematic development of new technologies from concept and initial research to operational
implementation and commercialization. This scale can also be successfully used in the research,
development, and deployment of an uncrewed aircraft system.
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resterea economica si noile tehnologii sunt tot mai legate de consumul tot mai

diminuat de energie si de impactul redus asupra mediului, in contextul in care
se pune accent pe interdisciplinaritatea dintre cercetare, educatie si comercializarea
tehnologiilor. Dezvoltarea durabild si inovarea tehnologicd sunt esentiale pentru
a raspunde provocdrilor globale actuale, de la schimbarile climatice la epuizarea
resurselor naturale. In acest context, procesul de transformare a unei idei inovatoare
intr-o tehnologie aplicabila pe scara larga devine esential pentru progresul economic
si social.

Astfel, tehnologiile in curs de dezvoltare parcurg un ciclu bine definit, care incepe de
la o idee si se finalizeaza cu implementarea si aplicarea acesteia in diverse domenii.
Acest proces de maturizare tehnologicd a fost standardizat de NASA in anii ’70, in
principal pentru tehnologiile referitoare la explorarea spatiala. Conceptul initial al
scarii de maturitate tehnologica (Technology Readiness Levels - TRL) a fost introdus
de Stan Sadin, un cercetator din cadrul NASA, care a conceput prima scala cu sapte
niveluri in anul 1989. In anii 90, NASA a adoptat o versiune extinsd a scalei TRL,
care includea noua niveluri de maturitate tehnologica. Aceasta scala cu noud niveluri
a fost rapid acceptatd pe scara largd in intreaga industrie aerospatiala si nu numai,
devenind un standard in evaluarea si monitorizarea progresului tehnologic. De-a
lungul timpului, utilizarea scalei TRL s-a extins in numeroase sectoare industriale,
inclusiv in domenii precum sandtatea, energia, transporturile si tehnologiile
informatiei (Banke 2010).

Implementarea scalei TRL contribuie, de asemenea, la reducerea riscurilor asociate
cu dezvoltarea tehnologica si faciliteazd procesul de luare a deciziilor in ceea ce
priveste investitiile in cercetare si dezvoltare. In plus, aceastd metodologie sprijind
colaborarea interdisciplinard si internationala, avand un impact semnificativ asupra

......

inovatiei si competitivitatii pe piata globala.

Prin urmare, intelegerea si aplicarea corecta a scalei TRL sunt cruciale pentru
succesul tehnologiilor emergente si pentru realizarea unui echilibru intre progresul
economic, protectia mediului si bunastarea societatii. Aceastd abordare integrata si
standardizata continua si joace un rol vital in modelarea viitorului tehnologic si in
transformarea ideilor inovatoare in solutii concrete si eficiente.

Prezentare generala a TRLs

Nivelurile de Pregatire Tehnologica (Technology Readiness Levels - TRL) reprezinta
o metodologie standardizata, utilizata pentru a evalua stadiul de dezvoltare si
maturitate al unei tehnologii pe parcursul etapelor de cercetare, dezvoltare si
implementare. Aceste niveluri sunt numerotate de la 1 la 9, unde TRL 9 reprezintd
cea mai maturd tehnologie. Cel mai mic nivel, TRL 1, indica faptul ca informatiile
care apar la cercetarea stiintificd de baza fac primul pas de la o idee la o aplicatie
practica. O tehnologie care a atins TRL 9 este o tehnologie care a fost incorporata



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

pe deplin intr-un sistem mai mare, s-a dovedit cd functioneazi fara probleme si este
consideratd operationald. Drumul de la TRL 1 la TRL 9 este adesea lung si complex,
implicand ani de cercetare si dezvoltare. Acest proces include testarea si validarea
componentelor individuale, crearea de prototipuri, integrarea acestora intr-un sistem
complet, urmata de testari suplimentare in laborator si in conditii reale. Numai dupa
trecerea cu succes prin toate aceste etape, o tehnologie poate fi considerata matura si
pregatita pentru utilizare practica.

Cele noud niveluri, definite initial de NASA, au fost urmétoarele (Héder 2017):

System Test, Launch

Nivelul 1 - Principii de baza observate si raportate & Operations TRLO

Nivelul 2 - Conceptul si/sau aplicatia tehnologica formulata

Nivelul 3 - Functionarea analitica si experimentala si/sau dovedirea
caracteristicilor conceptului

System/Subsystem
Devalopment

Technology
Nivelul 4 - Validarea in mediul de laborator B o =

Nivelul 5 - Validarea in mediul relevant Technology

Development

Nivelul 6 - Demonstratia unui model de sistem/subsistem sau a unui
prototip intr-un mediu relevant (terestru sau spatial) e

Nivelul 7 - Demonstratie a unui prototip in spatiu

Nivelul 8 - Sistem real finalizat si ,.calificat pentru zbor” prin testare

Basic Technol
Research o

si demonstratie (la sol sau in spatiu)
Nivelul 9 - Sistem ,dovedit in zbor” prin misiuni executate cu Figural NASA technology
succes readiness levels

Astfel, nivelurile 1 si 2 se refera la partea teoreticd a dezvoltdrii si au cost mai scazut,
deoarece sunt rezultatele unor programe de cercetare stiintifica. Nivelul 3 are un
cost redus si el, dar TRL 4 si TRL 5 au costuri ceva mai ridicate. Costurile cresc
apoi exponential si ating un varf la TRL 8, care este cel mai costisitor de realizat
(Héder 2017). Abordarea neglijentd, a TRL-urilor de la 4 la 7 poate duce la ceea ce
se numeste ,Valea Mortii”, unde nici mediul academic, nici sectorul privat nu acorda
prioritate investitiilor. De aceea multe tehnologii, desi promitatoare, isi termina
cdlatoria inainte de implementare. Pentru a acoperi aceastd zond, este nevoie de
implicare si efort suplimentar de colaborare (TWI-Romania, fira an). Evaluarea
nivelului de pregitire a tehnologiilor individuale permite reducerea riscurilor in
ceea ce priveste bugetul si planificarea.

Scala TRL a fost adoptata in Europa de citre Comisia Europeana in 2011, in urma
unui studiu asupra tehnologiilor generice esentiale (Key Enabling Technologies —
KETs) pentru impactul lor potential in consolidarea potentialului industrial si de
inovare al Europei. S-a propus crearea unui grup de experti la nivel inalt, insarcinat
cu elaborarea unei strategii europene coerente pentru dezvoltare, care a recomandat
ca scala TRL sd fie utilizata ca instrument pentru evaluarea rezultatelor si asteptarilor
proiectelor (Comisia Europeana 2011).

Scala TRL a fost larg adoptatd la nivelul UE ca instrument de luare a deciziilor, in
cazul finantdrii investitiilor in cercetare, dezvoltare si inovare in cadrul marilor
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programe. Si in cadrul programului ,,Horizon 2020” de finantare pentru cercetare
si inovare al Uniunii Europene, din 2014 -2020, scala TRL a fost o cerinta a cererii
de finantare, ajutand astfel evaluatorul si aprecieze nivelul specific al fiecarei etape si
permitand tranzitia la etapele urmatoare (Bruno si altii 2020, 370).

EARTO (European Association of Research and Technology Organisations —
Asociatia Europeana a Organizatiilor de Cercetare si Tehnologie) a observat o
utilizare crescuta a scalei TRL ca instrument de planificare pentru managementul
in domeniul inovatiei si astfel a adaptat-o pentru a se potrivi scopurilor de cercetare,
dezvoltare si investitii la nivelul Uniunii Europene, astfel (EARTO 2014):

TRL 1 — Observatii ale principiilor de baza: in acest stadiu, se pune accent pe
intelegerea stiintifica a unui proces sau a unui material.

TRL 2 - Conceptul tehnologic este stabilit: sunt identificate posibilitatile
de aplicare a principiilor de baza. Se definesc primele principii de
productie, dar si posibilele piete de desfacere.

TRL 3 - Validarea experimentald a conceptului: pe baza studiilor preliminare,
incepe cercetarea si dezvoltarea proiectului la nivel de laborator si apar
primele discutii despre principalii beneficiari sau clienti.

TRL 4 - Validarea tehnologiei in laborator: tehnologia este validatd prin testare
de laborator. Se identifica principiile de productie si se efectueaza
studii de piatd. TRL 4-6 reprezinta legatura dintre cercetarea stiintifica
si inginerie, de la dezvoltare la demonstratie. TRL 4 reprezinta primul
pas in care se determind daci componentele individuale vor functiona
impreuna ca sistem.

TRL 5 - Testarea prototipului intr-un mediu relevant: sistemul este testat
in mediul pentru care a fost proiectat si conectat la infrastructura
tehnologicd necesard. Se pregitesc procesele pentru producerea la
scard mai larga. Diferenta majord dintre TRL 4 si 5 este reprezentata
de cresterea fidelititii sistemului si a functionarii acestuia intr-un
mediu relevant (pentru care a fost creat). Riscul stiintific ar trebui sa
se finalizeze la sfarsitul TRL 5. Rezultatele demonstrate ar trebui si fie
finale si relevante din punct de vedere statistic.

TRL 6 - Demonstrarea viabilititii tehnologiei intr-un mediu operational:
sistemul prototip este verificat. Exemplele pot include un prototip de
sistem/model care este produs si demonstrat intr-un mediu simulat.
Este un pas important in demonstrarea utilitatii unei tehnologii. Spre
exemplu, fabricarea dispozitivului pe o linie de productie pilot. In faza
TRL 6 incepe dezvoltarea reald a tehnologiei ca sistem operational.
Diferenta dintre TRL 5 si TRL 6 constd in trecerea de la nivel de
laborator la cea de inginerie si astfel la determinarea factorilor de
scalare care vor permite proiectarea si productia sistemului final.

TRL 7 - Demonstrarea sistemului model si a prototipului in mediu operational:
creste semnificativ maturitatea tehnologica. Este necesara demonstrarea
functionalitdtii unui prototip real al sistemului intr-un mediu relevant/
operational. Designul final este practic complet.
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TRL 8 - Sistemul complet si validat: Sistemul/modelul este produs si calificat.
Tehnologia s-a dovedit functionald, iar TRL 8 reprezintd sfarsitul
dezvoltarii sistemului. Produsele se pot produce in masa, iar costurile
reale de fabricatie sunt determinate.

TRL 9 - Sistemul actual validat in mediu operational: Sistemul/modelul este
dovedit si gata pentru implementare comerciald completa.

Aplicatii ale TRL in diferite industrii

Industria si alte organizatii guvernamentale au adaptat definitiile pentru anumite
TRL-uri, pentru a se potrivi cu propriile nevoi, dar scala lor generala se potriveste
foarte bine cu scala initiala, creatda de NASA.

Nivelurile de Pregatire Tehnologicd nu sunt limitate doar la explorarea spatiala sau la
tehnologiile aerospatiale. Acestea sunt folosite intr-o varietate de industrii, inclusiv
in domeniul energiei, sinatitii, transporturilor si tehnologiilor informationale. In
industria energeticd, TRL poate fi utilizat pentru a evalua maturitatea tehnologiilor
de captare si de stocare a carbonului sau a tehnologiilor de energie regenerabild. De
exemplu, Departamentul pentru Energie din SUA foloseste un ghid de evaluare a
nivelului de pregitire tehnologicd (Technology Readiness Assessment Guide) pentru a
descrie cerintele energetice care trebuie indeplinite (U.S. Department of Energy 2011).

In domeniul sanititii, TRL poate fi folosit pentru a evalua maturitatea unui nou
medicament sau a unei noi tehnologii medicale. Produsele medicale necesita definitii
si descrieri TRL care sunt adecvate si unice pentru tehnologiile pe care se bazeaza si
care tin cont de reglementérile din domeniul medical. Recunoscind acesti factori,
Comandamentul de Cercetare Medicala si Materiale al Armatei SUA (USAMRMC)
a stabilit definitii, descrieri si procese specifice pentru nivelurile TRL din domeniu
(Tier7 2018).

Nivelurile TRL pot fi folosite si in contextul inovatiei deschise. Inovarea deschisa
este o paradigma care presupune cd firmele pot si ar trebui sa foloseascd idei atat
din interior, cét si din exterior, precum si solutii din piata interna si, in acelasi timp,
din cea externa pentru a promova tehnologiile de care dispun. Inovarea deschisa
incurajeaza colaborarea, partajarea ideilor si integrarea cunostintelor din diverse
surse. Aceasta poate include colaborarea cu alte companii, institutii de cercetare,
universititi sau chiar cu utilizatorii finali (Innovating Society, fira an). In contextul
inovatiei deschise, TRL poate fi un instrument util pentru a facilita colaborarea
dintre diferite organizatii. De exemplu, o companie poate decide sa colaboreze cu
un institut de cercetare pentru a dezvolta o noud tehnologie. In acest caz, TRL poate
fi folosit pentru a evalua stadiul de dezvoltare al tehnologiei si pentru a determina
resursele necesare pentru a avansa tehnologia la urmétorul nivel TRL.

Nivelurile de Pregatire Tehnologicd joaca un rol crucial si in deciziile de finantare
pentru dezvoltarea tehnologica. Investitorii si agentiile de finantare folosesc adesea

37



C. Balmus
Nr.3/2024 (vol. 13)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-20

38

TRL pentru a evalua riscul asociat cu investitia intr-o anumita tehnologie. O
tehnologie cu un nivel TRL ridicat poate fi considerata mai putin riscanta, deoarece
a trecut deja prin numeroase etape de testare si de validare. In contrast, o tehnologie
cu un nivel TRL scdzut poate fi consideratd mai riscanta, deoarece poate necesita mai

multa cercetare si dezvoltare, inainte de a fi gata pentru implementare comerciala.

Exemplu de scalda TRL pentru dezvoltarea unui UAS

Scala TRL pentru UAS incepe cu cercetarea fundamentala si se termina cu
operationalizarea completd a sistemului. Fiecare nivel TRL reprezintd un pas critic in
procesul de validare si verificare a tehnologiei, asigurand cé inovatiile sunt nu doar
fezabile, ci si aplicabile si eficiente in misiuni reale de zbor. Prin urmare, scala TRL
serveste ca o hartd pentru ingineri si cercetdtori, indicand etapele cheie si criteriile
necesare pentru a transforma o idee potential revolutionara intr-o solutie viabila:

TRL 1 - Cercetarea fundamentald: La acest nivel, se efectueazi cercetari
pentru a intelege fenomenele si principiile stiintifice care vor sta
la baza tehnologiei UAS. De exemplu, se pot studia caracteristicile
aerodinamice ale diferitelor elemente structurale ale aeronavelor sau se
pot analiza noi materiale pentru constructia acestora. Este o etapd de
explorare si de acumulare a cunostintelor necesare pentru a avansa in
dezvoltarea tehnologica.

TRL 2 - Conceptul si aplicabilitatea: Dupa stabilirea principiilor fundamentale,
cercetdtorii incep sd elaboreze concepte tehnologice si sa evalueze
viabilitatea lor. La acest nivel, se pot realiza modele matematice si
simulari computerizate pentru a testa diferite configuratii ale UAS si
pentru a identifica cele mai promitatoare directii de dezvoltare.

TRL 3 - Validarea conceptului: Aici, conceptele tehnologice sunt supuse unor
teste initiale pentru a verifica daca functioneaza conform asteptarilor.
Se pot utiliza prototipuri la scard redusa sau componente individuale
pentru a demonstra fezabilitatea ideilor. De exemplu, se pot efectua
teste de zbor cu modele reduse pentru a evalua comportamentul
aerodinamic.

TRL 4 - Testarea componentelor: La acest nivel, componentele individuale ale
UAS sunt create si testate intr-un mediu de laborator controlat. Se pot
efectua teste de rezistentd, teste ale motorului, teste de functionare a
senzorilor si a sistemelor de navigatie sau a legaturilor de date, precum
si evaluarea integrarii diferitelor subsisteme.

TRL 5 - Integrarea si testarea in mediu relevant: Componentele si subsistemele
sunt integrate intr-un prototip care este apoi testat intr-un mediu care
imita conditiile reale de operare. Acest pas este crucial pentru a evalua
cum functioneazd sistemul ca un intreg si pentru a identifica orice
probleme de compatibilitate sau de performanta.

TRL 6 — Demonstrarea prototipului: Un prototip functional al UAS este construit
si testat in conditii care simuleazd mediul operational. Acesta este
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momentul in care se verifica dacd sistemul poate indeplini misiunile
pentru care a fost proiectat, inclusiv lansarea, zborul si recuperarea.

TRL 7 - Testarea avansatd a prototipului: Prototipul este acum testat intr-un
mediu care se apropie cat mai mult de conditiile reale de operare. Se
efectueaza teste de zbor extinse pentru a evalua performanta in diferite
scenarii si pentru a asigura cd sistemul este robust si fiabil.

TRL 8 - Sistemul final: Sistemul UAS este acum complet dezvoltat si este supus
unor teste finale pentru a confirma ca indeplineste toate cerintele
specificate. Acest nivel include obtinerea certificirilor necesare si
pregitirea pentru productia in serie.

TRL 9 - Operationalizarea: La ultimul nivel, UAS este folosit in misiuni reale
si demonstreazd ca poate opera eficient si sigur in conditiile pentru
care a fost proiectat. Acesta este testul final al succesului dezvoltarii
tehnologice, demonstrand ca sistemul este gata pentru implementare
pe scard larga.

Aceasta scald TRL este un exemplu si ofera o imagine clara a procesului de dezvoltare
pas cu pas, de la cercetarea initiald pana la implementarea operationala a tehnologiei
UAS. Fiecare nivel TRL este esential pentru a asigura cd sistemul final este sigur,
eficient si pregitit pentru provocdrile mediului operational real.

Importanta si provocarile TRL

Evaluarea nivelului de pregitire tehnologicd este esentiald pentru a intelege riscurile
asociate cu dezvoltarea si implementarea unei noi tehnologii. O tehnologie cu un
nivel TRL scézut poate avea un potential mare, dar si riscuri semnificative, deoarece
multe aspecte ale tehnologiei pot fi inca necunoscute sau nerezolvate. Pe de altd
parte, o tehnologie cu un nivel TRL ridicat este mai aproape de a fi gata pentru
implementare comerciald, dar poate necesita inca investitii semnificative pentru a fi
adusa pe piata.

TRL oferd o metodd obiectivda de evaluare a maturitatii unei tehnologii, iar
investitorii si agentiile de finantare pot utiliza nivelurile TRL pentru a evalua riscurile
si oportunitétile asociate cu investitiile in tehnologii emergente.

Desi scala TRL este un instrument util pentru evaluarea maturitdtii tehnologice,
aceasta are si unele limitari. De exemplu, scala TRL nu ia in considerare aspectele
comerciale sau economice ale dezvoltérii tehnologice. O tehnologie poate avea un
nivel TRL ridicat, dar poate fi comercial neviabila, din cauza costurilor ridicate de
productie sau a lipsei de cerere pe piatd. Alte provocari privind utilizarea TRL:

- scala TRL nu ia in considerare aspectele sociale sau etice ale dezvoltarii

tehnologice;

- evaluarea TRL poate fi subiectivd, deoarece depinde de interpretarea si

experienta evaluatorilor;

- testarea si validarea unei tehnologii pentru a atinge niveluri TRL superioare
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pot fi costisitoare si pot necesita mult timp;

- TRL nu este aplicabil in mod direct in toate domeniile tehnologice. Unele
tehnologii pot avea particularititi care nu se incadreaza perfect in aceasta
scard.

Concluzii

Nivelurile de Pregitire Tehnologica sunt un instrument esential pentru evaluarea
maturitdtii tehnologice si pentru gestionarea riscurilor asociate cu dezvoltarea si
implementarea noilor tehnologii. Cu toate acestea, este important sd se inteleagad
cd TRL este doar unul dintre multele instrumente disponibile pentru evaluarea
tehnologiilor si ca acesta trebuie utilizat in combinatie cu alte metode si instrumente
pentru a obtine o imagine completa a potentialului si a riscurilor unei noi tehnologii.
In ciuda criticilor, TRL riméne un instrument esential in evaluarea maturititii
tehnologice. Pe masura ce tehnologia continud sd evolueze intr-un ritm rapid, este
posibil ca scala TRL sa fie adaptata sau modificatd pentru a tine pasul cu aceste
schimbari. De exemplu, ar putea fi adaugate noi niveluri TRL pentru a reflecta noile
etape de dezvoltare tehnologica sau ar putea fi dezvoltate scale TRL specifice pentru
diferite domenii tehnologice.

In ciuda criticilor, TRL raman un instrument valoros pentru evaluarea maturitatii
tehnologice. Intelegerea si aplicarea corectd a TRL pot ajuta la gestionarea riscurilor
asociate cu adoptarea si implementarea de noi tehnologii.
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Abstract

Cercetarea stiintificd asigurd premisele progresului in toate ramurile societale, iar domeniul stiinte militare nu face noté
discordanta. Totusi, particularititile acestuia impun o analiza atenta in privinta identificarii unor abordéri metodologice
specifice, pentru a asigura valoarea sporitd a rezultatelor obtinute. Mai mult, nevoia de transformare continud si de adaptare
a structurilor militare la conditiile mediului de operare, la specificititile conflictelor armate contemporane determind un
interes sporit in directia identificarii de solutii inovatoare in acest sens. Cercetarea stiintifici reprezintd demersul prin care
se asigurd solutii fezabile si viabile la aceste provocari. Totusi, exista relativ putine lucrdri care trateazd particularitétile
metodologice specifice domeniului stiinte militare. Din acest motiv, articolul de fatd realizeaza o analizd privind modul
de organizare si desfasurare a studiilor stiintifice din domeniul militar, propunidnd un cadru structurat de abordare
metodologica in 14 pasi, care sd asigure coerenta logicd a demersului, evidentiind, in acelasi timp, particularititile specifice
domeniului analizat.

Scientific research is a prerequisite for progress in all areas of society, and military science is no exception. However, its specificities
require careful analysis in order to identify specific methodological approaches to ensure the added value of the results obtained.
Moreover, the need for continuous transformation and adaptation of military structures to the operating environment and to
the specific characteristics of contemporary armed conflicts leads to an increased interest in identifying innovative solutions
in this field. Academic research is the approach to provide feasible and viable solutions to these challenges. However, there are
relatively few works that address the methodological peculiarities specific to the field of military science. For this reason, the
present article analyses how to organize and conduct scientific studies in the military field, proposing a structured framework
of methodological approach in 14 steps to ensure the logical coherence of the approach, while highlighting the specificities of the
field under analysis.

Cuvinte-cheie:
metodologie; stiinte militare; metode de cercetare; strategie de cercetare; cercetare stiintifica.

Keywords:
methodology; military sciences; research methods; research strategy; scientific research.

Info articol
Primit: 24 julie 2024; Evaluat: 23 august 2024; Acceptat: 19 septembrie 2024; Disponibil online: 15 octombrie 2024

Citare: Toroi, G.I. 2024. ,, Abordiri metodologice specifice cercetarilor in domeniul stiinte militare”.
Buletinul Universititii Nationale de Aparare ,,Carol I”, 13(3): 42-58. https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-21

oo BOBE  © Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”

Articol cu acces deschis distribuit in conformitate cu termenii si conditiile licentei Creative Commons Attribution (CC BY-NC-SA)

42



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

daptarea fortelor armate la provocarile impuse de noul mediu de securitate,

dar si de tipologia si particularitatile operatiilor militare, specifice conflictelor
actuale, impune nevoia de identificare a unor modalitati eficiente privind cercetarea
stiintificd specifica domeniului stiinte militare. Aceasta poate asigura progresul
tehnologic si procedural atit de necesar fortelor armate in vederea castigarii si
mentinerii superioritatii cognitive, informationale sau decizionale pe campul de
lupta modern.

Metodologia cercetarii stiintifice implica un cadru organizat prin care, plecand de la
o problemad de cercetare, se ajunge la identificarea de solutii pentru aceasta, aplicand
instrumente si metode dovedite stiintific. Chiar dacd domeniul militar este parte
a stiintelor sociale, el presupune anumite particularitati care se rasfrang inerent si
asupra modului in care trebuie desfasurata cercetarea specifica acestuia.

Totusi, chiar daci au existat incercari razlete de dezvoltare a unui cadru metodologic
specific stiintelor militare (Scipanov si Nistor 2020), gradul de maturitate
metodologica este relativ redus pentru studiile specifice domeniului militar. Aceasta
reprezintd si principala problema de cercetare de la care am initiat demersul
stiintific. Din acest motiv, apreciez cd identificarea unei modalitati care sa asigure
meticulozitatea abordarii metodologice poate reprezenta garantul unor rezultate
valoroase, care, la randul lor, sd implice, ca efect, un proces viabil de adaptabilitate a
fortelor si structurilor militare.

In acest sens, obiectivul principal de cercetare al acestui studiu a fost acela de a
dezvolta un cadru metodologic viabil de cercetare, specific cercetdrilor din domeniul
stiinte militare, intrebarea principala de cercetare la care studiul curent a incercat
sa ofere raspunsuri fiind: Cum trebuie realizatd cercetarea stiintificd in cadrul
domeniului stiinte militare?

Lucrarea este impartitd in trei pérti, urmand o progresie logicé. Astfel, initial, am
prezentat particularititile specifice domeniului militar ca parte a stiintelor sociale.
Ulterior, am detaliat etapele cadrului de desfdsurare a studiilor stiintifice specifice
acestui domeniu. In final, am evidentiat unele reflectii metodologice pe care
cercetatorii ar trebui sa le considere pe parcursul cercetarii.

In acest sens, demersul a fost unul empiric, utilizind o cercetare de tip calitativ.
Astfel, am incercat sa inteleg si sd prezint nuantele specifice modului metodologic
de abordare a lucrarilor din domeniul stiinte militare. Am folosit pentru colectarea
datelor metoda analizei documentare, selectand cele mai relevante lucrari specifice
domeniului analizat. Mentionez ca rezultatele s-au bazat, in principal, pe date
secundare, rolul cercetitorului fiind extrem de important in analiza si interpretarea
lor. Din acest motiv, am fost constient de potentialele influente negative, rezultate
din propriile biasuri, asupra rezultatelor obtinute, incercand in permanentd sa aplic
masuri reflexive de reducere a acestora, dar si de crestere a nivelului propriu de
sensibilitate teoretica.

43



G.I. Toroi
Nr.3/2024 (vol. 13)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-21

<

1. Stiinta militara, componenta a stiintelor sociale

Stiinta militard reprezintd ansamblul sistematizat de cunostinte referitoare la teoria,
dar si la practica intrebuintarii fortelor si capabilitatilor militare in cadrul conflictelor
armate. Kurt G. Piehler, in cartea sa Encyclopedia of Military Science, evidentia
faptul cé stiinta militara face parte dintr-un domeniu mai complex de cunostinte,
denumit artd militara, si identifica urmatoarele domenii ca fiind componente ale
stiintei militare (Piehler 2013, 881-885):

¢ conducere militara;

* organizare militard;

* instruire si educatie militara;

® jstorie militara;

° etica militara;

e doctrind militara;

* tacticd, operatii si strategie militara;

* geografie militara;

* tehnologie si echipament militar.

Se poate observa asadar complexitatea si interdisciplinaritatea domeniului stiinte
militare, conflictul armat fiind recunoscut drept una dintre cele mai provocatoare,
violente, si dinamice actiuni umane (US Marine Corps 2020, 1-3). Mai mult,
reprezintd o constantd a naturii umane, fiind o componenta indisolubild a istoriei
din cele mai vechi timpuri (Palazzo 2023, 9).

Stiinta militard este considerata parte a familiei stiintelor sociale, fiind inclusa la
pozitia 355 in cadrul Sistemului Decimal Dewey (LibraryThing 2024). Analiza
comportamentului uman in timpul conflictelor, natura umand a procesului
operatiilor militare, impactul si efectele sociale ale razboiului, influentele culturale
privind arta operativa reprezintd doar cateva dintre motivele acestei incluziuni.
Fiind apreciatd drept stiinta, ea implicd un obiect de studiu bine definit, in spetd
actiunea militara, dar si o metodologie riguroasa privind modul de cercetare
stiintificd. Apreciez cd particularitatile stiintei militare determina unele elemente
distinctive in ceea ce priveste metodologia de cercetare specifica acestei ramuri a
stiintelor sociale.

Astfel, studiul conflictelor armate in desfisurare implicd unele limitdri asupra
cercetarii. Este recunoscut faptul cd prima victimd a oricarui rdzboi este adevarul.
Perspectivele asupra aceluiasi aspect poate sd difere considerabil intre beligeranti.
Mai mult, din ratiuni care tin de influentarea populatiei tinta, fie adversar, cetdteni
proprii sau comunitate internationald, informatiile vehiculate sunt modelate
tendentios pentru a raspunde intereselor initiatorului. Mai mult, trdsaturile perene
specifice naturii conflictului, precum incertitudinea sau frictiunea, afecteazd
considerabil rezultatele cercetarilor asupra conflictelor in desfdasurare. Toate acestea

determind unele particularitati ale cercetérilor in domeniul stiinte militare.
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Pe acest fond, in sectiunile urmétoare ale acestui articol, voi oferi o modalitate de
abordare a cercetarilor stiintifice in cadrul domeniului stiinte militare, pentru a
asigura coerenta metodologica si, in consecintd, validitatea rezultatelor obtinute in
demersurile stiintifice intreprinse.

2. Cadrul structural de desfasurare a cercetarii stiintifice

Cercetarea stiintifica reprezinta un proces menit sa asigure sporirea nivelului de
cunoastere a unui anumit domeniu prin generarea de raspunsuri asupra unor intrebéri
de interes atat pentru cel care initiaza demersul stiintific, cat si pentru o intreaga
comunitate de cercetitori care doresc, in egala mdsura, rezolvarea acestei probleme.
Continua transformare a caracterului conflictelor armate, dar si nevoia de adaptare
a structurilor militare, determind aparitia constantd a unor probleme de cercetare
specifice domeniului stiinte militare, care necesita rezolvare. Cu toate acestea, asa
dupd cum am mentionat anterior, studiile care sd trateze modalitatea metodologica de
abordare a subiectelor specifice acestui domeniu sunt extrem de reduse.

Procesul de dezvoltare a cunoasterii stiintifice, specific oricirui domeniu, presupune
existenta catorva elemente esentiale care trebuie sa se regaseasca in abordarea
metodologica intreprinsa:
- identificarea corecta a unei teme de interes prin generarea de intrebdri de
cercetare;
- folosirea unor metode adecvate domeniului ales pentru generarea de
raspunsuri fidele la problema identificata;
- modalitate adecvata de gandire si dovezi concrete in sprijinul concluziilor
propuse.

In aceastd sectiune, voi prezenta o varianti adaptatd unei aborddri metodologice
specifice stiintelor militare, ingloband elemente din cadrul lucrérilor specialistilor
in domeniul cercetarilor stiintifice. Aceasta evidentiaza ,,procedura de cercetare care
acopera pasii urmati de la presupunerile ample la metodele detaliate de colectare,
analizd si interpretare a datelor” (Creswell si Creswell 2023, 39)

Figura de mai jos ilustreaza pasii specifici acestei abordari. Este de subliniat faptul
ca aceasta asigura o coerentd metodologicd a studiului desfasurat, deciziile specifice
fiecdrui pas din acest cadru influentand optiunile din cei subsecventi.

2.1. Stabilirea temei de cercetare

Orice demers stiintific incepe cu stabilirea temei de cercetare. Acesta reprezintd
un pas esential, deoarece canalizeaza analiza realizata in etapa urmdtoare asupra
anumitor domenii bine definite din cadrul plajei ample a stiintelor militare. La acest
moment, poate sd nu fie stabilit titlul exact al cercetarii, dar o idee generala despre
acesta ar trebui sa existe.
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Figural Cadrul de abordare metodologica privind cercetirile stiintifice
Sursa: conceptia autorului

2.2. Analiza literaturii de specialitate specifice domeniului/domeniilor de studiu
Aceasta sectiune este extrem de importanta pentru intregul demers stiintific si ar
trebui sd presupuna acordarea unor resurse considerabile din partea cercetétorilor.
Scopul ei este de a realiza o analizd criticd a literaturii de specialitate specificd
domeniului supus cercetdrii. Fundamentarea teoretici in care se incadreaza
cercetarea, identificarea eventualelor lacune care existd in cadrul cunoasterii actuale,
in legdturd cu subiectul analizat, dar si cauzele care au generat acestea, precum si
evidentierea relevantei demersului stiintific pot fi unele dintre obiectivele acestei
sectiuni. Un element definitoriu al analizei literaturii de specialitate este acela al
dezvoltirii gradului de sensibilitate teoreticd a cercetatorului. Aceasta reprezinta
~capacitatea de a identifica si a extrage din date acele elemente care sunt relevante
pentru teoria in curs de formare” (Birks si Mills 2015, 87), fiind cruciala in dezvoltarea
unor rezultate valide si pertinente. Figura 2 ilustreaza principalele beneficii ale
realizarii unei analize a literaturii de specialitate.

H 3 eidentificarea teoriilor existente, specifice subiectului
Anallza analizat

. . sidentificarea tipurilor de abordari metodologice si a
I iteraturii strategiilor pretabile analizei subiectului

d sidentificarea lacunelor de cercetare
e sdefinirea problemei de cercetare

scresterea gradului de sensibilitate teoretica pentru
cercetdtor

specialitate

Figura 2 Beneficiile analizei literaturii de specialitate
Sursa: conceptia autorului

2.3. Identificarea si definirea problemei de cercetare

wIn viata de zi cu zi, o problemd este ceva ce incercdm sd evitdm. Dar in cercetarea
academicd, o problemd este ceva ce cdautdm” (Turabian 2018, 40). Analiza literaturii
de specialitate asigurd cadrul de identificare si definire a problemei de cercetare.
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Aceasta din urma reprezinta fundamentul, in raport cu care se construieste toata
cercetarea. O problema relevanta pentru comunitatea stiintificd, bine definita si
ancoratd in cadrul cunoasterii existente, asigura premisele unor cercetdri de calitate.

Problemele relevante de cercetare in domeniul militar pot rezulta din necesitatea
de adaptare a structurilor militare. Adaptabilitatea reprezinta o conditie esentiala in
timpul razboaielor (Barno si Bensahel 2020, 11; Ryan 2022, 131). Transformarile din
mediul de operare, evolutia constantd a conflictelor si a caracterului acestora pot
genera, de asemenea, aparitia de probleme de cercetare relevante pentru comunitatea
academicd din domeniul militar.

Identificarea si definirea clard a problemei de cercetat creeaza cadrul optim de
dezvoltare intr-un mod coerent a scopului, intrebarilor si obiectivelor de cercetare
specifice studiului desfiasurat. De asemenea, aceastd etapd a cercetdrii poate
determina nevoia de ajustare a titlului tezei pentru a raspunde mai bine problemei
identificate.

Existd doua feluri de probleme de cercetare: practica si conceptuald (Turabian 2018, 41).
Ambele tipuri de probleme sunt pretabile stiintei militare, considerand cele trei
componente ale puterii de luptd a oricirei structuri militare: conceptuald, fizica si
morald (AJP-01 2022, 49).

2.4. Formularea intrebdrilor de cercetare/ipoteze de cercetare

La baza cercetdrii, stau intrebarile de cercetare. Acestea reprezintd modalitatea
de exprimare a problemei identificate anterior. Toate datele colectate in demersul
stiintific vin in sprijinul identificarii rdspunsurilor la intrebarile de cercetare, testarii
validitatii acestora, impreund conducand spre solutionarea problemei identificate.
Rolul intrebdrilor de cercetare este acela de a directiona demersul stiintific catre
un anumit tel. Fard acestea, riscul de a acoperi o gama ampld de subiecte conexe
domeniului studiat este unul destul de mare. Asadar, intrebérile de cercetare sustin
efortul de selectie a datelor relevante pentru a oferi raspunsuri la acestea, ghidand
astfel intregul demers stiintific spre solutionarea problemei.

In plus, pentru a spori valoarea stiintificd a lucririi, este obligatoriu ca intrebarile de
cercetare sa fie relevante domeniului de interes. De aceea consider cd este obligatorie
si realizarea unei argumentari privind necesitatea aprofundarii unor astfel de
intrebari. Astfel, nu toate intrebdrile au aceeasi valoare. Este recunoscut faptul ca
»cele mai bune intrebari sunt cele ale céror raspunsuri ridica multe alte intrebari”
(Turabian 2018, 29).

Trebuie avutd in atentie si modalitatea de elaborare a intrebarilor. Astfel, tipurile de
intrebari vor determina modul de redactare a obiectivelor, dar si alegerea abordarii
de cercetare (calitativd, cantitativd sau mixta). Pe de-o parte, intrebarile ale caror
raspunsuri intentioneaza sda explice anumite fenomene, sa inteleagd natura si
particularitatile acestora sunt pretabile unor cercetiri calitative. In acest caz, cele mai
indicate sunt intrebdrile de tipul: ,,Cum...?”, ,Care sunt...?”, ,In ce mod ...?” ,,Ce impact
..?7. Pe de altd parte, intrebdrile ale ciror raspunsuri intentioneazd sa masoare, sa
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cuantifice anumite fenomene se preteaza cercetarilor cantitative: ,Care este ...?”, ,Cat
de mult ...?”, ,Cat de des ...2”, ,De cdte ori...?”, ,,Cat ...2", ,Ce efect ...?", In ce mdsurd...?”.

Trebuie avut in vedere cd, in cazul cercetirilor cantitative, acestea au ca obiectiv
testarea unor ipoteze. Acum este momentul pentru redactarea acestora. Ele sunt
in concordantd cu intrebarile de cercetare si urmeazd un format de tip cauza efect,
astfel: ,Daca ... (propunerea de schimbare - actiunea), atunci ... (cresterea capacititii
de luptd - efectul)”.

In cazul cercetirilor calitative, care intentioneaza intelegerea nuantelor anumitor
fenomene, ele nu presupun testarea ipotezelor, intrebdrile de cercetare fiind cele
care ghideaza demersul stiintific. Abordarea calitativd urmdreste mai degraba sa
construiasca teorii pe baza datelor colectate, care sd poata fi, ulterior, testate prin
cercetari de tip cantitativ.

2.5. Stabilirea obiectivelor de cercetare

Intrebirile de cercetare directioneazi modul de redactare a obiectivelor. Trebuie si
existe coerentd intre aceste doud elemente specifice cercetarilor stiintifice.

Astfel, intrebarile specifice cercetarilor calitative vor determina obiective care sa
cuprinda verbe de genul: a explora, a investiga, a intelege, a examina, a descrie, a
interpreta, a evalua, a dezvolta etc. Cat despre cele cantitative, verbele folosite pot fi:
a determina, a masura, a compara, a identifica, a analiza, a testa, a calcula etc.

Pentru formularea corecti a obiectivelor de cercetare, trebuie avut in vedere ca
acestea sa respecte acronimul SMART (Specific - Specific, Measurable — Masurabil,
Achievable - Realizabil, Relevant - Relevant si Time-bound - Incadrat in timp).

2.6. Alegerea filosofiei (paradigmei) de cercetare

Stabilirea cadrului filosofic reprezinta temelia pentru proiectarea intregii cercetdri
in toate etapele sale (Zukauskas, Vveinhardt si Andriukaitiené 2018, 506), asigurand
coerenta metodologica pe tot parcursul studiului stiintific. Filosofia cercetarii
implicd sistemul de credinte, presupuneri si principii care stau la baza modului in
care se abordeaza studiul (Saunders, Lewis si Thornhill 2019, 130).

Desi existd diferente de abordare, literatura de specialitate identifica trei filosofii
comune de cercetare: pozitivism, constructivism/interpretativism si pragmatism.
(Creswell si Creswell 2023; Saunders, Lewis si Thornhill 2019; Zukauskas,
Vveinhardt si Andriukaitiené 2018). Delimitarea acestora se realizeazd in raport de
trei categorii de presupuneri de cercetare: ontologice, epistemologice si axiologice
(Saunders, Lewis si Thornhill 2019, 133-134). Presupunerile ontologice fac referire
la natura realitatii sociale, cele epistemologice, la cea a cunostintelor umane, iar
cele axiologice identificd rolul valorilor, credintelor si eticii cercetétorilor in cadrul
proceselor stiintifice desfasurate. Tabelul de mai jos asigurd un cadru primar de
delimitare intre filosofii, in raport cu cele trei presupuneri de cercetare.
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Filosofie

Pozitivism

Constructivism /
Interpretativism

Pragmatism

Filosofii de cercetare

Presupuneri ontologice

- Realitatea este obiectivi.
- Existi o singuri realitate
care poate fi studiati.

- Realitatea este construiti
social si este subiectivi.

- Existd multiple realitiji,
dependente de perceptiile
indivizilor,

- Realitatea este atat
obiectivi, ciit si subiectivi
si poate fi studiatd din
perspective multiple.

- Pragmatismul se
concentreazd pe probleme
practice si solutii utile.

Presupuneri
epistemologice
- Cunoasterea este obtinutd prin

observatie si misurare empirici.

- Adevirul este descoperit prin
metode stiinjifice riguroase.

- Cunoasterea este obtinuti prin
inlerpretarea experientelor si
perspectivelor subiective ale
indivizilor.

- Adevirul este relativ

si depinde de contextul

si de perspectiva cercetitorului
si a subiectilor studiafi.

- Cunoasterea este obfinuta
prinir-o combinatie de metode,
inclusiv empirice §i

interpretative.
- Adevirul este determinat de
utilitatea si 4 abilitatea

practici a rezultatelor.

TABEL NR. 1

Presupuneri

axiologice
- Valorile cercetitorului nu
influenteazi rezultatele
cercetirii, care sunt
obiective si reproductibile.
- Cercetarea este
influentatd de valorile si
experieniele cercetitorului.
- Neutralitatea valoricd
este recunoscuti ca fiind
imposibili.

- Cercetarea este
influentatd de valori, dar
acestea sunt integrate in
procesul de cercetare
pcnlru b | .'l'||!]f_‘L‘ SCl‘}[]lll"l
practice.

Astfel, ,in timp ce pozitivismul privilegiazd mdsurarea fenomenelor sociale,
interpretativismul se concentreazd pe explorarea complexitdtii acestor fenomene,
cu scopul de a dezvolta o intelegere interpretativd.” (Collis si Hussey 2021, 41), iar
pragmatismul recunoaste influente din celelalte doua filosofii, concentrandu-se pe
aplicabilitatea practica a cunostintelor.

Totusi, pentru a asigura delimitarea corectd a cercetatorului si a modului de abordare
a studiului citre una sau alta dintre aceste filosofii, este necesara realizarea unei
introspectii asupra obiectivelor de cercetare stabilite anterior. Justificarea se va face
in raport cu cele trei presupuneri de cercetare, prezentate anterior.

2.7. Stabilirea tipului de rationament

Stabilirea tipului de rationament ce urmeazd a fi implementat asigurd claritate
metodologica demersului intreprins, exprimand modul de gandire pe care
cercetdtorul il va folosi pe parcursul cercetdrii stiintifice. Existd doua tipuri de
rationament, inductiv si deductiv. Acestea trebuie sd fie in corelatie cu filosofia
aleasd si determind tipul de abordare de cercetare si, in consecinta, modalitatea de
esantionare, colectare si analiza a datelor.

Rationamentul inductiv poate fi util in explorarea de noi fenomene specifice stiintei
militare si in dezvoltarea de solutii inovatoare la problemele complexe specifice
mediului actual de operare al fortelor armate. ,Aborddrile de cercetare care se
generalizeazd de la o particularitate (de obicei, un set de observatii de un fel) la o
afirmatie ampld, cum ar fi o teorie sau o propozitie generald referitoare la un subiect,
aplica rationamentul inductiv’ (Given 2008, 429). Acesta reprezintd asadar un proces
logic prin care se extrage o concluzie generald, bazata pe observatii particulare.
Cu alte cuvinte, in rationamentul inductiv, cercetarea porneste de la date cétre o
concluzie generala. El se preteaza mai mult cercetdrilor de tip calitativ, care presupun
intelegerea diferitelor nuante ale unui fenomen specific.
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Deductia, pe de altd parte, reprezinta cel mai vechi rationament (Given 2008, 207),
asigurd testarea ipotezelor si teoriilor existente prin aplicarea lor la situatii specifice
si prin evaluarea validitatii lor. Ea presupune un parcurs de la general la particular, la
concluzii specifice, fiind pretabila, din acest considerent, cercetarilor de tip cantitativ.

2.8. Stabilirea abordirii de cercetare

Alegerea abordarii de cercetare se face in corelatie cu toate optiunile metodologice
intreprinse pand in acest moment al cercetarii. Totusi, natura obiectivelor si
intrebarilor de cercetare reprezinta factorul determinant, in raport cu care se va
alege tipul de cercetare (Leavy 2023, 9). Obiectivele propuse, care vizeaza explorarea
in profunzime a anumitor fenomene specifice domeniului militar, identificarea
factorilor esentiali si a perceptiilor subiectilor implicati in acesta, impun desfasurarea
unei cercetari de tip calitativ (Hennink, Hutter si Bailey 2020, 41). Intelegerea
experientei militarilor in anumite situatii de lupta sau de instruire poate constitui
subiecte specifice cercetarilor de tip calitativ in cadrul domeniului stiinte militare.

Pe de alta parte, studii care intentioneazd masurarea efectelor la tinta, spre exemplu,
sau testarea anumitei tehnologii vor determina folosirea unei cercetdri cantitative.
Aceste tipuri de cercetari pot sprijini evaluarea performantei tehnicii de lupta,
a eficientei operatiilor militare, alocarea eficientd a resurselor sau dezvoltarea
tehnologiilor avansate, toate elemente extrem de importante ale stiintei militare.

Exista si varianta utilizarii unei abordari mixte, care sd inglobeze metode atat
calitative, cat si cantitative, dar aceasta este mult prea complicata si nu se recomanda
tinerilor cercetatori, din cauza riscului de a nu putea mentine coerenta metodologica,
afectiand astfel calitatea rezultatelor obtinute.

Este extrem de importantd pastrarea unei coerente logice privind optiunile
metodologice desfasurate pana in acest punct al cercetarii. Figura 3 reprezinta
o ilustrare a potentialelor unor astfel de optiuni viabile, in raport cu abordarea
calitativa si cantitativa.

» Constructivistd / *Explorarea «Care este .7
calitativd Interpretativist

=Investigarea «Cat de mult.,..?
sintelegerea *Citde des..?
*Examinarea *De céte orl...?
=Descrierea eCat..?
=Interpretarea sCeefect..?
*Evaluarea fince misuri..?
*Dezvoltarea

*Determinarea
*Masurarea
*Compararea
=Identificarea
*Analiza
*Testarea
*Calcularea

*Cercetare »Pozitivism

cantitativa

«Care sunt...?
since mod .7
=Ce impact .7

Figura 3 Optiuni metodologice specifice cercetirilor de tip cantitativ si calitativ
Sursa: conceptia autorului
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2.9. Stabilirea orizontului temporal

Delimitarea orizontului de timp asupra caruia se focuseaza cercetarea reprezintda un
element important in demersul stiintific. Acesta asigurd o directionarea clara asupra
tipurilor de date care trebuie colectate ulterior in cadrul studiului. Existd doud
orizonturi temporale, ambele relevante stiintelor militare. Astfel, studiile transversale
presupun concentrarea efortului de culegere si analiza de date asupra unei sectiuni
temporale singulare (Wang si Zhenshun 2020, S65). Analiza caracteristicilor specifice
operatiilor militare contemporane poate fi un exemplu de cercetare transversald in

domeniul militar.

Pe de alta parte, studiile longitudinale se concentreaza pe analiza in timp a anumitor
fenomene pentru a identifica trasaturile perene ale acestora, dar si variatiile,
intelegand, in acelasi timp, potentialele tipare de transformare care sa asigure
previziune privind respectivul fenomen.

Cel mai lesne exemplu de cercetare in domeniul militar este cel legat de conflictele
armate. Astfel, analiza longitudinald a acestora poate asigura, pe de-o parte,
identificarea trasaturilor specifice naturii acestora, iar pe de altd parte, cele
particulare caracterului lor.

2.10. Alegerea strategiei de cercetare (designului cercetdrii)

Strategia de cercetare reprezinta planul privind modul de desfasurare concretd
a studiului (Johannesson si Perjons 2014, 39). Valoarea acestei decizii decurge din
impactul sau asupra modului in care vor fi colectate, analizate si interpretate datele.
Bineinteles, strategia aleasa trebuie sd fie ghidata atat de intrebdrile si obiectivele de
cercetare, cét si de resursele avute la dispozitie, si trebuie sa fie in acord cu optiunile
metodologice anterioare. Mentionez cé, deseori, termenii design al cercetdrii si strategie
de cercetare sunt folositi interschimbabil in literatura academicd, acestia avand totusi

mnificatii similare.
semnificatil similare TABEL NR. 2

Strategii de cercetare

Strategii specifice cercetiirilor de tip calitativ
Scop: Explorarea si intelegerea experientelor triite de indivizi cu privire la un anumit
fenomen
Exemplu: Analiza experientelor triite de wveteranii teatrelor de operafii in timpul
dislocdrilor in zonele de conflict
Scop: Generarea unei teorii care si explice un anumit proces, pe baza datelor colectate de

Design fenomenologic

Teoria fundamentati

la participanti
pedate (Grounded | p o)) Elaborarea unei teorii privind modul in care liderii militari iau decizii sub
theory) presiune

Scop: Studierea interactiunilor sociale ale unui grup in mediul siu natural
Studiul etnografic Exemplu: Examinarea viefii cotidiene a unei anumite unitifi militare de elitd pentru a
identifica elementele specifice performantelor inalte ale acesteia
Scop: Realizarea unei analize aprofundate a unui singur caz sau a mai multor cazuri
intr-un context real sau simulat
Exemplu: Analiza procesului de luare a deciziei in timpul unei anumite operatii militare
sau al exercitiilor de antrenament

Strategii specifice cercetirilor de tip cantitativ
Scop: Descrierea caracteristicilor unui fenomen pe baza unor misuritori
Exemplu: Anchetarea prevalentei anumitor afectiuni in rindul personalului militar
Scop: Examinarea relatiei dintre doudt sau mai multe variabile fird manipularea acestora
Studiu corelational | Exemplu: Investigarea relatiei dintre conditia fizicd si performanfa decizionald a
comandantilor
Scop: Determinarea relatiilor cauzi-efect prin manipularea uneia sau mai multor variabile
Experimentul Exemplu: Testarea eficacitifii unui nou program de instruire asupra performantelor
unitdtilor militare

Studiul de caz

Studiu descriptiv
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Abordarea de cercetare aleasa limiteaza optiunile privind selectarea strategiei de
cercetare. In Tabelul nr. 2, am evidentiat cele mai adecvate strategii, in raport cu cele
doua principale abordari de cercetare.

Ulterior selectarii strategiei, urmeaza trei etape extrem de importante demersului
stiintific: esantionarea, colectarea si analiza datelor. Chiar dacd fiecare strategie
presupune particularititi privind metodele si modul de desfasurare, aceste trei etape
sunt o constanta in toate cercetdrile.

2.11. Esantionarea datelor

Esantionarea datelor este un proces crucial in cercetare, inclusiv in studiile calitative
si cantitative, deoarece asigurd reprezentativitatea si validitatea rezultatelor. In
contextul cercetdrii, esantionarea presupune selectarea unei parti din populatia
studiati pentru a face inferente referitoare la intreaga populatie. In principal,
cercetdrile calitative folosesc esantiondri de tip nonprobabilistic, in timp ce
cercetarile cantitative fac apel la cele de tip probabilistic (Hennink, Hutter si Bailey
2020, 164).

Esantionarea probabilisticd este cunoscutd si sub denumirea de ,esantionare de
convenientd’, deoarece foloseste metode statistice pentru a selecta participantii in
mod aleatoriu. Cu alte cuvinte, procedura de selectare a fiecarui participant este
predeterminatd si nu depinde de judecata cercetatorului. Rezultatul acestei metode
este un esantion aleatoriu. Totusi, in cazul esantionirii probabilistice, este necesar un
esantion reprezentativ pentru a permite cercetatorului s isi generalizeze constatrile.

Pe de alta parte, esantionarea nonprobabilistica nu presupune folosirea unei selectii
statistice aleatorie a participantilor. Cu alte cuvinte, in loc sd urmeze o proceduri
stabilitd, cercetdtorul isi foloseste judecata si discretia pentru a selecta fiecare
subiect in parte. Aceasta presupune alegerea esantionului in mod deliberat, si nu
la intamplare (Moser si Korstjens 2018, 11). Este, de asemenea, de remarcat faptul
cd, in cazul abordarilor calitative, mdrimea esantionului este mult mai micd decat in
cazul studiilor cantitative (Braun si Clarke 2013, 55; Howitt 2019, 179).

In Tabelul nr. 3, am evidentiat principalele tipuri de esantionari specifice celor doud
mari categorii, prezentate anterior.

2.12. Colectarea datelor

Ulterior stabilirii esantionului, se procedeazi la colectarea datelor. In functie de strategia
si de abordarea de cercetare aleasa, se vor selecta metodele optime de colectare. Aceasta
depinde de obiectivele cercetarii, de tipul de date necesare si de resursele disponibile.
Datele colectate pot fi primare sau secundare, ambele la fel de valoroase in demersul
stiintific, daca sprijina indeplinirea obiectivelor de cercetare. Astfel, datele primare sunt
cele colectate direct de cercetator prin interviuri, sondaje sau observatii, in timp ce
datele secundare sunt cele care au fost colectate de alti cercetatori pentru alte scopuri,
dar a céiror analizd, din perspectiva subiectului studiului, poate oferi raspunsuri
pertinente la intrebarile de cercetare. Ordinele de zi pe unitate, rapoartele de misiune,
arhivele de documente din cadrul compartimentelor de documente clasificate pot fi
considerate surse valoroase de date secundare in domeniul militar.
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TABEL NR. 3
Strategii de esantionare
Esantionare de tip nonprobabilistic
Esantionare intentionati T Tl 7 i E
/ sublectivi (Purposive S—thj(:;[m: Selectarea subiectilor cu cunostinte si experienfe relevante pentru fenomenul
Sampling) i
E:’?g“;; l;l::jaere z:peatdlg Descriere: Utilizarea participantilor initiali pentru a recruta alfi participanti, care, la
(Snowball Sampling) randul, lor recruteazi alfi participan(i.
Esantionare teoretica Descriere: Selectarea participantilor in funcfie de modul in care se dezvoltd teoria,
(Theoretical Sampling) | pentru a explora si a rafina categoriile emergente,
Esantionare de
convenienti Descriere: Alegerea participantilor cel mai usor accesibili.
(Convenience Sampling) _ _
Esantionare de tip probabilistic
Esantionare aleatorie
simpla (Simple Random | Descriere: Fiecare membru al populatiei are o sansi egald de a fi selectat.
Sampling)
Esantionare sistematicd | o ;oo Alegerea fiecirui al n-lea membru al populatiei dupi un interval fix
(Systematic Sampling) |~ ’
Esantionare de grup Descriere: Impdrfirea populajiei in grupuri (clustere) si selectarea aleatorie a unor
(Cluster Sampling) clustere intregi.
Esantionare stratificatd | Descriere: Impirtirea populatiei in straturi (grupuri) si esantionarea aleatorie in cadrul
(Stratified Sampling) fiecirui strat.

Un element important cédruia trebuie sa i se acorde atentie este cel al cadrului specific
de folosire a metodelor de colectare a datelor. Astfel, in sistemul militar exercitiile
sau diferitele jocuri din cadrul procesului de instruire, precum Jocul de razboi
(Wargaming) sau CDAG (Concept Development Assessment Game - Joc pentru
evaluarea si dezvoltarea conceptelor), pot oferi un context prielnic de colectare a

datelor necesare cercetarii.

TABEL NR. 4

Metode de colectare a datelor

Metode de colectare a datelor calitative

Descriere: Convorbiri structurate, semistructurate sau nestructurate cu participantii
pentru a obfine informatii detaliate

Inteevin Avantaje: Permite explorarea profundi a experienfei participanfilor §i adaptarea
intrebdrilor, in functie de rdspunsuri pentru a satisface obiectivele propuse
Descriere: Discutii de grup, facilitate de un moderator, axate pe un anumit subiect
Focus grup Avantaje: Generarea de idei si informatii prin interactiuni de grup si prin dinamica
discutiilor
Descriere: Cercetitorul se integreazi in mediul participantilor pentru a observa
- o comportamentele acestora si interactiunile dintre ei
Otiservayia participativk A\raﬁlaje: Oferao pcrspccu'svi imem‘ﬁ si detalii contextuale valoroase privind fenomenul
studiat
Descriere: Folosirea intrebirilor deschise pentru a infelege nuantele specifice anumitor
Chestionarul fenomene asa cum sunt ele interpretate de la participani
Avantaje: Asigurd posibilitatea angajérii unui numir mai mare de respondenti intr-un
timp mai scurt
Descriere: Selectarea si analizarea documentelor existente, cum ar fi rapoarte dupi
Analiza documentari misiune, jurnale, notite de teren i alte materiale scrise

Avantaje: Oferi acces la informatii deja colectate si documentate

Metode de colectare a datelor cantitative

Sondaj si chestionar

Descriere: Utilizarea formularelor structurate pentru a colecta date de la un numér mare
de respondenti
Avantaje: Permite colectarea de date de la un esantion mare si analize statistice riguroase

Experiment/Masuritori

Descriere: Manipularea variabilelor independente pentru a observa efectele asupra
variabilelor dependente intr-un mediu controlat
Avantaje: Posibilitatea de a stabili relatii cauzale clare

Baze de date existente

Descriere: Utilizarea datelor cantitative, colectate anterior in alte studii
Avantaje: Economiseste timp si resurse prin utilizarea datelor deja disponibile

Observatie sistematica

Descriere: Observarea si inregistrarea comportamentelor intr-un mod structurat si
standardizat

Avantaje: Furnizeazi date mésurabile privind comportamentele specifice
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In Tabelul nr. 4, am evidentiat principalele metode de colectare a datelor specifice
cercetarilor de tip calitativ si cantitativ. Trebuie specificat faptul cd, in sprijinul
acestora, se pot folosi diferite instrumente de colectare, precum softuri specializate,
fise de observatie, chestionare sau inregistrari audio si video.

2.13. Analizarea si interpretarea datelor

Analizarea si interpretarea datelor, in raport cu obiectivele de cercetare asigura
raspunsurile la problema de la care a fost initiat demersul stiintific. Metodele de
analizd a datelor variazd in functie de tipul de date (calitative sau cantitative) si de
obiectivele cercetdrii. Metodele calitative sunt mai potrivite pentru datele narative si
contextuale, in timp ce metodele cantitative sunt adecvate pentru datele numerice si
mdsurabile, asa dupd cum se poate observa si in Tabelul nr. 5.

TABEL NR. 5
Metode de analiza a datelor

Metode de analiza a datelor calitative

Descriere: Identificarea, analizarea si raportarea temelor (modelelor) din datele calitative
Analiza tematici Proces: Citirea datelor, codificarea segmentelor relevante, identificarea temelor,
revizuirea §i definirea temelor, raportarea rezultatelor
Descriere: Analiza sistematici a continutului textual pentru a identifica frecventa
aparitiei anumitor cuvinte, teme sau concepte
Proces: Codificarea datelor in categorii, cuantificarea categoriilor, interpretarea
rezultatelor
Descriere: Dezvoltarea unei teorii bazate pe datele colectate de la sursi.
Teoria fundamentatd pe | Proces: Colectarea si analizarea de date iterative, codificarea acestora, compararea
date (Grounded Theory) | constantd a lor, dezvoltarea categoriilor principale, a categoriilor si subcategoriilor si a
relatiilor dintre acestea, dezvoltarea unei teorii emergente
Descriere; Studierea in detaliu a experientelor personale si a modului in care indivizii
Analiza fenomenologicd | dau sens acestor experiente

interpretativi (IPA) Proces: Transcrierea si citirea datelor, identificarea si codificarea temelor, dezvoltarea
intelegerii experientelor

Metode de analizi a datelor cantitative

Descriere: Rezumarea si descrierea caracteristicilor principale ale unui set de date
Exemple: Media, mediana, modul, dispersia. frecvente
Descriere: Generalizarea rezultatelor din esantion la populatia generald: sprijind
Statistica inferentiald | stabilirea diferentelor dintre grupuri sau a relatiilor dintre variabile
Exemple: Teste T, ANOVA (analysis of variance), analiza corelationald, analiza regresivi

Analiza de continut

Statistica descriptivi

Utilizarea unor programe software, cum ar fi NVivo sau MAXQDA pentru analize de
tip calitativ sau SPSS (Statistical Package for the Social Sciences), Google Analytics
si SAS (Statistical Analysis System) pentru analize de tip cantitativ, poate facilita
procesul de analizd prin asigurarea unui instrument facil de importare si vizualizare
a datelor, dar si de aranjare, codare si organizare statistica a acestora.

2.14. Prezentarea rezultatelor
In final, in urma analizirii si interpretarii datelor, este obligatorie prezentarea
rezultatelor obtinute. In acest sens, trebuie tinut cont de urmitoarele aspecte:
- explicarea rezultatelor obtinute;
- incadrarea acestora in literatura de specialitate existentd si evidentierea
elementelor de noutate, dar si a potentialelor viitoare directii de cercetare;
- rezultatele obtinute trebuie organizate ca rdspuns la intrebarile de cercetare
stabilite;
- evidentierea validarii sau nu a ipotezelor, stabilite in cercetérile de tip cantitativ.
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3. Reflectii metodologice suplimentare

Pe intregul parcurs de cercetare, este obligatoriu sa fie adresate citeva elemente care
vor spori acuratetea rezultatelor obtinute. Astfel, in principal in cercetarile calitative
in care rolul cercetdtorului este mult mai mare decat in cele cantitative (Creswell si
Creswell 2023, 278), este absolut necesara explicarea masurilor reflexive, intreprinse
pe timpul studiului pentru a reduce influentele propriilor biasuri asupra rezultatelor
obtinute. De asemenea, protectia datelor participantilor la studiu trebuie sa
reprezinte o prioritate etica in cercetare, punandu-se astfel accent pe aspectele eticii
in cercetare.

Mai mult, niciun demers stiintific nu este perfect, toate presupunand anumite
limitari. Este responsabilitatea fiecarui cercetdtor sda prezinte care au fost acestea
(Ross si Zaidi 2018, 261), de unde au rezultat si, poate cel mai important, ce méasuri
a intreprins pentru a le reduce. In cazul cercetirilor specifice domeniului stiinte
militare, aceste limitari pot apérea, in principal, din urmétoarele cauze:
- cadrul de colectare a rezultatelor, precum activitatile de instruire sau jocurile
specifice sistemului militar, nu poate replica anumite considerente specifice
conflictelor armate, precum oboseala, stresul, frica, nivelul de anxietate;
- de asemenea, sistemul militar fiind structurat ierarhic, de frica unor
potentiale masuri coercitive, unele date colectate de la respondenti pot s nu
reflecte cu sinceritate pozitia acestora;
- avand in vedere natura informatiilor vehiculate in sistemul militar, nivelul
de clasificare al acestora poate aduce, de asemenea, limitari considerabile
studiilor publice in domeniul stiinte militare;
- similar tuturor cercetdrilor, unele limitdri pot aparea si pe motive
metodologice, in principal de pe urma modului de utilizare a metodelor de
colectare a datelor.
Toate aceste reflectii metodologice trebuie avute in vedere in demersul stiintific,
necesitand permanent aplicarea de masuri de reducere a influentei lor asupra calitatii
rezultatelor obtinute.

Concluzii

Metodologia reprezintd coloana vertebrala a oricarei lucrari stiintifice. Toate
optiunile metodologice intreprinse de cercetatori trebuie sa asigure coerenta logica
a procesului de cercetare in vederea obtinerii unor rezultate valoroase, contribuind
astfel la dezvoltarea de solutii inovatoare si, implicit, la avansarea cunoasterii in
diverse domenii. Totusi, stiinta militard, ca si componenta a stiintelor sociale, nu se
bucura de o atentie deosebita in ceea ce priveste tipurile de abordéri metodologice
specifice acestui domeniu. Aceasta a reprezentat si problema de la care am initiat
demersul stiintific. Asociat cu nevoia continua de adaptare a sistemelor militare la
provocdrile mediului de operare, apreciez ci situatia prezentatd poate constitui o
vulnerabilitate considerabila a fortelor armate. Rezultatul obtinut si propus in acest
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articol consta intr-un cadru structural coerent de abordare a cercetarilor in domeniul
stiinte militare, in 14 pasi, urméand o progresie logicd, astfel:

* Stabilirea temei de cercetare - alegerea unei teme relevante asigurd
directionarea eforturilor de cercetare citre nevoile reale ale domeniului militar.
* Analiza literaturii de specialitate - o revizuire atentd a literaturii asigura
fundamentarea teoreticd solidd, identificarea lacunelor de cunoastere in
cercetdrile militare, dar si sporirea nivelului de sensibilitate teoreticd a
cercetatorului.

* Identificarea si definirea problemei de cercetare - clarificarea problemei
de cercetare determind focalizarea studiului asupra unor aspecte esentiale ale
domeniului, asigurand potentialul de acoperire a vidului de cunoastere identificat.
* Formularea intrebarilor de cercetare/ipotezelor de cercetare - ipotezele
bine definite permit explorarea potentialelor solutii pentru provocérile militare,
in timp ce intrebarile de cercetare ghideaza efortul de cercetare in abordarile de
tip calitativ.

* Stabilirea obiectivelor de cercetare — obiectivele clar stabilite orienteaza
cercetarea catre obtinerea unor rezultate clare, acestea necesitind a fi in acord
cu tipul de intrebare de cercetare formulata si cu abordarea calitativd, cantitativa
sau mixta aleasa.

* Alegerea filosofiei (paradigmei) de cercetare — adoptarea unei paradigme
potrivite garanteazd alinierea abordarii teoretice cu realitatile practice ale
mediului militar, aceasta ficandu-se in raport cu presupunerile de cercetare
ontologice, epistemologice si axiologice ale cercetatorului

Stabilirea tipului de rationament - alegerea rationamentului adecvat permite
dezvoltarea unor concluzii logice si coerente, esentiale in contextul militar.

* Stabilirea abordarii de cercetare — o abordare metodologica bine aleasa, fie
ea calitativd, cantitativa sau mixta, optimizeaza procesul de colectare si analizd a
datelor relevante.

* Stabilirea orizontului temporal - definirea clard a intervalului de timp
asigurd relevanta rezultatelor obtinute pentru contextul definit.

* Alegerea strategiei de cercetare (designului cercetdarii) - un design de
cercetare eficient permite stabilirea unui cadru coerent si logic de esantionare,
colectare si analizd a datelor.

* Esantionarea datelor - selectarea unui esantion reprezentativ contribuie la
generalizarea rezultatelor si la validitatea cercetdrii.

* Colectarea datelor - colectarea riguroasa a datelor asigurd o baza solida
pentru analiza si interpretarea ulterioara, existand diferite metode pretabile
fiecareia dintre abordarile calitative, cantitative sau mixte adoptate.

* Analiza si interpretarea datelor - analiza detaliatd permite, pe baza unor
metode stiintifice bine definite, derivarea unor concluzii relevante privind
aplicarea rezultatelor obtinute in domeniul militar, raspunzand astfel intrebérilor
de cercetare si asigurand indeplinirea obiectivelor stabilite.

* Prezentarea rezultatelor - comunicarea clard si structuratid a rezultatelor
faciliteaza intelegerea corecta a acestora, dar si integrarea lor in cadrul
cunoasterii deja existente specifice domeniului militar.
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In plus, pentru fiecare dintre acesti pasi, am evidentiat particularititi specifice
domeniului militar, dar si potentiale exemple care si asigure un nivel de intelegere
ridicat privind modul de implementare a produsului propus. De asemenea, pe
parcursul articolului, am subliniat constant necesitatea pastrarii unei coerente
metodologice a optiunilor selectate pentru a asigura validitatea rezultatelor obtinute,
furnizand potentiale solutii care sa sprijine cercetatorii in alegerile intreprinse.

In concluzie, apreciez faptul ci rezultatul obtinut, in spetd cadrul structural pentru
cercetarea in domeniul stiintelor militare, ofera o abordare cuprinzitoare pentru
realizarea unor studii riguroase si cu impact semnificativ, asigurand o orientare
viabild tinerilor cercetatori in acest domeniu. Pasii propusi asigura o fundamentare
solida din punct de vedere metodologic, crednd, astfel, premisele unor rezultate
valoroase stiintific si, in consecinta, a unor solutii eficiente la nevoia de adaptabilitate
a structurilor militare.
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Abstract

Intr-o lume in care inteligenta artificiala (IA) este folositd din ce in ce mai mult, educatia sufer3 transformdri profunde, deoarece
IA nu poate s nu modifice paradigma predarii si invatarii. Profesorii au inceput deja si foloseasca IA pentru invdtarea centratd
pe student, pentru analiza datelor sau pentru imbunétatirea evaludrii cu ajutorul sistemelor standardizate, furnizate de aceasta.
Desi aceste tehnologii noi promit eficientd si educatie personalizata, IA nu este incd destul de dezvoltatd ca sa inteleagd cu
adevarat mecanismele care stau la baza invatarii. Dependinta excesivé de tehnologie poate reduce rolul profesorului si importanta
interactiunii umane, in timp ce anumite probleme de natura etica pot apérea in privinta confidentialitatii si securitatii datelor.
Pentru a aborda aceste provocari, profesorii si factorii de decizie trebuie sa integreze cu atentie IA, punand accent pe transparenta si
eticd, pentru a se asigura cd tehnologia va avea cu adevérat un impact pozitiv asupra societatii. Acest articol exploreaza problemele
si preocuparile legate de folosirea IA in educatie, examinand, de asemenea, potentialele dezavantaje si temeri asociate acesteia si
oferind o imagine de ansamblu asupra provocdrilor pe care le intdmpina profesorii atunci cand integreaza IA in educatie.

In a world where artificial intelligence (Al) is increasingly used, education is undergoing profound transformations, as Al inevitably
changes the paradigm of teaching and learning. Teachers have already begun to use Al for student-centred learning data analysis,
or improving assessment through standardized systems provided by AL Although these new technologies promise efficiency and
personalized education, Al is not yet developed enough to truly understand the mechanisms underlying learning. Excessive dependence
on technology can reduce the teacher’ role and the importance of human interaction, while certain ethical issues may arise regarding
data confidentiality and security. To address these challenges, teachers and decision-makers must carefully integrate Al, emphasizing
transparency and ethics, to ensure that technology will indeed have a positive impact on society. This article explores the issues and
concerns related to the use of Al in education, also examining the potential disadvantages and fears associated with it and providing an
overview of the challenges that teachers face when integrating Al into education.
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ntr-o lume in care inteligenta artificiala este folosita din ce in ce mai mult in diferite

domenii de activitate, predarea si invétarea trec prin transformari profunde.
Profesorii folosesc inteligenta artificiala pentru a genera experiente de invatare
personalizate care sa se potriveascd mai multor stiluri de invatare, iar algoritmii IA
analizeazd date pentru a identifica atat punctele forte ale studentilor, cat si zonele
care pot fi imbunatétite. Tutorii virtuali au fost creati, in primul rand, pentru a oferi
studentilor cursuri personalizate si evaluari mai precise, cu toate acestea, exista inca
probleme legate de confidentialitatea datelor, dar si de dezvoltarea gandirii critice la
studenti. Totusi, sustindtorii utilizdrii IA in educatie considera ca tutorii virtuali ar
putea avea un impact pozitiv asupra rezultatelor invatarii si ar putea oferi studentilor
abilitatile necesare pentru a functiona cu succes in secolul XXI, daca folosirea IA este
abordatd in mod intelept si prudent (Kamalov, Santandreu si Ikhlaas 2023, 1). De
aceea, in acest context, rolul profesorilor si educatorilor este incé foarte important
in anumite etape de formare (Wollny si altii 2021, 1; Szymkowiak si altii 2021, 1-2).

In prezent, atat studentii, cat si profesorii trebuie sa invete cum sa foloseasca diverse
instrumente §i programe care au in spate inteligenta artificiala. Aceasta cunoastere
ii va ajuta sd se familiarizeze cu o tehnologie care ii va pregiti pentru o societate
viitoare, in care oamenii si inteligentele artificiale vor trebui sa coopereze. Teoretic,
profesorii care folosesc tehnologiile pe baza de IA vor putea sd ofere studentilor
lectii mai bine fundamentate stiintific si mai personalizate, iar la randul lor, studentii
isi vor imbunatati performantele academice si vor fi mai pregatiti sa se descurce
intr-o lume care, cu siguranta, va fi diferita de a noastra. Alfabetizarea stiintifica in
educatie va avea ca rezultat generatii mai bine pregitite pentru a aborda provocirile
lumii moderne cu ajutorul cunostintelor acumulate si al gandirii critice (Kilag si altii
2024, 314-315).

Preocupari si provocari

Pentru o mare parte a populatiei, inteligenta artificiala rimane un domeniu aproape
neexplorat. Mass-media mentioneazd adesea IA, in contextul somajului, al cresterii
supravegherii in masa si al altor probleme sociale, de aceea nu este surprinzator
cd oamenii asociazd IA, in principal, cu aceste probleme, neintelegind pe deplin
aspectele tehnice si academice din spatele ei (Frey si Osborne 2017, 254-255). Cand
oamenii folosesc IA sau ceea ce considera ei ca este, interactiunea lor este, de fapt, mai
complexa decat pare. De altfel, modul in care oamenii relationeaza cu IA tinde sd se
modifice treptat, datoritd imbunatatirii terminologiei, iar pe masura ce dezvoltarea IA
are loc intr-un context social si cultural mai larg, tehnologia se schimba, de asemenea,
urméand aceste tendinte. Asadar, dezbaterile sociale si schimbarile in tiparele de
folosire a inteligentei artificiale sunt semnificative, deoarece acestea au un impact si
asupra perspectivei cercetatorilor, reflectandu-se, ulterior, in elementele publice ale TA
(Campion si altii 2020, 463-468; Schaich Borg 2021).

Dwivedi atrage atentia asupra multiplelor probleme legate de utilizarea IA, sugerand
ca tehnologia trebuie controlata atent pentru a fi siguri cd beneficiile sale sunt
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maximizate, iar riscurile diminuate (Dwivedi si altii 2019, 64-65). In acest context,
este necesar sa se stabileascd cine este responsabil pentru buna functionare si
dezvoltare a noilor tehnologii, care devin din ce in ce mai raspandite. Dezvoltarea
IA este realizatd de mai multe departamente si organizatii, multe dintre programele
lor suprapunandu-se de la un punct incolo, iar aceasta ambiguitate poate conduce
la situatii in care exista incertitudini legate de cine este responsabil de asigurarea
bunei functionari a programelor sau de eliminarea erorilor. Utilizarea tehnologiilor
interactive IA va necesita cu sigurantd mai multd supraveghere si reglementare,
cercetatorii vor avea nevoie de ghiduri etice, iar companiile, de cadre legale pentru a
modela peisajele economice si culturale (Campion si altii 2020, 3-8).

In cazul invatarii asistate de IA, este dificil de spus, in acest moment, daca tinerii vor
fi afectati de lipsa de comunicare umana si daca tutorii IA vor avea capacitatea sd
inteleaga si sd raspundi nevoilor lor emotionale. In cadrul relatiei care se dezvolta
intre profesor si student in timpul sesiunilor de predare, cei dintai joacd un rol foarte
important, deoarece ofera sprijin emotional, motivatie si sentimentul de apartenentd
la 0 comunitate de invitare. Inlocuirea profesorilor umani cu sisteme IA va avea cu
sigurantd impact asupra dezvoltarii emotionale a studentilor, iar aceasta este o altd
zona care trebuie investigata.

In plus, oamenii lucreazi impreund cu colegii pentru rezolvarea problemelor sau
pentru testarea conceptelor noi. Procesul de invatare colaborativd implicd crearea
cunostintelor de grup, care pot fi aplicate in cazul problemelor specifice. In teorie,
eficienta grupului ar fi considerabil crescuta de folosirea IA, care ar putea atat sa
adauge informatii, cét si sa invete din aceastd cunoastere colectivd. Acest lucru ar
fi valabil mai ales dacd solutiile comune ale comunitatii ar putea fi imbunatitite,
ducénd la un progres mai rapid. Totusi, in cazul invatérii bazate pe grupuri, studentii
isi asuma alternativ rolul de profesor si cursant, iar abilitétile lor pot fi folosite cu
succes intr-o context in care ei servesc drept resurse pentru colegii lor, explicand
concepte si punand intrebari pentru clarificare, promovand respectul si deschiderea
in cadrul discutiilor (Hussein 2021, 15-17).

Totusi, software-ul de tutorat poate fi insd programat pentru activitati de cercetare
care sa dezviluie cat de mult stiu studentii si in ce moment cunostintele lor ar trebui
extinse sau revizuite. La o analiza aprofundatd a cunostintelor detinute de acestia, se
pot identifica informatiile gresit intelese si diferentele de abordare, cét si acei studenti
care sunt semnificativ inaintea sau in urma colegilor lor (Phillips si altii 2020,
1430-1437). Studiul realizat de Kim, in ceea ce priveste serviciile de tutorat indica
faptul ca atunci cand profesorii se adapteazd nevoilor de invétare ale studentilor,
folosind diagnosticele generate de IA, exista o imbunitatire semnificativd a
performantelor academice (Kim si altii 2022, 79). Cu toate acestea, autorii observa
cd unii profesori manifesta rezistenta fatd de IA si se confrunté cu probleme, precum
suprasolicitarea tehnologica, ceea ce poate limita eficienta IA. Deoarece IA poate fi
aplicatd pe scara largd in diverse domenii de activitate, autorii recomanda ca firmele
care deja au introdus-o sa se concentreze mai degraba pe depdsirea provocarilor cu
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care se confruntd angajatii in utilizarea ei, decat pe utilizarea acesteia asa cum este
(Kim si altii 2022, 80).

Mousavinasab investigheazd mai multe elemente ale Sistemelor Inteligente de
Instruire (ITS), precum domeniile educationale, tehnicile AI aplicate, obiectivele Al,
caracteristicile cursantilor, metodele de evaluare si interfetele utilizatorilor, afirmand
ca invatarea adaptivd in ITS, care influenteaza cunostintele si performanta cursantilor,
este din ce in ce mai raspanditd, in cazul unor discipline educationale, chiar dacd
ITS sunt rareori utilizate in cadrul cursurilor experimentale, care se concentreaza pe
rezolvarea problemelor si luarea deciziilor (Mousavinasab si altii 2018, 142-163).

Desi IA este un instrument extrem de puternic, ridicd incd probleme care trebuie
investigate atat la modul general, cat si in contexte specifice, cum ar fi cel educational,
un exemplu fiind cele legate de etica automatizarii. Desi acesti algoritmi pot analiza
cantitati uriase de date, pot avea dificultati in a intelege complexitatea mecanismului
invitirii si emotiile umane. Invitarea inseamna mai mult decat simpla acumulare
de date; implica relatii complexe, ingeniozitate umana si dinamici sociale, toate
acestea fiind greu de inteles de IA. In ceea ce priveste impactul cresterii automatizarii
si inteligentei artificiale asupra activitatilor umane, apar, de asemenea, numeroase
intrebari pertinente. De exemplu, ar trebui ca oamenii sd ia toate deciziile? Am putea
atribui masinilor sarcini importante? Problemele etice trebuie, de asemenea, luate
in calcul mai ales cAnd vine vorba de politici si educatie, incluzand proceduri de
luare a deciziei si de control pentru cercetarea si dezvoltarea sistemele internationale
de inteligentd artificiald, sau de pregatire a viitorilor angajati si a factorilor de
decizie pentru a aborda eficient aceste provocari si a beneficia de dezvoltarea TA
(McKendrick si Thurai 2022).

Aceste intrebari au multe implicatii pentru designerii de algoritmi, pentru cei care
promoveaza utilizarea IA in contexte de invatare, dar si pentru profesori, care se
confrunta cu diferite probleme ce trebuie rezolvate, inducand, totodata, mai multd
neliniste, mai ales atunci cand rapoartele recente evidentiaza unele dintre riscurile
asociate raspandirii IA. De exemplu, Galaz identifici mai multe potentiale riscuri
sistemice in aceste domenii, inclusiv prejudecati existente la nivelul algoritmilor, care
pot duce la rezultate nedrepte si la discriminare (Galaz si altii 2021, 1-2). Accesul
si beneficiile inegale reprezintd un alt risc, deoarece diferentele in disponibilitatea
tehnologiei pot agrava inegalitdtile existente. Esecurile multiple si diversele probleme
evidentiaza vulnerabilitatea acestor sisteme, interconectate la defectiuni pe scara
largd si la socuri externe. In plus, s-au ficut unele compromisuri intre eficientd si
rezilientd, din cauza cdrora s-a redus si mai mult capacitatea sistemului de a rezista si
de a se recupera, in caz de criza.

Calitatea si relevanta datelor utilizate sunt direct legate de eficienta invatérii
personalizate, furnizate prin intermediul IA. Aici, riscul provine din faptul ca sistemul
educational va depinde prea mult de tehnologie, reducand astfel rolul profesorilor si
al interactiunii umane in procesul de invétare, cu rezultate care nu pot fi prezise cu
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acuratete in acest moment. In plus, utilizarea IA in educatie ridicd ingrijoriri legate
de securitatea si confidentialitatea datelor (Galaz si altii 2021, 7). Sistemele IA vor
colecta si analiza datele studentilor in timpul procesului educational, dar nu existd
nicio garantie céd aceste date nu vor fi accesate de terti si utilizate in beneficiul lor,
generand astfel ingrijorari legate de abuzuri si probleme de confidentialitate.

Cu toate acestea, este sigur cd, la un moment dat, in viitor va trebui sa traim si sd
lucram aldturi de IA ca partener egal, ceea ce va necesita, de asemenea, politici
care sa recunoasca acea capacitate atat a oamenilor, cat si a computerelor de a lua
decizii in comun. Cultura digitala nu poate fi ,consumata’, deoarece cultura digitala
ar trebui sa fie o parte integranta a curriculumului, indiferent daca studentul este
destinat unei educatii stiintifice sau umaniste. Fira acces la o educatie care s includa
si cunoasterea, si intelegerea modului in care inteligenta artificiala functioneaza, nu
exista pregétire pentru viatd, intr-o lume din ce in ce mai tehnologizata. O tehnologie
bazata pe IA care nu este transparentd si nici limitata de politici sau una care si se
dezvolte intr-o ecuatie care nu include si factorul uman poate ajunge sa pund in joc
viitorul societatii si al valorilor sale (McKendrick si Thurai 2022).

Important este deci nu numai s folosim IA in educatie, dar sa si invatam despre IA,
despre beneficiile si problemele pe care le poate genera. Astfel, profesorii si factorii
de decizie trebuie sd se apropie cu precautie de integrarea IA in educatie, punand
accent pe transparentd, consideratii etice si supraveghere umana continud, pentru a
se asigura ca tehnologia imbunatéiteste, mai degrabd decat sa diminueze experienta
de invatare.

IA si invatarea holistica

Educatia holistica este o abordare a invatdrii care se concentreaza pe dezvoltarea
completa a unei persoane, incluzdnd mintea, corpul si spiritul sdu, dincolo de
succesul academic. Aceastd metoda abordeaza toate aspectele vietii unui student,
cum ar fi gandirea, sentimentele, abilititile sociale, sdnitatea fizica si creativitatea.
De fapt, scopul principal al educatiei holistice este de a dezvolta indivizi care nu sunt
doar buni profesionisti, ci si complecsi din punct de vedere emotional. Conform lui
Gardner, competenta intelectuald umana implica abilitatea de a rezolva probleme
care sd permite unei persoane sd abordeze provocdrile cu care se confrunt si, atunci
cand este necesar, si obtind rezultate eficiente (Gardner 1993, 50-120). In plus,
aceasta include potentialul de a identifica sau de a genera probleme noi, care vor
deschide calea spre dobandirea altor cunostinte. Aceste criterii reflectd efortul lui
Gardner de a evidentia elementele care tin de intelect si care sunt importante intr-un
anumit context cultural. Totusi, el recunoaste ca elementele considerate importante
si valoroase pot varia foarte mult de la o culturd la alta, chiar dacd experienta
acumulata de o persoana va conduce la dezvoltarea ei armonioasa.

Gardner admite ca si cei mai talentati profesori pot avea probleme in a corela profilul
intelectual al unui student cu obiectivele educationale (Gardner 1993, 320-400).
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In acest caz, computerele pot ajuta, furnizand informatiilor necesare si oferind
programe alternative intr-un timp foarte scurt. Capacitatea studentului de a invata in
propriul sdu ritm, folosind diferite metode de invdtare, este un alt avantaj al utilizarii
calculatoarelor la clasa. Gardner adaugd ca, in ciuda acestor beneficii importante,
calculatoarele nu pot inlocui anumite responsabilititi interpersonale si pot avea
rezultate mai slabe in unele domenii decat in altele unde exceleazi, cum ar fi in cazul
inteligentei kinestezice sau a celei logico-matematice. El atrage, de asemenea, atentia
cé folosirea calculatorului in alte domenii ar putea fi mai putin eficientd tocmai din
cauza potentialului sdu de a sustine doar tipul de intelect care a dus la crearea sa.

Potrivit lui Dewey, invatarea experientiald este, de asemenea, importantd, deoarece
ii ajuta pe studenti sa dobandeasca abilitéti practice si o intelegere mai aprofundata a
conceptelor prin interactiuni in lumea reald (Dewey 2010). Scopul educatiei ar trebui
sd fie cultivarea curiozitatii, gandirii critice si abilitatilor de rezolvare a problemelor.
Dewey considera cd educatia ar trebui sa fie o experienta continud, care are loc si in
afara clasei si ca scolile ar trebui sd actioneze ca niste comunitati, in care studentii nu
numai cd invatd pe cont propriu, dar si colaboreazi si se dezvolta ca fiinte umane.

Conform lui Miller, dacé educatia este abordaté dintr-un punct de vedere holistic, va
fi mai eficientd, deoarece ia in considerare dezvoltarea mai multor calitdti distincte
(Miller 1992, 9-13). Natura ciclica si interconectata a experientelor este discutata si
de Clandinin si Connelly, care considerd ca fiecare experientd este atat un rezultat al
celor anterioare, cat si un precursor pentru cele ce urmeaza (Clandinin si Connelly
2000, 2-5). Ei vad invatarea si cresterea ca procese continue. in care fiecare experientd
reprezintd fundatia pe care se vor construi noi posibilitati de invatare, bazate pe
cunostintele anterioare. Aceastd perspectiva aratd cd dezvoltarea personala si
academica este in continua schimbare si evolutie si subliniaza cat de important este sa
reflectam asupra trecutului pentru a intelege actiunile si deciziile prezente si viitoare.
Dacé oamenii isi bazeaza actiunile pe aceastd interactiune constantd, se pot dezvolta
mai bine, deoarece nu vor fi doar actorii vietii lor, ci si arhitectii din spatele acesteia.

Aspectul holistic al procesului de invitare este cel mai bine descris de definitia oferita
de Orr (Orr 2005, 87-99). Conform acesteia, scopul educatiei holistice este de a
educa intreaga persoana si relatiile dintre minte, corp, emotii si spirit. Orr subliniaza
importanta aborddrii complexitatii existentei umane in contextul educational,
afirmind cd educatia holistica poate lua forma unei experiente de invatare mai
cuprinzdtoare si mai semnificative, deoarece ia in considerare elementele spirituale
si emotionale, pe langa cele academice si fizice.

In acest context, profesorii se tem ci invitarea prin intermediul IA va pune analiza
datelor mai presus de dezvoltarea globald a studentilor. Acest lucru poate aparea,
deoarece partile mai evazive ale educatiei, cum ar fi invitarea socioemotionala si
abilitatile de gandire critica, sunt aproape imposibil de inteles si abordat de algoritmii
IA, cel putin pentru moment, chiar daca acestia pot sa proceseze eficient date pentru
a identifica tipare si a face recomandari.
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Invatarea socioemotionala

Invitarea socioemotionald (SEL) include o gami variatd de abilititi necesare
dezvoltarii personale si succesului academic. SEL va dezvolta abilitatile de
comunicare ale studentilor, impreuna cu capacitatea de a lua decizii responsabile,
ceea ce ii va ajuta, in final, sd construiasca relatii solide cu ceilalti, sa isi controleze
emotiile si sa facd fata situatiilor care pot aparea pe parcursul carierei.

Avéand in vedere ca valorile sociale nu pot fi incéd incluse in designul tutorilor IA,
existd motive de ingrijorare cd instruirea personalizatd, realizata de IA, poate
intdmpina probleme majore in abordarea nevoilor socioemotionale ale studentilor
(Dwivedi si altii 2019, 65). Principalele utilizari ale software-ului bazat pe IA par
sa fie mai frecvente in informatica, medicind si matematicd decit in alte domenii.
(Mousavinasab si altii 2018, 16-17). Fira indrumarea si interactiunea umana,
studentii pot fi vaduviti de anumite elemente, cum ar fi feedbackul nuantat sau

sprijinul emotional.

De aceea, chiar in contextul utilizarii tutorilor IA, studentii ar trebui sa invete despre
empatie, sa-si exerseze abilitatile de comunicare si capacitatea de a lua decizii, chiar
dacd aceasta abordare necesitd introducerea unor activitati suplimentare, printre care:
« Simulari si jocuri de rol
Studentii vor invata sa vada lucrurile din perspective diferite prin participarea
la jocuri de rol sau simuldri. Aceastd abordare va dezvolta empatia si
intelegerea emotiilor, gandurilor si experientelor altor persoane (Wheeler
2006, 332-343).
« Discutii de grup si invatare prin cooperare
Aceasta activitate le va oferi cursantilor sansa de a lucra la proiecte de grup
si de a participa la discutii in care sa-si impartaseasca ideile si sa coopereze.
Rezultatul va fi imbundtétirea abilitatilor de comunicare si construirea de
relatii interpersonale care necesitd respect reciproc si munca in echipa (Gillies
2016, 42-43).
o Scrierea de jurnale si analiza
Cursantii vor fi incurajati sd tind un jurnal sau sa participe la activititi
de analizd, deoarece studentii care analizeazd frecvent ideile, emotiile si
experientele lor inteleg mai bine cine sunt - incluzdnd punctele lor forte si
slabiciunile. Participarea la acest tip de activitate poate duce la o dezvoltare
personald mai constientd (Dorit, Raichel si Naamati-Schneider 2022, 3-5).
o Activitati de rezolvare a problemelor si de luare a deciziilor
Studentilor li se vor oferi scenarii in care trebuie sd faca alegeri, cum ar fi
studii de caz sau sarcini de rezolvare a problemelor. Aceste exercitii ii vor ajuta
sa gandeasca critic si sa descopere impactul deciziilor asupra celorlalti. Prin
lucrul cu scenarii din viata reald, studentii pot invata cum séd gestioneze mai
bine situatiile complicate (Adair 2007, 62-72).
o Mentorat si sprijin intre colegi
Cursantii vor participa la programe de mentorat intre colegi, astfel incat
studentii mai mari sa ii poata ajuta si sprijini pe cei mai tineri. Acest lucru ii va
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ajuta sa devind mai empatici si sa-si imbundtateascd abilitatile de comunicare,
pe langa construirea unei comunitéti in care colegii pot invita si se pot sprijini
reciproc, formand conexiuni puternice (Glaser, Hall si Halperin 2006, 5-8).

« Programe de invatare socioemotionala

Programele de invatare socio-emotionala (SEL) pot fi introduse pentru a preda
si consolida abilitati esentiale, precum empatia, comunicarea, constientizarea
de sine si luarea deciziilor responsabile. Prin programele SEL, se pot crea
medii de invétare care vizeazd bunastarea emotionald si sociala a studentilor.
(Lawson si altii 2019, 2-3).

» Gandirea critica

Algoritmii IA vin cu recomandari si feedback prin analiza datelor (Chen,
Chen si Lin 2020, 75269), chiar dacé sunt limitati cand vine vorba de tipul de
indrumare pe care-l ofera profesorii umani. Inteligenta artificiala nu intelege
interactiunea umana si nu poate crea un mediu in care studentii sd se simta in
sigurantd, sa-si asume riscuri, sa facd greseli si, in general, sa se exprime liber,
in timp ce profesorii umani incurajeaza studentii sa-si impinga mai departe
limitele cunoasterii pentru a participa la invétarea continud. Profesorii pot, de
asemenea, contribui la dezvoltarea gandirii critice a studentilor prin indrumare
si prin tehnici interactive de predare, prin intrebdri specifice, prin dezbateri,
prin rezolvarea de probleme si studii de caz, prin jocuri educationale si simulari.

In plus, gandirea criticd nu este un proces static, deoarece se dezvoltd prin practica,
feedback si observatie (Halpern 2014, 7). Sistemele IA functioneazd pe baza regulilor
si modelelor care provin din datele anterioare, de aceea nu pot sa inteleaga in
totalitate complexitatea si imprevizibilitatea care caracterizeaza gandirea critica.
Avand in vedere acest lucru, IA va avea probleme si identifice date relevante, sa
se adapteze la situatii noi sau necunoscute ori sa ia decizii complexe care necesita
cunostinte contextuale. Mai mult, gindirea critici include adesea componente
subiective, inclusiv in rezolvarea problemelor, in formularea concluziilor si luarea
deciziilor (Halpern 2014, 8). Inteligenta emotionald si problemele etice sunt, de
asemenea, dificil de inteles de catre algoritmii IA. Toate aceste aspecte ale gandirii
umane sunt incorporate in credintele personale, in normele culturale si in contextul
social, fiind dificil de cuantificat intr-un mod pe care IA sa-1 poata intelege si replica.

De ce se tem profesorii?

In esentd, ingrijorarea profesorilor fatd de invitarea personalizati bazati pe 1A
provine din temerea ca tutorii virtuali ar putea aprecia drept mult mai importante
rezultatele cuantificabile, precum notele la teste sau realizarile academice, in
detrimentul educatiei holistice. Unii profesori se tem cd o concentrare excesiva pe
cifre si note la teste ar putea conduce la un curriculum mai restrans, la o atentie
mai micd acordata nevoilor sociale si emotionale ale studentilor si la o scadere a
abilitatii acestora de a face fatd problemelor dificile. Desi sistemele IA pot ajuta cu
sarcini specifice, algoritmii lor s-ar putea sd nu surprinda pe deplin diversitatea
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si complexitatea interactiunilor si experientelor umane (Dwivedi si altii 2019, 76;
Kamalov, Santandreu si Ikhlaas 2023, 12).

Analiza realizatd de Sulmont vizeazd cunostintele pedagogice necesare pentru a
preda despre “machine learning” studentilor care nu au cunostinte de informatica
(Sulmont, Patitsas si Cooperstock 2019). Potrivit concluziilor sale, studentii au
informatii vagi legate de "machine learning’, nu inteleg cu adevarat mecanismele
reale din spatele acesteia si, ca urmare, se confruntd cu numeroase probleme in
folosirea inteligentei artificiale. Pentru a depdsi astfel de bariere, profesorii trebuie sd
adopte diferite strategii, cum ar fi utilizarea unor seturi de date specifice, modelarea
si predarea algoritmilor in clasd, dar si prezentarea unor intrebari deschise, specifice
domeniului, cu aplicabilitate in situatii concrete.

Altii considerd ca interactiunea dintre oameni si IA poate constitui o problema
chiar si in afara silii de clasd. Pentru a aborda provocarile legate de colaborarea
dintre oameni si IA, au fost propuse mai multe directii de cercetare. In primul
rand, Dwivedi considerd ca este nevoie de o cercetare empiricd pentru a investiga
procesele de luare a deciziei privind automatizarea sarcinilor si nivelul adecvat de
automatizare bazatd pe inteligenta artificiald, deoarece, pe masurd ce IA devine mai
sofisticata, domeniul sdu de aplicare se va extinde (Dwivedi si altii 2019, 24). O a
doua prioritate, conform lui Dwivedi, este intelegerea factorilor care duc la cresterea
dependentei umane de automatizarea bazata pe IA si, in consecintd, stabilirea
masurilor care sd contracareze acest fenomen. Pe masura ce inteligenta artificiald este
folositd in mai multe domenii, creste si riscul ca oamenii sd favorizeze recomandarile
acesteia, in detrimentul propriei judecati, acest lucru conducand la o constientizare
situationala redusa. O a treia prioritate de cercetare constd in examinarea modului in
care lucrdtorii umani pot atenua eficient erorile sau esecurile IA, in special in cazul
automatizarilor cu potential de risc. De aceea este nevoie de cercetdri suplimentare
care sa arate cum pot fi instruiti lucratorii umani pentru a anticipa problemele si
a intelege logica IA, asigurand transparenta deciziilor luate de aceasta, in cazul
diagnosticarii defectiunilor (Dwivedi si altii 2019, 25).

In plus, profesorii sunt ingrijorati de pierderea autonomiei si autorititii in clas3, daci
sunt introduse selectii curriculare si metode de predare bazate pe algoritmi. Aceastd
ingrijorare deriva din teama ca profesorii vor fi redusi la simpli facilitatori, lipsiti de
posibilitatea de a face alegeri profesionale, bazate pe experienta si pe creativitatea
oferitd de profesia didactica. Esenta predarii nu consta doar in livrarea de continut,
ci siin capacitatea de a personaliza educatia pentru a se adapta nevoilor si intereselor
studentilor. Aceasta ingrijorare se refera si la riscul standardizarii practicilor de
predare, in cazul in care algoritmii IA inlocuiesc metodele creative de predare, care
sunt unice pentru fiecare clasd si populatie de studenti (Kamalov, Santandreu si
Ikhlaas 2023, 20-21). Astfel, lipsa de autonomie ar avea un impact negativ asupra
sensului identitétii si satisfactiei profesionale ale profesorilor, ceea ce le-ar putea
diminua si capacitatea de a-si motiva studentii.
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De asemenea, algoritmii de inteligentd artificiald care colecteazd volume mari de
date despre studenti ridica deja ingrijordri etice semnificative in legatura cu cine are
acces la aceste date, precum si cu modul in care sunt stocate si utilizate (Kamalov,
Santandreu si Ikhlaas 2023, 18-19). Sistemele IA necesitd cantitati importante
de date personale pentru a functiona corect, ceea ce implica un risc constant de
brese de securitate si acces neautorizat. Aceste date includ informatii sensibile
privind performanta academicd, comportamentul si chiar informatii personale ale
studentilor, care pot ajunge sa fie folosite gresit, daca nu sunt protejate corespunzator.
Asigurarea unor mecanisme eficiente de protectie a datelor, cum ar fi criptarea si
limitarea strictd a accesului, este esentiald pentru prevenirea abuzurilor, de aceea
este necesar sd se stabileasca norme clare care sa reglementeze colectarea, stocarea si
utilizarea datelor educationale, pentru a garanta transparenta si responsabilitatea in
folosirea acestora (Prinsloo, Slade si Khalil 2022, 876-878).

Studiul realizat de Annabel Lindner a identificat cativa factori cheie care influenteaza
opiniile profesorilor referitoare la folosirea inteligentei artificiale la clasa (Lindner
si Romeike 2019, 24-26). Unul dintre principalele motive derivd din modul in
care opinia publica si mass-media prezinta inteligenta artificiald. Impactul acestor
perceptii asupra profesorilor este semnificativ, avand ca rezultat o combinatie de
anxietate si optimism. Astfel, IA este consideratd un instrument util de catre o parte
dintre profesori care sperd cd va simplifica procesele administrative si va imbunététi
invatarea personalizata. Altii, insd, se tem ca ar putea reduce componenta umana a
predirii, mergand pana la inlocuirea ei. In sens social mai larg, dezbaterea privind
functia si implicatiile inteligentei artificiale se reflecta tot in aceasta dicotomie.

In plus, Lindner si Romeike subliniazi ca majoritatea profesorilor nu au utilizat,
de fapt, IA in procesul de predare si cd informatiile lor despre aceasta tehnologie
sunt doar teoretice, ceea ce le amplificd ingrijordrile si incertitudinile (Lindner si
Romeike 2019, 25-27). Fard o experientd directa, profesorii nu pot anticipa cum
ar putea fi integratda IA in practicile lor de predare. Din cauza acestei lipse de
experientd, este evident cd profesorii au nevoie de programe de formare care sa
le ofere o intelegere mai profunda a avantajelor si dezavantajelor IA si care sa le
permita sa experimenteze instrumentele acesteia in diferite contexte educationale.
Abordarea diverselor obiective educationale prin concepte de predare personalizate
cu ajutorul IA poate contribui la umplerea acestor lacune, profesorii fiind astfel mai
bine pregatiti sa utilizeze IA pentru a obtine rezultate mai bune si pentru a atinge o
multime de obiective educationale.

Concluzie

In prezent, tehnologiile IA sunt vizute de majoritatea profesorilor fie ca un lucru pozitiv,
fie ca o sursd de ingrijorare. Acestia se tem cd instrumentele bazate pe IA ar putea afecta
standardul instruirii, autonomia studentilor si ar putea ridica probleme morale, legate
de securitatea si confidentialitatea datelor. In lumina acestor temeri, protectia datelor
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si politicile de confidentialitate trebuie sd devind o prioritate, iar confidentialitatea
studentilor trebuie sa fie asiguratd impotriva riscurilor asociate tehnologiilor bazate
pe IA. De asemenea, invatarea bazatd pe IA ar putea pune procedurile de testare
standardizati mai presus decat stimularea creativititii si a gandirii independente. In
acest context, dezvoltarea generald a studentilor ar putea fi neglijatd, situatie care i-ar
putea lasa nepregititi sd faca fata dificultdtilor lumii moderne.

Cu toate acestea, IA este deja folosita in multe domenii, asa cd va cddea in sarcina
profesorilor sia o valorifice in beneficiul lor. Este, de asemenea, important sa
intelegem c4, utilizatd cu prudenta, cel putin pentru moment, IA poate imbunatati
metodele educationale, chiar daca nu le va inlocui complet.
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Abstract

Noile sisteme de armament, prin integrarea ultimelor tehnologii, modeleaza cAmpul de luptd, contribuind, totodatd, la definirea
caracterului razboiului modern contemporan. Recentele confruntari armate din Siria, Yemen, Nagorno-Karabah sau Ucraina, prin
complexitatea lor, scot in evidentd diversificarea amenintérilor, dar si adaptarea capabilititilor militare in scopul contracarérii
acestora. Indiferent de tipologia conflictului, succesul pe campul de lupti este conditionat de obtinerea unui avantaj, in raport cu
inamicul. Respectivul avantaj poate fi obtinut in urma realizirii unor asimetrii la nivelul campului de lupta, respectivele asimetrii
putand fi materializate la toate nivelurile operatiilor militare. Inzestrarea fortelor ucrainene cu sistemul HIMARS, in vara anului
2022, le-a adus acestora o reald pozitie de avantaj, creAnd o serie de asimetrii tactic-operative. In acest context, acest demers stiintific
are ca scop punerea in evidenta a asimetriilor generate de sistemul HIMARS, precum si determinarea modului in care acestea au
contribuit la obtinerea succesului pe cAmpul de lupta. Rezultatele cercetérii sunt valoroase, in conditiile in care majoritatea statelor
membre ale NATO, inclusiv Roméania, depun eforturi pentru consolidarea capabilitatilor de rachete tactic-operative.

The advent of new weapon systems, which integrate the latest technologies, is transforming the battlefield and redefining the character
of contemporary modern warfare. The recent armed conflicts in Syria, Yemen, Nagorno-Karabakh, and Ukraine, by their complexity,
serve to illustrate the diversification of threats and the adaptation of military capabilities to counter them. Regardless of the type of
conflict, success on the battlefield depends on the ability to gain an advantage over the enemy and exploit it. Such an advantage may
be derived from the realization of asymmetries on the battlefield, which may be generated at all levels of military operations. The
equipping of the Ukrainian forces with the HIMARS system in the summer of 2022 has given them a significant position of advantage,
creating a number of tactical and operational asymmetries. In this context, the objective of this research is to identify the asymmetries
generated by the HIMARS system and to determine how they contributed to the battlefield success. The key findings are of significant
value due to the fact that most NATO member states, including Romania, are making efforts to strengthen their HIMARS capabilities.
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Riiboiul din Ucraina, extrem de brutal si cu consecinte adanci asupra viitorului
ediu de securitate european, poate fi considerat si un razboi al asimetriilor.
Aceste asimetrii se manifesta, in cazul ambilor actori, la nivelul tuturor instrumentelor
de putere ale statului (diplomatic, informational, militar si economic), avand
repercusiuni asupra societatii atat rusesti, cat si ucrainene. La nivel strategic, Federatia
Rusa este capabila sa desfasoare un razboi total, executand lovituri si generand efecte
in toate domeniile de operare si pe intreg teritoriul Ucrainei. In schimb, Ucraina
dispune de capabilititi reduse in ceea ce priveste executarea de lovituri pe teritoriul
Rusiei, la fel si posibilititile de operare in mediu maritim, spatiu cosmic si spectrul
electromagnetic fiind semnificativ inferioare, comparativ cu adversarul ei. Totusi,
spre deosebire de Federatia Rusa, Ucraina dispune de sprijinul consistent al mai
multor state occidentale, aportul acestora asigurdndu-i statului ucrainean o resursa
militara importanta pentru efortul de razboi. De asemenea, spre deosebire de Ucraina,
Federatia Rusa infruntd mai multe sanctiuni economice, acestea generand efecte pe
termen lung asupra intregii societdti rusesti. Nu in ultimul rand, determinarea si
motivatia populatiei sunt diferite. Poporul ucrainean duce un rizboi de aparare a
statului, declansat in urma unei agresiuni neprovocate, acest lucru generand o vointa
de lupta superioara fata de cea a militarilor rusi (Ryan 2023).

Din punct de vedere operational, fortele ucrainene au demonstrat o capacitate
ridicata de a se adapta noilor cerinte ale cAmpului de lupta. Desi depdsite cantitativ
si de multe ori si tehnologic, comandantii ucraineni au stiut sa pund in valoare
sistemele de armament, tehnica de lupta si echipamentele occidentale (Reynolds
si Watling 2022). Introducerea in lupta si exploatarea sistemului M 142 HIMARS
reprezinta un exemplu relevant in acest sens, angajarea lui in lupta, in vara anului
2022, generand o serie de asimetrii care au pus fortele ucrainene intr-o pozitie de
avantaj relativ. In acest context, obiectivul principal al acestui demers este acela de
a determina modul in care sistemul de lansator multiplu de rachete tactic-operative
HIMARS a contribuit la obtinerea succesului pe campul de luptd, prin crearea
respectivelor asimetrii la nivelul tactic si operativ al operatiilor. Pentru ghidarea
efortului cercetarii, in scopul indeplinirii obiectivului propus, au fost stabilite
urmatoarele intrebari de cercetare:
e Care au fost efectele generate de HIMARS la nivelul tactic si operativ al
operatiilor?
e Cum au contribuit respectivele efecte la realizarea unor asimetrii operationale?
e Care a fost contributia asimetriilor operationale, generate de HIMARS, la
obtinerea succesului pe cAmpul de lupta?

Studiul are ca repere temporale a doua jumatate a lunii iunie si sfarsitul lunii
septembrie, aceasta perioadd de timp suprapunandu-se cu activitatile de planificare,
pregitire si executie a contraofensivei ucrainene din Harkov, din toamna anului
2022. Rezultatele cercetarii au fost obtinute pe baza analizei sistematizate a unor
imagini satelitare care pun in evidenta anomaliile termice din zonele de operatii
Donbas si Herson. Interpretarea si compararea imaginilor, furnizate de Fire
Information Resource Management System din cadrul NASA, au permis identificarea
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unor tendinte in desfasurarea operatiilor, scotdnd, totodatd, in evidentd asimetriile
realizate citre fortele armate ucrainene, cel mai probabil, prin utilizarea HIMARS.
Modelul doctrinar de operare a fortelor rusesti si caracteristicile tehnico-tactice
ale sistemului HIMARS valideaza in mod empiric rezultatele obtinute. Totodata,
trebuie subliniat faptul ca anumite informatii referitoare la desfasurarea operatiilor
pe frontul din Ucraina si la modul de anagajare a sistemului HIMARS pot fi alterate.
Acest lucru este inerent, avand in vedere insuficienta datelor, nevoia de a proteja
anumite informatii sau tendinta ambilor combatanti de a le distorsiona, in scopul
influentarii si inducerii in eroare.

Pozitie de avantaj si asimetrie operationala

Intr-un conflict conventional intre doud forte armate, capabile si suficient de
motivate, obtinerea unui avantaj reprezinta un deziderat permanent. Avantajul poate
fi materializat la toate nivelurile operatiilor. El este efemer si fortele pot beneficia, pe
rand, de acelasi tip de avantaj. Neexploatarea unei pozitii de avantaj poate conduce
la alterarea acesteia, in timp ea transformandu-se intr-o pozitie de vulnerabilitate.
La nivel strategic, avantajul poate fi cantitativ si calitativ din perspectiva resurselor
economice, sustinerii politice nationale si internationale, fortelor si capabilitatilor
disponibile sau contributiei aliatilor. Calitatea leadershipului si vointa de a lupta sunt
factori care se pot constitui intr-o pozitie de avantaj, indiferent de nivelul operatiilor.
La nivel tactic, de cele mai multe ori, pozitia de avantaj se transpune in posibilitatea
de a devansa inamicul, spatial, temporal sau procedural. Acest lucru se poate realiza
prin controlul unui punct cheie din teren, prin realizarea unei superioritati numerice
in anumite faze ale operatiei, prin inducerea in eroare a inamicului, prin exploatarea
caracteristicilor terenului si a conditiillor meteorologice sau prin obtinerea
superioritdtii in plan informational.

Avantajul de multe ori este o consecinta directd a unor asimetrii operationale.
Asimetriile se materializeazd in moduri diferite ale abordérii operationale de catre
combatanti. Ele pot fi de naturd fizicd, materializdindu-se prin exploatarea unor noi
tehnologii sau sisteme de armament superioare din punctul de vedere al caracteristicilor
tehnico-tactice sau de naturd procedurald, presupunand angajarea inamicului intr-o
maniera diferita fatad de cea la care se astepta. Ambele tipuri de asimetrii faciliteazd
surprinderea, implementarea acestui principiu al luptei armatei creand premise
pentru obtinerea succesului pe campul de lupta. De asemenea, ele genereazd dileme
operationale pentru inamic, iar cu cit numarul acestor dileme este mai mare, cu atat
numarul pozitiilor de avantaj este mult sporit (Department of the Army 2017, 1-19)

Avantajul, indiferent de natura lui, este relativ si castigarea unei asemenea pozitii
nu garanteazd obtinerea succesului. In Rdzboiul de iarnd (noiembrie 1939 - martie
1940) fortele sovietice au dispus de un avantaj zdrobitor in ceea ce priveste cantitatea
de forte, tehnicd de lupta si armament. Totusi, mai slaba armatd finlandeza, prin
desfasurarea unor tactici asimetrice si exploatand caracteristicile terenului, a reusit
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sd reziste mai multe luni, in conditiile unui conflict disproportionat. Fortele blindate
germane, beneficiind de o doctrind inovatoare, au surprins armata franceza,
invingand-o in cateva saptamani, in primavara anului 1940. Operatia Desert Storm
(1991) reprezintd exemplul cel mai elocvent in ceea ce priveste independenta
succesului de obtinerea unui avantaj, generat de asimetriile operationale. Noi
sisteme de armament, reunite sub umbrela conceptului the big five, aduc coalitiei
internationale o victorie rapida impotriva fortelor armate irakiene (Ortiz 2021).
Dar poate cel mai reprezentativ exemplu privind caracterul variabil al avantajului il
oferd conflictele neconventionale, unde asimetriile fac irelevante avantajele clasice,
creand, in acelasi timp, altele noi. Fortele SUA, in ciuda avansului tehnologic si
superioritatii puterii de foc, au fost nevoite sa se retragd din Vietnam, in anul
1973, suferind o infrangere strategica in fata Vietcong. Gherilele mujahedine, prin
tactici neconventionale, au erodat treptat puterea de lupta a Armatei 40 sovieticd,
in conflictul ruso-afgan din perioada 1979-1989. Un scenariu relativ similar avea sa
se repete, aproximativ 10 ani mai tarziu, fortele NATO recurgind la o retragere din
Afganistan, urmata la scurt timp de preluarea puterii statale de catre talibani.

Conlflictele prezentului aduc din nou in atentie necesitatea reconsiderarii operatiilor
specifice luptei armate (Scrogin 2019, 19-41). Reperele privind nevoia de a obtine si
de a exploata avantaje raman valabile, iar asimetriile operationale joaca in continuare
un rol important in obtinerea succesului. Ucraina, prin implementarea unui filozofii
de comanda diferitd, dar §i prin exploatarea unor tactici si proceduri de operare
inovatoare, a reusit sa se opuna cu succes unei forte cantitativ superioare (Aliyev 2022).
Sistemele de armament occidentale au constituit un factor care le-au adus ucrainenilor
un real avantaj tactic, creandu-le oportunitati de lovire a inamicului. In acest sens,
indiferent de modul in care va evolua conflictul, suntem interesati de efectele generate
de noile sisteme de armament, inclusiv de complexul de lovire M142 HIMARS.

Efecte asimetrice generate de sistemul M 142 HIMARS
in zona de operatii Donbas

In ultimele doud decenii, posibilitatea materializdrii unor confruntiri armate
conventionale a crescut semnificativ. Conflictele din Georgia, Liban, Ucraina,
Nagorno-Karabah sunt elocvente in acest sens. De asemenea, riscul unor confruntari
armate neconventionale nu este mai scazut, conflictele din Yemen sau Fisia Gaza
fiind o dovada solida a acestui fapt. Tehnologiile prezentului pun la dispozitia
combatantilor noi arme, iar scena confruntirii dintre entititile combatante
reprezinta o oportunitate pentru testarea si validarea sistemelor antitanc de ultima
generatie (Spike NLOS, FGM-148 Javelin, NLAW), a dronelor kamikaze (Swichblade,
Shahed), a dronelor cu capabilititi de lovire (Bayraktar TB 2, Orlan-10), dar si a
sistemului de artilerie si rachete M 142 HIMARS (Johnson 2022).

La data de 15 iulie 2022, printr-un comunicat de presd al Departamentului pentru
aparare al Guvernului SUA, se anunta cd Ucrainei i-au fost furnizate 12 sisteme
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M 142 HIMARS. Aceste capabilititi, conform aceluiasi comunicat, oferd ucrainenilor
oportunitatea lovirii inamicului in adincime, in special in punctele de comanda,
asupra sistemelor de cercetare si lovire de inaltéd precizie, instalatiilor si facilitatilor,
depozitelor de munitii sau carburanti-lubrifianti (Lopez 2022). HIMARS, o
capabilitate unicd, extrem de letald, combina inteligent avantajele razei extinse
de actiune, preciziei ridicate si mobilitétii, contribuind semnificativ la reducerea
avantajului in artilerie, detinut de fortele ruse (Kalin si Michaels 2022). Aceste
sisteme de lovire au intrat in inzestrarea fortelor ucrainene intr-un moment in care
fortele Federatiei Ruse detineau initiativa in cadrul operatiilor desfasurate in zona
de est a Ucrainei, in regiunile Donetsk si Lugansk. In urma cuceririi localitatilor
Sieverodonetsk si Lysychansk, fortele rusesti si-au intensificat actiunile ofensive
pe directia Bakhmut - Kramatorsk, concomitent cu ample manevre de invéluire
dinspre Lyman (nord) si Horlivka (sud), in scopul incercuirii fortelor ucrainene
in zona localititii Kramatorsk (Hird, Stepanenko si altii 2022). In aceste conditii,
conform Institute for the Study of War/ISW fortele armate ucrainene/FAU au
inceput sa utilizeze sistemele americane M142 HIMARS, lovind mai multe obiective
importante ale fortelor rusesti (Hird, Mappes si altii 2022).

Avand in vedere aceste informatii si tindnd cont de misiunile principale ale acestui
sistem de armament, estimam ca HIMARS a fost folosit in sprijinul fortelor angajate
in zona de operatii Donbas, pentru a bloca ofensiva fortelor ruse pe directia de
ofensivd Bakhmut - Kramatorsk. Mai multe imagini satelitare, realizate de FIRMS,
in zona de contact Lyman - Bakhmut — Horlivka, scot in evidenta o serie de anomalii
termice in regiunea operatiilor la contact, dar si anomalii termice in zona de spate a
fortelor rusesti. Anomaliile termice reprezintd o amprenta termicd ridicatd, incadrata
temporal i spatial cu ajutorul instrumentelor GIS (Geographic Information System).
Luand ca referintd data de 6 iulie 2022, vom observa faptul cd anomaliile termice de-a
lungul liniei frontului sunt frecvente si de intensitate mare. Aceste anomalii termice
indica temperaturi mari, degajate la nivelul solului, care, conform specialistilor, sunt

6 IULIE 2022 — ZONA DONBAS, UCRAINA

ANOMALII TERMICE [N ZONA DE SPATE [

ACTIUNI PLANIFICATE ALE
FORTELOR FEDERATIEI RUSE

ANOMALIE TERMICA SEMNIFICATIVA ZONA OPERATILOR LA CONTACT
. IDENTIFICATA DE FIRMS

Figural Analiza anomaliilor termice, din data de 6 iulie 2022
Sursa: FIRMS (Fire Information for Resource Management System)/NASA,
ESRI, Maxar, Earthstar Geographics, https://www.understandingwar.org/
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cauzate de focul intens al sistemelor de artilerie si rachete. Anomaliile apar atat in
zona punctelor de origine/POO cat si in zona punctelor de impact/POI a loviturilor.
In consecintd, analiza spectrului termic al zonei de contact indicé faptul c3, la data
de 6 iulie, fortele rusesti au sustinut un intens baraj de artilerie, cel mai probabil, in
scopul modelarii unei viitoare operatii ofensive.

Analiza imaginilor satelitar, in perioada ulterioara zilei de 6 iunie 2022, indica
o scadere constantd a respectivelor anomalii termice. Astfel, dupa cum se poate
observa in Figura 2, anomaliile sunt mult mai reduse in data de 14 iulie, comparativ
cu imaginea spectrului termal din 6 iulie. Avind in vedere aceste informatii estimam
urmatoarele:
- cantitatea focului de artilerie din zona de contact a scdzut considerabil in
perioada 9-14 iulie 2022;
- unul dintre motivele scaderii anomaliilor termice, cauzate de focul artileriei,
este reducerea cantitatii de munitie existente la dispozitia fortelor rusesti
pentru sustinerea actiunilor ofensive;
- cel mai probabil, introducerea in luptd a sistemului HIMARS a permis
ucrainenilor sa loveasca principalele linii de comunicatii, depozitele de
munitie ale fortelor Federatiei Ruse, dispuse pe adancimea tactica a brigazilor
si diviziilor de manevrd; anomaliile termice, inregistrate constant in zona de
spate a dispozitivului de luptd a unitétilor rusesti, confirma in mare masura
ipoteza lovirii facilitdtilor logistice;
- necesitatea blocérii fortelor rusesti pe directia de ofensivda Bakhmut -
Kramatorsk a determinat cel mai probabil angajarea extensivd a sistemului
HIMARS in aceastd zond de operatii, variatiile anomaliilor termice validand,
in mod empiric, aces lucru;
- prin realizarea unor efecte asimetrice, angajarea sistemului HIMARS a
determinat atingerea punctului culminant de cétre fortele rusesti angajate pe
directia principald de ofensiva Bakhmut - Kramatorsk.

9IULIE 2022 - ZONA DONBAS, UCRAINA 10 IULIE 2022 - ZONA DONBAS, UCRAINA

12 IULIE 2022 - ZONA DONBAS, UCRAINA

@  ANOMAUE TERMICA SEMNIFICATIVA,
IDENTIFICATA DE NASA/FIRMS

Figura2 Analiza anomaliilor termice din perioada 9-14 iulie 2022
Sursa:FIRMS (Fire Information for Resource Management System)/NASA,
ESRI, Maxar, Earthstar Geographics, https://www.understandingwar.org/
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La data de 15 iulie apar mai multi indicatori ai faptului ca fortele rusesti isi intensifica
pregitirile pentru a relua ofensiva pe cele trei directii principale care converg cétre
orasul Kramatorsk, in scopul incercuirii fortelor ucrainene in asa numitul ,cazan”
format intre Izium, Bakhmut, Horlivka si Donetsk. In aceastd faza a operatiilor,
Kramatorsk rdmane un punct cheie al zonei de operatie Donbas, iar cucerirea lui
ar fi marcat, pentru Federatia Rusa, ,eliberarea” celor doud provincii separatiste
(Hird, Mappes si altii 2022). La acel moment, expertii occidentali au avut indoieli
in ceea ce priveste capacitatea fortelor ruse de a concentra suficienta putere de
lupta, astfel incét sd strapunga apararea ucrainenilor. Angajarea in luptd a sistemelor
HIMARS fundamenteazi aceste indoieli, estimarile specialistilor militari anticipand
lovirea constanta a liniilor de comunicatii, a punctelor de comanda si mai ales a
concentrarilor de resurse logistice (Ryan 2022).

Analiza imaginilor satelitare, din perioada 15-20 iulie 2022, scoate in evidentd
evolutia anomaliilor termice in zona de operatii Donbas. Pe baza acesteia, am
determinat faptul ca, in perioada 15-16 iulie, fortele Federatiei Ruse si-au intensificat
loviturile in zona de contact, in scopul pregatirii unor actiuni ofensive ulterioare.
Anomaliile termice din zona de spate a dispozitivului de lupta a fortelor rusesti
indica, cel mai probabil, lovirea unor depozite de munitii, incendierea rezultatd in
urma loviturilor respectivele anomalii in spectrul termal (vezi Figura 3).

15-16 IULIE 2022 - ZONA DE OPERATII DONBAS, UCRAINA

ANOMALBLE TERMICE -
INDICATORS Al SUSTINERN
PREGATIRNDE FOCA
OFENSIVEI

ANOMALI TERMICE IN 20MA DE SPATE A
DISPOITIVULLA FORTELORRUSE

Figura 3 Analiza anomaliilor termice din perioada 15-16 iulie 2022
Sursa:FIRMS (Fire Information for Resource Management System)/NASA,
ESRI, Maxar, Earthstar Geographics, https://www.understandingwar.org/

Operatiile ofensive ale fortelor rusesti au continuat fira succes si in data de 17 iulie,
iar incepand cu 18 ijulie, analiza anomaliilor termice in zona de contact arata
faptul ca ofensiva fortelor ruse isi pierde din intensitate. In concluzie, apreciem ci
actiunile ofensive ale fortelor Federatiei Ruse, din perioada 15-20 iulie 2022, au atins
punctul culminant ca o consecinta directa a lipsei de resurse, indeosebi a munitiilor
de artilerie. Cel mai probabil, incepand cu 18 iulie, cantitatea munitiilor aflatd la
dispozitia fortelor de la contact a fost diminuata semnificativ, in urma interceptarii si
obstructionarii liniilor de comunicatii terestre din zona de spate, dar si a distrugerii
depozitelor de munitii.
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17 |ULIE 2022 - ZONA DONBAS, UCRAINA 18IULIE 2022 - ZONA DONBAS, UCRAINA

19|ULIE 2022 - ZONA DONBAS, UCRAINA 20|ULIE 2022~ ZONA DONBAS, UCRAINA

TERMICA REDUCEREA ANOMALIILOR
IDENTIFICATA DE FIRMS | TERMICE

Figura 4 Analiza anomaliilor termice din perioada 17-20 iulie 2022
Sursa:FIRMS (Fire Information for Resource Management System)/NASA,
ESRI, Maxar, Earthstar Geographics, https://www.understandingwar.org/

Utilizarea eficientd a sistemelor HIMARS a facilitat indeplinirea obiectivelor tactice
ale fortele ucrainene in zona de operatii Donbas: blocarea actiunilor ofensive pe
directia Bahmut - Kramatorsk si crearea conditiilor pentru trecerea la ofensiva.
Lovirea constantd a liniilor de comunicatii din zona de spate, a depozitelor
logistice, a zonelor de antrenament si de concentrare a fortelor, dar si a punctelor
de comandad rusesti a generat asimetrii tactice, care au contribuit semnificativ la
obtinerea succesului. Aceste asimetrii s-au materializat prin capabilitatea de a lovi
tinte sensibile cu precizie si la distantd mai mare, comparativ cu sistemele similare
existente in dotarea fortelor rusesti. Imposibilitatea contracararérii sistemului,
atat a munitiei, cat si a platformei, reprezinta o altd asimetrie tacticd decisiva in
obtinerea succesului. Astfel, munitiile de tip proiectile-reactive cu ghidare prin
sistem GPS si cu raza de actiune de pana la 80 km au permis lovirea sistemului
logistic al regimentelor si brigazilor de manevra inamice, dispuse la distante de
25-40 km de linia frontului. Prin executarea unor raiduri de scurti durati, sistemele
HIMARS au fost in masura si loveasca tinte dispuse pana la 60-70 km in adancime,
zonele de dispunere a logisticii diviziilor de manevra intrdnd in raza de actiune a
sistemelor (Ponomarenko 2022). Sistemul de comanda si control al fortelor rusesti
a fost permanent vizat de intregul sistem de lovire a fortelor ucrainene, HIMARS
contribuind decisiv la lovirea lui. Afectarea capacitatii de comanda si control a rusilor
prin lovirea punctelor de comanda de nivel inalt si inclusiv prin uciderea mai multor
ofiteri si generali a contribuit, de asemenea, la obtinerea succesului pe campul de
luptd (Beagle, Slider si Arrol 2023, 10-24). Nu in ultimul rand, exploatdnd ineficienta
operatiilor de securitate a informatiilor executate de cétre fortele rusesti, ucrainenii
au reusit, cu ajutorul HIMARS, lovirea unor facilitati de cartiruire si antrenament,
aceastd asimetrie generand un efect devastator asupra moralului soldatilor rusi,
sporind si mai mult neincrederea in lantul de comanda (Kirby 2023).
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Efecte asimetrice generate de sistemul M 142 HIMARS
in zona de operatii Herson

Fortele armate ucrainene au continuat sa utilizeze cu succes sistemele M142 HIMARS,
modeland spatiul de luptd si crednd o serie de efecte asimetrice pe tot parcursul
lunii august a anului 2022. Loviturile, executate cu ajutorul acestor sisteme, au vizat
degradarea sistemului logistic al fortelor Federatiei Ruse la nivel tactic si operativ,
fiind orientate asupra depozitelor de munitii, punctelor de comandd, punctelor
de aprovizionare/realimentare, podurilor peste cursurile de apd, aerodromurilor,
raioanelor de concentrare a rezervelor si asupra unor puncte cheie din teren, in
scopul intreruperii liniilor de comunicatii (Kalin si Michaels 2022). Prin crearea
acestor efecte, s-a urmarit indeplinirea obiectivelor stabilite in cadrul operatiilor
ofensive din zonele de operatii Herson si Harkov. Intensificarea loviturilor in zona
de spate a fortelor rusesti din Herson a determinat transferul unor forte rusesti din
zona de operatii Harkov, acest lucru facilitand succesul operatiilor ofensive executate
de fortele ucrainene pe aceasta directie la inceputul lunii septembrie. Totodatd, prin
aceste actiuni sistematice de lovire a punctelor obligate de trecere si a huburilor
logistice din zona Herson, comandantii rusi au fost indusi in eroare asupra directiei
principale de efort. Mutarea efortului de cercetare din Harkov a permis ucrainenilor
sa-si maseze suficiente forte in acea zona fira sa-si desconspire actiunile, acest lucru
contribuind finalmente la obtinerea succesului operatiei ofensive. In Figura 5 este
evidentiatd lovirea principalelor puncte de trecere (permanente si temporare) peste
fluviul Nipru, folosite de Federatia Rusa pentru aprovizionarea fortelor aflate pe
malul drept al cursului de apa.

Teritoriul recucerit de ﬁ
FAU piini In data de —
29 august 2022
Teritoriul recucerit de
FAU dupi data de 29
sugust 2022
MYKOLAEV
Podul Nova
? T 3 Khakovka
q-i » 2 septembrie2022
Pod de
HERSON Punct de trecere
i peBAC
seplembrie 29 august 2022
w22
Podul
Antonovski
30 august 2022 i

Figura S Lovirea punctelor de trecere peste Nipru, folosite de fortele rusesti
Sursa: https://www.nytimes.com/interactive/2022/world/europe/ukraine-maps.html

Conform rezultatelor cercetarii, acest lucru a fost posibil doar prin intermediul realizarii
unor incursiuni rapide de catre fortele armate ucrainene dinspre zona Mykolaev si
prin lovirea tintelor cu ajutorul sistemelor HIMARS. Avand in vedere obligativitatea
executarii unor lovituri de mare precizie in vederea realizérii efectelor dorite, apreciem
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faptul ca acestea au dispus de diferiti senzori aflati in apropierea tintei care sa furnizeze
coordonatele acesteia si sa mentina identificarea pozitivd/PID si care sa realizeze
totodata evaluarea efectelor la tinta/BDA. Posibilitatile sistemului HIMARS, in functie
de raza de actiune a acestuia, sunt puse in evidenta prin intermediul Figurii 6. Am luat
in considerare utilizarea munitiilor de tip GMLRS, in perioada la care facem referire,
munitiile ATACAMS nefiind in inzestrarea fortelor ucrainene.

Distance: 80.1 km
Bearing: 122.2°
Total: 80.1 km

#  LOVITURI ALE SISTEMELEOR M142 HIMARS

ALNIAMENT DE CONTACT

Figura 6 Posibilititile de actiune a sistemului HIMARS in zona de operatii Herson
Nota: prelucrarea a fost realizata cu ajutorul aplicatiei ArmyMap, accesata pe https://www.map.army.

Concluzii

Analiza realizatd a condus la obtinerea unor rezultate, care, prin consistenta lor,
oferd raspuns intrebarilor de cercetare. Efectele generate de sistemul de provenientd
americand M 142 HIMARS au facilitat implementarea abordarii manevriere a
operatiilor, permitind fortelor ucrainene sa lovesca vulnerabilitatile inamicului,
afectandu-i deopotrivd componenta fizicd si psihologicd a puterii de lupta.
Raportandu-ne la perioada de timp evaluatd, constatim cd asimetriile operationale,
generate de angajarea in lupta a sistemului HIMARS, au facilitat obtinerea unei pozitii
de avantaj pentru ucraineni, concomitent cu dezintegrarea sistemului de comanda si
control al fortelor armate rusesti si izolarea fortelor acestora. Prin lovirea depozitelor
de munitie din adancimea tactica a dispozitivului fortelor rusesti, fortele ucrainene au
reusit sa reducd consistent avantajul capabilitatilor de artilerie a Federatiei Ruse. Mai
mult de atat, prin lovirea sistematica a punctelor de trecere peste Nipru, capacitatea
de aprovizionare a fortelor rusesti de pe malul drept al fluviului a scazut constant.
Efectele generate de sistemele HIMARS in zona de operatii Herson au contribuit la
inducerea in eroare a fortelor rusesti cu privire la executarea unei alte operatii de
anvergurd in zona de operatii Harkov. Redislocarea fortelor rusesti din nord in scopul
contracardrii potentialei amenintiri din zona Herson a creat premisele obtinerii
succesului contraofensivei ucrainene in zona Harkov. Mai mult de atit, mentinerea
presiunii asupra fortelor rusesti din zona de operatii Herson si interceptarea liniilor
de comunicatii ale acestora au determinat factorii de decizie politico-militara ai
Federatiei Ruse sa retragd toate fortele pe malul sting al Niprului pana la sfarsitul lunii
octombrie 2022. Retragerea rusilor la sud de Nipru, dar si succesul contraofensivei
din Harkov sunt atribuite in mare masura exploatarii eficiente a sistemelor de lovire
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HIMARS. Analiza imaginilor resurselor, care pun in evidenta anomaliile termice din
zone de contact, desi ofera rezultate empirice, valideaza eficienta respectivelor sisteme
de foc si capacitatea lor de a genera asimetrii tactice.

In timp, procesul de adaptare a permis fortelor armate ale Federatiei Ruse si isi
ajusteze operatiile astfel incat sd diminueze impactul efectelor generate de sistemele
HIMARS. Pe parcursul ultimilor doi ani, adaptarea tacticd s-a materializat la nivel
atat procedural, cét si tehnologic. Din punctul de vedere al tacticilor si procedurilor
utilizate, fortele rusesti si-au dispus raioanele si bazele logistice in afara razei de
actiune a HIMARS. De asemenea, au fost luate masuri pentru dispersarea fortelor
aflate in afara zonei de contact, precum si pentru reducerea amprentei multispectrale
a punctelor de comandi. In ceea ce priveste adptarea tehnologica, sistemele de
razboi electronic au fost calibrate astfel incit sa afecteze precizia si acuratetea
munitiilor. Combinarea efectelor capabilitatilor de apérare antiaeriand si EW a redus
semnificativ eficienta acestora. Totusi, sistemele HIMARS ramén incd o capabilitate
letald pe campul de luptd din Ucraina. Chiar daca eficienta lor a fost diminuatd, prin
tactici inovatoare si operatii de inducere in eroare, fortele armate ucrainene reusesc
sa creeze si sa exploateze ferestre de oportunitate, depasind astfel multiple straturi de
aparare ale fortelor Federatiei Ruse. In concluzie, apreciem ci aceste sisteme versatile
se pot constitui si in viitor in factori multiplicatori ai puterii de luptd, contribuind
astfel la obtinerea succesului pe campul de lupta.
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Abstract

Comanda misiunii (Mission Command) este 0 component specificd sistemului de comanda si control al structurilor militare la toate
palierele de manifestare a conducerii. Implementarea conceptului ofera posibilitatea comandantilor de a incuraja subordonatii in luarea
deciziilor rapide si eficiente, iar subordonatilor le oferd posibilitatea de a-si manifesta initiativa si libertatea de decizie in limitele intentiei
comandantului superior.

Tn cadrul acestui articol, se va realiza o introspectie doctrinar-comparativa, cu scopul de a facilita identificarea unor avantaje si dezavantaje
ale folosirii conceptului Comanda Misiunii in procesul de planificare, conducere si evaluare a operatiilor la nivel tactic. In procesul
cercetdrii, se pleacé de la premisa cd adaptarea actului de comanda si control la particularitatile operatiei are ca finalitate maximizarea
efectului actiunii.

Luénd in considerare cele mentionate si fird a ne limita la principiile conducerii, putem spune ci acest concept, care utilizeaza principii ale
artei militare i ale artei operative, va deveni un instrument la indeména viitoarelor generatii de lideri militari pentru a facilita o conducere
a fortelor cu eficients si eficacitate, pe baza unor fundamente doctrinare, in limitele unor riscuri acceptabile.

Mission Command is a specific component of the command and control system of military structures at all levels of leadership. Implementing
the concept allows the commanders to encourage their subordinates to make quick and effective decisions. It also allows them to show their
initiative and freedom of decision within the limits of the intention of the superior commander.

In this article, a doctrinal-comparative introspection will be carried out to facilitate the identification of some advantages and disadvantages of
using the Mission Command concept in the process of planning, leading, and evaluating operations at the tactical level. The research is based on
the assumption that adapting the act of command and control to the particularities of the operation aims to maximize the effect of the action.
Taking into account the aforementioned and not limiting ourselves to the principles of leadership, we can assert that this concept, which uses
principles of military art and operational art, will become a tool at the disposal of future generations of military leaders to facilitate leading of
forces with efficiency and effectiveness based on doctrinal foundations, within the limits of acceptable risks.
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in cadrul acestui demers, se va realiza o introspectie doctrinar-comparativa cu
scopul a surprinde esenta conceptului Comanda Misiunii (Mission Command),
facilitand identificarea unor avantaje si dezavantaje ale utilizdrii conceptului in
procesul de planificare, conducere si evaluare a operatiilor. Comanda misiunii este
o componenta specifica sistemului de comanda si control al structurilor militare la
toate palierele de manifestare a conducerii. Filosofia conceptului este de a promova
libertatea de decizie si actiune in aplicarea adecvata a principiilor artei militare la
orice nivel de manifestare a principiilor conducerii, la nivel strategic, operativ sau
tactic.

In cadrul cercetirii, se pleaci de la premisa ci adaptarea actului de comanda si control
la particularititile operatiei are ca finalitate maximizarea efectului actiunii. In aceste
conditii, adoptarea conceptului oferd posibilitatea comandantilor de nivel superior
de a incuraja subordonatii in luarea deciziilor rapide si eficiente, iar comandantilor
de nivel inferior le oferd posibilitatea de a-si manifesta initiativa si libertatea de
decizie in limitele intentiei declarate a comandantului esalonului superior.

Aplicarea de sus in jos a conceptului va necesita o adaptare doctrinara, in sensul
acceptarii locului si rolului acestuia in actul de comanda, printr-o intelegere a
avantajelor aplicdrii acestui concept, simultan cu minimalizarea §i asumarea
riscurilor. La nivel de executie, aplicarea conceptului va reprezenta indeplinirea
sarcinilor primite, pentru a produce efecte cuantificabile la nivelul superior al
conducerii.

Se prefigureaza faptul ca manifestarea conducerii, in contextul comenzii misiunii, se
realizeazd sub auspiciile increderii prin promovarea unui leadership actional creativ
si intuitiv.

Pentru a realiza scopul acestui demers, se vor aborda particularitatile aplicarii si
utilizarii conceptului Comanda Misiunii printr-un studiu comparativ cu alte abordari
doctrinare privind comanda si controlul. Rezultatul va oferi posibilitatea identificarii
unor avantaje cu privire la utilizarea conceptului, cu precadere la nivel tactic.

Pentru rezolvarea ecuatiei cercetdrii, in continuare vor fi prezentate unele dintre
particularitatile conceptului, asa cum a fost el surprins de strategi si strategisti ai
vremurilor, de la utilizarea incipientd la aparitia conceptuala si evolutia doctrinara.

Ca urmare a identificarii stadiului cunoasterii, se va urmari identificarea avantajelor
utilizérii conceptului Comanda Misiunii in procesul de planificare, cu implicatii
in procesul de conducere a fortelor, printr-o minimalizare a dezavantajelor. Aceste
dezavantaje, odata identificate, vor permite previzionarea unor riscuri care pot
aparea in cadrul procesului de planificare, conducere si evaluare a operatiilor de
nivel tactic.
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Aparitia, evolutia si filosofia conceptului
Comanda Misiunii - Mission Command

Comanda Misiunii este un concept care isi are originea doctrinara la
inceputul secolului al XIX'-lea, intrand in atentia specialistilor militari in
special in perioada postbelica, astdzi fiind cunoscut sub denumirea in limba
englezd: Mission Command (NATO 2022). Comanda Misiunii este definita
de particularitétile conducerii prin care aceasta foloseste anumite repere de
planificare, furnizate de esalonul superior. In acest sens, pentru o intelegere
prealabila a conceptului, in bibliografia aliatd de specialitate se precizeaza:
»un comandant isi exercitd comanda si controlul pentru desfisurarea de
operatii multidomeniu folosind ordinele centrate pe misiune, definite prin
intentia comandantului esalonului superior, prin imputernicirea fortelor
avute la dispozitie pe baza initiativei si adaptabilititii acestora” (,Mission
command is the exercise of authority and direction by the commander
using mission orders to enable disciplined initiative within the commander’s
intent to empower agile and adaptive leaders in the conduct of full spectrum
operations”) (Ancker 2013, 51).

Plecand de la teoria lansata in cartea Arta Razboiului (Tzu 2012, 49), in care
se precizeazd faptul ci, in actiunile militare, conditiile nu pot fi predefinite,
cd acestea nu au o ciclicitate si faptul cd inadaptabilitatea la conditiile
schimbatoare poate conduce la un impas in desfasurarea actiunilor militare,
putem sublinia cd Sun Tzu a surprins principiul flexibilitatii prin prisma
dinamicii actiunii si capacititii de orientare a comandantului decident.
Acesta sublinia: ,,0 armatd, pentru a dobdndi victoria, isi adapteazd actiunea
sa la situatia inamicului” (Tzu 2012, 49). Vom observa ca flexbilitatea este
chiar o caracteristicd dominanta a actualului concept comanda misiunii.

Feldmaresalul Helmuth von Moltke Sr. (1800-1891) a atins esenta actualului
concept, sustindnd faptul ca ,este crucial ca un subordonat sa inteleaga scopul
operatiei sau starea finald doritd, si sd lucreze pentru indeplinirea acestora
chiar dacd asta inseamnd sd actioneze impotriva ordinelor directe. Pentru
atingerea stdrii finale dorite sau a unor puncte decisive este necesard doar
instruirea subordonatilor despre intentia comandantului superior” (Gunther
2012, 8). Astfel, von Moltke a promovat, prin demersul sau, spiritul de
initiativd al comandantilor inferiori si le-a sugerat acestora sa ia cele mai
bune si rapide decizii pentru indeplinirea ordinelor comandantului superior.

Ulterior, generalul Otto von Moser, in manualul Instruirea si conducerea
batalionului, regimentului si brigdzii. Ganduri si sugestii, preciza ca ,este mai
importantd cooperarea dintre comandantii de la acelasi nivel decdt necesitatea
transmiterii unor ordine detaliate si obligatorii de la esalon” (Otto 1914).
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Cu alte cuvinte, si acesta promova libertatea de actiune a comandantilor de
nivel inferior in raport si de evolutia actiunilor comandantilor colaboratori.

La baza dezvoltirii conceptului comanda misiunii, se afld esenta conceptelor
Auftragstaktik (Cojocaru 2024 apud Gunther 2012) si Blitzkrieg (Frieser
2010), care pot fi considerate precursoarele filosofiei comenzii centralizate
si executiei descentralizate. In cazul celor doua concepte, se poate mentiona
o inadvertentd timpurie a aplicdrii principiilor prin implicarea politicului in
conducerea centralizatd a fortelor armate, prin limitarea libertatii de miscare

a comandantilor de nivel inferior.

Colonelul Trevor Nevitt Dupuy? referitor la inadvertente actionale si
decizionale, precum pierderea tempoului, prin inactiune sau evitare,
mentioneaza faptul cd ,o situatie favorabili nu va fi exploatatd dacd
comandantul asteaptd ordinele de la esalonul superior. Comandantul superior
in functie, dar si cel cu gradul militar cel mai mic trebuie sd fie constienti cd
inactiunea si evitarea sunt cei mai aprigi inamici in comparatie cu o decizie
slab inspiratda.” (Dupuy 1977, 116).

Incepand cu anul 1976, armata Statelor Unite ale Americii introduce,
pentru prima data, elemente caracteristice conceptului Comanda Misiunii
in Doctrina pentru Operatii a fortelor terestre (FM 100-5 Operations),
fira a denumi in mod expres acest concept. In document, se face referire
la principii de conducere, precum orientarea, targetingul, concentrarea
efortului, rapiditatea, intensitatea, flexibilitatea, increderea in initiativa
comandantilor de nivel inferior, la obiectivele clar definite, la actiunile din in
spatele frontului etc.

In anul 2010, odati cu publicarea in AJP 01(D) Allied Joint Doctrine, se
defineste conceptul modern Mission Command, fiind descris modul prin
care ,se asigurd libertatea de actiune necesard subordonatilor si actioneze
eficient atunci cand apar situatii neprevdizute sau cind se pot exploata diverse
oportunitati” (NSA 2010, 6-3). In versiunile ulterioare, se aduc amendamente
conceptului, insa esenta acestuia nu se modifica substantial.

In anul 2012, Army Doctrine Publication, promovand conceptul Mission
Command, stipula: ,acest concept este bazat pe incredere, intelegere reciprocd
si intentie. Comandantii trebuie sd inteleagd cd in momente critice trebuie
luate intempestiv anumite decizii, astfel ei sunt nevoiti si se concentreze asupra
obiectivelor operatiei si nu asupra operatiei. Totodatd, comandantii trebuie sd
asigure personalului din subordine intentia sa, scopul operatiei, obiectivele
importante, starea finald doritd, dar si resursele avute la dispozitie. Mai apoi,
personalul din subordine trebuie si dovedeasca spirit de initiativd pentru a
raspunde la problemele neprevdzute si totodatd sd isi asume responsabilitatea,
sd actioneze prudent cu resursele avute la dispozitie in intentia comandantului.”
(Headquarters Department of the Army 2012, 1-12). Cu alte cuvinte,

2 Trevor Nevitt
Dupuy, (1916 - 1995)
teoretician si istoric
militar, autor a peste
20 de tratate de
specialitate militara,
ofiter de artilerie —
promotie 1938 al
Academiei Militare
West Point, US - si
specialist militar pe
linie de dezvoltare
profesionald, a

fost profesor in
cadrul Universitatii
Harvard, n.a.
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decizia la nivelul comenzii este sustinuta prin definirea unor elemente de
artd operativa, precum: intentia, scopul, sarcinile, starea finala etc., dar prin

prisma manifestarii initiativei, gandirii critice etc.

ADP 6-0 -Mission Command (Headquarters Department of the Army 2012)
prezinta sase principii ale conceptului Comanda Misiunii, care ar genera
urmatoarele actiuni:

e manifestarea competentei decizionale si actionale;

e modelarea de echipe bazate pe incredere reciprocd;

e intelegerea reciprocd;

e prevederea unei intentii clare a comandantului;

e exercitarea unei initiative disciplinate;

e utilizarea ordinelor de misiune;

® acceptarea unor riscuri cu prudentd (Headquarters Department of

the Army 2012, 1-6).
Traducerea si interpretarea dupa ADP 6-0 -Mission Command este:

® “competence

o mutual trust

o shared understanding

® commander’s intent

® mission orders

e disciplined initiative

o risk acceptance” (Headquarters Department of the Army 2012, 1-6)

In AJP 01(F) Allied Joint Doctrine (NSO 2022, 84), referitor la caracteristica
conceptului Comanda Misiunii, se precizeaza cd acesta este principala
filosofie de comanda, care se bazeaza pe un leadership bine definit.

Se poate afirma ca sinergia principiilor si caracteristicilor conceptului face ca
acest tip de conducere sa fie un instrument la mana comandantilor de toate
nivelurile, de a minimaliza riscurile planificarii si conducerii prin decizii si
actiuni, optimizate de cétre filtrele prin care procesul are loc.* (Nistorescu
2021, 205)

Mai mult de atat, comanda misiunii este un multiplicator de putere de
lupta, la nivel operativ, si multiplicator de fortd, la nivel tactic, daca este
corect utilizat, adica riscurile sunt minimalizate sau eliminate. ”Mission
command could be a force multiplier on the battlefield if is used properly;
particular operating environments, unavoidable force commanders to adopt
a command style based on decentralized execution” (Nistorescu 2021, 205)

In concluzie, se poate vorbi de un concept de comandi si control care s-a
dezvoltat ca urmare a evolutiei artei operative, odatd cu adaptarea principiilor
luptei armate la evolutia artei militare. Comanda misiunii a devenit o filosofie
de conducere a fortelor, care intruneste creativitatea, initiativa, libertatea de
decizie, adaptabilitatea, incredere reciprocd, elemente care sunt definite in
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doctrina leadershipului modern, in conjunctura cu principiile luptei armate si cu
legile generale ale razboiului.

Consideratii privind particularitatile tactice ale conceptului
Comanda Misiunii - Mission Command

Ca urmare a principalelor caracteristici ale conceptului, identificate in capitolul
anterior, acestea se pot particulariza, pentru nivelul tactic al manifestarii acestora,
prin aplicarea conceptului Comada Misiunii de catre comandantii de nivel inferior,
pe timpul conducerii actiunilor militare. Chiar daci flexibilitatea si responsabilitatea
sunt cele mai la indemana caracteristici ale actului de conducere al comandantilor
tactici, pentru a raspunde rapid la schimbarile conditiilor de lupta si pentru a obtine
efecte la nivel operativ maxime, ca urmare a indeplinirii sarcinilor specifice, spectrul
caracteristicilor dominante ale conceptului Comanda Misiunii la nivel tactic este
mult mai larg.

In opinia noastra, paleta caracteristicilor principale sunt: delegarea autorittii si
responsabilitatii, initiativa si autonomia, flexibilitatea si adaptabilitatea, comunicarea
eficientd, increderea si colaborarea, centralizarea scopului, descentralizarea
mijloacelor, respectiv evaluarea si invitarea continud. In conformitate cu filosofia
pe care o insumeaza conceptul Comanda Misiunii, in continuare se va realiza o
prezentare sumara a unor caracteristici dominante la nivel tactic.

Delegarea autoritatii si responsabilititii acorda comandantilor din teren autoritatea
si responsabilitatea de a lua decizii in timpul desfasurdrii actiunilor militare la
nivel tactic. Aceasta delegare permite liderilor sd coordoneze efectivele eficient, sa
reactioneze rapid la schimbarile din teren si sa se adapteze la situatii neasteptate.

Initiativa si autonomia — prin aceasta caracteristica liderii de pe teren sunt incurajati
sd isi manifeste initiativa §i creativitatea si sa actioneze autonom in atingerea
obiectivelor misiunii prin indeplinirea punctuala a unor sarcini specifice intr-o
ordine care sa raspunda intentiei comandantului superior. Ei trebuie s fie capabili
sa gaseasca solutii inventive si sa se adapteze la circumstantele instabile pentru a
atinge succesul operatiei, fird a mai fi nevoie de o aprobare constantd din partea
comandamentului superior.

O comunicare cu adevérat eficientd si transparenta, in limbaj comun acceptat,
intre toate nivelurile de comanda, este esentiald pentru implementarea cu succes
a conceptului Comanda Misiunii la nivel tactic. Clarificarea obiectivelor, orientari
adecvate situatiei, indicatii specifice si informatii la timp reprezintd elementele
particulare comunicdrii dintre comandanti.

Increderea si colaborarea se bazeazi pe increderea reciproci intre comandanti si
personalul din subordine, fiind importanta pentru motivarea si sprijinul moral al
acestora pe timpul desfasurdrii actiunilor militare. Comandantii de la nivel tactic

89



L.V. Scipanov, V.A. Orhean

Nr.3/2024 (vol. 13)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-24

90

trebuie sa aiba incredere in abilitatile si gdndirea subordonatilor lor, iar subordonatii
trebuie sa aibd incredere cd sunt sustinuti si sprijiniti neconditionat de catre
comandantii lor.

Centralizarea scopului se referd la acele aspecte privind reformularea structurata
a misiunii si identificarea obiectivelor generale si a sarcinilor specifice, aferente
acestora. Daca misiunea si obiectivele generale sunt stabilite de comandamentul
superior, sarcinile specifice sunt stabilite de comandantul subordonat. Astfel, esenta
conceptului Comanda Misiunii lasa libertatea comandantului de a alege modul in
care pot fi atinse aceste obiective. In acest caz, se mai poate folosi un instrument
specific actului de comanda centralizat, descentralizarea executiei, astfel cd o noud
caracteristica a conceptului Comanda Misiunii defineste conceptul: descentralizarea
mijloacelor. In acest sens, se lasi la latitudinea comandantului de nivel tactic sa
stabileasca mijloacele cu care actioneaza pentru indeplinirea misiunii, ordinea
utilizdrii lor, locul si rolul in cadrul structurii actionale, rezerva de mijloace etc.

Evaluarea si invatarea continua reprezinta preocuparea comandantilor de a asigura
cadrul formal de manifestare a cunoasterii, evaluarea fiind exprimata prin proceduri,
iar invatarea, prin formarea continud si valorificarea lectiilor identificate si invatate
din actiuni anterioare similare.

Prin aceste caracteristici, conceptul Comanda Misiunii la nivel tactic sprijina
comandantii sd aibd o abordare eficientd si o actiune eficace. Astfel, comanda
misiunii la nivel tactic incurajeaza comandantii la flexibilitate, initiativd, autonomie
si decizii informate in fata dinamicii actiunilor militare din teren, cu scopul de a
atinge sarcinile tactice si obiectivele misiunii stabilite. Pentru aceasta, comandantii
superiori trebuie sa se asigure cd planurile sunt flexibile si adaptabile schimbérilor de
mediu si dinamicii actiunilor de lupta.

Diferentieri conceptuale ale tipologiilor de conducere

Avand in vedere particularitatile prezentate privind Comanda Misiunii, in
continuare se va realiza o analizd comparativd intre doud stiluri de conducere pe
care le consideram relevante datorita particularititilor dominante. Din paleta larga
de tipologii specifice conducerii si stilurilor de leadership in conducere, am ales
pentru comparatie: Comanda Directd (Direct Command) si Comanda bazatd pe
control (Directive control). Au fost alese aceste tipologii, pentru ca, in opinia noastra,
inglobeazd o paletd larga de caracteristici, unele similare, altele diferite, astfel c4,
pentru identificarea celor mai relevante caracteristici ale comenzii misiunii, analiza
prin comparatie va sprjini demersul.

Pentru aceasta analizd, se vor utiliza criterii de diferentiere, precum: implicarea
comandantului superior, ierarhia, leadershipul, implicarea comandantilor tactici,
contributia fortelor, tipologia comenzii si controlului. In urma acestei analize, se vor
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putea evidentia avantajele si dezavantajele utilizarii conceptului comanda
misunii in cadrul actului de conducere, particularizat pentru nivelul tactic.
Rezultatul cercetarii va fi materializat prin identificarea unor riscuri privind
utilizarea comenzii misiunii in actiuni militare de la nivel tactic, pentru care
se vor identifica solutii de minimalizare a acestora prin modalititi adaptate,
de manifestare a actului de conducere.

In stilul de comandi autoritar, Comanda Directd (Direct Command)
corespunzator conceptului Leadership autoritar (Mostoflei si Dutu 2007),
comandantul precizeazd direct sarcinile, obiectivele si modul de executare
a misiunii. Comandantul spune ce sd faci, cum sd faci, cu ce sd faci. In acest
caz, subordonatii sunt mai putin implicati in procesul de luare a deciziilor
si au rolul de a executa intocmai ordinele primite. Rigiditatea stilului de
comanda impune intoleranta la indisciplina, devierile nu sunt tolerate, fiind
sanctionate. Caracteristica principala genereaza un profil rigid al structurii
organizationale. Aceste trasaturi vor face obiectul analizei comparative.

In contrast cu Comanda Directd, Comanda Misiunii incurajeazi delegarea
autoritatii si responsabilititii la nivelurile inferioare ale comenzii.
Comandantii structurilor luptitoare, de nivel tactic, au mai multd
libertate in luarea deciziilor si in planificarea modului de indeplinire a
misiunii, rdimanand in limitele stabilite de intentia comandantului. Acest
stil se bazeaza pe incredere in competenta comandantului si in judecata
subordonatilor pentru atingerea obiectivelor, promovéand astfel initiativa si
inovatia in cadrul actului de comanda si executie.

Comanda bazatd pe directive/ Comanda bazatd pe control (Directive command/
Directive control) (Mallick 2020) implicd o monitorizare si un control strict
asupra activitatilor executate de personalul subordonat. Conceptul reflectd
aceleasi principii specifice conceptului german Auftragstaktik (Widder
2002, 5). ,,Termenul de comandd bazatd pe control provine din termenul
german «auftragstaktik» (in traducere, tactici de misiune), fiind precursorul
conceptului de comanda misiunii” (INSYNC 2021) Ins3, in cazul Comenzii
Bazate pe Control (Directive control), comandantul isi exprima intentia si
oferd directii cu privire la obiectivele care trebuie atinse. Comandantul spune
ce sd faci, spune cum sd faci si nu spune cu ce sd faci. Comandantul tactic are,
in acest caz, unele ,libertati si constrangeri” (INSYNC 2021) care, chiar daca
ii oferd autoritatea de a actiona in spriritul indeplinirii obiectivelor, trebuie
sd urmareasca strict sarcinile specifice in parametri limitativi.* (INSYNC
2021) Acesta controleazd detaliile actiunii si ia decizii in mod centralizat.
Deciziile ulterioare se bazeazd pe rapoartele din teren si pe informatiile
actualizate permanent, primite de la comandantii subordonati si din
teren. In acest caz, deciziile urmiresc planurile, sunt bazate pe proceduri
de planificare, dezavantajul fiind ca existd putine variante de actiune, si
adaptarea la anumite circumstante sau evenimente neasteptate poate afecta

¢, Liderul isi
exprimd intentia si
le oferd adeptilor
indrumdri cu privire
la obiectivele care
trebuie atinse,
urmand sd-i
imputerniceascd
pentru a obtine
rezultatul necesar
in parametrii unui
set de «libertati si
constrangeri»”.

91



L.V. Scipanov, V.A. Orhean

Nr.3/2024 (vol. 13)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-24

92

rezultatul asteptat. Similar stilului anterior, si aceste caracteristici vor face obiectul
analizei comparative.

Comparat cu stilul Comanda Bazata pe Control, in Comanda Misiunii accentul se
pune mai degrabd pe scopurile si intentiile generale ale misiunii decat pe controlul
strict asupra detaliilor de planificare. Comandantul tactic are o mai mare autonomie
de decizie si de actiune. Se incurajeaza utilizarea initiativei si a gandirii critice in
planificarea si executarea misiunilor. Comandantul superior exercita o functie de
coordonare si sustinere.

Avand in vedere principalele caracteristici ale celor doua stiluri de conducere,
comanda si control, in Tabelul nr. 1 este prezentatd o structurare care surprinde
diferentele dintre cele trei stiluri: Comanda misiunii, Comanda Directd (Direct
Command) si Comanda bazata pe control (Directive control), din care se pot deduce
avantajele si dezavantajele utilizarii comenzii misiunii la nivel tactic.

TABEL NR. 1
Tabel de analiza comparativa (conceptia autorilor)
= i 2 Comanda bazati
gﬁ;:':ﬂ: Comanda Misiunii (f)?rzl;ngzn?mg) pe control
(Directive control)
o Coordoneazi e (Conduce direct e Monitorizeazi
IMPLICAREA ® Sprijind ® Impune sarcini e Controleazi
COMANDANTULUI | ® Sustine e Impune obiective ® Intervine
SUPERIOR ® Urmireste direct e Urmireste efectele
modul de executare a
misiunii
® Pe verticali: ® Pe verticali: ® Pe verticala:
coordonativi sarcini directe ordine directe
IERARHIA ® Pe orizontala: e Pe orizontal: e Pe orizontali:
colaborativi sincronizatd colaborativi
® autonomie decizionaldi | @ lipsa autonomiei ® inainteazi rapoarte
IMPLICAREA P aciomala decizionale si o actualizeazi
COMANDANTILOR | ® libertate in planificare actionale informatiile
TACTICI o libertate de decizie ® mai pulin implicatin | e primeste noi sarcini
o libertate actionali gm.ce,s.“l WA
eciziilor
® concentrare pe intentia | ® executarea intocmaia | ® indeplinirea
comandantului ordinelor primite sarcinilor
CONTRIBUTIA o indeplinirea sarcinilor . m‘njﬂrgsc e\'fo]u;ia
FORTELOR e indeplinirea actiunilor si
obiectivelor raporteazi
® producerea de efecte miodifichrle
asteptate
LEADERSHIP Delegativ (laissez-faire®) Rigid — autoritar Birocratic
TIPOLOGIA
COMENZII SI Descentralizatia Centralizati Semicentralizati
CONTROLULUI
® spune cine face ® spune cine face ® spune cine f m:e.
z i | ® spune cesd faci ® Spune ce sd faci %' S e
GANDIRE CRITICA & - 3 ® spune cum sd faci
nu spune cum sd faci ® Spune cum sd faci
® nuspune cu ce sd faci | ® Spune cu ce sd faci ol .spune ol
P p faci

s Notiune introdusa de catre Kurt Lewin (1891-1947), psiholog si cercetator germano-american,
considerat fondatorul psihologiei sociale, n.a.
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Avand in vedere caracteristicile obtinute, putem spune ca filosofia conceptului
Comanda misiunii se diferentiazd de alte stiluri de comandd prin promovarea
autonomiei si initiativei la nivelurile inferioare ale ierarhiei, implicAnd subordonatii
in procesul de planificare, de luare a deciziilor si de autoevaluare a actiuni. Acest
stil de comanda si control este conceput pentru a promova flexibilitatea, gandirea
criticd, adaptabilitatea si inovatia, insumand astfel caracteristici dominante optime
unui act decizional eficient cu efecte eficace.

Avand in vedere rezultatele obtinute in ceea ce priveste caracteristicile dominante
ale conceptului Comanda misiunii, ca urmare a analizei realizate si a interpretarilor
acestor dominante, se pot extrage avantajele si dezavantajele utilizdrii conceptului pe
timpul actului de conducere, comanda si control la nivel tactic.

In continuare, se propune identificarea unor posibile riscuri in indeplinirea misiunii,
utilizand acest stil de conducere. Principalele riscuri care ar putea influenta rezultatul
aplicarii comenzii misiunii ar putea fi: biasul; decizia eronatd; lipsa coeziunii,
nesincronizarea, necoordonarea, dezinformarea, interpretarea eronatd a informatiilor,
ezitarea sau intdrzierea in luarea deciziilor, neimplicarea, inactiunea etc.

Biasul, ca eroare sistematicd ce poate sa apard pe timpul ludrii deciziei si actiunii
unui comandant, in domeniul artei militare poate fi teoretica sau actionald. Astfel
cé, daca cele teoretice sunt bazate pe cunoastere si pot fi usor minimalizate, cele
actionale depind de experientele personale ale comandantilor. De aceea este nevoie
de atentie decizionald, de validarea deciziei si prin alte metode cunoscute, mai putin
intuitive, de o consiliere adecvatd din partea statului major.

Decizia eronatd — delegarea autoritatii la nivelurile inferioare ale conducerii poate
duce la luarea unei decizii incorecte sau inadecvate. Comandantul tactic si unitatea
sa trebuie sa fie bine instruiti si sa aiba o intelegere clara a obiectivelor generale
pentru a evita decizii care sa duca la esecul misiunii. Accesul la informatii, la resurse
si capabilitati favorizeaza evaluarea optimd a optiunilor de raspuns si luarea unei
decizii corecte si la timp.

Lipsa coeziunii reprezinta un risc foarte important, deoarece manifestarea acestuia
poate genera o serie de alte riscuri, nesincronizarea si necoordonarea. Lipsa coeziunii
poate fi generata de o autonomie prea mare la nivelurile inferioare ale conducerii.
Lipsa de coeziune poate fi minimalizata printr-o coordonare adecvata a actiunilor
si o sincronizare eficientd a actiunilor la nivel tactic. Astfel, riscuri, precum
nesincronizarea si necoordonarea, pot fi de asemenea reduse la minimum, dacd
sunt compensate de o planificare judicioasd, o intelegere a misunii comune si o
contributie eficienta la indeplinirea obiectivelor de nivel superior.

Comunicarea dintre diferitele niveluri de comanda si control este esentiald pentru
succesul misiunii. Riscul de dezinformare si interpretarea gresitd a informatiilor creste
riscul de neindeplinire a intentiilor comandantului de nivel superior, ceea ce poate
duce la decizii incorecte sau la neintelegeri in timpul implementarii planului. Este
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esential sa existe canale de comunicare clare si eficiente pentru a asigura transmiterea
corecta a informatiilor si valorificarea la timp a acestora.

Ezitarea si intdrzierea in luarea deciziilor sunt riscuri cognitive, cu efecte la nivel
actional. Din cauza naturii descentralizate a comenzii misiunii, exista posibilitatea ca
unele decizii sd fie luate mai lent decét intr-o comanda centralizatd. Aceste intarzieri
pot afecta adaptabilitatea actionald la schimbdrile de curs ale inamicului sau la
situatii neasteptate din teatrul de actiune.

Neimplicarea si inactiunea reprezintd mai mult decat riscuri, pentru ca acestea
sunt rezultate ale nemanifestdrii unei decizii sau ale lipsei de actiune si decizie, in
contrasens cu filosofia conceptului Comanda Misiunii. Ele devin riscuri morale care
tin de profilul si educatia comandantului de nivel tactic.

Se poate afirma ca riscurile identificate reprezinta efecte ale vulnerabilitatilor
stilurilor de comanda si pot slabi eficacitatea actiunilor. De aceea, pentru optimizarea
unui model de comandd a misiunii, aplicabil in orice situatie, in continuare se va
avea in vedere identificarea unor solutii de minimizare a riscului in acest stil de
comanda si control.

O masura de minimalizare a acestor riscuri este cresterea increderii reciproce prin
cunoasterea si recunoasterea virtutilor comandantilor, prin antrenamente in conditii
asemdnatoare celor din teren, prin asumarea responsabilitatii, cunoasterea unor
metode de gestionare a riscurilor etc.

Comanda misiunii necesitd o cultura a increderii intre comandanti si subordonati.
Astfel, pentru a atinge aceasta stare, este nevoie de timp si antrenament in vederea
dezvoltarii increderii reciproce si pentru a fi siguri ca subordonatii sunt pregatiti sa
ia decizii in conditii de incertitudine.

Aplicarea conceptului la nivel tactic poate determina cresterea moralului, adoptarea
unei abordari echilibrate care sd incurajeze initiativa si inovatia la nivelurile inferioare
ale conducerii, fira a compromite coeziunea fortelor si vointa de a lupta. Pentru a
maximiza efortul, este necesara o gestionare atentd a provocdrilor §i minimalizarea
vulnerabilitatilor generate de riscurile identificate.

In urma celor enumerate anterior, putem spune ca eficacitatea conceptului Comanda
Misiunii poate aduce beneficii semnificative in actiunile militare, imbunétatind
flexibilitatea, adaptabilitatea si eficacitatea fortelor luptatoare.

Complementar, dezvoltarea personala este un mod adecvat de formare a
liderilor militari in situatii de incertitudine, in acest caz si riscul de a gresi fiind
minim. , formarea continud a personalului militar, in general, si a celui investit
cu responsabilitatea de a conduce, in special” (Chiorcea si Cioranu 2021, 163)
Astfel, putem sustine faptul cd o pregitire adecvata a personalului, comandanti si
subordonati, poate contribui la minimizarea riscurilor si la maximizarea beneficiilor
acestui stil de comanda.



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

Concluzii si propuneri

Conceptul Comanda misunii se adreseaza comandantilor militari de la orice nivel,
care sunt responsabili de planificarea si conducerea actiunilor militare, in special
celor din grupul de executie, in principiu comandantilor de nivel tactic. Comandantii
trebuie sd fie pregatiti sa promoveze o cultura a increderii si sd faciliteze comunicarea
deschisa si colaborarea intre toate nivelurile de comanda.

Filosofia conceptului Comanda Misiunii oferd instrumentele necesare delegarii
autoritatii si responsabilitatii la orice nivel, iar la nivel tactic incurajeaza initiativa si
autonomia. Comandantii de la toate nivelurile ierarhiei militare trebuie sa inteleaga
si sa adopte principiile conceptului in gestionarea actiunii fortelor si resurselor.

Conceptul Comanda misunii implicd o evaluare continua a situatiei si a progresului
in indeplinirea obiectivelor misiunii de citre comandantii superiori, precum si o
adaptare continua a planurilor si strategiei, in functie de schimbarile conditiilor de
lupta si de evolutia situatiei din teren. La nivelul inferior al lantului de comanda,
este nevoie de o intelegere a contextului general, identificat prin descifrarea intentiei
comandantului superior si reformularea misiunii primite.

Prin urmare, conceptul Comanda Misiunii se adreseaza intregului lant de comanda
si control si implicé o colaborare stransd intre comandanti, lideri, unitéti de comanda
si control, unitati subordonate si personal implicat. Aceastd colaborare asigurd o
conducere eficienta si o actiune eficace prin promovarea unei abordari sinergice,
orientata cétre obiective clar stabilite, avind ca principal scop indeplinirea cu succes
a misiunii incredintate.

Odati cu asumarea responsabilité‘gii, gestionarea riscurilor generate de biasuri,
decizii eronate, nesincronizarea, necoordonarea, dezinformarea, interpretarea
eronatd invoca delegarea extinsa a autoritatii, astfel comandantii superiori trebuie
sa fie pregatiti sa gestioneze riscurile asociate cu interferenta nivelurilor de comanda
si control. Aceasta implica evaluarea constantd a situatiei si gestionarea riscurilor
asociate cu deciziile si actiunile subordonatilor.

Riscurile de natura cognitivd, care apar incd din timpul procesului de planificare,
sunt: biasul, decizia eronata, interpretarea eronatd a informatiilor.

Riscurile de naturd actionald sunt: nesincronizarea, necoordonarea, ezitarea sau
intarzierea in luarea deciziilor, neimplicarea, inactiunea, lipsa coeziunii.

Riscurile de natura informationald sunt: dezinformarea, lipsa de comunicare etc.

Dintre riscurile identificate, cel mai usor de gestionat sunt cele din domeniul
planificérii, pentru cd se bazeaza pe cunoastere si depind de un proces de luare a
deciziei deliberat.

Riscurile de natura actionald se bazeaza pe experientd si un simt tactic dezvoltat al
comandantului de nivel inferior aflat la comanda unei structuri din campul tactic.
De aceea, la orice nivel de comanda si control s-ar afla un comandant, acesta este
incurajat sa invete permanent din experientele anterioare, pentru a se adapta noilor
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provociri, pentru a imbunatati continuu performanta actului decizional, atingerea
unui nivel de eficienta a actiunilor de la nivel tactic si atingerea gradului de eficacitate
asociat (Ef=1).

Pentru a sustine cele afirmate, se poate propune ca acest concept sa fie dezvoltat si
aprofundat in doctrinele categoriilor de forte, principalul scop fiind promovarea
unei abordéri mai flexibile, adaptabile si eficiente in gestionarea operatiilor militare.
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Abstract

Complexitatea mediului de operare contemporan impune o adaptare continud a procesului operational, acest lucru
fiind posibil prin recalibréri doctrinare constante, inclusiv prin reevaluarea dimensiunilor de manifestare a principiilor
operatiilor. In acest context, analiza noilor cerinte privind integrarea in cadrul operatiilor, a principiului concentrarii
efortului si a normelor care stau la baza dimensiondrii raportului de forte reprezinta un subiect de interes. Importanta
acestui demers rezultd si din perspectiva procesului de transformare a fortelor armate ale Romaniei, acesta vizand o
abordare care privilegiaza aspectul calitativ, in detrimentul celui cantitativ. Astfel, evaluarea potentialelor dimensiuni de
manifestare a respectivelor principii si repere ale operatiilor faciliteazd obtinerea unor rezultate valoroase, ele putdnd fi
exploatate de catre planificatorii militari la toate nivelurile operatiilor militare.

The complexity of the contemporary operating environment necessitates a continuous adaptation of the operational process,
which is made possible by constant doctrinal adjustments, including a re-evaluation of the principles of operations dimensions.
In this context, the analysis of the new requirements regarding the integration of the principle of concentration of effort and
the rules underlying the dimensioning of the force ratio in operations represents a subject of interest. This approach is also
significant in the context of Romania’s military transformation, which is geared towards a qualitative shift in emphasis over the
quantitative one. Consequently, the assessment of the prospective realization of the fundamental tenets of the aforementioned
operations yields valuable insights that can be leveraged by military planners irrespective of the operational scale.

Cuvinte-cheie:
principiile operatiilor; concentrarea efortului; punct decisiv; raport de forte.

Keywords:
principles of operations; concentration of effort; decisive point; force ratio.

Info articol
Primit: 24 julie 2024; Evaluat: 22 august 2024; Acceptat: 17 septembrie 2024; Disponibil online: 15 octombrie 2024

Citare: Nistorescu, C.V. 2024. ,,Fragilitatea principiului concentrarii efortului si inconstanta raportului de 3:1”.
Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I”, 13(3): 97-110. https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-25

onjwen [BE8E  © Editura Universitatii Nationale de Aparare ,Carol I”
Articol cu acces deschis distribuit in conformitate cu termenii si conditiile licentei Creative Commons Attribution (CC BY-NC-SA)

97



C.V. Nistorescu
Nr.3/2024 (vol. 13)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-25

98

Unul dintre primii teoreticieni militari care a identificat o serie de constante
care guverneaza actiunile fortelor angajate pe campul de luptd a fost Carl von
Clausewitz. In ampla sa lucrare, Despre rdzboi, Clausewitz a analizat ceea ce astizi
numim principiile rdzboiului si/sau principiile operatiilor (Gatzke 2003). Aceste
principii sunt rezultatul evolutiei in timp a fenomenului militar si sunt ,.distilate”
pe baza experientei acumulate si a lectiilor invatate de organizatiile militare. Ele
reprezinta acele ,idei, fundamente si norme” (Statul Major General al Armatei
Romaniei 2001, 60) care stau la baza procesului operational si dirijeazé planificarea,
pregatirea si executarea operatiilor militare. Nu exista o formuld unicd si unanim
acceptatd in ceea ce priveste definirea si stabilirea numarului principiilor, acesta
din urma diferind, in functie de perioada de referinta sau de predominanta unei
anumite scoli de gdndire. De asemenea, asimilarea principiilor a fost si este diferita,
ea depinzand de intelegerea ratiunii utilizarii instrumentului militar de catre stat, de
orientarea scolii de gdndire militara, dar si de nivelul integrarii ultimelor tehnologii
la nivelul operatiilor militare. In acest sens, daci constanta in timp a principiilor
este data de natura luptei armate, dimensiunile de integrare a acestora reprezinta un
rezultat direct al caracterului schimbator al acesteia. Treptat, scolasticii au renuntat
la sintagma principii ale rdzboiului, in favoarea celei de principii ale operatiilor
sau principii ale luptei armate. Consideram aceastd ultima abordare ca fiind mai
potrivitd, avand in vedere ca aceste fundamente guverneaza mai degraba lupta
armatd, razboiul reprezentand un fenomen social complex, mult mai cuprinzator si
care presupune mai mult decét interactiunea entitatilor militare.

Din punct de vedere teoretic, principiile operatiilor sunt grupate tindnd cont de
doud criterii: convergenta si interactiunea. Principiile care reflectd convergenta
au scopul de a reduce diversitatea si ambiguitatea pe campul de luptd, in aceasta
categorie regasindu-se concentrarea efortului, definirea obiectivelor, unitatea de efort/
unitatea comenzii, simplitatea, economia de efort, libertatea de actiune. Cea de a
doua categorie include principiile care reflecta interactiunea existentd intre fortele
combatante, reunind astfel actiunile ofensive, manevra, surprinderea, securitatea,
mentinerea moralului (Leonhard 1998, 27).

De-a lungul timpului, indiferent de caracterul doctrinelor existente la nivelul
organizatiilor militare, principiul concentrdrii efortului si-a gasit locul si rolul in
cadrul procesului operational. Acest principiu, aflat intr-o relatie de interdependenta
cu raportul de forte, dar si cu principii, precum economia de efort, surprinderea
si securitatea, raimane si astdzi un factor determinant in planificarea operatiilor
militare. In acelasi timp, din cauza transformarilor existente la nivelul cAmpului de
lupta contemporan, integrarea clasicd a principiului concentrarii efortului, dar si
a regulilor definitorii ale raportului de forte devine mai dificil de realizat. In acest
sens, obiectivul prezentului demers este acela de a determina vulnerabilitatile si

—-

fragilitatea principiului concentrérii efortului in abordarea sa clasicd, precum s
inconstanta regulei de 3:1, aceasta din urma reprezentand si astdzi un fundament
pentru proiectarea raportului de forte. In scopul orientarii efortului de cercetare

ne-am propus, printr-o analizd empiricd a fenomenului militar, sd rdspundem la
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urmatoarele intrebari de cercetare:
* Care sunt sursele fragilitatii principiului concentrarii efortului?
* Care este interactiunea principiului concentririi efortului cu alte principii
ale operatiilor si care este impactul acestuia asupra lor?
* Care sunt factorii ce fac ca raportul de forte, definit prin regula de 3:1, sa nu
isi mai pastreze relevanta in operatiile de luptd contemporane?

Analiza documentara a literaturii de specialitate, precum si evaluarea empirica a
diferitelor conflicte armate au permis desprinderea unor concluzii in ceea ce priveste
nevoia de reconsiderare a acestor constante ale luptei armate. Rezultatele cercetirii,
desi ofera o perspectiva empirica asupra problemei analizate, subliniazd nevoia
de reconsiderare a fundamentelor operatiilor specifice luptei armate si, implicit,
ajustarea acestora la noile cerinte ale campului de luptd. Exemplele prezentate,
dar si recomandarile inaintate se pot constitui in repere teoretice, care pot veni in
sprijinul procesului de revizuire a doctrinelor si manualelor de lupta. Subliniem
faptul ca intelegerea si cunoastere principiilor si conceptelor nu inlocuiesc judecata,
acest lucru reprezentdnd mai degrabd un mijloc de potentare a ei. Asadar, pe langa
informarea cititorului, aceastd analiza are si rolul de a actiona ca un stimulent pentru
reflectie asupra subiectului.

Retrospectiva istorica privind integrarea principiului
concentrarii efortului si sursele fragilitatii acestuia

Principiul concentrarii efortului isi are originea in Schwerpunktul clausewitzean,
acel punct fizic sau sector al dispozitivului inamic, asupra caruia efortul principal
trebuia concentrat si unde atacul decisiv urma sa aiba loc (Vego 2007, 101-109).
In conditiile in care mobilitatea tactica era relativ redusi si efectele armamentului
de foc erau materializate, inclusiv in zona principald de contact, acest principiu
al concentrarii efortului s-a materializat, pentru multd vreme, mai degraba intr-o
concentrare a fortelor si mijloacelor, punctul decisiv definind cadrul spatio-temporal
si efortul principal. Influenta clausewitzeand a determinat dezvoltarea unei abordari
directe a luptei armate, in care se urmdrea obtinerea unei superioritati numerice,
in scopul desfasurarii unei ,,batalii decisive” care sa duca la infrangerea inamicului
si la céastigarea razboiului. Cresterea mobilitatii strategice, datoritd dezvoltarii
tehnologiei cu aburi, a permis statelor sa isi transporte un volum imens de forte si
mijloace in teatrele de operatii ale Primului Razboi Mondial. Exploatarea avantajelor
principiului concentrarii prin masarea covarsitoare de resurse in teatrele de operatii
nu a adus succesul imediat asteptat pentru niciuna dintre partile implicate. Esecul
in a crea asimetrii tactice, asociat cu cresterea letalititii sistemelor de foc au dus
la dezvoltarea asa-numitului ,,razboi de transee’, tacticd ce a determinat un nivel
»atritional” extrem de ridicat.

In perioada interbelicd, dezvoltarea rapidd a tancului, avionului §i mijloacelor
de comunicare prin radio a oferit premisele exploatirii la o noud dimensiune a
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principiului concentrérii. Conceptul de ,,sector de rupere” a lui Clausewitz avea sa
capete sens in operatiile armatei germane din Cel de-Al Doilea Razboi Mondial.
Exploatand caracteristicile unei doctrine noi, care reunea principiul armelor
intrunite si comanda misiunii ca filozofie de comanda, germanii au inteles cd
principiul concentrdrii nu se rezuma doar la masarea unor cantitati mari de forte
intr-un anumit sector al frontului. Comandantii armatei germane au concentrat
mai degrabd un mix letal al efectelor operatiilor cu arme intrunite, toate obtinute
in conditiile surprinderii inamicului. In cadrul campaniei din Ardeni, germanii au
determinat efortul principal la fiecare nivel de comanda, de la grupul de armate pana
la fortele tactice de nivel batalion. De exemplu, dintre cele trei grupuri de armate,
angrenate in Operatiunea Fall Gelb, efortul principal a revenit Grupului de armate A
al generalului Gerd von Rundstedt, desfasurat de-a lungul unui front de 175 km, de
la Namur la Longwy. In cadrul acestui grup de armate, efortul principal i-a revenit
Grupului Panzer a lui von Kleist. Aceasta forta dispunea de 5 dintre cele 10 divizii de
tancuri disponibile, iar ele au fost concentrate pe un aliniament de 80 km, situat la
nord de raurile Meuse si Chiers. In cadrul Grupului lui von Kleist, forta de pe efortul
principal a fost Corpul XIX, aflat sub comanda lui Heinz Guderian. Acest corp avea
in compunere 3 divizii panzer, 60.000 de militari si 22.000 de vehicule. Acestui corp
i s-a destinat o fasie de ofensiva cu o dezvoltare frontald de 10 km (intre Canalul
des Ardennes si Noyers-Pont Maugis), acest sector fiind Schwerpunktul Grupului lui
von Kleist. Guderian, la randul sau, a selectat un sector de 5 km intre Donchery si
Vadencourt, in care sd actioneze Divizia 1 Panzer, aceasta constituindu-se in forta de
pe efortul principal al Corpului XIX Panzer (Vego 2007, 101-109).
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Sursa: Milan Vego, Ph.D., ”Clausewitz Schwerpunkt, Mistransalted from German, Misunderstood
in English”, Military Review, 2007, https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-review/
Archives/English/MilitaryReview 20070228 art014.pdf, accesat la 17.07.2024.
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In ciuda integrarii eficiente a principiilor luptei armate la nivelul operatiilor executate,
succesele armatei germane au fost, finalmente, contestate de sovietici, acestia fiind
capabili sa preia initiativa, tocmai prin asigurarea pe front a unei concentrari
superioare de forte si mijloace. In perioada urmatoare Celui de-Al Doilea Rizboi
Mondial, armatele moderne au oscilat in privinta modului de intelegere si de aplicare
a acestui principiu. In ciuda dezvoltirii tehnologice si aparitiei unor noi sisteme
de armament, modelarea doctrinard prin prisma raportului de forte favorabil a
reprezentat un reper si in modelarea strategiilor specifice Razboiului Rece. Generalul
american William E. De Puy, in calitate de sef al Departamentului doctrina si
instructie/ TRADOC al US Army, a fundamentat doctrina Active Defense (1977),
plecind de la acest considerent. Scopul doctrinei era obtinerea unei remize impotriva
URSS, pe teritoriul Europei. Se baza pe concentrarea fortelor in potentialele puncte/
sectoare de rupere ale sovieticilor. In acest sens, doctrinar, brigazile din esalonul doi
al diviziilor urmau sa fie concentrate tot pe limita dinaintea apararii, tocmai pentru
asigurarea unui raport cantitativ de forte, considerat a fi satisfacator la acel moment.
Doctrina De Puy a primit multe critici la vremea respectiva, ea fiind considerata
nepotrivita pentru oprirea unei forte, consideratd superioara numeric si relativ egald
din punct de vedere tehnologic (Skinner 1988, 4-5).

Cativa ani mai tarziu, reformele generalului-locotenent Donn A. Starry,
inlocuitorul lui De Puy, au fost implementate in doctrina AirLand Battle si,
ulterior, s-au materializat prin intermediul manualului de lupta FM-100-5
(1982). Aceste viziuni si perspective asupra fenomenului militar modern aveau sa
schimbe radical modul de abordare a operatiilor de lupta. Noua doctrind exploata
principalele vulnerabilitati ale sovieticilor: rigiditatea tacticd, predictibilitatea in
dispunerea esaloanelor si inferioritatea tehnologicd (Skinner 1988, 6). Mizand pe
superioritatea tehnologicd a unor noi sisteme de armament si a echipamentelor
militare, americanii au plecat de la nevoia de a devansa pe sovietici in plan
spatio-temporal si, implicit, in realizarea ciclului decizional. Astfel, inferioritatea
numericd a fortelor NATO devenea irelevanta. Doctrina AirLand Battle acorda
o importanta deosebitd operatiilor in adancime si ,se ocupa” de esalonul doi al
sovieticilor. Ea stabilea echilibrul dintre manevra si puterea de foc, corpul de armata
devenind principalul esalon tactic care dispunea de artilerie si de capabilititi de
informatii proprii. Tot aceasta doctrina implementeazd noi concepte, cum sunt
batdlia integratd, campul de luptd extins, executia descentralizatd, superioritatea
tehnologicd. Validarea ei nu avea sa se realizeze intr-o confruntare directd intre
fortele NATO si cele ale Pactului de la Varsovia, ci in cadrul Operatiei Desert Storm
din Kuweit (1991). Superioritatea tehnologica si informationala a fortelor coalitiei
au surclasat fortele irakiene, crednd premisele infrangerii lor rapide. Acumularea
efortului, materializat intr-o concentrare adaptatd si sinergicd a efectelor in toate
mediile de operare, a asigurat premisele unui succes militar de necontestat pentru
fortele armate ale coalitiei.

Dupa cdderea Cortinei de Fier, probabilitatea unor conflicte militare conventionale
la scara largd a scdzut considerabil. Conflictele militare aferente razboiului de
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generatia a 4-a scot in evidenta faptul ca principiul concentrarii efortului presupune
mai mult decit concentrarea capabilitatilor fizice sau a efectelor generate de
acestea. Neregularitdtile si asimetriile operatiilor de contrainsurgentd evidentiaza
nevoia de concentrare a eforturilor in spatiul informational, in scopul influentarii,
convingerii si formarii de noi opinii. Cdstigarea inimilor si mintilor devine dictonul
care fundamenteazd creionarea liniilor de efort la nivelul operatiilor militare,
acestea bazdndu-se preponderent pe o abordare centrata pe populatie (Miller 2016).
Provocirile sunt la fel de mari ca si in cadrul conflictelor conventionale simetrice,
scolasticii si comandantii militari observind cd obtinerea succesului in ciocnirile
armate sau chiar al batdliillor nu asigurd neapdrat conditii pentru infrangerea
inamicului. In consecinta, integrarea principiului concentrarii efortului la nivelul
operatiilor devine mult mai nuantata si, totodatd, mai greu de realizat. Comandantii
si planificatorii militari au intdmpinat serioase dificultati in evaluarea centrului de
greutate aferent operatiei desfasurate, de multe ori acesta necoincizand cu o anumita
entitate fizicd a inamicului. De asemenea, mental, liderii militari au acceptat cu
greu ca victoria incontestabild pe campul de lupta prin concentrarea unor forte si
efecte superioare (cantitativ si calitativ) nu va conduce la infrangerea si colapsul
inamicului. Experientele fortelor americane in Vietnam sau ale rusilor in Afganistan
aveau sd fie repetate, ani mai tarziu, de citre armatele occidentale in conflictele din
Irak si din Afganistan.

Astazi, fragilitatea principiului concentrarii efortului porneste, in primul rand,
din deficientele existente in definirea acestuia, diferentele in modul de denumire
a lui creand, de asemenea, confuzii. Doctrina fundamentald a NATO, referindu-
se la principiul concentrarii efortului, aduce in atentie faptul ca, intr-un mediu de
operare, supravietuirea fortei si mentinerea securitétii operatiilor devin dificile, in
conditiile masarii fortelor si mijloacelor. De aceea, subliniaza respectiva publicatie,
este de dorit a se concentra efectele unei forte dispersate, in scopul atingerii
obiectivelor militare (Allied Join Publication, AJP-01 2022, 120). Totusi, in cadrul
aceleiasi definitii, este subliniat faptul ca eficienta concentrarii efortului depinde de
unitatea de efort, de definirea clard a obiectivelor, dar si de capabilitatea de a sustine
»masarea’, fara a exclude explicit concentrarea de forte si mijloace. Mai mult de atat,
doctrina nu formuleazd potentiale solutii prin care se poate realiza concentrarea
efectelor de catre o forta dispersatd. Doctrina aliata pentru operatii nu simplicd
aceastd problema. Ea, referindu-se la principiul analizat, ii atribuie denumirea
de ,,concentrare a fortei” si aduce in prim plan nevoia de a fi concentratd puterea
de luptd la locul si momentul potrivit pentru a obtine superioritate, in raport cu
inamicul, in scopul obtinerii unor rezultate decisive (Allied Joint Publication, AJP-
3 2019, 1-10). Intr-adevir, puterea de lupti nu se rezuma numai la componenta
ei fizica, dar unul dintre elementele respectivei componente este reprezentat de
forte si mijloace. Doctrina britanica pentru operatii se aliniaza cu doctrina NATO
similara (Army Publication 2010, 2A-4). Doctrina militara a SUA se rezuma in a
numi aceasta constanta ,,principiul concentrarii’, fara a preciza daca exclude sau nu
ideea concentrarii fortelor si mijloacelor (Joint Publication, J.P. 3-0 2018, A-2). In
consecinta, si in prezent planificatorii militari intdmpind probleme in a identifica



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

dimensiunea de manifestare a acestui principiu, care, in ciuda fragilitatii sale, ramane
totusi reperul | in procesul de planificare a operatiilor militare.

Relatia principiului concentrarii efortului cu alte principii
ale operatiilor si impactul avut asupra lor

Indiferent de tipul operatiei militare sau de nivelul de realizare a acestora, principiile
operatiilor sustin si integreazd conceptual procesul de planificare, pregatire si
executie a acestora. Principiile operatiilor se interconditioneazd, ele realizand
un efect sinergic, in situatia aplicarii lor adaptate si rationale. Definirea clara a
obiectivelor asigurd simplitatea planurilor, iar simplitatea planurilor si unitatea
comenzii confera libertate de actiune comandantilor subordonati. Actiunilor
ofensive le sunt necesare conditii optime pentru realizarea manevrei, precum si un
anumit nivel de surprindere a inamicului. Asigurarea protectiei fortei si securitatii
operatiilor, cu siguranta, contribuie la mentinerea moralului militarilor pe campul
de luptd. Astfel, se poate constata cd interactiunea si interdependenta principiilor
operatiilor in cadrul razboiului modern sunt de necontestat. Referindu-ne la
principiul concentrarii efortului, identificam o serie de avantaje, dar si de dezavantaje
privind integrarea acestuia la nivelul operatiilor (Leonhard 1998, 10-11). In cartea
sa, Strategia, o istorie completd, Lawrence Freedman afirmd cd implementarea
principiului concentririi a facut mai mult rau decat bine (Freedman 2021, 264). Prin
aceasta, Freedman doreste sd scoata in evidentd nu atat irelevanta acestui principiu,
ci mai ales modalitatea eronata in care acesta a fost inteles, de-a lungul timpului, de
citre comandantii si planificatorii militari. De asemenea, autorul, subliniind faptul
ca acest principiu este adeseori prost inteles, expune fragilitatea lui, ceea ce valideaza
ideea care a initiat acest demers.

Intr-adevir, integrarea eficientd a principiului concentrarii efortului implicd
sustinerea lui prin unitate de efort si prin definirea clara a obiectivelor. Concentrarea
efortului pe o anumita directie implicd o economie de efort pe alte directii. Pe de
altd parte, economia de efort realizata pe respectivele directii se transpune si intr-un
volum mai redus de forte si mijloace, acest lucru creand o serie de vulnerabilitati.
Reducerea acestor vulnerabilitati pe directiile de efort mai putin importante impune
cresterea masurilor de securitate a operatiilor pentru evitarea surprinderii de catre
inamic. Mai mult de atat, o serie de masuri trebuie intreprinse pentru a induce in
eroare inamicul asupra directiei principale de efort. In conditiile in care, de foarte
multe ori, concentrarea efortului se materializeaza si intr-o concentrare de forte
si mijloace, este destul de dificil ca respectivele operatii de inducere in eroare sa
aiba succes. In consecintd, in conditiile actuale ale cAmpului de luptd, principiul
concentrarii efortului, materializat printr-o concentrare a fortelor si mijloacelor, se
opune principiilor simplitatii, surprizei si securitatii. Aglomerarea de forte sau o forta
monolitica de dimensiuni mari complicd atat planurile de operatii, cat si ierarhia
de comandd. Cu cét realizarea planului presupune interactiunea dinamica a mai
multor elemente, cu atat acesta va deveni mai dificil de pus in aplicare si va necesita
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un control mai detaliat. In acelasi timp, concentririle de forte si mijloace afecteazd
drastic capacitatea de a realiza securitatea lor. Concentrarea fortelor germane in
Ardeni si luarea prin surprindere a francezilor au fost posibile in conditiile in care
mijloacele ISR erau limitate. Chiar si in acele conditii, armata germana a fost expusa
si doar faptul ca francezii nu au sesizat oportunitatea lovirii cu aviatia a aglomerarii
de forte din zona raului Meuse a facut ca panzerele germane sa-si atinga obiectivele
(Beevor 2015, 101-102). Astazi, in contextul dezvoltarii fara precedent a diversilor
senzori multispectrali, concentratrea fortelor, deplasarea si desfasurarea lor devin
mult mai dificile. Sistemele de lovire cu raza lunga de actiune si cu precizie ridicata,
exploatdnd informatiile obtinute prin intermediul capabilitatilor ISR, pot crea
efecte devastatoare, lovind concentririle de forte in afara zonei de contact. Astfel,
dispersia fortelor devine o prioritate, concentrarea efortului prin masarea de forte si
mijloace intr-un punct decisiv fiind realizata printr-o serie de operatii de modelare,
care presupun: inducerea in eroare a inamicului, camuflarea fortelor si securitatea
operatiilor, redislocari rapide, asigurarea unor masuri de control al traficului.

Fragilitatea principiului concentrarii efortului apare si din faptul ca, indiferent de
natura efortului concentrat, sansele de realizare a surprinderii inamicului scad
semnificativ. Atunci cind concentrarea efortului se materializeazd preponderent
printr-o concentrare a fortelor si mijloacelor, integrarea principiului surprinderii se
complica si mai mult. Un volum mare de forte si mijloace este greu de camuflat si de
aceea, pentru realizarea surprinderii inamicului, sunt necesare o serie de actiuni care
sa ascunda intentiile fortelor proprii: intensificare aparenta a efortului pe alte directii
de efort, imprimarea unui caracter de rutind a activitatilor executate de respectivele
forte, dispersdri temporare si frecvente ale fortelor. In 1973, egiptenii, desi nu au
fost in masurd sa isi camufleze fortele concentrate de-a lungul Canalului de Suez,
si-au ascuns intentiile prin executarea unor exercitii repetate care au avut ca scop
ingelarea israelienilor asupra unei potentiale invazii. Aproape 50 de ani mai tarziu,
armata ucraineand, prin intensificarea efortului in zona de operatii Herson, reuseste
sd inducd in eroare comandantii rusi asupra intentiilor si directiei principale de efort,
inclusiv asupra indicatorilor care semnalizau o concentrare de forte si mijloace pentru
sustinerea respectivei directii. Astfel, in toamna anului 2022, profitaind de redislocarea
fortelor rusesti din zona de operatii Harkov, fortele ucrainene au desfasurat o serie de
operatii ofensive care au condus la eliberarea a mai mult de 6.000 km?.

Tinand cont de aceste repere, subliniem faptul ca nu existd o solutie sau o formula
unicd, menitd sa asigure o integrare optima a principiilor la nivelul operatiilor
militare. Totusi, este foarte important de retinut ca simpla cunoastere a acestora
nu este suficientd, ea fiind mai putin importantd decat intelegerea provocarilor
intampinate atunci cand se incearci aplicarea lor intr-un anumit context. In urma
cu un secol, Julian Corbett a subliniat acest aspect, scriind cd nimic nu este mai
periculos in studiul razboiului decat sd permiti maximelor sa devina substitutul
judecatii (Jordan si altii 2016, 11). Aceasta realitate a secolului trecut raméne valabila
si are aceeasi consistentd si astdzi, in contextul conditiilor mediului de operare
contemporan.
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Inconstanta raportului de 3:1 in ceea ce priveste
planificarea operatiilor de lupta

Analiza conflictelor armate a demonstrat faptul cé o fortd care se afld in apérare are
sanse mari sa infranga o fortd aflatd in ofensivd. Apératorul este favorizat de o serie
de factori care tin de alegerea terenului si de amenajarea genisticd a acestuia, de
intelegerea mai profunda a contextului in care se opereaza, de stabilirea unor repere
spatiale pentru angajarea tintelor pe timpul apropierii inamicului, de posibilitatea
de a executa foc din pozitii acoperite, de dispunerea esalonata a rezervelor si de
posibilitatea introducerii oportune a acestora in lupta. Pentru a reduce evidentele
avantaje ale fortei aflate in apérare, forta care trece la ofensivd este nevoitd sa isi
asigure o superioritate temporara in punctele decisive ale bataliei. De reguld, aceasta
se materializeazd printr-o cantitate mai mare de forte si mijloace si, implicit, printr-o
putere mai mare de foc.

In urma evaluirilor statistice, a fost stabilit, in mod empiric, un raport de forte
minim necesar pentru asigurarea succesului in lupta. Acest raport este influentat
de forma si de procedeele de luptd adoptate, de capabilititile proprii disponibile,
oponentului. De reguld, valorile acestui raport sunt valabile in conditiile manifestarii
unor confruntari militare conventionale simetrice, unde partile combatante dispun
de capabilititi relativ egale. Cele mai cunoscute valori care tin de raportul de forte
sunt prezentate in Tabelul 1.

TABEL NR. 1
Valori istorice minime de planificare a raportului de forte
RAPORT
FORME/ ISTORIC DE
F(;.UPT AD K PROCEDEE METODE SI CONDITII FORTE
ALE OPERATIEI Forte proprii/
Inamic
INTARZIERE Aliniamente mtem.ledlare si/sau {5k
apk succesive
APARARE PE Consolidatd/pregatita 1:3
POZITII In graba 1525
1 ificat i i i
DIN CONTACT Atacu p!aim l’CZﬂ llIlpf)il’lVa unei 3-1
apirdri consolidate
OFENSIVA ocul e e——— :
DIN MISCARE acu- tixgcu a 'u'npta) riva unei 251
apardri pregitite in graba
CONTRAATAC Flancuri 1N |

Sursa: North Atlantic Treaty Organization, Allied Procedural Publication, APP 28 — Tactical Planning
for Land Forces, NATO Standard Office (NSO), 2019, p. 3-5.

Specialistii militari au demonstrat ca un raport de forte favorabil creeaza premise
pentru obtinerea succesului operational, dar acest lucru nu este suficient. O serie
de analize ale conflictelor si bataliilor scot in evidenta faptul ci, in multe situatii,
un raport favorabil de forte, chiar de 3:1, nu a fost suficient pentru a infrange o
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forta inferioara din punct de vedere numeric. Cercetitorul si istoricul
militar Trevor Dupuy, fondatorul institutului de cercetare cu acelasi nume,
analizind mai multe bétalii, aduce o serie de critici raportului de forte de
3:1. El scoate in evidentd ambiguitatea acestei reguli, precum si posibilitatea
irelevantei ei: ,,ce reprezintd raportul de forte de 3:1 ca factor al planificdrii?
Se referd la numdrul de oameni sau la cel de sisteme de armament? Reprezintd
puterea de foc? Sunt luate in calcul si alte aspecte ale puterii de lupta? Intr-o
anumitd situatie, este clar cd nici numdrul de oameni, nici puterea de foc nu
ne spun prea multe, dacd nu cunoastem circumstantele in care acestea sunt
intrebuintate.” (Dupuy 1979, 13).

In 1984, sub indrumarea lui Dupuy, Historical Evaluation Research

'Este vorba despre  Organization (HERO)' a realizat un studiu al batiliilor care au avut loc in

Analysis of Factors

That Have Influenced
Outcomes of Battles and
Wars: A Data Base of
Battles and Engagements.
Volume 1. Main Report.
Selected Battles 1600-
1973, 1984, beneficiarul

perioada 1600-1973, unul dintre criteriile principale de analiza fiind raportul
de forte. Studiul a aratat céd forta aflatd in ofensiva, dispunidnd de un raport
de forte de 3:1, a obtinut succes in 74% din cazuri. De asemenea, studiul
aratd ca atacatorul a obtinut o ratd a succesului intre 58% si 63% si in situatia
in care s-a aflat in dezavantaj numeric, raportul de forte fiind de 1/1,5: 1 in
favoarea apdaratorului. Acelasi procent, exprimand succesul atacatorului, a

fiind US Army Concepts
Analysis Agency, fost dedus, in situatia unui raport de forte avantajos atacatorului, dar mai
cunoscut, astazi, ca US . . M . . .
Army Center for Army ~ Mic de 3:1. Interesant este si faptul cd, doar in 106 dintre cele 598 de cazuri
Analysis.  analizate, atacatorul a reusit si obtind un avantaj de 3:1. Rezultatele detaliate
ale studiului se regasesc in Tabelul 2.
TABEL NR. 2
Raportul de forte analizat pentru bataliile din perioada 1600-1973
Nr. Raport de forfe - Numir de bitﬁlw"p;ocefltaj
crt. ofensivi/apirare LHRATRE remizi A Total
invingitor invingitor
1. Mai mic de 1:3 2 (40%) 0 (0%) 3 (60%) 5 (100%)
2. Intre 1:3 si 2:3 23 (51,1%) 1(2,2%) 21 (46,7%) 45 (100%)
3. Intre 2:3 si 3:2 88 (35,8%) 16 (6,5%) 142 (57,7%) 246 (100%)
4. Tntre 3:2 si 3:1 60 (30.6%) 12 (6,1%) 124 (63,3%) | 196 (100%)
5. Mai mare de 3:1 23 (21,7%) 5(4,7%) 78 (73,6%) 106 (100%)
Total 196 (32,8%) 34 (5,7%) 368 (61,5%) 598 (100%)

Sursa: http://www.dupuyinstitute.org/blog/2016/07/11/trevor-dupuy-and-the-3-1-rule/,
accesat la 27.07.2024.

Se poate remarca faptul ca, in ciuda unui avantaj numeric favorabil
atacatorului care reprezinta un factor ce poate influenta rezultatul unei
batalii, regulile care stau la baza stabilirii raportului de forte sunt lipsite de o
consistenta stiintifici. Luand in considerare raportul de forte istoric pentru
executarea ofensivei din contact, trebuie sa scoatem in evidenta ca, in situatia
realizarii acestuia, fiecare forta are sanse de succes. Astfel un raport de 3:1,
considerat optim pentru realizarea succesului in ofensiva, genereaza in mod
intrinsec si valabilitatea reciprocei, adicd un raport de 1:3 inca ii asigurd
aparatorului sanse de respingere a ofensivei. Mai mult de atét, aparatorul
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isi va canaliza actiunile astfel incat sa reducd relevanta inferioritatii numerice. De
exemplu, organizarea apardrii, centrata pe mentinerea localitatilor drept puncte tari
ale terenului, impune atacatorului suplimentarea volumului de forte, un raport de
forte, considerat a fi satisfacator, depasind 5:1, in favoarea acestuia din urma. Astfel,
planificatorii militari pot doar sd isi orienteze efortul prin prisma acestui raport,
tinand cont in egala mésura si de ceilalti factori care pot influenta succesul.

Inconstanta, dar si inconsistenta regulei de 3:1 persistd si in prezent. Fortele armate
ale Federatiei Ruse au obtinut, in anumite momente decisive ale bataliei pentru Kiev,
din februarie-martie 2022, un raport de forte mai mare de 10:1 si totusi nu au putut
exploata superioritatea cantitativa, finalmente, fiind nevoite sa se retraga (Zabrodskyi
si altii 2022, 1). Multiplicatorii puterii de lupta, precum integrarea sinergica a focului
si manevrei, informatii exacte referitoare la actiunile inamicului, tehnologii inovative
integrate complexului de lovire, dar si moralul si vointa de a lupta, au ficut irelevant
un raport de forte considerat mai mult decét suficient, facilitind astfel victoria
ucrainenilor. Pe de altd parte, contraofensiva ucraineana, din vara anului 2023, a
esuat lamentabil, una dintre cauze fiind si imposibilitatea de a concentra suficiente
forte si mijloace pe directia principald de efort (Watling si Reynolds 2023, 1). Linia
de aparare Suvorokin, un sistem defensiv complex al rusilor, adanc esalonat si intérit
cu multiple capabilititi antitanc, a negat determinarea si profesionalismul brigazilor
ucrainene, la fel si superioritatea tehnologicd a sistemelor de armament si a tehnicii
blindate, furnizate acestora de statele occidentale. In acest context, identificim o
serie de factori ce influenteaza regulile empirice care fundamenteaza raportul de
forte, in diferite tipuri de operatii militare: calitatea sistemelor de armament, nivelul
de instruire a fortelor, acuratetea si oportunitatea informatiilor, inducerea in eroare
a inamicului si realizarea surprinderii, moralul si vointa de a lupta a militarilor,
eficienta si adaptabilitatea doctrinei, calitatea si profesionalismul liderilor. Acestia
se regdsesc la nivelul tuturor componentelor puterii de lupta, interconditiondndu-se
intr-un mod adaptat, in functie de situatie.

Concluzii

Rezultatele obtinute oferd un raspuns intrebdrilor de cercetare si indica, totodata,
faptul ca planificatorii si comandantii militari trebuie s urmareasca implementarea
rationald si adaptata a principiilor si regulilor care se constituie in subiectul acestui
demers. Principiile operatiilor, desi au un caracter axiomatic, nu sunt si nu vor fi
universal valabile si pot suferi transformari in timp. Ponderea mai mare a unei
anumite teme de campanie poate influenta importanta unui anumit principiu, la
fel cum caracterul multinational al operatiilor poate accentua nevoia de a acorda o
atentie sporita altuia.

Regulile empirice care sustin planificarea operatiilor isi vor gasi locul in procesul
operational al viitoarelor confruntédri armate conventionale, dar subliniem nevoia de
a lua in considerare faptul cd ele nu asigura un fundament stiintific suficient pentru
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obtinerea succesului. Raportul de forte, modelat prin prisma regulei de 3:1, isi va
pierde din consistentd, odata cu cresterea transparentei cdimpului de lupta. Probabil,
comandantii isi vor dori si vor incerca sa obtina superioritate numerica pe campul
de lupta, dar nu vor reusi intotdeauna acest lucru. De aceea, prin integrarea unor
multiplicatori ai puterii de lupta, precum sistemele de lovire de precizie, capabilitatile
ISR multispectrale, un ciclu decizional mai rapid, in comparatie cu cel al inamicului,
motivarea trupelor, dar si un leadership eficient, se va incerca compensarea
deficitului de forte si mijloace. Viteza si surprinderea pot substitui, de asemenea,
insuficienta cantitativa. Manevra, ca functie a luptei, creeazd temporar si artificial o
superioritate a puterii de lupta in punctele decisive ale bataliei. Tinand cont de aceste
aspecte si ludnd in considerare rezultatele obtinute, inaintim o serie de recomandari
care vizeazd intregul proces operational.

Astfel, in timpul procesului de planificare a operatiei, statul major trebuie sd aibd
in vedere citeva repere esentiale. In primul rand, trebuie identificati si definiti
indicatorii de eficacitate si de performanta care sa asigure posibilitatea de a evalua
progresul operatiei. De asemenea, este esentiala determinarea mai multor potentiale
puncte decisive ale bataliei si planificarea distribuirii efortului, astfel incat inamicul
sa nu identifice directia principald de efort, punandu-l pe acesta intr-o dilema
operationald in incercarea de a contracara existenta mai multor amenintari.
Elaborarea si integrarea, la nivelul operatiei, a unui plan de inducere in eroare a
inamicului, indiferent de nivelul si de amploarea operatiei desfasurate, reprezinta
o conditie obligatorie pentru succesul operational. Planificarea si realizarea jocului
de rdzboi, inclusiv din perspectiva integrarii principiului concentrarii efortului
si a raportului de forte, exprimat prin reguli deja consacrate, oferd statului major
oportunitatea de a identifica vunerabilititi, dar si solutii pentru reducerea lor. Nu
in ultimul rand, in cadrul fazei de dezvoltare a cursurilor de actiune, planificatorii
trebuie sd tind cont si de aspectele calitative ale sistemelor de armament, ale tehnicii
de luptd si echipamentelor militare, nu numai de numirul acestora. In timpul
fazei de pregatire a operatiei, se impune o dispersare si o redislocare succesiva a
fortelor pentru a asigura premisele unei concentréri rapide in momentul decisiv
al operatiei. Totodatd, este necesara camuflarea multispectrala a fortelor pentru a
reduce posibilitatile inamicului de a identifica concentréri de forte si de mijloace
sau a unor capabilitati care au un rol de multiplicator al puterii de lupta. Executia,
ca fazd distinctd a procesului operational, presupune evaluarea continua a
progresului operatiei, identificindu-se astfel eventualele disfunctionalitati, cauzate
de integrarea defectuoasa a principiului concentrdrii efortului si a regulei de 3:1.
Odata ce deficientele sunt identificate, este necesard o adaptarea tactica eficientd
pentru ajustarea oportuna a operatiei. De asemenea, in timpul executiei operatiei,
poate fi identificatd nevoia unei adaptari institutionale pentru schimbarea abordarii
in ceea ce priveste executarea operatiilor, inclusiv recalibrarea din punct de vedere
doctrinar a acestora.

Conflictele armate contemporane pun in evidentd dificultatea operatiilor specifice
luptei armate intr-un context, marcat de inovatii tehnologice care asigurd posibilitati
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de supraveghere si de lovire, deopotriva, in domeniile de operare fizice si nonfizice.
Observatiile specialistilor militari indica faptul cd adaptarea organizatiilor militare
este inerenta, ea intervenind ca o consecinta a nevoii de supravietuire a acesteia,
in noile conditii ale campului de luptd. Este de necontestat faptul ca, in urmarirea
succesului, comandantii militari si statele lor majore vor incerca sd identifice solutii
care si asigure fortelor proprii o pozitie de avantaj, in raport cu inamicul. In acest
sens, integrarea principiilor si a regulilor care stau la baza fundamentdrii luptei
armate se va realiza in mod rational si adaptat, acestea ajustandu-se concomitent si
in functie de evolutia si de transformarile aparute la nivelul mediului de operare.
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Abstract

In cuprinsul acestui articol se exploreaza rolul crucial al rezilientei, ca multiplicator de efecte, in pregitirea si antrenarea
personalului militar. Prin dezvoltarea capacititii de a opera in conditii de incertitudine si de a-§i asuma riscuri calculate,
fortele armate pot reduce vulnerabilitatea la manipulare si dezinformare. Analiza se concentreazi pe modalitatile de
consolidare a rezilientei, subliniind importanta flexibilititii mentale, a adaptabilititii, a gindirii critice, dar si a unei
pregatiri temeinice in fata provocarilor dinamice. Studiul evidentiaza, de asemenea, necesitatea integrarii acestor
competente in programele de pregatire militara pentru a crea lideri capabili sd ia decizii informate chiar si in lipsa
tuturor informatiilor necesare. Rezultatele sugereazd ca o abordare bazata pe rezilientd poate imbunatati semnificativ
capacitatea de contracarare a inducerii in eroare, contribuind astfel la succesul operational al fortelor armate.

This article examines the critical role of resilience as an effect multiplier in the preparation and training of military personnel.
By developing the ability to operate under uncertainty and take calculated risks, armed forces can reduce their vulnerability
to manipulation and disinformation. The analysis focuses on ways to build resilience, emphasizing the importance of mental
[lexibility, adaptability, critical thinking, and thorough preparation for dynamic challenges. The study also highlights the need
to integrate these skills into military training programs to produce leaders capable of making informed decisions even in the
absence of all necessary information. The findings suggest that a resilience-based approach can significantly improve the ability
to counter deception and thus contribute to the operational success of the armed forces.
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in lumea contemporana, caracterizata de complexitate sporitd si de rapiditatea
schimbarilor, inducerea in eroare a devenit o arma strategicd de baza folositd de
adversari in scopuri malitioase pentru a destabiliza si a manipula diferite audiente
tinta. Caracteristicile tehnologice ale mediului actual oferd tot mai multe mijloace de
inselare, amplificind, in acelasi timp, efectele distructive ale unor asemenea actiuni.
Pe acest fond, fortele armate se confrunta cu o provocare crescanda in identificarea si
contracararea tacticilor specifice operatiilor de manipulare si dezinformare. In acest
context, acest articol argumenteaza importanta unei pregatiri eficiente in demersul
de contracarare a inducerii in eroare, desfdsurata de adversar, dezvoltarea rezilientei
organizatiei militare devenind o componenta esentiald pentru mentinerea eficientei
operationale si asigurarea protectiei fortelor si misiunii.

Rezilienta, definita ca abilitatea de a se adapta si de a se recupera rapid in fata
provocdrilor si a schimbarilor, serveste ca un multiplicator de efecte in pregatirea
structurilor militare. Aceasta permite personalului si opereze eficient, in conditii
de incertitudine, si sd ia decizii rapide si calculate, chiar si in lipsa unor informatii
complete. In loc si astepte momentul perfect pentru a actiona, liderii rezilienti sunt
pregatiti sa opereze si sa-si asume riscuri bine calculate pentru a atinge obiectivele
propuse, indiferent de complexitatea situatiilor operationale.

Problema de cercetare

Desi inducerea in eroare reprezinta o metoda doveditd de istorie ca fiind extrem de
eficientd in cadrul conflictelor armate, si, asa cum voi arata ulterior in aceasta lucrare,
mediul actual de operare amplifica posibilitatile de succes ale acestor actiuni, dar si
efectele negative asupra celui ingelat, fortele armate vestice, incluzand aici si pe cele
romane, nu intreprind suficiente demersuri de protectie impotriva unor asemenea
actiuni. Doctrinele specifice acestui domeniu fie lipsesc, fie sunt foarte restranse.
Chiar si literatura de specialitate identifica faptul ca ,,nu existd o teorie adecvata a
inducerii in eroare, cu atdt mai putin o teorie a contracararii acesteia” (Harris 2013,
551). Mai mult, potentialii adversari ai NATO, Rusia si China, au o experienta
extrem de mare in folosirea unor astfel de metode, inducerea in eroare fiind adanc
inrdddcinata in modul de operare specific armatelor lor. Astfel, apreciez ca acest
peisaj evidentiaza unele vulnerabilititi sistemice ale structurilor militare vestice,
acestea expunandu-se la riscuri crescute de a fi induse in eroare. Asadar, problema
de cercetare care a initiat acest demers este aceea a lipsei unui cadru doctrinar agreat
privind contracararea actiunilor inselatoare ale adversarului.

Scopul cercetdrii

In acest cadru, studiul de fati intentioneaza sa analizeze relatia dintre doud concepte
extrem de relevante pentru actualul context de operare: rezilienta si contracararea
inducerii in eroare, in demersul de pregatire a structurilor de forte pentru a face
fatda provocirilor informationale specifice mediului actual de operare. Obiectivul
principal al acestei lucrari a fost sd identific daca si cum poate rezilienta sprijini
pregitirea contracardrii inducerii in eroare, contribuind, astfel, la reducerea
vulnerabilitatii la manipulare si la sporirea sanselor de protectie a fortelor militare si
misiunilor acestora in cadrul conflictelor armate contemporane.
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Metodologia de cercetare

Cercetarea a fost una calitativa, incercand sa inteleg nuantele necesitatii operationale
a protectiei impotriva actiunilor inseldtoare ale adversarului, dar si a modalitatilor
prin care aceasta ar trebui sd se realizeze. De asemenea, am intentionat sa explorez
modalitati concrete prin care rezilienta poate asigura amplificarea efectelor realizate
in cadrul pregitirii contracararii inducerii in eroare. In concordanta cu acest tip de
abordare metodologica, am folosit un rationament inductiv, pornind de la datele
colectate si analizate sistematic, citre o concluzie generala (Creswell si Creswell
2023, 276).

Intrebarea de cercetare principala a acestui studiu a fost: Cum poate rezilienta sd
sprijine pregdtirea contracardrii inducerii in eroare, desfisuratd de adversar? In raport
cu aceasta, obiectivele de cercetare urmairite au fost urméatoarele:
> intelegerea relevantei operationale a contracararii inducerii in eroare in
actualul context de operare;
» explorarea modului de contracarare a actiunilor inselatoare, desfasurate de
adversar;
» analizarea si descrierea rolului pregatirii in cadrul procesului de contracarare
a inducerii in eroare;
» examinarea modalitatilor prin care rezilienta poate sprijini procesul de
pregatire a contracardrii inducerii in eroare.

Structura articolului

Pentru a raspunde obiectivelor de cercetare propuse, am structurat lucrarea in trei
parti. Initial, am realizat o analizd a mediului de operare contemporan pentru a
identifica acele aspecte care determind necesitatea unei aprofundari a contracararii
inducerii in eroare. Ulterior, in raport cu rezultatele obtinute, am procedat la
evidentierea modului concret de contracarare si la aprofundarea aspectelor care tin
de pregitirea acestui proces. In final, am examinat importanta rezilientei in cadrul
pregatirii contracararii inducerii in eroare, subliniind modalitétile prin care aceasta
poate reprezenta un multiplicator al efectelor realizate in demersul de protectie, in
fata actiunilor ingelatoare ale adversarului.

Relevanta operationala a contracararii inducerii in eroare

Intr-un mediu de operare tot mai incert si complex, crearea de efecte in dimensiunea
psihologica a adversarului prin modelarea perceptiei sale asupra realitatii
operationale, tinde sa capete noi valente in strategiile actorilor internationali
(MCDC 2020, 1-2; TC 7-102 2014, 1-2; JCN 1/17 2017, 1).

Transparenta accentuata a spatiului de operare a devenit una dintre marile provocari
in cadrul conflictelor contemporane. Camuflarea fortelor si actiunilor militare
este tot mai dificil de realizat. In plus, intr-un conflict precum cel de uzuri din
Ucraina, in care abilitatea de a mentine pe o perioada cat mai indelungatd un raport
superior de forte si de mijloace poate asigura cheia succesului operational, nevoia
de identificare a unor solutii de realizare a protectiei fortelor si actiunilor militare a
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devenit una extrem de important pentru fortele armate. In acest cadru, simularea
si disimularea, metode esentiale ale inducerii in eroare, au capatat noi valente
operationale, asigurand castigarea si mentinerea initiativei pe campul de luptd, un
principiu esential al operatiilor militare.

Chiar dacd suprasaturarea cu senzori a spatiului de confruntare contemporan poate
conduce la concluzia ca inducerea in eroare nu mai poate fi viabila, realitatea din
Ucraina a demonstrat exact contrariul (NATO Headquarters 2023, 27). Actiunile
inseldtoare au devenit mai actuale si mai esentiale ca niciodata, asigurdnd crearea
premiselor mentinerii capacitdtii operationale la un nivel cidt mai ridicat si
determinénd irosirea resurselor adversarului asupra unor tinte false.

Totusi, inducerea in eroare a reprezentat o constantd a razboiului, indiferent de
perioada istorica (Freedman 2014, 3; Friedman 2017, 73). Aceasta ar putea fi
consideratd una dintre trdsdturile perene specifice naturii conflictelor armate.
Aforismul bine-cunoscut ,toate conflictele armate presupun inducere in eroare”
si-a dovedit viabilitatea in nenumarate randuri de-a lungul anilor. Obtinerea
avantajelor operationale, in raport cu adversarul prin manipularea perceptiei
acestuia si influentarea comportamentului si actiunilor sale, reprezintd o practicd
la fel de veche precum razboiul (Pijpers si Ducheine 2023, 1; Friedman 2021, 113),
inducerea in eroare constituind in permanentd un instrument util in acest sens
(Ryan 2022, 102). Sansele sporite ale actiunilor de inducere in eroare, demonstrate
de studiul longitudinal al bine-cunoscutului cercetéitor al acestui domeniu, Barton
Whaley, sporesc atractivitatea utilizarii unor astfel de tehnici in cadrul operatiilor
militare (Whaley 2007, 76).

In plus, unele trasituri ale naturii perene a conflictelor armate, precum incertitudinea
si latura umana a acestora, creeaza cadrul optim de intrebuintare a inducerii in
eroare. Incertitudinea reprezintd un element critic in succesul operatiilor inselatoare,
literatura de specialitate recunoscand doud ample modalititi de inducere in eroare,
in raport cu aceasta, de tip A - ambiguity producing deceptions (inducere in eroare,
menita sa sporeasca nivelul de ambiguitate) — si de tip M — misleading deceptions
(inducere in eroare, menita sa descreascd nivelul de ambiguitate) (Daniel si altii
1980, 8; FM 3-13.4 2019, 1-6; JP 3-13.4 2017, I-9; MCTP 3-32F 2024, 2-9).

Un aspect la fel de important in succesul inducerii in eroare este legat de exploatarea
vulnerabilitatilor adversarului, acest tip de operatie fiind considerata un proces
cognitiv (Whaley si Busby 2002, 187). Se subliniaza, astfel, importanta naturii umane
a conflictelor in cadrul inducerii in eroare. In plus, chiar daci progresele rapide ale
tehnologiei au modificat drastic modul nostru de viata, consider ca, cel putin pentru
viitorul mediu, factorul uman, nu cel tehnologic, va continua sa riméana elementul
central al conflictelor armate. Din acest motiv, viabilitatea actiunilor inselatoare
pentru exploatarea perceptiilor adversarilor si modelarea deciziilor acestora vor
continua sd raména o constanta a razboaielor.



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

In plus, trasiturile mediului actual de operare amplifici tot mai mult sansele de
succes atét ale actiunilor de inducere in eroare, cit si ale efectelor acestora. Traim
astdzi vremuri specifice unei ere digitale si informationale, societatea devenind tot
mai dependenta de tehnologie si de informatie in toate ramurile acesteia.

Domeniul militar, ca parte a societétii, nu face rabat de la aceste influente si tendinte.
Progresele rapide din domeniul tehnologiei informatiei si nevoia tot mai mare
de date din mai multe surse pentru luarea deciziilor creeazd premisele aparitiei
unor vulnerabilitdti organizationale care pot fi exploatate prin inducere in eroare
de citre potentialii adversari (Hays 2020, 56). Desi tehnologia emergentd, precum
inteligenta artificiala, big data sau invatarea automatd (machine learning), poate
sprijini imbunatatirea procesului decizional, aceasta deschide, de asemenea, si usa
campaniilor de dezinformare, atacurilor cibernetice sau manipularilor informationale
ostile. Este recunoscut faptul ca, ,odata cu revolutia stiintifica si tehnologica la
care asistim astazi, inteligenta artificiala si celelalte tehnologii emergente pot spori
eficacitatea inducerii in eroare”. (Beauchamp-Mustafaga 2023, 35)

Atributele mediului informational actual amplifica si mai mult posibilititile de
inselare. Volumul mare de date care se poate vehicula simultan, multitudinea
canalelor prin care se poate transmite informatia, dar si rapiditatea cu care se
realizeazd acest lucru determina aparitia premiselor de succes ale unor campanii de
dezinformare (Boswinkel si altii 2022, 5). Astdzi, abilitatea de a influenta perceptiile
publicului larg a devenit mult mai mare. O modalitate facild, in acest sens, este
reprezentatd de retelele social media. Cresterea explozivd a acestor aplicatii a
revolutionat modul in care interactiondm unii cu altii. Totusi, din cauza magnitudinii
efectelor rezultate, social media a devenit unul dintre cele mai practicate canale de
influentare a atitudinilor si de inducere in eroare la scard mare.

Importanta acestui canal de comunicare este demonstrata si de conflictul din
Ucraina, platformele de socializare fiind suprasaturate zilnic de postari din cAmpul
tactic. Abilitatea de a manevra informatia si de a castiga batalia naratiunilor contra
adversarului a reprezentat o constantd in cadrul tuturor conflictelor moderne.
Sustinerea interna, a propriei populatii, dar si externa, a aliatilor, precum si mentinerea
unui moral ridicat al trupelor constituie doar cateva dintre avantajele demonstrate
ale razboiului informational care se desfisoard in Ucraina. Asadar, castigarea si
mentinerea superioritatii informationale pe cAmpul de lupta modern reprezinta un
aspect crucial al succesului operational (Black si altii 2022, 24; AJP3.10.2 2020, 1).
Inducerea in eroare, ca modalitate de exploatare a informatiei, reprezintd una dintre
cele mai utilizate si necesare metode folosite in acest sens (Watling, Danylyuk si
Reynolds 2024, 31), contribuind la manipularea mintii adversarului, modelarea
perceptiilor si degradarea intelegerii acestuia a situatiei operationale.

Complementar, un studiu privind mediul de operare al conflictelor viitoare,
desfisurat in SUA, scoate la iveald o serie de metode si tehnologii care pot determina
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un avantaj decisiv pentru cel ce le detine. Studiul face referire la acestea drept
“potential game changers” (factori care pot schimba conflictul) pana in 2035, una
dintre capabilititile cu potential mare de influentare a spatiului de luptd fiind
reprezentatd de inducerea in eroare (TRADOC Pamphlet 525-92 2019, 13).

In plus, potentialii adversari ai NATO si, implicit, si ai Romaniei, Rusia si China,
au experienta extinsa in privinta folosirii inducerii in eroare in cadrul conflictelor,
conceptul fiind adinc inrddécinat in arta operativda a acestor actori (AFM 2018,
3A-4; Kofman si altii 2021, 31; Paul si altii 2021, 22; Cliff 2023, 45).

Se poate observa asadar actualitatea si importanta inducerii in eroare in contextul
curent de operare. In consecinti, contracararea acestor actiuni reprezintd o conditie
obligatorie pentru orice fortd militard in cadrul conflictelor specifice mediului de
operare contemporan. Prin aplicarea metodelor specifice contracararii, se poate
asigura protectia necesara in fata unui asemenea flagel, obtinandu-se, astfel, avantajul
decizional, in raport cu adversarul.

Procesul contracararii inducerii in eroare
si rolul activitatilor de pregatire a acesteia

Contracararea inducerii in eroare presupune ,identificarea si contracararea
actiunilor de inducere in eroare, desfasurate de catre adversar, in scopul subminarii
vointei, intelegerii si intrebuintarii corecte a capabilitatilor fortelor proprii”.
(AJP3.10.2 2020, 9)

Asa dupd cum am prezentat in cadrul introducerii, nu existd o teorie general
acceptata privind contracararea inducerii in eroare. Totusi, se poate observa cd
aceasta presupune mai mult decat simpla detectare, fiind recunoscut de unii actori
drept un proces care implica cel putin trei faze (FM 3-13.4 2019, A-1), care urmeaza
o progresie logica, fiecare depinzand de rezultatele obtinute in fazele anterioare:

- detectarea actiunilor de inducere in eroare ale adversarului;

- confirmarea actiunilor de inducere in eroare ale adversarului;

- exploatarea actiunilor de inducere in eroare ale adversarului.

Figural Procesul contracaririi inducerii in eroare
Sursa: conceptia autorului

Detectarea actiunilor inseldtoare ale adversarului presupune identificarea
incongruentelor operationale privind modul de operare al acestuia, incluzand
eventuale lacune suspecte, contradictii cu unele modele operate anterior, dar si
confirmdri care pot parea dubioase. Totusi, avand in vedere cd ,nicio imitatie nu
poate fi perfectd, decat daca este realitatea” (Jones 1989), ar trebui sa existe indicii

EXPLOATARE
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privind descoperirea indicatorilor ingeldtori ai adversarului. In acest sens, un rol
crucial il are sistemul de referinta, in raport cu care se pot identifica neconcordantele
operationale. Gradul de fidelitate privind intelegerea aspectelor care tin de modul de
operare al adversarului, de contextul de desfasurare, dar si de elemente vulnerabile la
inducere in eroare ale fortelor proprii este cel care asigura sistemul de referinta, fata
de care se pot identifica actiunile inselatoare ale adversarului.

Confirmarea reprezintd etapa din procesul de contracarare care are ca scop
intelegerea intregului plan de inducere in eroare al adversarului, incluzand scopul,
obiectivele, dar si scenariul de desfasurare a evenimentelor inselatoare. Mai mult, pe
parcursul acestei etape, este necesard si identificarea efectelor deja create de actiunile
desfasurate de adversar pand la momentul detectarii. Toate aceste informatii
contribuie la luarea unei decizii cdt mai bune privind cursurile de actiune care
trebuie dezvoltate, asigurand un risc mai redus asupra indeplinirii misiunii proprii.
Totusi, este necesar, de asemenea, sd se tina cont de timpul avut la dispozitie pentru
a desfasura activitatile implicite acestei etape. Cu siguranta, nu vor exista conditii
perfecte de luare a deciziei. Din acest motiv, trebuie analizat nivelul de informatii
detinut si posibilititile de pierdere a oportunitatii de exploatare a detectdrii intentiei
inseldtoare a adversarului.

Etapa de exploatare vine si asigure valorificarea oportunititii create. In aceastd
etapd, se analizeaza posibilele optiuni de urmat, in raport cu avantajele pe care
le-ar putea aduce indeplinirii misiunii initiale a fortei. Din acest motiv, dubla
ingelare a adversarului, determinarea continudrii irosirii de catre acesta a resurselor
pentru punerea in scend a unui plan de inducere in eroare ineficient sau demascarea
publicd a actiunilor sale pot reprezenta variante posibile de implementat. Totusi, in
oricare dintre acestea, trebuie analizat nivelul de risc implicit si trebuie luate, daca
este cazul, masuri de reducere a acestuia in limita tolerantei la risc a comandantului.
Dezvoltarea unei matrici cat mai detaliate de sprijin al deciziei, dar si al variantelor la
plan poate contribui la eficientizarea implementarii optiunii alese.

Pentru a creste totusi sansele de succes ale acestui intreg proces, este necesard o
pregitire substantiald a contracararii inducerii in eroare. ,O abordare analitica
holistica a unei contracarari a inducerii in eroare pe deplin eficienta necesitd o minte
pregititd si o organizatie pregatitd. Realizabil? Da, dar nu cu usurintd” (Bennett si
Waltz 2007, Introducere) Din acest motiv, sectiunea curentd isi propune sa identifice
acei indicatori care pot contribui la pregatirea organizatiei in vederea eficientizarii
procesului de contracarare a inducerii in eroare, urméand ca, pe fondul rezultatelor
partiale obtinute, sd fie evidentiate, in sectiunea urmdtoare, modalitatea in care
rezilienta poate contribui la concretizarea acestora.

Pregitirea joaci un rol definitoriu in succesul contracarérii, asa dupd cum am
mentionat anterior. Este recomandat ca aceasta sda inceapa din timp de pace,
asigurdndu-se, astfel, o sansd mai mare de protectie in fata actiunilor inselatoare
ale adversarului. Relevanta ei este extrem de mare, aceasta asigurand fundamentul
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de cunostinte si de intelegere, in raport cu care se pot identifica incongruentele
operationale in modul de operare al adversarului. Compararea a ceea ce se intampla
(realitate) cu ceea ce ar fi trebuit sd se intimple (asteptari) poate conduce la detectarea
intentiilor inseldtoare ale adversarului.

Complementar, pentru a asigura o eficienta cat mai mare a contracararii inducerii in
eroare, pregitirea trebuie sa tina cont si de elemente specifice fortelor proprii, pe care
actiunile adversarului le-ar putea exploata, precum aspectele culturale, prejudecitile
si preconceptiile sau diferitele stiluri de conducere utilizate.

Asadar, pentru a-si indeplini scopul, pregatirea trebuie sa includa activitati, menite
atat sa examineze informatii despre potentialii adversari si despre fortele proprii,
cat si sd creeze conditiile optime de aplicare a rezultatelor acestor analize, asa dupa
cum se poate identifica in figura de mai jos. Toate aceste informatii se vor concretiza
in estimarea contracararii potentialei induceri in eroare, desfasuratd de adversar.
Gradul de fidelitate al acestora este extrem de important, o pregitire eficientd
asigurand preconditiile succesului contracararii inducerii in eroare.

sAnaliza misiunii, intentiei si designului operational
A N A L| y4 A *MOM (Means, Opportunities, Motives) — Mijloace, oportunitdti si motive
*POP (Past Operational practices)— practiciintrebuintate

POTE NT | A LI I-OR sAnaliza factorilor culturali si organizationali

A DVE RS A Rl *Analiza organizdrii, doctrinei si tacticilor specifice inducerii in eroare
sAnaliza sistemelor C2 si de informatii ale adversarului

sAnaliza si identificarea vulnerabilitdtilor sistemice ale propriului proces
de luare a deciziilor
ANALIZA sAnaliza si identificarea vulnerabilitétilor propriului ciclu informational
F 0 RT E LO R sAnaliza particularitdtilor propriului sistem C2
P R P R | | eAnaliza si identificarea informatiilor esentiale despre fortele proprii, de
0 care adversarul are nevoie pentru o inducerein eroare de succes
eAnaliza atributelor nationale care pot fi exploatate de adversar

sinstruirea fortelor
sDezvoltarea unor doctrine si proceduri operationale
CREAREA eDezvoltarea si implementarea unui plan OPSEC
CADRULUI eDezvoltarea si implementarea unui plan STRATCOM
sDezvoltarea rezilientei fortei militare in fata induceriiin eroare
0 PTIM DE sDezvoltarea si achizitia de tehnicd si de tehnologie specificd inducerii

CO NT R Ac A RARE in eroare, dar si contracardrii acesteia
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sTestarea personalului pentru a identifica gradul de susceptibilitate la
limitdri cognitive si erori in formarea perceptiilor

Figura 2 Pregitirea contracararii inducerii in eroare
Sursa: conceptia autorului
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Puterea rezilientei in sprijinul pregatirii
contracararii inducerii in eroare

Complexitatea mediului actual, ritmul alert al schimbarilor situationale,
incertitudinea tot mai accentuata fac din conceptul de rezilienta unul critic, pentru
orice actor. Rezilienta reprezintd abilitatea unui sistem de a se adapta si de a-si
reveni rapid la o stare buna de functionare, in urma unor dificultiti sau schimbari
semnificative (Cambridge Dictionary 2024).

Strategia Nationald de Apdrare a Tdrii a Romdniei prezinta rezilienta ca fiind
raspunsul adecvat pentru amenintdrile specifice mediului actual de operare
(Administratia Prezidentiala 2020, 5). Rezilienta are un rol extrem de important
si in domeniul militar, Strategia Militard a Roméniei incluzand-o intre conceptele
esentiale pe care trebuie sa se axeze fortele sale armate (Strategia Militard a Romaéniei
2021, 30)

NATO a recunoscut, in cadrul summitului de la Madrid, din 2022, necesitatea
dezvoltarii rezilientei natiunilor in fata amenintarilor mediului actual de securitate
(NATO 2022). Rezilienta militard sprijina descurajarea adversarilor si apérarea
Aliantei prin dezvoltarea capacitatii sale de a anticipa, de a se pregiti si de a se adapta
amenintdrilor, dar si de a rezista, de a raspunde si de a se recupera rapid, in urma
socurilor strategice (E-ARC 2024). Totusi, acest concept nu este unul nou, fiind
inrddédcinat adanc in esenta Aliantei. El a constituit unul dintre pilonii de apérare a
acesteia impotriva Uniunii Sovietice, in timpul Rézboiului Rece (Dowd si Cook 2022).

In egald misura, SUA inteleg importanta acestui concept, el fiind catalogat drept
esential in indeplinirea misiunii militare (FM 6-22 2022, 4-16). In acest sens, SUA
au dedicat un directorat pentru dezvoltarea rezilientei personale si organizationale
(United States Army 2024). De asemenea, rezilienta este recunoscuta ca fiind una
dintre calitatile liderilor militari eficienti (FM 6-22 2022, 4-16), fiind inteleasa drept
abilitatea de a persevera si de a se adapta adversitétilor specifice mediului actual de
operare extrem de dinamic si nesigur.

Unul dintre factorii perturbatori ai modului de desfisurare a operatiilor militare
in indeplinirea scopului propus este reprezentat de inducerea in eroare. Istoria a
demonstrat in nenumarate randuri, asa dupa cum mentionam anterior, cé structurile
militare inselate au reusit cu greu sd isi revind, in cele mai multe cazuri fiind nevoite
sa cedeze lupta.

Scopul principal al actiunilor de inducere in eroare, acela de a-1 determina pe
adversar sd intreprindd anumite actiuni care sd ii cauzeze dezavantaje operationale,
fara ca mécar sd constientizeze acest aspect, reprezinta poate cel mai bun argument
privind includerea ei in rdndul elementelor cu potential de generare a dificultatilor
operationale. Din acest motiv, sectiunea curentd aduce in atentie modul in care
dezvoltarea rezilientei poate sa sprijine capacitatea structurilor militare de a anticipa
si de a detecta intentiile inseldtoare ale adversarului, pe de-o parte, iar, pe de altd
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parte, de a asigura un sistem flexibil, capabil sa absoarba astfel de socuri si sa-si
revind cat mai rapid, fara a-i fi afectata, in mod serios, indeplinirea misiunii de baza.

Pregatirea structurii in vederea realizarii unui raspuns eficient la actiunile de
inducere in eroare, desfasurate de adversar, implica mai mult decat simpla
identificare a indicatorilor care pot amplifica sansa detectarii actiunilor acestuia.
Este nevoie de dezvoltarea abilitatii organizatiei militare de a absorbi socuri si
de a putea continua. Astfel, capacitatea de rezilienta la actiunile de inselare ale
adversarului este, poate, la fel de importanta ca si contracararea acestora, oferind
posibilitatea rapidd de regenerare a structurii si de ajustare a planurilor in vederea
depasirii momentului neprielnic (Joint Doctrine Publication 02 2021, 3). In acest
fel, se reduce la maximum intervalul temporal in care adversarul poate sd speculeze
eventualul avantaj operational pe care si l-a creat sau in care se pot chiar determina
conditii ca acesta sd nu se materializeze deloc.

In plus, Strategia Militard a Romaniei identifica rezilienta redusa la dezinformare ca
fiind una dintre provocarile cu care se confrunta societatea romaneasca (Strategia
Militard a Roméniei 2021, 8), aspect care accentueazd si mai mult importanta si
relevanta introducerii acestei activitati in etapa de pregatire a structurilor militare
pentru contracararea actiunilor de inducere in eroare ale adversarului. Pe aceste
considerente, apreciez ca un nivel ridicat de rezilientd poate atenua efectele actiunilor
inseldtoare ale adversarului, contribuind astfel la optimizarea strategiei generale de
contracarare a actiunilor acestuia.

Complementar, dezvoltarea rezilientei sistemului militar poate aduce beneficii
pentru celelalte activitati specifice pregatirii contracardrii inducerii in eroare,
prezentate in Figura 2. In primul rind, un element esential al unei organizatii
reziliente este flexibilitatea acesteia si capacitatea sa de adaptare. Nivelul inalt de
adaptabilitate al sistemelor militare poate reduce considerabil efectele potentialelor
actiuni de inducere in eroare ale adversarului, contribuind astfel la eficientizarea
procesului de contracarare. Construirea unei forte militare flexibile atat fizic, cAt mai
ales mental trebuie sd reprezinte o prioritate in demersul de adaptare. Flexibilitatea
mentala rezultata sprijind direct abilitatea celor implicati in procesul de contracarare
a inducerii in eroare.

Flexibilitatea si adaptabilitatea pot asigura premisele identificarii si reducerii propriilor
vulnerabilitati la potentiale actiuni de inducere in eroare. Analiza critica a elementelor
proprii sensibile la inducerea in eroare si constientizarea acestora contribuie direct la
cresterea nivelului de rezilientd a structurii militare in fata unor potentiale incercéri
ingeldtoare ale adversarului. Avind in vedere ca tinta actiunilor de inducere in eroare
este reprezentatd de comandantul fortelor adverse, adaptarea trebuie sia implice,
uneori, si abilitatea de a accepta critica, indiferent de pozitia ocupatd. Aceasta tine de
intelegerea propriilor defecte si de dorinta de imbunatitire a fiecaruia.

Un element definitoriu in dezvoltarea rezilientei este educatia. Nelson Mandela
aprecia aceasta ca fiind arma cea mai puternicd in schimbarea lumii. Educatia are



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

un rol esential atat in cresterea rezilientei, cat si in sporirea sanselor de contracarare
a inducerii in eroare. Educatia asigurd, in primul rdnd, nivelul de constientizare
optim privind potentialele amenintari. O constientizare adecvata privind modul de
desfasurare si functionare a inducerii in eroare, dar si a efectelor acesteia, precum
si a pericolelor la care structurile militare superficiale se expun contribuie direct la
sporirea gradului de rezilientd atat individuala, cat si organizationala.

De asemenea, educatia contribuie semnificativ la dezvoltarea gandirii critice
si creative a personalului militar. Abilitatea de a identifica corect adevdratele
problemele cu care se confrunta organizatia, de a analiza si de a determina cauzele
reale si profunde ale acestora, cat si de a dezvolta metodele ingenioase de rezolvare a
lor in asa fel incat sd nu fie periclitatd misiunea reprezinta caracteristici ale unei minti
cu un grad sporit de gandire critica si creativa. Asadar, aceste atribute reprezintd
conditii sine qua non pentru depasirea momentelor dificile din campul de lupta. Se
poate aprecia, astfel, cd gandirea critica si cea creativa contribuie in mod definitoriu
la modelarea nivelului de rezilienta al oricarei organizatii.

In acest fel, se poate asigura eficientizarea pregatirii contracararii inducerii in eroare.
Astfel, personalul cu un simt critic dezvoltat implicat in acest demers, poate asigura
premisele unor rezultate adecvate in analiza adversarului, intelegand adevaratele
nuante, in ceea ce priveste intentia sa, motivele sau modul de operare al acestuia
in situatii similare. Abilitatea de a vedea lucrurile din alte perspective, de a ridica
intrebari vitale, criticand concluziile proprii anterioare, de a gandi deschis si de a
analiza pertinent presupunerile existente, caracteristici ale unei persoane care
si-a dezvoltat abilitatile de gandire critica intr-un mod rafinat si profund, asigurd
conditiile unei bune pregitiri a contracararii inducerii in eroare.

Pregatirea continud prin instruirea structurilor proprii in conditii cat mai grele, care
replicd situatiile din cdmpul de luptd contemporan, sprijind dezvoltarea rezilientei
organizatiei militare. Asigurarea unui cadru de instruire care si integreze potentiale
situatii de inducere in eroare, desfisurate de adversar, de o complexitate cat mai
ridicatd, permite, in egala masurd, dezvoltarea abilitdtilor structurii de a contracara
si de a rdspunde cat mai eficient in fata unor asemenea probleme operationale.
Exista o tendinta nescrisd in cadrul structurilor militare vestice in ceea ce priveste
exercitiile militare. Majoritatea acestora se finalizeazd cu succesul structurii de
instruit, care reuseste sd rezolve mai toate situatiile create. Desi sunt constient si de
beneficiile morale ale unei astfel de abordari, consider cé fortele armate ar trebui sd
incurajeze si esecul, ca forma de pregitire. Acesta, asociat cu o analizd aprofundata
a cauzelor sale, poate oferi sansa sporirii considerabile a rezilientei armate. Este si
cazul contracardrii inducerii in eroare. Mai mult, instruirea de tip contrapartida
(fortd contra forta) asigura un grad mai real de pregitire a structurii militare.
Posibilitatea de a lupta contra unui adversar care gandeste si planific, la randul sdu,
pentru a castiga sporeste, in primul rand, incertitudinea operationald, solicitand, de
asemenea, personalul implicat la un efort intelectual mult mai accentuat. Operarea
in astfel de conditii determind militarii sa isi asume riscuri calculate, neasteptand
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conditii optime de luare a deciziei. Se asigura asadar premisele unei pregatiri mult
mai eficiente a structurii militare.

Un alt element extrem de important in dezvoltarea rezilientei militare este cel al
leadershipului, asa dupa cum mentionam anterior. Acesta are un rol determinant
si in cadrul contracardrii inducerii in eroare. Comandantii sunt cei care asigura
cadrul de pregitire, selecteaza personalul, identifica cele mai potrivite pozitii pentru
acesta, impun ritmul si mediul de lucru intern, influentdnd astfel componenta
morald a puterii de lupta a structurii proprii. Un element critic pentru orice lider este
reprezentat de dorinta de perfectionare, iar in acest sens, abilitatea de a-si identifica
propriile limitari, de a recunoaste erorile realizate in actul de conducere, dar si
de a-si accepta prejudecatile si preconceptiile personale favorizeazd dezvoltarea
rezilientei in fata actiunilor inselatoare ale adversarului. Pot deduce asadar ca stilul
de leadership are un impact direct asupra randamentului personalului militar, in
ceea ce priveste contracararea inducerii in eroare.

In Figura 3 am ilustrat modul in care elementele specifice rezilientei asigurd
pregatirea contracararii inducerii in eroare pentru a evidentia modul factual de
relationare a acestor doud concepte.

1. Asigurarea adaptabilitatii organizatiei militare si a raspunsului prompt in fata
provocarilor aparute

Flexibilitatea si adaptabilitatea, elemente centrale ale rezilientei, permit organizatiilor sa se

ajusteze rapid in fata actiunilor de inducere in eroare ale adversarului, continudnd s3 opereze
eficient catre indeplinirea misiunii.

2. Dezvoltarea capacitatii de absorbtie a socurilor si de regenerare rapida

O structurd militara rezilientd poate absorbi socurile cauzate de actiunile de inducere in eroare ale
adversarului, revenind rapid la o stare operationald optimd, fara a-i fi afectatd indeplinirea misiunii
de baza.

3. Identificarea vulnerabilitatilor propriei organizatii

Analiza critica si constientizarea propriilor vulnerabilit3

rezilientd. In consecint3, aceast3 situatie asigura cadrul proplce de pregdtire a structurii militare in
fata posibilelor actiuni de inducere in eroare ale adversarului prin identificarea vulnerabilitatilor
proprii, care pot fi exploatate de acestea.

4. Dezvoltarea gandirii critice

Géndirea criticd, specificd organizatiilor reziliente, imbundtdteste abilitatea personalului militar
de a intelege si de a analiza critic el tele unei poti actiuni de inducere in eroare
desfisuratd de adversar, asigurdnd astfel preconditiile succesului detectdrii acestora.

5. Instruire realista in sprijinul dezvoltarii rezilientei

Exercitiile cu scenarii realiste care implicd incidente de inducere in eroare si incurajeazd invitarea
din esec dezvoltd rezilienta organizatiei militare si asigurd, implicit, si pregatirea eficienta a
contracardrii tacticilor insel3toare.

6. Dezvoltarea unui leadership eficient

eadershipul, un element extrem de important in cadrul dezvoltarii rezilientei militare, sprijina si
contracararea inducerii in eroare prin crearea unui mediu adecvat de pregatire, prin selectia

corectd a personalului si recunoasterea propriilor limitdri si erori care pot fi exploatate de
potentialele actiuni insel3toare ale adversarului.

Figura 3 Sprijinul rezilientei in pregitirea contracardrii inducerii in eroare
Sursa: conceptia autorului



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

Concluzii

Rezilienta reprezinta capacitatea unei organizatii de a se adapta si de a se recupera
rapid in urma unor dificultiti sau schimbari semnificative. Ea este recunoscuta de
majoritatea actorilor ca fiind una dintre solutiile de raspuns la provocarile mediului
de securitate complex si extrem de volatil al zilelor noastre. Importanta ei este una
cruciald si in domeniul militar, asigurand premisele unei reactii adecvate la diverse
amenintari si provocéri ale spatiului actual de confruntare, creand, astfel, cadrul
optim pentru succesul operational.

De asemenea, atributele mediului informational actual fac ca abilitatea de a
manevra informatia si de a modela perceptii dorite unei audiente tinta sd constituie
o arma extrem de facild pentru majoritatea fortelor armate moderne. Din acest
motiv, pregitirea unor reactii adecvate in fata potentialelor actiuni inselatoare ale
adversarilor trebuie sa constituie o prioritate a oricarei structuri militare pentru
asigurarea unui cadru viabil de indeplinire a misiunii incredintate.

In acest sens, rezilienta poate reprezenta un factor determinant in pregitirea fortelor
armate pentru a contracara actiunile de inducere in eroare. In acest demers, prin
dezvoltarea si implementarea unor strategii eficiente de rezilienta, fortele armate pot
asigura multiple beneficii. In primul rand, gradul sporit de gandire critica si creativ,
rezultat ca urmare a sporirii rezilientei militare, poate facilita o analiza mai profunda
privind informatiile referitoare la adversar, cu relevanta pentru contracararea
inducerii in eroare. De asemenea, dezvoltarea rezilientei organizationale poate
contribui la rezultate pertinente privind fortele proprii, asigurandu-se o structurd
mai robusti si adaptabild impotriva provocirilor informationale moderne. In plus,
nivelul crescut de instruire al fortelor, un alt aspect crucial al rezilientei, asigura
posibilitatea pregatirii optime a contracararii inducerii in eroare.

In concluzie, apreciez ci fortele armate, prin dezvoltarea unei reziliente robuste, pot
face fatd mai bine provocarilor informationale specifice campului de luptd modern
si, in consecinta, si potentialelor actiuni inselatoare ale adversarilor.
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Abstract

Scopul acestei lucrari este de a scoate in evidentd relevanta pregitirii de foc in cadrul operatiilor ofensive si de a argumenta necesitatea
actualizdrii algoritmului actual de planificare a unei astfel de actiuni. Articolul prezinta perspectivele nationala si aliatd privind
conceptul de pregitire de foc, urmérind, pe de-o parte, sd sublinieze relevanta acestei actiuni in campul de lupta actual, incluzdnd
exemple din conflictul ruso-ucrainean in desfasurare, iar pe de altd parte, sa evidentieze aspectele similare privind elementele
caracteristice si scopul acestei actiuni, regasite atit in cadrul normativ prezentat, cit si in exemplele relevante din conflict. Diferentele
dintre cele doua perspective prezentate nu sunt semnificative, insa nivelul de inzestrare cu echipamente militare moderne, alaturi de
dispunerea de sisteme de lovire performante, cu posibilitati diversificate de angajare a tintelor permit o abordare diferitd a pregatirii
de foc la nivelul gruparilor de forte. In ultima sectiune, articolul argumenteaz necesitatea revizuirii si actualizirii algoritmului
planificérii pregatirii de foc pentru a include modificarile curente si viitoare in ceea ce priveste organizarea, inzestrarea si dotarea
structurilor de forte armate nationale.

The purpose of this paper is to highlight the relevance of fire preparation in offensive operations and to argue for the need
to update the current algorithm for planning such an action. The article presents the national and allied perspectives on
the concept of fire preparation, aiming, on the one hand, to emphasise the relevance of this action in the current battlefield,
including examples from the ongoing Russian-Ukrainian conflict, and, on the other hand, to highlight similar aspects of
the characteristic elements and purpose of this action, found both in the presented normative framework and in relevant
examples from the conflict. The differences between the two perspectives presented are not significant, as the same main
ideas regarding the relevance and purpose of fire preparation are addressed, but the level of equipping with modern military
equipment together with the availability of high-performance striking systems with diversified possibilities of target
engagement are what allow for a different approach to preparatory fires at group force level. In the last section, the article
argues for the need to revise and update the fire preparation planning algorithm to include current and future changes in the
organisation, manning and equipping of national armed forces structures.
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peratiunea militara speciala a Rusiei, din februarie 2022, a conturat contextul

desfasurarii unui conflict armat de amploare, unde armata ucraineana duce
o luptd, in general, conventionala impotriva unor forte invadatoare. Datoritd
multiplelor surse deschise de informare, am putut observa cum, de exemplu,
atacurile cu drone, cu rachete antitanc sau cu rachete antiaeriene au asistat
armata ucraineand in obtinerea unor succese in operatia de apdrare a teritoriului
national, conflictul devenind cu timpul unul de uzurd. Astfel, au intrat in atentie
duelurile de foc de artilerie si dificultatea cuceririi de pozitii fortificate, aspecte la
care a contribuit §i actiunea limitatd a platformelor aeriene, ca urmare a densitétii
crescute de sisteme de apdrare antiaeriand existente. Conflictul ruso-ucrainean
este in atentia analistilor militari si sub auspiciile confruntdrii doctrinare, in
ceea ce priveste folosirea diferitelor echipamente militare si sisteme de lovire. In
conceptie ruseascd, structurile de forte manevreazd pentru a putea angaja cu foc,
in vreme ce, in conceptie vesticd, angajarea cu foc este cea care faciliteaza manevra
(Cranny-Evans 2023). Perspectiva conceptuala diferita asupra utilizarii sistemelor de
sprijin prin foc poate fi unul dintre motivele pentru care cantitatile de munitii de
artilerie, consumate de fortele ruse, sunt considerabil mai mari, in raport cu cele
consumate de fortele ucrainene.

Mi-am propus ca, prin intermediul acestui articol, sa subliniez importanta revizuirii
algoritmului planificarii pregatirii de foc pentru a include modificarile curente si
viitoare in organizarea si dotarea structurilor de forte armate nationale. Totodata,
am avut intentia sa subliniez faptul ca acest concept al pregitirii de foc — detaliat
extensiv in manualele de luptd mai vechi - este incd de actualitate, elementele sale
caracteristice putand fi regasite si astdzi, inclusiv in modul de abordare a atacurilor
in conflictul ruso-ucrainean in desfasurare.

In realizarea acestei lucriri, am folosit ca metodi analiza documentara pentru
a selectiona, a revizui si a evalua sistematic sursele de informare in domeniul
sprijinului prin foc, avand ca scop intelegerea si sintetizarea acelor aspecte relevante
privind pregitirea de foc si perspectiva nationala actuald a acestui concept. Pentru a
argumenta nevoia de revizuire si actualizare a algoritmului planificarii pregatirii de
foc, am adus in atentie aspecte care descriu perspectiva actuald a armatelor aliate,
dar si exemple relevante din conflictul ruso-ucrainean in derulare. Pentru aceasta,
am avut in atentie reglementarile nationale in vigoare, dar si anumite reglementari
existente la nivelul armatelor aliate care, la rdndul lor, sunt implementate si in Armata
Romaniei. Drept exemplu, mentionez SMG-18/2014 - Doctrina pentru operatii
intrunite a Armatei Romdniei, prin care sunt implementate aspecte din doctrinele
NATO pentru operatii terestre, maritime si aerospatiale — AJP-3.2, Allied Joint
Doctrine for Land Operations, AJP-3.1, Allied Joint Doctrine for Maritime Operations
si, respectiv, AJP-3.3, Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations.

Un aspect important, din perspectiva tematicii acestui articol, este faptul ca aceeasi
abordare poate fi observata si in domeniul asigurdrii sprijinului prin foc, intrucat
cele mai recente normative nationale in vigoare integreazd viziunea exprimata
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la nivel de Alianta. Astfel, ET.-6/2018 - Manualul sprijinului prin foc in operatiile
grupadrii de forte implementeazd la nivel national aspecte din doctrina sprijinului
prin foc a NATO - AArtyP-05, NATO Fire support doctrine —, precum si anumite
tactici, tehnici si proceduri ale NATO, de asigurare a sprijinului prin foc intrunit,
conform AArtyP-01, NATO Joint fire support (JES) procedures for land operations. Un
alt exemplu relevant pentru tematica lucrdrii este FA. 1.3/2016 — Doctrina operatiilor
de sprijin aerian apropiat si interdictie aeriand, care implementeazd la nivel national
aspecte relevante din domeniul sprijinului prin foc atat din doctrine ale NATO, asa
cum este AJP-3.3.2, Allied Joint Doctrine for Close Air Support and Air Interdiction,
cat si din reglementarile, in vigoare la nivel de armata aliatd, precum AFDD 2-1.3
Counterland Operations si JP 3-09 Close Air Support ale Armatei SUA.

Conflictul ruso-ucrainean este o sursd inestimabild de lectii invatate in toate
domeniile conflictelor armate contemporane, inclusiv in domeniul de interes al
acestei lucrari. Putem observa aici, inclusiv din surse deschise de informare, un
interes crescut la nivel mondial privind eficienta si eficacitatea sistemelor de lovire
ale partilor aflate in conflict, fie ele detinute la inceputul conflictului, fie primite
ulterior ca ajutor sau sprijin din partea unor terti. Astfel, au intrat in interesul public
atacurile executate cu drone SHAHED, distrugerea blindatelor cu rachete JAVELIN
sau lovirea diverselor obiective cu sisteme HIMARS etc., toate acestea devenind
subiecte de analiza pentru partile interesate, fiind, ulterior, incluse in propriile
culegeri de lectii invatate (Deveraux 2024, 160).

La nivel national, sprijinul prin foc al unei operatii ofensive este, de regula, asigurat
in doud mari etape: pregitirea de foc a ofensivei si, respectiv, sprijinul prin foc al
ofensivei. Sarcinile specifice letale, planificate si executate de sistemele de sprijin
prin foc avute la dispozitie in aceste etape, sunt similare celor specifice altor armate.
Diferentele in abordarea lor se datoreazd, in esentd, nivelului de echipare si de
tehnologizare a structurilor de forte armate, insd elementul comun este scopul in
care se planifica si se executa aceste sarcini specifice letale intr-o operatie ofensiva.

Care este perspectiva actuala privind pregatirea
de foc la nivelul armatelor aliate?

Doctrina sprijinului prin foc NATO - AArtyP-05, NATO Fire support doctrine —
mentioneazd pregdtirea de foc, alaturi de focul de acoperire si focul de apdrare, ca
fiind o activitate specificd ofensivei, care poate fi desfasuratd in zona de operatii
de la contact, in adancimea dispozitivului de lupta inamic sau in zona de spate a
dispozitivului de luptd propriu (NATO 2015, 6-7). La nivel NATO, pregatirea de foc
implica executarea intensa si concentratd a focului, de reguld prin ochire indirecta,
cu toate sistemele de sprijin prin foc disponibile, nemijlocit inaintea atacului, dar
si in stadiile initiale ale acestuia. Scopul pregatirii de foc este de a neutraliza sau de
a distruge partial tintele vizate pentru a asista elementul de manevré care executa
asaltul. Oportunitatea executdrii unei pregitiri de foc inaintea si in stadiile initiale
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ale atacului depinde de o multitudine de factori, cum sunt necesitatea realizarii
surprinderii, informatiile disponibile despre inamic si elementele sale de dispozitiv,
dispunerea de suficiente munitii si sisteme de lovire pentru a angaja toate tintele,
precum si efectele dorite in urma executarii unei astfel de pregatiri de foc.

Un aspect interesant din punctul meu de vedere este faptul cd doctrina NATO
mentioneazd si conceptul de contrapregitire, executata de inamic, cu scopul
de a interzice libertatea de miscare a fortelor proprii care ataci. Il consider un
aspect interesant din perspectiva desfasurarii exercitiilor de comandament, unde
conceptualizarea unei contrapregitiri poate fi provocatoare pentru membrii statului
major din structurile de operatii, care trebuie sd elaboreze conceptia cu sprijinul prin
foc aferent. Provocatoare poate fi, de asemenea, conceperea unei pregitiri de foc sau
a unei contrapregatiri de catre membrii statului major din structurile de informatii,
cei care ,gandesc in rosu” si dezvolta cursuri de actiune pentru structurile de forte
ale inamicului fictiv.

Dintr-o altd perspectiva, procedurile privind asigurarea sprijinului prin foc la nivel
NATO mentioneaza pregitirea de foc ca un eveniment major de angajare prin foc
(NATO 2021b, 3-7), care necesita o planificare deliberata in ceea ce priveste sprijinul
logistic. Planificatorii sprijinului prin foc trebuie sd identifice modalitatile eficiente
de a constitui si de a mentine volumul necesar de munitii in proximitatea sistemelor
de sprijin prin foc, pe care le vor intrebuinta in timpul pregatirii de foc, fara a oferi,
totodata, tinte de mare valoare pentru sistemele de lovire ale inamicului. In cadrul
procedurilor NATO AArtyP-01, este subliniatd importanta implementarii intocmai
a matricei de angajare a tintelor, pentru a evita risipa de resurse si pentru a reduce
»amprenta” fortelor proprii susceptibile a fi angajate prin foc de contrabaterie.

Misiunile planificate pentru sistemul de sprijin prin foc in operatiile ofensive,
stabilite la nivel atat intrunit, cét si tactic, sunt indeplinite prin executarea de sarcini
specifice de foc de contrabaterie, sprijin direct, foc de acoperire, pregitire de foc,
trageri de interdictie, degradarea apdrarii antiaeriene a inamicului, atac electronic
sau operatii ofensive in mediul cibernetic (Department of the Army 2014, 6-13). De
altfel, elementul de sprijin prin foc, constituit la nivelul comandamentelor gruparilor
de forte, au stabilit, in mod similar, responsabilitéti specifice in operatii ofensive:

- executarea pregatirii de foc intense si concentrate inainte si in primele stadii

ale atacului;

- executarea focului de acoperire pentru izolarea obiectivului operatiei

decisive si sustinerea actiunilor de modelare a mediului operational;

- augmentarea capabilitatilor de sprijin prin foc de la nivel de brigadd pentru

a executa foc de acoperire continuu, in scopul asigurérii apropierii fortelor

proprii de inamic;

- degradarea capabilitatilor de apdrare antiaeriand ale inamicului;

- executarea focului de contrabaterie pentru a interzice sau a limita

intrebuintarea de catre inamic a sistemelor de sprijin prin foc;

- distrugerea tintelor de mare valoare si a tintelor senzitive, nominalizate de
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comandantul esalonului superior;

- interzicerea prin atac electronic a folosirii de citre inamic a sistemelor critice
de comanda si control, de asigurare cu informatii sau de asigurare a sprijinului prin
foc;

- coordonarea si integrarea operatiilor ofensive din domeniul cibernetic.

Un aspect important din punctul meu de vedere este cd, in acceptiune NATO,
pregatirea de foc, indiferent cat de intensd sau de concentratd ar fi, nu poate fi
suficientd pentru a anihila sau a disloca un inamic determinat din pozitiile aparate
(NATO 2021a, 21). Avem ca exemplu in acest sens rezistenta ucrainenilor in
Bahmut, in ciuda multitudinii barajelor de artilerie si a atacurilor neincetate ale
fortelor ruse (Patrick 2023). Am observat astfel cd interventia structurilor de forte
terestre este absolut necesard pentru ca terenul, in special cel considerat obiectiv de
nivel strategic sau operativ, asa cum sunt localitatile sau elementele de infrastructura
criticd, trebuie ocupat fizic pentru a fi cu adevérat securizat. Pregdtirea de foc este
consideratd astfel un element facilitator important in cucerirea obiectivelor terestre,
in special a celor de valoare operativa sau strategica.

Pentru a sublinia importanta celor mentionate, aduc in atentie tentativa fortelor
ruse de a implementa, in 2024, o strategie veche, din perioada interbelica, pentru
a ,reanima’ linia frontului. Atacand frontal pe mai multe sectiuni ale frontului,
concomitent cu lovirea (de catre artilerie si aviatie) a unor tinte din adancimea
operativa si tacticd a dispozitivului de luptd ucrainean, fortele ruse au incercat
realizarea de brese in sistemul defensiv (Grace si altii 2024). Factorii importanti
care au contribuit, se pare, la insuccesul acestei strategii au fost capacitatea limitata
a fortelor ruse de a executa foc de contrabaterie, de a lovi tinte din addncimea
operativd a dispozitivului de luptd ucrainean si de a realiza surprinderea (Ivashkin
2024). Am ales acest exemplu deoarece abordeazd aspecte si elemente prezentate in
cadrul acestui articol, ele fiind caracteristice si pregatirii de foc.

Care este perspectiva nationala actuala
in privinta pregatirii de foc?

Conform ET-6 - Manualul sprijinului prin foc in operatiile grupdrii de forte,
responsabilitatea planificarii sprijinului prin foc la nivelul gruparilor de forte
revine coordonatorului sprijinului prin foc (FSCOORD/Fire Support Coordinator)
- comandantul celei mai mari structuri de artilerie de la nivelul grupdrii de forte
respective. Planificarea sprijinului prin foc este fundamentatd pe planificarea
sprijinului prin foc asigurat de artileria terestrd, (SMFT 2018, Anexa 3) la care sunt
integrate, ulterior, sistemele de sprijin prin foc apartinand celorlalte componente
participante la operatie. De altfel, in acord cu cele mentionate, algoritmul planificérii
pregatirii de foc este descris si detaliat in ET./Art.R.T.-1.3 — Manualul conducerii
focului artileriei, elaborat la nivelul Fortelor Terestre in anul 2010 (SMFT 2010,
Anexa 4). In baza acestui algoritm, coordonatorul sprijinului prin foc de la toate
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nivelurile ierarhice va determina prin calcul durata si structura pregatirii de foc si va
face repartitia tintelor necesar a fi angajate catre sistemele de sprijin prin foc avute la
dispozitie. Inainte de a mentiona succint ce presupune parcurgerea acestui algoritm,
voi prezenta citeva aspecte care descriu perspectiva actuald asupra pregitirii de foc
la nivel national.

Manualul de tactica generald a Fortelor Terestre mentioneaza pregatirea de foc ca
fiind una dintre activitétile specifice ofensivei desfasurate in timpul apropierii si
imbarcarii fortelor destinate asaltului (SMFT 2020, IV-24). Manualul aduce in atentie
faptul ca o pregitire de foc insuficienta poate periclita surprinderea inamicului sau
neutralizarea temporard a acestuia si recomandd o alternare a misiunilor de foc
executate ca trageri de hartuire cu cele executate ca trageri intense asupra unor tinte
planificate in cadrul pregatirilor de foc.

Pregitirea de foc este o necesitate pentru a neutraliza/distruge pe céat posibil fortele
inamicului aflate in pozitii intarite, nemijlocit inaintea asaltului acestora. Scopul
principal al pregatirii de foc este prezentat ca fiind distrugerea sau neutralizarea
sistemelor de sprijin prin foc inamice, a punctelor de comanda (de nivel brigada
sau mai mare), a pozi‘giilor inaintate, folosite pentru reaprovizionare cu munitii,
combustibili etc. (acele Forward Ammunition and Resupply Point/FARP),
precum si a elementelor sistemului de sprijin logistic. Conflictul din Ucraina ofera
o multitudine de exemple in acest sens, intrucat tragerea intensiva, in special
prin ochire indirectd, inaintea atacurilor este o practica comuna a fortelor ruse
(Cranny-Evans 2023). Utilizarea acestui procedeu poate fi observatd si la nivelul
fortelor ucrainene, deoarece efectele fizice si psihologice asupra inamicului care se
apara nu pot fi negate sau ignorate (Patrick 2023).

Un alt scop atribuit executarii pregatirii de foc, conform manualului de tacticd
generala, este limitarea sau interzicerea observarii inamicului prin intrebuintarea
tragerilor de fumizare, precum si iluminarea campului de lupta. Aceasta perspectiva
o consider ca fiind limitata si se datoreaza, din punctul meu de vedere, nivelului de
dotare cu echipamente a structurilor de forte armate nationale, in sensul cé cele mai
multe sisteme destinate sprijinului prin foc au la dispozitie o diversitate limitata de
munitii, de regula exploziva sau cu destinatie speciald — fumigend, incendiard, de
iluminare sau de difuzare a materialelor tiparite.

Dotarea actuald si de perspectivdi a structurilor de forte nationale deschide
posibilitatea intrebuintdrii unei game mai cuprinzitoare de munitii (inclusiv cu
diverse submunitii), care pot fi trase de noile sisteme de sprijin prin foc achizitionate
sau in curs de achizitionare, asa cum sunt, de exemplu, obuzierele autopropulsate
de calibrul 155 mm sau lansatoarele multiple de rachete de tip HIMARS. In ceea
ce priveste scopul mentionat al pregatirii de foc, daca se considerd multitudinea
si diversitatea de senzori pe care un inamic {i are la dispozitie in cAmpul de lupta
modern, limitarea sau interzicerea observirii poate fi realizata eficient, dacd avem
in vedere ,orbirea” tuturor tipurilor de senzori folositi de inamic, senzori care
pot fi optoelectronici, acustici, radar sau care exploateazd spectrul infrarosu si
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electromagnetic. Tragerea de fumizare sau iluminarea unor anumite portiuni ale
campului tactic are in atentie orbirea anumitor senzori, insa accesul la noi tipuri de
munitii ne poate deschide perspectiva orbirii si a altor tipuri de senzori disponibili
inamicului, cum ar fi, de exemplu, prin perturbarea activitatii radar, a spectrului
electromagnetic sau a spectrului infrarosu.

Pregatirea de foc este folositd, conform aceluiasi manual, si in scopul neutralizarii
apardrii antiaeriane a inamicului atunci cand se prevede actiunea platformelor
aeriene proprii, insd aspectul important, din punctul meu de vedere, este integrarea
in pregatirea de foc a capabilititilor de lovire apartinand componentelor navala si
aeriana ale gruparilor de forte. Fortele Navale pot contribui la executarea pregatirii
de foc, in principal, cu navele purtatoare de artilerie — guri de foc similare celor din
Fortele Terestre — in vreme ce Fortele Aeriene participa prin executarea misiunilor
caracteristice de interdictie aeriand si sprijin aerian apropiat.

In ceea ce priveste nivelul tactic, manualul pentru lupti al diviziei de infanterie
mentioneaza pregatirea de foc a atacului ca fiind necesara pe timpul deplasarii
structurilor de forte catre aliniamentul de contact, din momentul intrarii lor in bataia
majoritatii sistemelor de artilerie inamice, avand astfel ca scop implicit protectia
fortei si asigurarea libertatii de miscare (SMFT 2019, III-20). Aceastd perspectivd o
regasim si in manualul pentru lupta al brigazii mecanizate, ca fiind specifica ofensivei
din miscare (SMFT 2005, 131).

Pregitirea de foc presupune concentrarea efortului sistemelor de lovire, pe care
o grupare de forte le are la dispozitie, pentru a produce pierderi si pentru a crea
inamicului incapacitatea de a influenta sau de a impiedica fortele proprii atacatoare
sa ia cu asalt pozitiile aparate. In functie de gradul de pregitire a sistemului defensiv
inamic, de tipul sau de valoarea fortelor si mijloacelor proprii avute la dispozitie,
pregitirea de foc poate avea o durata variabild, de la cateva zeci de minute (timpul
minim necesar pentru a limita vulnerabilitatea fortelor proprii in timpul apropierii
si asaltului) la céteva zile sau chiar saptamani, dacd includem lovirea preemptiva
a tintelor sau atacurile aeriene initiale, care au ca scop modelarea mediului de
confruntare. De altfel, atacurile aeriene inainte de declansarea operatiilor terestre
majore au devenit o practica comund dupa Cel de-Al Doilea Razboi Mondial
(Kugler, Baranick si Binnendijk 2009, 31).

Diferentele dintre cele doua perspective prezentate, privind conceptul de pregatire
de foc, nu sunt semnificative, din punctul meu de vedere, fiind abordate aceleasi
idei principale in ceea ce priveste relevanta si scopul pregitirii de foc. Un aspect pe
care il consider interesant este implementarea la nivel national, prin intermediul
manualului de tactica generala, a conceptelor de foc de acoperire si foc de apdrare,
alaturi de pregdtirea de foc, in varianta prezentata de doctrina sprijinului prin foc
NATO AArtyP-5. Conceptele mentionate, de foc de acoperire si foc de aparare, nu
le-am regdsit (deocamdatd) la nivel national incluse in manualele de specialitate,
scopul si sarcinile lor implicite fiind grupate si detaliate in varianta clasica.
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Nivelul de inzestrare si dotarea cu echipamente militare moderne, aldturi de
dispunerea de sisteme de lovire performante, cu posibilitati diversificate de
angajare a tintelor sunt cele care permit o abordare diferita a pregatirii de foc la
nivelul gruparilor de forte. Dotarea specificd unui potential inamic este descrisd
de A/23 Manualul fortelor generice ale inamicului, elaborat de Directia Generald de
Informatii a Apararii in 2018, aceasta facilitind explorarea, in cadrul exercitiilor de
comandament, a posibilitatii de folosire a unor sisteme si munitii diferite de cele din
inzestrarea structurilor de forte armate nationale, unele chiar interzise — asa cum

sunt cele cu incarcatura chimica.

De ce este necesara actualizarea algoritmului
de planificare a pregatirii de foc?

Asa dupd cum am mentionat in sectiunea precedentd, algoritmul planificdrii
pregatirii de foc este detaliat in Anexa 4 a ET./Art.R.T:-1.3 - Manualul conducerii
focului artileriei, elaborat in anul 2010. Elementul central al pregitirii de foc este
focul artileriei terestre, planificarea acestuia ficandu-se in functie de intentia
comandantului, schema de manevré sau datele cunoscute despre inamic. Conform
manualului, pregatirea de foc a ofensivei la nivelul gruparilor de forte comporta trei
etape: (SMFT 2010, Anexa 4)

- pregatirea zonei de operatii;

- asigurarea apropierii fortelor proprii de aliniamentul de contact;

- pregatirea de foc a atacului.

Prima etapd, pregitirea zonei de operatii, cuprinde totalitatea actiunilor si
activitatilor care au ca scop asigurarea conditiilor favorabile operatiei ofensive prin
angajarea de tinte de mare valoare pentru inamic, de tip sisteme de lovire, sisteme
de comanda, control si comunicatii sau grupari de forte care ar putea interveni si
influenta actiunile in zona de operatii. Unul dintre scopuri este izolarea gruparii de
forte (obiectivului) vizate de operatia ofensiva a fortelor proprii, scop indeplinit, in
general, prin executarea tragerilor de interdictie.

Pentru planificarea actiunilor si activititilor in aceastd etapd de pregatire a zonei
de operatii, coordonatorul sprijinului prin foc al gruparii de forte are in vedere, pe
langd aspectele esentiale mentionate — intentia comandantului, schema de manevra
sau datele cunoscute despre inamic -, si aspectele particulare ale intrebuintarii
sistemelor de artilerie avute la dispozitie, precum numarul si tipul senzorilor si al
gurilor de foc necesare angajarii tintelor, efectele dorite a fi obtinute asupra lor sau
posibilitatea asigurarii suportului logistic aferent actiunilor si activitatilor planificate.

Cea de-a doua etapa, asigurarea apropierii fortelor proprii de aliniamentul de contact,
este specifica operatiilor ofensive din miscare si implicd determinarea prin calcul
a posibilitatilor de lovire a tintelor din dispozitivul inamic pentru a acoperi fortele
proprii pe durata deplasdrii lor din zonele de dispunere pand la aliniamentul de
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contact (limita dinaintea apdrarii inamicului). Acest aliniament marcheaza trecerea
in etapa a treia, pregatirea de foc a atacului, iar stabilirea lui exactd depinde de mai
multi factori, dintre care mentionez modalitatea de atac — imbarcat/debarcat si
timpul necesar executérii focului pe primul aliniament de sprijin prin foc a ofensivei,
etapd care va incepe imediat dupa terminarea pregatirii de foc. Asigurarea apropierii
fortelor proprii de aliniamentul de contact are ca scop protectia fortei si asigurarea
libertatii de miscare, in mod special din momentul in care fortele proprii intra in
bétaia majoritatii sistemelor de lovire (artileriei) disponibile inamicului.

Pregiitirea de foc a atacului, cea de-a treia etapd a pregatirii de foc, se planifica nemijlocit
inaintea atacului pozitiilor aparate de inamic, care constd in determinarea cantitatii de
artilerie necesara ruperii apararii si in stabilirea modului concret de realizare a acesteia,
sub forma unui grafic cu durata si cu structura pregatirii de foc a atacului.

Determinarea cantitatii de artilerie necesara ruperii apararii presupune determinarea
numarului de tinte de tip punct de sprijin de pluton care pot fi neutralizate, simultan
cu celelalte tinte angajate in pregatirea de foc a atacului - baterii de artilerie, puncte
de comanda, statii de radiolocatie etc. Un aspect important este faptul ca, pentru a
putea angaja un numdr cat mai mare de puncte de sprijin de pluton in pregatirea de
foc a atacului, unele dintre tintele mentionate sunt stabilite a fi angajate cu platforme
aeriene sau cu sisteme care executd trageri prin ochire directa.

Acest aspect il consider a fi, astdzi, problematic si face, din punctul meu de vedere,
obiectul unor actualizdri in ceea ce priveste algoritmul pregitirii de foc si, implicit,
al determinarii duratei si structurii pregatirii de foc a atacului. Inzestrarea actuald
si de perspectiva a structurilor de forte, alituri de modificdrile organizatorice,
implementate la diverse esaloane tactice fac dificili optimizarea resurselor de
angajare a tintelor in cadrul pregatirii de foc, folosind algoritmul actual. De exemplu,
manualul conducerii focului precizeaza cd tintele angajate cu platformele aeriene, cu
rachete sau cu trageri prin ochire directa nu se iau in calcul in determinarea nevoilor
de foc, insd, la nivel national, nu existd o baza de calcul prin care sa fie asociate
diverse tinte cu posibilititile concrete de angajare ale acestor mijloace, iar tragerea
prin ochire directa nu mai poate fi executata conform manualului, deoarece sunt
diferente in ceea ce priveste organizarea si inzestrarea actuald a structurilor de forte.

Nu avem, la acest moment, baze de calcul detaliate, din care sa reiasa posibilitatea
angajarii de tinte, in special de suprafatd, raportatd la variantele de inarmare si la
numarul de iesiri avion/elicopter de tip F-16 sau IAR-330 PUMA SOCAT, pe care
Fortele Terestre le-ar avea la dispozitie in pregatirea de foc (sau in orice alta actiune).
Necesitatea intocmirii acestor baze de date poate fi argumentata si prin faptul ca,
in conformitate cu FA. 1.3/2016 - Doctrina operatiilor de sprijin aerian apropiat
si interdictie aeriand, comandantul sprijinit trebuie sa cunoasca tipul si impactul
munitiilor folosite de platformele aeriene asupra misiunii sale (SMFA 2016, 26). In
mod similar, consider a fi neclar la acest moment modul de planificare a angajarii
de tinte, in special de suprafatd, cu rachetele trase de sistemele HIMARS, intrucat
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nu sunt instructiuni detaliate cu posibilitatile lor concrete si nu exista o asociere
detaliata a munitiilor cu toate tipurile de tinte fezabile angajarii cu aceste sisteme.

Daca, pentru sistemele de sprijin prin foc clasice, avem la dispozitie baze de calcul
elaborate pentru a stabili modul optim de intrebuintare a lor, valorificarea sistemelor
moderne, nou achizitionate sau in curs de achizitie impune, din punctul meu de
vedere, crearea si implementarea unui ghid la nivelul comandamentelor structurilor
de forte armate, care si contina modul de determinare a tipului si cantitatii de
munitii necesare angajarii eficiente a diferitelor tinte. Datele generice continute in
instructiunile folosite de alte state, precum ,,ATP 3-09.32 JFIRE Multi-service tactics,
techniques, and procedures for the joint application of firepower” al armatei SUA, nu
sunt suficiente, din punctul meu de vedere, pentru a planifica angajarea judicioasa a
tintelor cu noile sisteme disponibile sau pentru a putea intocmi conceptia de sprijin
prin foc, aferenta conceptiei operatiei ofensive, intrucit implica si stabilirea clara a
necesarului de munitii de toate tipurile pe faze/etape/actiuni.

Un alt argument pentru necesitatea actualizarii algoritmului planificrii pregatirii de
foc este posibilitatea actuala de angajare a tintelor, folosind trageri prin ochire directa.
Avand in vedere disparitia sau inlocuirea din statele de organizare a gurilor de foc,
destinate traditional executarii acestor misiuni de foc - tunurile antitanc de cal. 100
mm si aruncdtoarele de grenade de tip A.G.-9 -, aldturi de perspectiva inzestrarii
structurilor de forte armate nationale cu rachete SPIKE, cu obuziere autopropulsate
de calibrul 155 mm, cu drone de atac de diverse tipuri sau cu munitii de tip loitering,
se impun actualizari, inclusiv in ceea ce priveste raportarea si repartizarea tintelor
de angajat prin ochire directa la sistemele de lovire disponibile si, implicit, in ceea ce
priveste planificarea pregitirii de foc.

Din punctul meu de vedere, exercitiile de comandament sunt foarte utile prin prisma
tematicii acestei lucrari, intrucat constituie cadrul propice vizualizarii si intelegerii
pregatirii de foc. Exercitiile de comandament permit antrenamentul responsabililor
din statul major in parcurgerea algoritmului planificarii pregatirii de foc, iar in cadrul
jocului de razboi, acestia pot analiza viabilitatea actiunilor si activitatilor specifice
celor trei etape componente ale pregatirii de foc, insd pot descoperi, totodata, si
unele cai eficiente de combatere a lor — din perspectiva inamicului.

Concluzii

Pregitirea de foc este o necesitate si o realitate a operatiei ofensive in cdmpul de
lupta modern, planificarea si executia ei gasindu-si intrebuintare atét in sprijinirea
structurilor de forte proprii in atacul pozitiilor intarite ale inamicului intr-un anumit
sector de rupere, cat si in inducerea in eroare a acestuia, in ceea ce priveste locul si
momentul atacului real. Un alt argument pentru cele afirmate consta in faptul cd
scopurile in care se executd pregitirea de foc se regdsesc si sunt urmarite in toate

tipurile de confruntari armate, avand exemple in intrebuintarea sistemelor de sprijin
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prin foc pentru modelarea zonei de operatii, pentru asigurarea libertatii de miscare
sau pentru protectia fortei.

Actualizarea algoritmului planificarii pregitirii de foc este absolut necesard, din
punctul meu de vedere, pe de-o parte, pentru a include sistemele de sprijin prin
foc nou intrate in inzestrare sau de perspectiva — rachete SPIKE, sisteme HIMARS,
obuzier autopropulsat de cal. 155 mm, drone, munitii de tip loitering etc.—, iar pe de
alta parte, pentru a revizui modul de angajare a tintelor cu trageri prin ochire directa
ca parte a pregatirii de foc, in conditiile disparitiei sau inlocuirii sistemelor clasice
destinate tragerii prin ochire directd - tunuri antitanc de cal. 100 mm si aruncatoare
de grenade de tip A.G.-9.

Integrarea in pregatirea de foc a platformelor aeriene care pot executa doctrinar misiuni
de interdictie aeriana sau de sprijin aerian apropiat implicd, asa dupd cum am aratat,
cunoasterea impactului munitiilor trase de acestea asupra misiunii executate de fortele
terestre. In acest sens, comandantul structurii sprijinite si statul s3 major trebuie s3 aiba
la dispozitie informatii sau baze de calcul fundamentate, pe care sd le intrebuinteze
pentru a planifica o anumitd actiune, cum este si pregatirea de foc, pentru a putea
valorifica resursa de aviatie avutd la dispozitie intr-o secventa a operatiei, sub forma
iesirilor avion/elicopter, sau doar pentru a intelege tipul de sprijin prin foc, asigurat
de platformele aeriene de care poate beneficia la un moment dat. Este oportuna,
din punctul meu de vedere, implementarea la nivel national a unui ghid de alocare
sau de repartitie a tintelor la sistemul de lovire adecvat, care sd fie disponibil tuturor
planificatorilor militari in cadrul comandamentelor, indiferent de nivelul ierarhic.

Noile echipamente militare, care au intrat si vor intra in inzestrarea structurilor
de forte armate nationale, asa cum sunt platformele aeriene de tip F-16, sistemele
HIMARS sau obuzierele autopropulsate de calibrul 155 mm, pot facilita accesul
planificatorilor militari la o gama variata de munitii, unele conventionale cu care
suntem familiarizati (explozive, de iluminare sau fumigene), iar altele moderne,
performante — in ceea ce priveste bataia maximd, puterea distructiva etc.—, dar si
foarte diversificate — in ceea ce priveste incdrcatura sau tipul de submunitii potentiale.

Pana la momentul achizitionarii intregii game de munitii mentionate, putem construi
cadrul intrebuintdrii lor prin intermediul exercitiilor de comandament. Acestea
sunt utile in exersarea planificarii sprijinului prin foc, aferent cursurilor de actiune
ale fortelor albastre, si in intrebuintarea intregii game de munitii existente la nivel
NATO si pe care sistemele de lovire nou intrate in inzestrarea structurilor de forte
armate nationale le-ar putea trage, valorificand astfel in operatie efectele produse de
diverse submunitii, unele potential controversate, asa cum sunt submunitiile de tip
mine antipersonal si antitanc sau submunitii de tip flechette. Mai mult decat atat,
in cadrul exercitiilor de comandament, avem ocazia - oferitd de A/23 Manualul
fortelor genmerice ale inamicului, elaborat de Directia Generala de Informatii a
Apdrarii in 2018 - sd analizam inclusiv posibilitatea intrebuintarii unor lovituri de
aviatie si de artilerie cu incarcaturd chimica, in sustinerea cursurilor de actiune ale
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fortelor rosii. In aceste conditii, pregitirea de foc si contrapregitirea pot fi explorate
de responsabilii din statul major in cadrul exercitiilor de comandament, avand la
dispozitie intreaga gama de munitii potentiale pentru structurile de forte nationale,
dar si pentru un potential inamic.
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Abstract

Invazia Rusiei in Ucraina a deschis o cutie a Pandorei, cu anumite consecinte globale. Inci de la inceputul invaziei, au aparut
si primele efecte asupra guvernarii, cercetdrii si activitatilor economice.

Acest conflict a schimbat radical dinamica securititii din Arctica. Inriutitirea, fira precedent de la sfarsitul Razboiului Rece,
a relatiilor dintre Rusia si Occident a insemnat cé acea coperare dintre cele doud blocuri a dispérut intr-o regiune importanta
si poate singura a globului inci feritd de tensiunile politice.

Declansarea conflictului a dus la o intrerupere a cooperarii si la escaladarea tensiunilor militare in Arctica. Cum se vor
termina aceste dispute va fi decisiv in determinarea viitoarelor echilibre politice si strategice ale regiunii arctice.

Cele sapte state arctice ramase au denuntat incd de la inceput operatiunea inteprinsa de Rusia in Ucraina, suspendénd, astfel,
temporar toate activitétile legate de Consiliul Arctic. Acest lucru reprezinta o consecintd imediata si indica o schimbare
rapidd si provocatoare pentru guvernarea Arcticii.

Russia’s invasion of Ukraine has opened a Pandora’s box with certain global consequences. From the beginning of the invasion,
the first effects on government, research and economic activities also appeared.

This conflict has radically changed the dynamics of security in the Arctic. The deterioration, unprecedented since the end of the
Cold War, in relations between Russia and the West has meant that cooperation between the two blocs has also disappeared in
the main and perhaps the only region of the globe still spared from political tensions.

The outbreak of the conflict led to a breakdown in cooperation and an escalation of military tensions in the Arctic. How these
disputes end will be decisive in determining the Arctic region’s future political and strategic balances.

The seven remaining Arctic states denounced Russia’s operation in Ukraine from the start, thus suspending all activities related
to the Arctic Council. This is an immediate consequence and it indicates rapid and challenging changes for Arctic governance.
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Metodologia

In parcurgerea proiectului stiintific, am considerat oportund adoptarea
cercetdrii fundamentale ca modalitate de lucru. Metodologia de cercetare
stiintifica abordata in cadrul acestui proiect stiintific a avut sarcina de a
garanta actualitatea, veridicitatea si exactitatea datelor, prezentate astfel
incat calitatea lucrarii s atingd un nivel cat mai ridicat. In scopul cercetirii
consemnate anterior, am utilizat ca metode de cercetare stiintificd: imbinarea
si abordarea cantitativa si calitativa a surselor deschise, analiza documentelor
oficiale, precum strategiile de securitate ale celor mai importanti actori
ai scenei internationale, si studii ale institutelor de cercetare din domeniul
securitatii, din state cu o importanta pozitie geostrategica, metoda observirii
directe prin identificarea celor mai importante elemente apartinitoare
razboiului din Ucraina. Tot prin observare directa, am reusit sd identificim
personaje care au luat parte in mod oficial la anumite activitati internationale
relevante pentru ideile abordate in cadrul acestui proiect. De asemenea, am
folosit metoda inductiva pentru formularea unor concluzii si propuneri,
plecand de la aspecte particulare, la aspecte generale.

Introducere - cele trei macroscenarii postconflict

Este dificil de anticipat cum se va termina acest razboi. Acesta va depinde,
in mare parte, de angajamentul marilor actori implicati, in special Rusia si
Statele Unite. Principalul aspect motivant al acestei teme a fost reprezentat
de identificarea unor aspecte teoretice primordiale privind consecintele
razboiului din Ucraina asupra zonei arctice. Aceste elemente sunt absolut
necesare, deoarece in momentul de fatd, nu existd incd o strategie exactd cu
privire la viitorul razboiului din Ucraina si la repercusiunile acestuia asupra
Arcticii. Cu toate acestea, este posibila identificarea a trei macroscenarii
postconflict, care pot actiona ca o busold pentru intelegerea evolutiei
relatiilor dintre Rusia si Occident si pe tabla de sah arcticd, si anume:

1. Victoria Rusiei;

2. Victoria ucraineana;

3. Impasul.

Victoria Rusiei

Este greu de definit in vreun fel scenariul unei victorii ruse in Ucraina lipsit
de ambiguitate, intrucat obiectivele declarate de Kremlin ale ,,operatiunii sale

»]

militare speciale™ sunt adesea neclare si susceptibile sa se schimbe constant,

'Operatiune militara
odatd cu evolutia conflictului, desi rimane clar ca scopul final al Rusiei este ~ speciala = o invazie,
condamnata de
majoritatea statelor
a acestuia in sfera de influenta a Moscovei (Watling si Reynolds 2024).  lumii.

unul complet, si anume anihilarea statului ucrainean si intrarea teritoriala
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Avéand in vedere dificultatile din teren, o posibild victorie ar fi posibild doar daca
Rusia ar fi capabila sa avanseze incet spre cele mai strategice si importante centre
de populatie din estul Ucrainei, limitandu-se, in acelasi timp, la eficacitatea oricaror
contraofensive ucrainene. Dacd Rusia ar fi putut, ocupa si anexa orase importante din
estul Ucrainei, precum Kupyansk si Izyum, deja ocupate pand in septembrie 2022,
Sloviansk si Kramatorsk, necesare pentru cucerirea totald a Donbasului, urmand
apoi fortarea guvernul ucrainean la neutralitate. Propagandistic, guvernul rus ar
putea vorbi despre ,victorie”, avind atins obiectivul declarat de a elibera Donbasul si
de a avea Ucraina demilitarizatd (Wasielewski 2023).

O victorie decisiva a Rusiei este putin probabila, avind in vedere progresul
razboiului, totusi, am putea vorbi de aceasta in cazul ocupdrii totale sau a mai mult
de jumdtate din teritoriul ucrainean de catre armata rusd, cu orase mari, precum
Harkov, Dnipro, Odessa sau chiar Kievul. Acest scenariu ar fi realizabil doar pe
termen mediu sau lung, in urma unui intens razboi de uzura, in care Rusia ar reusi
sd elimine disponibilitatea tarilor occidentale, in special a Statelor Unite, de a sprijini
Ucraina din punct de vedere militar. Astfel, si-ar confirma superioritatea numerica
in militari, mijloace tehnice si capacitate de productie mai mare, in comparatie cu
inamicul, ducand astfel Ucraina la o infrangere lentd, dar inexorabila, sau chiar la o
préabusire completd a frontului de razboi.
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Victoria ucraineana

Putem spune cu mai multa certitudine ce inseamnd ,victorie” pentru ucraineni,

avand in vedere cd guvernul de la Kiev a conturat, in repetate randuri, drept obiectiv,
recucerirea totald a teritoriilor anexate de rusi incepand cu anul 2014. Pentru ca
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acest lucru sa poata fi materializat, Ucraina ar trebui sd poata implementa o serie
de contraofensive, care patrund adanc in apirarea Rusiei in zone strategice. In
primul rand, este vital ca Ucraina s treaca dincolo de liniile si pozitiile fortificate
situate de-a lungul intregii linii a frontului, asa-numita ,,linie Surovikin”, unde efortul
ucrainean in contraofensiva este concentrat, desi fira niciun succes semnificativ.
Ajungerea la Marea Azov si eliberarea Mariupolului, Berdianskului sau cucerirea
celor 1.000 de kilometri patrati in regiunea Kursk ar taia liniile de aprovizionare
rusesti citre Crimeea, ducind la impracticabilitatea podului Kerci, care ar putea crea
vulnerabilitati, determinand in acest fel ruptura frontului rusesc in doua.

Avand in vedere esecurile eforturilor ofensive ucrainene din 2023, acesta continud
sd fie un scenariu pe termen lung (Posen 2023a). Acest lucru ar necesita un puternic
sprijin militar §i economic din partea Occidentului. Ar trebui acordata o mai mare
atentie pierderilor de vieti omenesti, de echipament si scaderii progresive a increderii
din partea guvernului si populatiei ruse in succesul ,operatiunii militare speciale”.
Acest scenariu nu ia in considerare posibilitatea interventiei directe a unei tari terte in
apararea Ucrainei, un astfel de scenariu fiind oarecum imprevizibil, avind in vedere
consecintele importante pe care le-ar avea asupra structurii de securitate globale.

Impasul

Un impas pare a fi scenariul cel mai probabil. Asta pentru ca actualul conflict capatd
din ce in ce mai mult caracteristicile unui razboi de pozitie si de uzura, in care
niciuna dintre parti nu este capabila sd dea o loviturd decisiva inamicului si sd rezolve
razboiul in felul sau. Conflictul ar putea deveni similar celor din Caucaz, care implica
intotdeauna Rusia, cum ar fi: Osetia de Sud, Abhazia si cel din Nagorno-Karabah,
aflat in faza de rezolutie, atragand, astfel, consecintele crizei si la nivel global, pentru
multi ani de acum inainte, cu urmdri grave pentru securitatea europeana (Wall si
Wegge 2023). Ca o alternativd, imaginati-va posibilitatea, desi indepartata pentru
moment, a unui tratat de pace care sa prevada mentinerea unor castiguri teritoriale,
limitate de cétre rusi, intrarea Ucrainei in Uniunea Europeana si, eventual, in NATO,
care permite destinderea diplomatica dintre Rusia si Alianta Atlanticd, cu garantii de
securitate reciproce.

Pentru ca acest lucru sa se intample, ar fi necesard o constientizare riguroasa
din partea ambelor parti a faptului cd nu s-ar putea obtine alte avantaje din
conflictul militar. PAna in prezent, acest ultim scenariu pare posibil doar pe
termen lung si numai dupa un razboi de uzura indelungat si sangeros.

Posibile consecinte ale celor trei macroscenarii in Arctica
Odatd cu invazia rusd in Ucraina, s-a incheiat perioada exceptionalismului arctic

privind relatiile internationale. Din cauza izbucnirii razboiului, in anul 2022, tarile
occidentale din Consiliul Arctic, cu exceptia Rusiei, si-au suspendat activitatea in
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consiliu. Finlanda si Suedia, tari neutre in Cel de-Al Doilea Razboi Mondial, au aderat
la NATO, iar numeroase sanctiuni economice au fost impuse Rusiei, care acum se
indreapta catre China, pentru a sustine economia sa, dependenta, in mare masurd, de
exportul de resurse naturale. In acest sens, Arctica joaci un rol primordial pentru Rusia,
deoarece tocmai din acea regiune sunt extrase cele mai importante resurse naturale,
cum ar fi gazul, petrolul si mineralele, iar China reprezinta un suport important in
dezvoltarea proiectelor energetice si de infrastructura rusesti in Arctica (Oberti 2023).
in plus, razboiul a provocat o crestere a tensiunilor militare dintre Rusia si NATO, iar
Arctica este din ce in ce mai perceputi ca un posibil teren de conflict.

Rusia suferd de insecuritate ,cronicd” in flancul sau de nord-vest si, in acelasi
timp, vede in Arctica un ,bastion” strategic fundamental al securitatii nationale
(Boulégue 2019). Flota de Nord, de fapt, este o componenta strategica fundamentala
pentru securitatea nationala a Rusiei; printre numeroasele sale functii, garanteaza
capacitatea Kremlinului de a efectua o a doua loviturd nucleara rapida si, prin
urmare, de a mentine descurajarea atomicd a Statelor Unite (Paul si Swistek 2022).
In continuare, as vrea sa scot in evidenta principalele consecinte pe care le-ar putea
avea fiecare dintre cele trei scenarii in zona arctica:

1. O victorie a Rusiei in Ucraina este probabil o incurajare pentru Rusia sa urmeze
o politica externa asertiva si in Arctica. Eforturile militare scazute in Ucraina obliga
Kremlinul s& sporeascd gradul de militarizare in regiune, mai ales in apropierea
granitelor cu Finlanda. Prezenta NATO atéat de aproape de baza navala strategica din
Murmansk, Cartierul general al Flotei de Nord, si bazele militare terestre ale Pechenga
si Alakurtti ar reprezenta o amenintare puternicd pentru Rusia, asemenea unui atac
asupra infrastructurii strategice care leaga Peninsula Kola de restul Rusiei, care ar
izola astfel activele militare ale acesteia si le-ar face mai vulnerabile. Totusi, pierderile
grele suferite de cele doua brigazi arctice in timpul rdzboiului din Ucraina, dislocate,
initial, in Harkov si apoi in Kupyansk, in anul 2022, au compromis cu sigurantd o
consolidare a capacitatilor militare ruse in Arctica pe termen scurt/mediu, iar acest
lucru ar garanta NATO posibilitatea de a-si continua dezvoltarea militara in regiune.

2. O victorie ucraineana ar avea probabil un efect opus. O infringere a Rusiei in
Ucraina ar putea constrange Rusia la o politica asertiva in zona arctici. NATO s-ar
putea dovedi gata sa atenueze tensiunile din regiune si prin reducerea prezentei
sale militare, in cazul unor asigurari adecvate din partea Rusiei, iar acest lucru ar
determina Rusia sa incetineasca militarizarea regiunii, aflatd in curs de dezvoltare
(Wall si Wegge 2023). In caz contrar, daca efectele infrangerii Rusiei ar duce la
destabilizarea politicd a Moscovei, atunci ar exista consecinte imprevizibile pentru
Arctica, depinzand totul in mai mare mdsurd de noul regim care s-ar instaura la
Moscova. Acesta s-ar putea dovedi mult mai deschis fata de cererile si garantiile de
securitate ale Vestului in Arctica.

3. Un ,,conflict inghetat” ar crea conditiile prelungirii tensiunilor si aparitiei unui
nou Razboi Rece in Arctica, cu o militarizare progresiva a regiunii si cu extinderea
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bazelor militare si navale, a aeroporturilor, a sistemelor radar si a celor antiaeriene
(Wasielewski 2023). In cazul unei péci, aparute in urma unui impas militar prelungit,

devine posibild reluarea relatiilor diplomatice in Arctica, cu impunerea Rusiei ca
hegemon in zona arctica, deoarece interesele sale economice in regiune devin din
ce in ce mai mari, astfel incit sd se poata crede ca Moscova doreste cu adevarat
o confruntare militara deschisd in aceasta zond a globului (Trenin si Baev 2014).

Acest scenariu este mult mai probabil decat unul de rezolvare a conflictului pe cale
diplomatica, ce ar putea duce la o diminuare a tensiunilor si in Arctica, precum si
la o reluare a dialogului, inclusiv prin instrumente multilaterale, precum Consiliul
Arctic sau Consiliul Artic Euro-Barents.

Figura 2 Sistemul militarizat al Rusiei in Arctica
Sursa:Nicole Franiok, Russian Arctic Military Bases, American Security Project, 22 aprilie 2020,
https://www.americansecurityproject.org/russian-arctic-military-bases.

Concluzii

Fiecare dintre cele trei macroscenarii identificate anticipeaza sfarsitul razboiului pe
termen mediu/lung doar in Ucraina.

Ceea ce se schimbd radical cu diferitele scenarii este starea politicd a Rusiei, foarte
importanta pentru definirea modului in care se vor dezvolta relatiile viitoare dintre
NATO si Federatia Rusa in Arctica. Cu toate acestea, se poate prevedea ca, in toate
cele trei scenarii analizate mai sus, avand in vedere esecurile si pierderile mari
suferite, Rusia iese sldbitd din punct de vedere militar.

In primul scenariu, Rusia este slabd din punct de vedere militar, dar este intdritd
din punct de vedere politic. Aceste conditii ar preceda o crestere a tensiunilor
politico-militare si in Arctica, desi sansele de conflict deschis in regiune rdaman
scazute, din cauza diminudrii puterii militare a statului, iar pe termen scurt/mediu,
putin probabila, dezvoltarea cooperarii economice in Arctica.
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In scenariul al doilea, Rusia este foarte slabitd militar si din punct de vedere politic.
Pierderea legitimitatii guvernului rus, cauzata de infrangerea din Ucraina, ar face ca
Rusia sé fie mai putin prezenta in zona arctica. Riscul unui conflict militar in regiune
ar fi aproape nul, cu o probabilitate crescuta de reluare a cooperarii economice si
politice in Arctica. Acest lucru ar depinde de dorinta téarilor occidentale de a accepta
din nou Rusia in cadrul guvernarii colective regionale. Tot in cadrul celui de-al
doilea scenariu, eventualitatea infrangerii Rusiei in Ucraina ar provoca prabusirea
sistemului politic intern, iar consecintele asupra Arcticii ar deveni extrem de
imprevizibile.

In scenariul numirul trei, Rusia este slibita din punct de vedere militar, dar stabild
din punct de vedere politic. Rusia mentine o prezenta militara puternica in Arctica,
desi cu o pozitie defensivda. Putem observa imposibilitatea de a reactiona cu forta
la intrarea in NATO a Finlandei si Suediei, precum si o posibila intarire a prezentei
militare a Aliantei in Arctica. In aceasti situatie, Rusia ar putea incerca o abordare
diplomatica pentru a-si proteja interesele economice si de securitate in regiune, cu o
posibild reluare a cooperdrii in Arctica, desi nu pe termen scurt.
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Abstract

Prezentul articol argumenteaza utilitatea adoptarii studiului de caz ca o strategie eficienta si suficienta, din
perspectiva elaboririi lucrarilor de cercetare in domeniul stiinte militare. In prima etapa, folosind modelul
lui Saunders, am aratat parcursul logic al rationamentului unui cercetator pand la momentul stabilirii unei
strategii de cercetare potrivite, conform obiectului sdu de studiu, tematicii de interes sau problematicii
formulate la initierea demersului stiintific. Ulterior, am argumentat motivatia alegerii studiului de caz ca
strategie de cercetare, aducind in atentie si principalele avantaje sau dezavantaje pe care le comportd. Am avut
astfel doud obiective prin redactarea acestui articol, sa subliniez importanta clarificarii si stabilirii unui design
al cercetrii, exemplificand cu parcurgerea straturilor modelului lui Saunders, iar ulterior, sa scot in evidenta
versatilitatea si flexibilitatea studiului de caz ca strategie de cercetare, intrucét acesta este agreat si folosit in
toate domeniile cercetdrii stiintifice.

This article argues for the usefulness of adopting the case study as an effective and sufficient strategy from the
perspective of developing research papers in the field of Military Science. In the first stage, using Saunders’ model,
I'showed the logical course of a researcher’s reasoning up to the moment of establishing a suitable research strategy
according to his object of study, the topic of interest or the problem formulated at the initiation of the scientific
approach. Afterwards, I justified the motivation for choosing the case study as a research strategy, bringing to
attention the main advantages and disadvantages that it entails. I thus had two objectives in writing this article:
to emphasize the importance of clarifying and establishing certain research design, exemplified by going through
the layers of Saunders’ model, and subsequently to highlight the versatility and flexibility of the case study as a
research strategy, as it is accepted and used in all fields of scientific research.
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Pentru realizarea acestui articol, am folosit metoda analizei documentare, o metoda
specificd cercetérilor de tip calitativ (Okoko, Tunison si Walker 2023, 140),
pentru a revizui si a evalua sistematic sursele documentare in vederea selectdrii,
intelegerii si sintetizarii datelor continute despre ceea ce reprezintd strategia de
cercetare, concentrandu-ma pe studiul de caz. Analiza documentara mi-a facilitat
culegerea, examinarea si interpretarea datelor privind desfasurarea studiilor de caz
in cercetarea stiintifica, pentru a intelege, ulterior, utilitatea si modul de valorificare
a acestora in domeniul stiintelor militare, cu scopul de a genera cunoastere.

Mi-am propus ca, prin acest articol, sa aduc in atentia cercetatorului incepator
rationamentul modelului lui Saunders, pe care l-ar putea folosi in stabilirea unei
strategii viabile de cercetare din cadrul propriului sau demers stiintific. Din punctul
meu de vedere, acest model poate constitui o sursa importantd de inspiratie in
abordarea designului cercetdrii stiintifice. Tentatia initiala a cercetatorului este
de a aborda direct intrebarea de cercetare sau problema formulata in lucrarea sa,
pentru a stabili o metoda, un instrument sau o tehnica de cercetare potrivitd, insd,
intelegand modelul lui Saunders, el va fi ghidat spre o parcurgere etapizatd a stabilirii
acestor metode, instrumente sau tehnici de cercetare. In acest fel, modul concret de
colectare si analiza a datelor — elementul central al modelului lui Saunders - ajunge
sd fie ,,descoperit’, dupd parcurgerea progresiva a fiecarui strat si dupa clarificarea
aspectelor care tin de filosofia de cercetare, de modul de abordare cu optiunile
metodologice aferente, de strategia de cercetare sau de orizontul de timp, aplicabile
cercetarii in cauza.

Relevanta folosirii studiului de caz ca strategie de cercetare in domeniul stiintelor
militare rezidd, in principal, in utilitatea lui. Acesta poate oferi o descriere completa
a unei entitati sau a unui fenomen - obiect de studiu si faciliteazd intelegerea in
profunzime a aspectelor caracteristice, dar si ale contextului in care obiectul de
studiu se manifestd. Dintr-o alta perspectiva, studiul de caz este intrebuintat pentru
a descrie deopotriva practicile curente sau practicile inovatoare, adoptate de o
organizatie, insd este potrivit si pentru a analiza dificultatile si beneficiile care decurg
din implementarea de noi tactici sau proceduri la nivel organizational.

1. Drumul spre studiul de caz ca strategie de cercetare

Decizia de a dezvolta cunoasterea intr-un domeniu de studiu constituie fundamentul
oricdrui proiect de cercetare asumat in cadrul angajamentelor stiintifice, iar, in
incercarea de a-si clarifica modul de abordare stiintifica a unei lucrari de anvergurs,
cercetatorul va intalni, probabil, in ciutarile sale initiale, modelul ,foilor de ceapd”,
propus de Mark N. K. Saunders, Philip Lewis si Adrian Thornhill (Saunders, Lewis
si Thornhill 2019, 130). Cu toate ca, la inceput, tentatia oricarui cercetdtor este de
intra direct in etapa de colectare si analiza a datelor despre subiectul sau tematica
considerata ,interesante”, parcurgerea celorlalte etape — straturile modelului lui
Saunders -, o consider absolut necesara pentru a clarifica aspecte esentiale privind
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cercetarea s§i cercetatorul, asa cum sunt paradigma in care se regaseste, tipul de
abordare sau natura demersului stiintific desfasurat.

Epistemologic

7= Strategia cercetrii

Experiment '
™ Orizont de timp Chestionar
k Studiu de caz | Abductivi

Colectarea datelor | Transversal | Etnografic

Figural Modelul ,foilor de ceapa”
Sursa: Studypool 2021

Din perspectiva acestui model, cercetarea stiintifica este de tip multidimensional,
jar un prim pas (primul strat) in acest demers il constituie clarificarea
(sau constientizarea) aspectelor care tin de stratul exterior, cel al filosofiei cercetdirii
- ontologie, axiologie si epistemologie. In esent3, dimensiunea ontologica vizeazi
cunostintele care descriu realitatea, dimensiunea epistemica vizeazd validitatea
surselor de cunoastere a acestei realitati, iar dimensiunea axiologicd are in atentie
influenta valorilor personale asupra cercetdrii. Constientizate sau nu, ideile
preconcepute privind aceste dimensiuni vor influenta procesul dezvoltérii cunoasterii
in domeniul de studiu (in toate etapele sale), intrucat aspectele ,descoperite” ale
realitdtii sunt inevitabil trecute prin prisma propriilor valori ale cercetatorului.
Din aceste considerente, este necesar ca, inca de la inceputul demersului stiintific,
cercetdtorul sd-si inteleagd propria perspectiva filosofica — paradigma.

Potrivit lui Thomas S. Kuhn, paradigmele reprezintd ,realizari stiintifice ce ofera
modele de formulare si rezolvare de probleme unui grup de cercetétori” si ,,constituie
entitati complexe ce cuprind elemente de naturd teoreticd, instrumentala si
metodologica” (Kuhn 2008, 19). Aceste paradigme includ o cunoastere tacitd (cum o
numea el) diferita de cea teoretica — din enunturi si teorii stiintifice - , pe baza céreia, in

mod inconstient, un cercetator modeleaza formularea si rezolvarea propriei probleme.

Principalele paradigme in care se poate regasi un cercetator sunt pozitivism,
interpretativism si pragmatism, acestea punand accentul fie pe obiectivitatea
realitdtii, care poate fi doar observata, pe influenta mediului sociocultural asupra
indivizilor sau, respectiv, pe importanta folosirii celor mai potrivite instrumente in
procesul de cercetare (Phair si Warren 2021).
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Odata clarificata paradigma, atentia se va indrepta asupra entitatii — obiect de studiu,
care poate fi reprezentatd de indivizi, de colectivitati, de organizatii (formale si
informale), de institutii, de activitati si evenimente sociale, de obiecte sau activitéti cu
impact in domeniul cultural (Haydam si Steenkamp 2020, 310). Asa dupa cum putem
observa, entitdtile mentionate sunt relevante si in domeniul stiintelor militare, iar
determinarea clari a acestora ca obiect al studiului de caz va orienta, in continuare,
procesul de cercetare. Cu toate cd, in domeniul stiintelor militare, beneficiarul
demersului stiintific poate stabili incd de la inceput, prin tema formulata, entitatea
— obiect de studiu, celelalte aspecte mentionate mai sus se mentin relevante, fiind
necesara clarificarea (constientizarea) paradigmei in care se situeaza cercetdtorul.

Entitatea obiect de studiu, aldturi de problema formulatd (identificata) reprezintd
elemente orientative pentru a intelege natura cercetdrii stiintifice care trebuie
desfasurata. Alegerea cercetarii fundamentale, in detrimentul cercetarii aplicate
sau viceversa se realizeaza, in general, pe baza celor doud elemente orientative
mentionate. In ceea ce priveste abordarea (al doilea strat) propriului demers,
cercetatorul trebuie sa inteleaga faptul ca abordarile de tip inductiv implica, mai
degraba, generarea de teorii din cercetare decat demararea unui proiect fundamentat
pe o teorie, in vreme ce aborddrile de tip deductiv incep cu o teorie si urméresc sd
construiasca pe ea (sau sd o testeze) prin cercetare (Phair si Warren 2021). Teoriile
sunt construite prin inductie si sunt testate prin deductie. Importanta identificarii
clare a abordarii rezidd in faptul cd ea constituie baza activititii propriu-zise de
cercetare stiintifica si va influenta in toate etapele deciziile cercetatorului in ceea ce
priveste modul concret de colectare si de analiza a datelor in cadrul studiului sau.

Optiunea metodologicd (al treilea strat) este in directd dependentd de abordare,
deoarece la acest moment, va fi clar cercetatorului dacid demersul siu stiintific se
construieste pe ceva existent, cu un fundament teoretic solid, sau exploreaza noi directii
care nu sunt acoperite teoretic si care nu au mai fost investigate anterior. Cercetarea de
tip calitativ implicd, de reguld, o abordare inductiva si se concentreaza pe colectarea
datelor de tip text, audio sau video, in vreme ce o cercetare de tip cantitativ vizeazd
colectarea datelor de tip numeric, statistice despre obiectul de studiu.

Stabilirea strategiei de cercetare (al patrulea strat) vine sd clarifice, in baza
obiectivului propus, modul in care se va desfisura practic procesul de cercetare.
Datorita faptului ca studiul de caz, ca strategie de cercetare, este obiectul de studiu
al acestei lucrdri, nu am abordat celelalte strategii de cercetare. Am incercat, in
continuare, o argumentare a utilitdtii acestei strategii in domeniul stiintelor militare,
intrucat o consider ca fiind un instrument facil, la indeméana oriciruia dintre noi.
Motivatia alegerii studiului de caz ca strategie de cercetare, precum si avantajele sau
dezavantajele inerente acestei alegeri vor fi detaliate in sectiunile urmatoare.

Odata determinat studiul de caz ca strategie de cercetare, se poate opta pentru oricare
dintre combinatiile elementelor de continut din straturile urmatoare ale modelului
lui Saunders. Orizontul de timp poate fi atat transversal, cat si longitudinal, iar
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metodele concrete de Colectare a datelor si de analizd vor fi alese in functie de
scopul si de conditiile concrete de desfasurare a cercetdrii stiintifice, paleta fiind
destul de cuprinzétoare: interviu, chestionar, observatie directd, analizd documentard,
analizd de continut etc.

2. Motivatia alegerii studiului de caz ca strategie de cercetare

Cercetatorul poate opta pentru folosirea studiului de caz ca strategie de cercetare,
daci si-a propus, de exemplu, ca, prin demersul sdu stiintific, sa studieze in detaliu o
persoand, un grup, o institutie, un eveniment sau un fenomen, cu scopul de a intelege in
profunzime aspectele caracteristice si de a putea, ulterior, generaliza cele ,,descoperite”.
Meritd mentionat faptul ca o astfel de decizie poate oferi indicii despre drumul parcurs
prin straturile modelului lui Saunders, intrucét din aceasta perspectiva, studiul de caz
va lua in considerare si contextul social sau cultural de manifestare a obiectului de
interes si se va situa, de reguld, in sfera cercetdrilor de tip calitativ.

Dintr-o altd perspectiva, un argument pentru a alege studiul de caz in domeniul
stiintelor militare consta in faptul ca acesta este considerat o strategie de cercetare
potrivita pentru a raspunde intrebdrilor de cercetare formulate, folosind Cum....? sau
De ce....?. (Pathiranage, Jayatilake si Abeysekera 2020, 364) In aceste situatii, se pot
analiza in profunzime evenimente desfasurate in context organizational, evenimente
asupra cdrora cercetatorul nu are control sau are un control limitat.

Prin prisma intrebarilor de cercetare, studiile de caz pot fi de trei tipuri: explicative,
exploratorii si descriptive. Astfel, studiul de caz poate fi o strategie de cercetare
potrivita pentru a explica relatii cauzale in vederea formularii de teorii privind
obiectul de studiu, pentru a explora anumite situatii sau procese, precum si pentru
analiza descriptiva a relatiilor cauza-efect.

Alti specialisti (Collis si Hussey 2021, 61) mentioneazd patru tipuri de abordari ale
studiului de caz: descriptiva, ilustrativd, experimentald si explicativd. Daca studiul
de caz de tip descriptiv are ca obiectiv descrierea practicilor curente, studiul de caz
ilustrativ este o cercetare indreptatd asupra practicilor noi si inovatoare, adoptate de
unele organizatii. Al treilea tip, studiul de caz experimental, se concentreazi asupra
dificultatii implementarii de noi tactici sau proceduri intr-o organizatie pentru a
evalua beneficiile dobandite. Abordarea explicativd presupune intrebuintarea teoriei
existente pentru a intelege si a explica ceea ce se intampla in cazul respectiv. Explicatia
succintd a abordarilor posibile prin studiul de caz demonstreaza faptul ca o astfel de
strategie de cercetare isi gdseste usor aplicare in domeniul stiintelor militare.

Process tracing este o metoda frecvent utilizata in domeniul stiintelor militare, fiind
exploatatd in identificarea relatiilor cauzale sau in testarea de ipoteze privind aceste
relatii cauzale (Venneson si Wiesner 2014, 93). Process tracing este potrivita in a
determina mecanisme cauzale si a explica relatiile cauzi-efect pentru a intelege
astfel modalitatea in care s-a ajuns la un anumit rezultat. Studiul de caz prin metoda



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

process tracing poate fi realizat ca o testare etapizata a mecanismului cauzal, in
detrimentul unei simple descrieri a evenimentelor cazului obiect de studiu (Beach si
Petersen 2013, 5).

Un alt argument pentru alegerea studiului de caz ca strategie de cercetare consta in
faptul cd permite o investigatie empirica a unui fenomen contemporan, in contextul
sau de manifestare (Hinkelmann si Witschel 2013). Prin studiu de caz, se poate
dezvolta si aprofunda cunoasterea privind aspecte ale lumii reale venind, asa dupa
cum am mentionat, cu raspuns la intrebdrile Cum....? sau De ce....? se intampla
ceea ce se intdmpla, luadnd in considerare si conditiile contextuale relevante pentru
fenomenul obiect de studiu.

Un ultim argument, pe care il consider elementar, este usurinta cu care poate fi inteles
si intrebuintat studiul de caz ca strategie de cercetare. Fiecare dintre noi foloseste
frecvent principii valabile in studiul de caz, atunci cand se refera la o persoand, cand
reda o anecdotd sau o ilustrare a unui incident, ori atunci cind relateazd experiente
personale. Regdsim elemente specifice studiului de caz, inclusiv in relatarile scurte —
folosite, de reguld, in jurnalism, dar si in diverse lucréri care exploreazd un fenomen
cu efectele sale, unde autorul ilustreaza cele povestite cu exemple , trdite”. Aspectele
comune sunt abundenta de detalii privind timpul, locul, incidentele si experientele
multiple, iar aceste aspecte sunt valabile si in ceea ce priveste cercetarea stiintificd
prin studiul de caz. Datoritd expunerii cotidiene si a intrebuintérii frecvente, oamenii
asociazd, in general, studiul de caz cu povestirea. Pentru a fi considerata cercetare,
povestirea trebuie insa sa fie o investigatie sistematica, cu scopul de a genera dovezi
care vor conduce, ulterior, la ,,descoperirea” de noi cunostinte in domeniul de studiu.

O variantd simpla de etapizare a cercetarii prin studiu de caz poate fi de forma (Collis
si Hussey 2021, 61):

1.selectarea cazului;

2. investigatia preliminara;

3. colectarea datelor;

4. analiza datelor;

5. redactarea raportului.

Selectarea cazului este direct dependentd de entitatea obiect de studiu si de problema
formulatd la momentul demardrii cercetarii. Cel mai probabil, va fi selectionat un
caz critic care inglobeaza aspectele de interes pentru cercetarea in cauzd. O selectie
a mai multor cazuri similare poate fi, de asemenea, realizatd, dacd obiectivul este
de a demonstra o generalizare a teoriei formulate. Alegerea mai multor cazuri este
asociata cu realizarea de experimente multiple. Ele pot conduce la obtinerea de
rezultate similare sau de rezultate contrastante, in functie de obiectivul cercetarii —
de a generaliza o teorie sau de a o extinde (modifica).

Investigatia preliminard reprezintd procesul de familiarizare cu contextul in care
se desfasoard cercetarea. Faptul cd, initial, cercetitorul este sau nu familiarizat cu
domeniul de studiu vine cu avantaje si dezavantaje in ambele variante. Scopul stabilit
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al cercetarii si constientizarea paradigmei in care se regaseste cercetitorul sunt cele
care conteaza la acest moment.

Colectarea datelor poate fi realizatd prin oricare din metodele prezentate mai sus pe
care cercetatorul le considera potrivite, insd cele mai utilizate in studiul de caz sunt
analiza documentara, interviul si observatia. Sursele de dovezi ar trebui combinate
pentru a asigura un grad ridicat de fiabilitate si validitate a studiului si a rezultatelor
obtinute prin acest demers (Chelcea 2022, 477).

Analiza datelor poate fi, de asemenea, realizatd prin orice metodd, consideratd
adecvatd in raport cu scopul si conditiile concrete de desfasurare a studiului de caz.
Dacd studiul vizeaza un caz singular, familiarizarea in totalitate a cercetdtorului cu
materialul este necesara pentru a putea construi descrieri detaliate ale evenimentelor
sau fenomenelor in vederea identificérii de tipare in manifestarea acestora. Studiul
mai multor cazuri trebuie sd scoatd in evidenta acele similitudini si diferente care
asista cercetdtorul in identificarea de tipare comune.

Redactarea raportului poate deveni o provocare cdutdnd structura cea mai potrivitd
pentru a demonstra relatia analizei si rezultatelor obtinute cu multitudinea de date si
informatii colectate. Abordarea cronologica este cea mai facila i, in mod evident, cel
mai des folositd, deoarece permite o relatare a desfasurarii evenimentelor pe masura
intdmplarii lor.

3. Avantaje si dezavantaje in utilizarea studiului de caz
ca strategie de cercetare

Un prim avantaj al folosirii studiului de caz ca strategie de cercetare in domeniul
stiintelor militare consta in faptul ca acesta poate fi prin natura lui atat faptic, cat si fictiv.
Studiul de caz faptic abordeaza entitati sau fenomene reale (existente) care vizeaza
persoane, organizatii sau procese de interes pentru cercetdtor sau pentru beneficiarul
rezultatelor studiului. Acest tip de studiu de caz are avantajul cd se bazeaza pe
evenimente sau pe solutii realiste, practice care pot fi verificate. Utilitatea studiului
de caz faptic in domeniul stiintelor militare poate fi observatd si in raspunsurile la
intrebarile de cercetare, asa dupd cum am mentionat anterior, de tip Cum...? sau De
ce...?, §i care vizeaza organizatiile militare, ca de exemplu: Cum a solutionat structura
militard (obiect de studiu) o anumitd situatie problematicd? sau De ce la o structurd
militard a functionat solutia (obiect de studiu) si la alta nu?

Studiul de caz fictiv se bazeaza pe entitati sau pe fenomene reale (existente), dar din
diverse motive obiective, prezinta evenimente si organizatii imaginare, dobandind
astfel un caracter pur teoretic. Acest tip de studiu de caz are avantajul, observabil
inclusiv in cadrul exercitiilor militare, de a facilita, de exemplu, elaborarea unor
evenimente sau situatii problematice care trebuie solutionate eficient (obiect de
studiu) de catre structurile militare.
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Un alt avantaj major al folosirii studiului de caz ca strategie de cercetare rezida
in lipsa constrangerilor privind folosirea anumitor metode sau instrumente de
cercetare stiintifica. Studiul de caz nu este dependent de metode si nu este constrans
de timp sau de resurse (Leavy 2014, 458). Acesta poate fi desfasurat pe parcursul
mai multor ani pentru a explora modificarile survenite in domeniul de studiu,
pentru a putea explica ce si de ce s-a intamplat, insa poate fi deopotriva desfasurat
pe perioade scurte de timp pentru a surprinde actualitatea, contemporanul. Studiul
de caz este caracterizat astfel de un grad ridicat de flexibilitate, care poate fi extins si
asupra modului de consemnare sau comunicare a rezultatelor obtinute. Cunostintele
»descoperite” prin studiu de caz in domeniul stiintelor militare pot fi consemnate
sau comunicate prin limbaj academic, in cadrul unei lucréri de anvergura, dar pot fi
diseminate si sub forma lectiilor identificate — un concept uzual si in acest domeniu,
pentru a imbunatati activitatea sau performanta structurilor militare, in general.

Limitarile studiului de caz

Datorité faptului cé se face o selectie deliberatd a cazurilor studiate, apare riscul de
partinire (bias), existand intotdeauna o motivatie sau o justificare pentru alegerea
facuta. Acest aspect poate avea influente pozitive, dar si negative asupra modului de
desfasurare a cercetarii si trebuie intotdeauna constientizat si evaluat.

Datele obtinute sunt, de regula, unice si specifice obiectului sau fenomenului studiat,
iar concluziile la care ajung cercetatorii pot fi dificil de generalizat. Uneori, chiar
validitatea sau fiabilitatea cercetarii in sine poate reprezenta, la rindul ei, o provocare.
De altfel, concluziile cercetarii prin studiu de caz sunt vazute ca fiind, mai degrabd,
subiective, de aceea unii sceptici din comunitatea cercetérilor cantitative o considera
ca fiind o metoda nestiintificd de cercetare (Okoko, Tunison si Walker 2023, 70).

Cu toate acestea, studiul de caz este una dintre cele mai folosite si agreate metode
sau strategii de cercetare in toate domeniile cercetarii stiintifice.Un dezavantaj al
intrebuintdrii studiului de caz ca strategie de cercetare consta insdsi in unicitatea
cazului studiat. Existd convingerea ca doar studierea unui numar suficient de cazuri
identice poate genera cu adevarat cunoastere in domeniu, ceea ce nu este universal
valabil. O descriere cuprinzatoare si detaliatd a unui caz cu care cei interesati de
domeniul militar sunt familiarizati va scoate in evidenta cititorului aspectele similare
sau diferentele, in raport cu cele cunoscute despre acel caz sau despre contextul in
care el se manifestd. Altfel spus, specialistii in domeniul militar vor intelege cele
descrise si contextul de manifestare a cazului studiat, vor avea propriile interpretari
si asocieri privind experientele proprii si vor dobéandi astfel cunoastere, avand
0 noud perspectiva asupra celor studiate. O alta utilitate poate fi observata atunci
cand cercetatorul si cititorul, deopotrivd, constata ca anumite concepte sau procese
esentiale, abordate prin studiul unui singur caz, au un caracter transferabil, existand
posibilitatea intalnirii lor si in alte cazuri sau in alte contexte.

153



A Mirea
Nr.3/2024 (vol. 13)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-29

154

Un alt dezavantaj al intrebuintarii strategiei studiului de caz in domeniul stiintelor
militare consta in natura sensibild a ,adevarului” descoperit, care, prin sustinerea lui
publica, ar putea sa puna intr-o postura dificila cercetatorul, beneficiarul studiului
sau institutia militard, in general. Acest aspect poate fi subliniat si de faptul ca,
tentatia cercetdtorului in domeniul stiintelor militare este de a valorifica date si
informatii referitoare la obiectul de studiu sau la ,adevarul descoperit’, care au un
caracter clasificat sau care, cu toate cd sunt neclasificate, nu pot fi publicate si nu
pot primi avizele necesare in acest sens din partea structurilor de securitate ale
institutiilor militare.

Subiectivitatea cercetatorului sau a participantilor la studiu poate fi un alt dezavantaj
al studiului de caz, aspect valabil in multe alte metode de cercetare, in special in cele
specifice cercetdrii de tip calitativ. Aceasta poate fi vizuta ca un bias al cercetdrii care
trebuie contracarat, insa o doza de subiectivitate este necesard in studiul de caz pentru
intelegerea si interpretarea perspectivei sau a experientelor participantilor la studiu.
Implementand masuri si proceduri eficiente de disciplinare a subiectivitatii, pentru a
asigura validitatea reprezentarilor ,,adevarului” participantilor la studiu, cercetatorul
poate demonstra o abordare reflexiva prin care monitorizeaza potentiala influentd a
propriilor perceptii si valori asupra datelor colectate, analizate sau interpretate.

Concluzii

Studiul de caz poate fi o strategie de cercetare aflatd la dispozitia oricarui
cercetdtor, indiferent de domeniul siu de interes. Desfisurarea unui astfel de
studiu are un caracter familiar, regasindu-si aplicabilitatea la o scara redusa in
ceea ce experimentam in mod curent, fiecare dintre noi parcurgand, constient sau
inconstient, etapele caracteristice studiilor de caz. Poate cd si din acest motiv studiul
de caz este una dintre cele mai folosite si agreate metode sau strategii de cercetare in
toate domeniile cercetarii stiintifice.

Asa dupd cum am ardtat, prin parcurgerea straturilor din modelul lui Saunders,
cercetdtorul in domeniul stiintelor militare va ajunge la momentul determindrii
strategiei de cercetare si, in functie de obiectul de studiu si de problema formulata,
poate exploata avantajele studiului de caz, avand libertatea alegerii metodelor
si instrumentelor cele mai potrivite, precum si flexibilitatea consemndrii sau
comunicarii ,descoperirilor” si rezultatelor obtinute in urma demersului siau
stiintific. In ceea ce priveste dezavantajele intrebuintirii studiului de caz ca strategie
de cercetare, ele trebuie, in primul rand, constientizate si, ulterior, atenuate in
influenta, prin implementarea de masuri sau de proceduri eficiente in cadrul
cercetarii, care au scopul de a asigura gradul necesar de fiabilitate si de validitate a
rezultatelor obtinute.

Versatilitatea studiului de caz ca strategie de cercetare in domeniul stiintelor
militare constd si in utilitatea lui, cum ar fi, de exemplu, pentru a descrie actiuni
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sau contextul in care acestea au fost intreprinse, pentru a explica legaturile cauzale
care pot interveni intr-o actiune sau pentru a explora situatii noi, unde rezultatele
actiunii — obiect de studiu sunt neclare.

Din punctul meu de vedere, studiul de caz a fost, este si va riaméne o sursa inestimabila
de lectii identificate (si, ulterior, invatate), datoritd faptului ca presupune o descriere
si o analizd detaliatd a aspectelor privind entitatile sau fenomenele de interes.
Desféasurarea studiilor de caz in domeniul stiintelor militare dezvoltd cunoasterea,
venind cu raspunsuri la intrebari, de tipul Cum....? sau De ce....?, printr-o investigatie
empirica, bazata pe experientd, a incidentului sau evenimentului ,,interesant’, precum
si a modului de manifestare a acestuia intr-un anumit context — real sau fictiv.
Relevanta folosirii studiilor de caz in domeniul stiintelor militare poate fi concentrata,
din punctul meu de vedere, in afirmatia cd gandirea militard exista si se dezvoltd
constant, datorita aplicarii principiilor specifice desfasurdrii studiilor de caz.
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Abstract

La momentul actual, problematica transporturilor militare in spatiul european este intens dezbatuta de liderii
organizatiilor generatoare de securitate. Reteaua transeuropeand de transport, desi a fost dezvoltatd pentru
transportul marfurilor si personalului civil, poate constitui o solutie pentru deplasarea trupelor, echipamentelor
si materialelor militare in Europa. Acest articol urmareste sa evidentieze masura in care coridoarele actuale,
existente pe reteaua transeuropeana de transport, corespund retelei militare de transport si ce solutii ar putea
simplifica procesul de utilizare civil-militard a retelei deja existente. Articolul are in vedere corelarea elementelor
existente cu cele necesare asigurdrii mobilitatii militare in spatiul european prin intermediul metodelor oferite
de analiza documentara si de cea comparativa.

Currently, the problem of military transport in the European area is being debated by the leaders of security-generating
organizations. The Trans-European Transport Network, although developed for transporting civilian goods and personnel,
can be a solution for moving military troops, equipment, and materials in Europe. This article aims to highlight the extent
to which the existing corridors on the trans-European transport network correspond to the military transport network
and the solutions that could simplify the process of civil-military use of the already existing network. At the same time, the
authors intend to correlate the existing elements with those necessary to ensure military mobility in the European area,
through the methods of documentary and comparative analysis.

Cuvinte-cheie:
retea de transport; mobilitate militard; TEN-T; coridoare de transport.

Keywords:
transport network; military mobility; TEN-T; transport corridors.

Info articol
Primit: 4 iulie 2024; Evaluat: 27 august 2024; Acceptat: 20 septembrie 2024; Disponibil online: 15 octombrie 2024

Citare: Manolache, I.C. si A.E. Manolache 2024. ,Corelatia dintre reteaua militara de transport si reteaua transeuropeand de transport”
Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,Carol I”, 13(3): 157-170. https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-30

e [BEBE  © Editura Universititii Nationale de Aparare ,Carol I”
Articol cu acces deschis distribuit in conformitate cu termenii §i conditiile licentei Creative Commons Attribution (CC BY-NC-SA)

157



L.C. Manolache, A.E. Manolache

Nr.3/2024 (vol. 13)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-30

158

R‘(i;ul dezvoltarii retelei transeuropene de transport (Trans-European Transport
etwork — TEN-T) este acela de a construi o retea multimodala de transport pe
cale feratd, rutiera, pe cdi navigabile interioare, pe rute maritime scurte sau pe cale
aeriand, pentru a asigura o crestere economici durabild a statelor europene. Ins4,
avand in vedere contextul geopolitic actual, a devenit tot mai evidenta necesitatea
utilizérii retelei deja existente si adaptarii ei la nevoile militare specifice, astfel incat
sa poata fi asigurata dislocarea rapida a fortelor, echipamentelor si tehnicii militare
in orice regiune din Europa.

Insd, pentru a permite cresterea mobilitatii militare in spatiul european, dar si in afara
acestuia, sunt necesare imbunatatiri ale capacitatilor dual-use ale infrastructurii de
transport din cadrul retelei TEN-T, intrucat acestea sunt esentiale pentru asigurarea
securitatii si apararii Europei. Dezvoltarea TEN-T, pentru a permite mobilitatea
militara, ar urma sd asigure eliminarea blocajelor, completarea lipsurilor existente in
cadrul retelelor de transport si inldturarea barierelor tehnice si, totodatd, reducerea
impactului transportului asupra mediului si cresterea sigurantei si rezilientei retelei
(Comisia Europeand 2024).

Problema transporturilor in Europa este dezbatuta de foarte multi ani, iar in 2005
s-a dezvoltat reteaua transeuropeand de transport, un proiect care reduce distantele
dintre statele europene prin constructia unor rute diverse de transport care sd asigure
accesul in orice colt al continentului. Insa discutiile privind mobilitatea militar3 sunt
relativ recente, acesta fiind un subiect care a prins contur in special dupa anul 2017.

Scopul acestui articol este acela de a conduce o cercetare in vederea analizdrii
similitudinii si coerentei dintre reteaua transeuropeand de transport si reteaua
militard de transport, astfel incat sd reliefim lacunele existente la acest moment si
posibile modalitati prin care ele pot fi eliminate. Articolul se va finaliza cu propuneri
de viitoare masuri sau activitati care ar putea veni in sprijinul deplasarii mai rapide a
trupelor militare, folosind TEN-T, si cum aceasta s-ar putea adapta nevoilor militare
de transport.

Procesul de cercetare a constat in analiza unui numdir considerabil de surse
bibliografice din domeniul mobilitétii civile si militare in spatiul european, precum:
articole stiintifice, teze de doctorat, articole din jurnale sau reviste de specialitate,
surse media din spatiul online, comunicate si rapoarte, elaborate de Uniunea
Europeana (UE), de Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord (OTAN) sau de
statele membre.

Cercetarea urmadreste obtinerea unor raspunsuri coerente si pertinente la
urmatoarele intrebari:
1. Care este nivelul actual al dezvoltérii legaturii dintre cele doua tipuri de
retele de transport?
2. De ce este importantd corelarea mobilititii dual-use pentru imbunatatirea
securitdtii in spatiul european?
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3. Ce mdsuri ar putea sprijini cresterea eficientei in asigurarea completa a
coerentei dintre cele doua tipuri de retele de transport?

Pentru a identifica raspunsurile la intrebarile de cercetare, formulate anterior, autorii
intentioneaza sa dezvolte urmatorul traseu de cercetare: analiza, in baza surselor
bibliografice identificate, a datelor privind reteaua transeuropeand de transport.
Apoi, din aceeasi perspectivd, identificarea elementelor specifice referitoare la
reteaua militara de transport. Ulterior, se vor compara cele doua retele de transport,
pentru a identifica similitudinile sau diferentele existente, pentru, ca in final, sa se
determine potentiale solutii pentru imbunatatirea dezvoltdrii unei retele de tansport
dual-use. Metodele de cercetare folosite vor fi metoda analizei documentare,
pentru a identifica datele necesare privind cele doud tipuri de retele de transport
si, ulterior, metoda comparativa, pentru a compara datele obtinute. Potentialele
limitari in dezvoltarea cercetdrii ar consta in lipsa accesului la un numér mare de
surse stiintifice, avand in vedere natura domeniului studiat si lipsa unor perspective
diferite pentru dezvoltarea lucrérii, tindnd cont de faptul cd principalele entitati
interesate de acest domeniu sunt organizatiile UE si NATO. Motivatia cercetarii
acestei laturi a domeniului mobilititii militare provine din interesul autorilor de a
intelege relatia dintre cele doud componente analizate: reteaua transeuropeana de
transport si reteaua militard de transport.

Evolutia si rolul retelei transeuropene de transport

Eforturile pentru dezvoltarea unui sistem integrat de transport in spatiul european
au inceput sd prinda contur incepand cu anul 1990, atunci cind Comisia Europeana
a adoptat primul plan de actiune privind retelele de transport trans-europene
(in domeniul energiei, telecomunicatiilor si transportului). Scopul crearii TEN-T
este acela de a dezvolta si de a integra o retea de transport care sa faciliteze deplasarea
rapida a cetdtenilor si marfurilor in Europa.

Uniunea Europeand a stabilit, in 2005, crearea unei retele de transport care si
asigure legatura dintre toate statele membre. Prin documentele de planificare a
acestui proiect, UE pune presiune pe statele membre, astfel incit acestea sa-si
imbunatéteasca propria infrastructura de transport (Comisia Europeand 2005).

in 2009, UE a adoptat documentul intitulat Towards a better integrated trans-
European transport network at the service of the common transport policy”, care
a pus bazele Regulamentului (UE) nr. 1315/2013, in care erau stabilite prioritatile
si standardele statelor membre privind transportul. Chiar daca acest regulament a
fost adoptat abia in 2013, anterior au existat si alte documente similare, care aveau la
bazd directive publicate intre anii 1996 si 2010.

In Regulamentul TEN-T din 2013 sunt previzute doud elemente care constituie
reteaua de transport europeand: reteaua centrald si reteaua globala. Ambele elemente
inglobeazd toate tipurile de transport (cdi ferate sau rutiere pentru marfuri sau
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pasageri, cii navigabile interioare, rute maritime scurte, porturi si aeroporturi etc.),
pe care erau amplasate componente specifice de infrastructura de transport, precum
zone de servicii, statii de alimentare cu combustibil etc.

Reteaua de transport globald este planificatd cu scopul de a asigura accesibilitate adecvata
si conectivitate intre toate regiunile UE, iar termenul de finalizare este anul 2050.
Reteaua de transport centrald cuprinde cele mai importante legaturi strategice
intre oragele europene si este organizatd pe noud coridoare administrative, care
trebuie finalizate pana in 2030. Cele noud coridoare ale TEN-T acopera cele mai
importante fluxuri de transport pe distante lungi si urméresc interoperabilitatea si
interconectarea diferitelor moduri de transport, imbunatitind, astfel, si legaturile
transfrontaliere (Parlamentul European si Consiliul UE 2013).

Cele noud coridoare care constituie reteaua TEN-T sunt: Marea Nordului — Marea
Adriaticd; Marea Nordului — Marea Balticd, Mediteraneean, Orient/Est — Mediteraneean;
Scandinavian-Mediteraneean; Rin-Alpi; Atlantic; Marea Nordului - Mediteraneean
si Rin-Dunare (Comisia Europeand 2021).

o ATLANTIC ® SCANDINAVIAN - MEDITERRANEAN ® MEDITERRANEAN
® NORTH SEA - ALPINE ®  BALTIC SEA - ADRIATIC SEA ® WESTERN BALKANS
@ NORTH SEA - BALTIC ® RHINE - DANUBE ® BALTIC - BLACK - AEGEAN SEAS

Figural Reteaua TEN-T (Comisia Europeand 2021)
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In acelasi regulament, doud dintre prioritatile UE privind reteaua de transport
se referd la dezvoltarea unui , Sisterm unic european de management al traficului
feroviar” (European Rail Traffic Management Systemv — ERTMS), care urmdreste
stabilirea unui sistem unic de semnalizare a transportului feroviar in UE si crearea
»autostrazilor maritime” (Motorways of the Sea - MoS), prin care sd creasca nivelul
de utilizare a transportului maritim pentru aprovizionarea logistica.

Revizuirea din 2013 este importantd pentru evolutia ulterioarda a TEN-T, intrucét
presupune dezvoltarea unei retele integrate, cu o structura pe doua nivele si
coridoare aferente. Constructia si finantarea TEN-T urmeazd, din 2013, un set
comun de norme in toate statele Uniunii (Debyser si Polluveer 2023).

Proiectele pentru dezvoltarea TEN-T sunt finantate de UE prin intermediul
Mecanismului pentru Interconectarea Europei (Connecting Europe Facility — CEF),
institutie creatd prin Regulamentul 1316/2013, prin care se intentioneaza dezvoltarea
infrastructurii de transport prin alocarea fondurilor din bugetul UE (Champion
2016). CEF este cel mai important instrument al UE, prin care sunt finantate proiectele
privind energia, telecomunicatiile si transportul. In perioada 2014-2020, bugetul
alocat dezvoltdrii infrastructurii de transport a fost de 22,4 miliarde de euro (Luica
2018), iar pentru perioada 2021-2027, acest buget a fost de 25,81 de miliarde de euro,
din care 12,83 miliarde de euro, pentru proiecte generale de dezvoltare a transportului,
11,29 miliarde de euro, pentru poiecte comune, si 1,69 de miliarde de euro, pentru
mobilitatea militara. Alte fonduri pentru dezvoltarea retelei europene de transport
provin din sursele proprii ale statelor membre ale UE, dar si din fonduri structurale si
de investitii europene, precum cele alocate in cadrul programelor initiate de InvestEU
si de Banca Europeand de Investitii (BEI) (Debyser si Polluveer 2023).

In decembrie 2021, Comisia Europeani a prezentat un amendament la Regulamentul
TEN-T din 2013, prin care solicita urgentarea proiectelor care sa completeze
infrastructura de transport existentd, asigurand dezvoltarea nodurilor urbane si
realizarea conexiunilor internationale pe cale feratd. Propunerea pentru revizuirea
regulamentului a fost adoptata la 13 decembrie 2021, ca parte a pachetului legislativ
pentru eficientizarea transportului si mobilitate ecologica.

Aceasta revizuire evidentiazd necesitatea alinierii retelei la nivel european si
la modificarile aduse cerintelor referitoare la guvernanta infrastructurii. Noile
schimbari sprijineau proiectele referitoare la decarbonizarea transporturilor si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu 90%, pand in 2050, finalizarea retelei
TEN-T in trei etape, in loc de doua: reteaua centrald in 2030, reteaua centrala extinsa
in 2040 si reteaua globala in 2050. De asemenea, avea ca prioritate cresterea vitezei
de deplasare a trenurilor, eficientizarea operatiunilor transfrontaliere, cresterea
numdrului de noduri de transbordare si terminale multimodale pentru calétori si
conectarea aeroporturilor mari la transportul feroviar (Debyser si Polluveer 2023).

Ca raspuns la agresiunea Rusiei impotriva Ucrainei, Comisia a adoptat, la 27 iulie
2022, un amendament prin care a introdus mai multe schimbéri in domeniul
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transportului, dintre care cele mai importante erau unificarea retelei TEN-T prin
folosirea standardelor europene privind ecartamentul feroviar si conectarea cu
Ucraina si Moldova prin extinderea coridoarelor de transport (Consiliul Uniunii
Europene 2024).

In anul 2023, o noui intentie de revizuire a Regulamentului TEN-T a fost lansata
de Comisia Europeand. Aceasta era necesara pentru modificarea hartilor TEN-T, ca
urmare a extinderii Uniunii si, implicit, a retelei de transport, pentru dezvoltarea
infrastructurii in regiunea Balcanilor de Vest (Wolters 2024).

Ultima revizuire a Regulamentului TEN-T este cea din iunie 2024 si urmareste
construirea unei retele de transport durabile, de calitate, care sd asigure conectivitate
in cadrul Europei, continuitate pe rutele de transport, astfel incit si nu existe
intreruperi, blocaje sau legéturi nefinalizate (Consiliul Uniunii Europene 2024).

Dezvoltarea si importanta conceptului de retea militara
de transport in Europa

Mobilitatea militara este un concept esential pentru asigurarea securitatii cetatenilor
si spatiului european. Insa, pentru a asigura deplasarea personalului, echipamentelor
si tehnicii militare agabaritice pe distante mari, inclusiv peste granita, peste poduri
sau prin tunele, infrastructura trebuie sa fie corespunzitoare nevoilor militare, si
nu scopurilor civile, pentru care ea a fost creata initial. De aici, rezultd nevoia de
suplimentare sau adaptare a infrastructurii de transport dual-use.

Dupa destramarea Uniunii Republicilor Socialiste Sovietice, investitiile in
mobilitatea militara nu au mai fost prioritare, iar proiectele pentru dezvoltarea
infrastructurii de transport militar au fost subfinantate sau nu au mai fost realizate.
Desi cooperarea dintre UE si NATO a sporit an de an, investitiile in infrastructura si
mentenantd, care ar fi putut raspunde nevoilor de dislocare mai rapida a fortelor, au
fost desconsiderate.

In 2014, anexarea Crimeei de citre Rusia a evidentiat nevoia Europei de a aduce rapid
fortele din diferite zone pe flancul estic al Aliantei. La momentul actual, prioritétile
liderilor europeni constau in modernizarea si standardizarea infrastructurii si
procedurilor birocratice, pentru a facilita interoperabilitatea si imbunatatirea
functionalitatii si pregatirii militare. Reteaua de infrastructura sufera deficiente in
multe state europene, in special in cele din est.

Principalele diferente privind infrastructura de transport actuala din Europa si
nevoile militare sunt determinate de: intirzaieri privind standardizarea, investitii
precare inca de la momentul crizei economice din anii 2008-2009 si lipsa digitalizarii.
Infrastructura actuala trebuie sd asigure nevoile specifice transporturilor militare
intr-un mod rapid si sigur. Echipamentele si tehnica militard actuald sunt, de
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obicei, agabaritice, au lungimi, indltimi si latimi mai mari decat cele din generatiile
anterioare. De aceea inaltimea tunelurilor, capacitatea de deplasare pe poduri si
latimea garniturilor feroviare trebuie modificate sau adaptate nevoilor curente. In
vreme ce multe poduri de pe rutele principale de transport pot suporta greutatea
actualelor si chiar viitoarei generatii de tehnicd militard, podurile din zonele rurale
nu pot fi luate in calcul pentru planificarea transporturilor militare, nici macar in
cadrul unor exercitii, din cauza gradului de deteriorare in care se afli. De asemenea,
statele estice, precum cele din zona Marii Baltice, inca au un ecartament diferit
al cailor ferate, de 1.520 mm, fata de 1.435 mm, folosit in vestul Europei. Aceste
diferente produc intdrzaieri si nesincronizéri in procesul de dislocare a fortelor
militare. Pe de altd parte, NATO intentioneazd ca viitoarele generatii de trailere,
camioane si tancuri sa fie construite cu o greutate care s depdseasca 120 de tone,
fiind greu deplasabile chiar si pe calea aerului, ceea ce inseamna cd transporturile
ferate, rutiere sau podurile vor fi foarte importante din punctul de vedere al logisticii
militare (Aboutaous, Ghio si Stuerzer 2021).

Avand in vedere studiile care arata cd reteaua TEN-T corespunde in procent
de aproximativ 93 nevoilor militare (Brauss, Hodges si Lindley-French 2021),
aceasta ar fi o posibila solutie pentru viitor. Comparativ cu reteaua civila de
transport, implementarea unei retele de transport militard presupune o abordare
interguvernamentald, intrucét constituie atat o urgentd militard, cat si o necesitate
politica.

Pentru dezvoltarea proiectelor privind infrastructura de transport dual-use, Comisia
Europeana asigura sustinerea financiara prin intermediul CEF, alocdnd un buget
special pentru dezvoltarea mobilitatii militare in Cadrul Financiar Multianual
— Multiannual Financial Framework (MFF) - (pentru cadrul 2021-2027, acest
buget este de 1,69 miliarde de euro). UE asigura finantarea doar pentru proiectele
dual-use. Orice proiect care serveste doar intereselor militare sau doar celor civile
trebuie finantat de statele interesate. Tocmai din aceste considerente o parte din
infrastructura militara va fi realizata in afara cadrului TEN-T (Bellomo 2023).

In raportul Centrului de Analizi a Politicii Europene (Center for European Policy
Analysis - CEPA) din 2021, autorii incurajeaza ideea ca statele NATO care sunt,
totodatd, membre ale UE sa depund proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii
de transport civil-militara, intrucat ar putea beneficia de finantare prin CEF.
Aceste initiative au un rol esential in dezvoltarea proiectelor care se referd la rutele
principale de aprovizionare si la coridoarele de transport pozitionate de-a lungul
TEN-T (CEPA Task Group 2021).

In cadrul lucrarii The CEPA military mobility project: moving mountains for
Europe’s defense’, elaborata de specialisti in domeniu, precum Heinrich Brauss, Ben
Hodges si Julian Lindley-French, autorii fac referire la cinci posibile scenarii, conform
carora trupele sa fie dislocate din vest catre estul Europei. Organizatia a urmarit,
prin dezvoltarea acestor scenarii, s genereze multiple recomandari pentru crearea
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unei mai bune mobilitdti militare in Europa. Principalele probleme identificate in
procesul de dislocare a fortelor militare in spatiul european constau in nevoia de a
dezvolta si de a imbundtati infrastructura, in necesitatea implementdrii unor reguli
si regulamente clare si eficiente la nivelul statelor membre ale NATO, existentei unei
structuri de comanda si control puternice, impunerii unei retele comune de puncte
de contact privind mobilitatea militara la nivelul ale NATO si UE si stabilirii unor
autoritati de comanda teritoriala care sd faciliteze tranzitul fortelor militare.

Cele cinci scenarii presupun devoltarea mobilitdtii militare pe urmatoarele rute:
Marea Nordului — Marea Baltica; Coridorul Suwalki; Poarta Focsanilor; Balcanii de
Vest; Zona Mediteraneeana.

Scenariul 1: Ruta Marea Nordului - Marea Balticd: examineazd deplasarea unui
pachet definit de forte NATO din Norvegia, prin Suedia si peste Marea Baltica,
pana in statele baltice si Polonia. Acest scenariu s-ar suprapune coridorului Marea
Nordului - Marea Balticd, de pe reteaua TEN-T.

Scenario 1

Scenario 2

> Suwalki Corridor

Scenario 3
Focsani Gate

Scenario 4
Western Balkans

Scenario 5 Mediterranea
Mediterranean :

Figura2 The CEPA military mobility workshop scenarios (Brauss, Hodges si Lindley-French 2021)

\Y

Scenariul 2: Coridorul Suwalki: implicd identificarea unor posibilititi pentru
miscarea fortelor militare din Germania, prin Polonia, catre statele baltice, cu accent
asupra coridorului Suwalki - o portiune de aproximativ 60 de kilometri, aflatd intre
granita polono-lituaniand, intre Belarus si Kaliningrad, pe care fortele aliate ar trebui
sd o traverseze. O solutie pentru transportul trupelor militare catre aceste regiuni ar
consitui-o acelasi coridor Marea Nordului-Marea Balticd, de pe reteaua TEN-T.

Scenariul 3: Poarta Focsanilor: urmdreste sa testeze capacitatea NATO de a-si intéri
fortele din regiunea de sud-est a Europei, preponderent fortele care ar trebui sa
traverseze Muntii Carpati, si utilitatea fluviului Dunarea pentru transportul militar
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cétre Poarta Focsanilor - o zona potrivitd pentru manevre, care, insa, da posibilitatea
fortelor adverse sd penetreze poartea de la est si sa permita accesul catre Balcanii
de Vest. Desi are o pozitionare importanta din punct de vedere strategic, Poarta
Focsanilor scoate in evidenta si posibile probleme, precum capacitatea fortelor aliate
de a ajunge in zona prestabilita, avand in vedere infrastructura invechita si influenta
pe care Rusia incd o exercita asupra unor puncte de debarcare (point of debarkation
- POD) din regiune . Coridorul TEN-T, pe care trupele militare l-ar putea utiliza
pentru dislocarea in aceasta regiune, este coridorul Rin-Dundre.

Scenariul 4: Balcanii de Vest: presupune dezvoltarea unei operatii sub egida UE,
sprijinita de NATO, ale cdrei forte sa fie deplasate in Europa catre Balcanii de Vest,
pentru restabilirea ordinii si pentru a contracara actiunile de influenta ale Rusiei. Cel
mai relevant coridor TEN-T pentru acest scenariu este coridorul est-mediteraneean,
care se extinde de la nord de Thessaloniki (Grecia) in Europa Centrala.

Scenariul 5: Zona mediteraneeand: ar urmari sa testeze provocarile logistice, tehnice
si militare pentru dislocarea fortelor din Europa cétre zona Marii Mediterane, o
zond cunoscutd pentru instabilitate, predispusd la conflict si rdzboi civil in vederea
executdrii unei misiuni de mentinere a pacii (Brauss, Hodges si Lindley-French
2021). Dislocarea fortelor in zona mediteraneeana s-ar putea realiza folosind acelasi
coridor TEN-T ca in scenariul 4: Balcanii de Vest-Est-Mediteraneean.

Efectele retelei TEN-T asupra retelei
de transport militare si viceversa

Avand in vedere procentul de aproximativ 93 similitudine dintre cele doua retele
de transport, identificim necesitatea dezvoltarii simultane a retelei de transport
europene, dar care si corespunda nevoilor civil-militare. Infrastructura dual-use este
esentiala pentru mobilitatea militarad, iar investitiile in dezvoltarea infrastructurii de
transport contribuie automat la mobilitatea militara.

Reteaua TEN-T s-a dezvoltat continuu si inca necesitd imbunatitire, modernizare
sau continuarea unor proiecte, ca urmare a extinderii Uniunii Europene. Pe de altd
parte, din punctul de vedere al mobilitatii militare, nu poate fi construitd o noua
retea de transport pe care sa se realizeze numai dislocarea fortelor militare, adaptata
exclusiv nevoilor tehnicii si vehiculelor militare, din mai multe considerente:
costurile ar fi enorme si nejustificate, timpul de realizare a acestui proiect ar depasi
limitele acceptabile, iar un astfel de proiect este greu de realizat in acest moment,
intrucét coridoarele ar afecta urbanistica deja constituita la nivel european.

Tocmai din aceste motive, inca din anul 2014, cand problematica mobilitatii
militare a inceput sd prinda contur, s-a luat decizia utilizarii retelei de transport
transeuropean deja existentd si adaptarea acesteia nevoilor militare. Insd, dupi
calculele specialistilor, un nivel destul de ridicat din aceastd retea putea fi utilizat
fara probleme pentru mobilitatea militard. Exista, insd, unele diferente, determinate
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de nivelul diferit de dezvoltare a infrastructurii intre statele vestice si cele estice, care

afecteaza si transportul tehnicii, echipamentelor si personalului militar. Principalele

probleme cu care se confrunté reteaua de transport civila si cea militara se referd la:
- diferenta ecartamentului cailor ferate intre statele baltice si altele din zona
de est a Europei si vestul european. Aceastd diferenta rezultd din pozitionarea,
pentru prea multa vreme, a statelor estice sub auspiciul rusesc;
- dezvoltarea diferita a infrastructurii in statele europene. Daca in state, precum
Germania, Franta, Olanda sau Norvegia, infrastructura este modernizatd si
adaptatd nevoilor actuale de transport, statele dispunand de cai rutiere, ferate,
porturi sau aeroporturi, adaptate standardelor de transport civil sau militar, in
zona est-europeana statele inca se confruntd cu infrastructura slab dezvoltata,
cu lipsa unor portiuni esentiale care ar face legitura atat la nivel intern, cat si
international, cu blocaje s.a.m.d. Spre exemplu, in unele state, podurile sunt
foarte vechi si nu mai permit accesul unor vehicule agabaritice, ceea ce face
imposibila utilizarea lor si necesita fie consolidare, fie inlocuire completa.

La acest moment, reteaua de transport militar se dezvoltd in functie de reteaua de
transport civil. Statelor le sunt alocate fonduri europene doar pentru dezvoltarea
unor proiecte de tip dual-use. Desi nivelul de similitudine dintre cele doua retele
este destul de mare, incd sunt necesare eforturi pentru ca transportul militar sa se
realizeze fara dificultati si in cel mai scurt timp prin toate metodele de transport civil
existente la nivel european.

Consider cd, prin ideile enuntate pana la acest punct, am identificat nivelul actual
al dezvoltarii legaturii dintre cele doui tipuri de retele de transport. In continuare,
referitor la importanta coreldrii mobilitatii dual-use pentru imbunétatirea securitatii
in spatiul european, vom formula mai multe idei.

In primul rand, securitatea europeand este asiguratd, aproape in totalitate, de fortele
expeditionare care pot executa misiuni specifice pe timp de pace, crizd sau conflict.
Aceste forte nu se pot desfasura 100% daca dislocarea lor este ingreunatd de lipsa
infrastructurii, de neadaptarea ei la nevoile militare sau de blocaje de-a lungul
coridoarelor de transport.

In al doilea rand, aceastd corelare este importantd pentru a simplifica procedurile
si a descongestiona situatia transportului la nivel european. Astfel, prin intelegerea
ambelor sisteme de transport si existenta unei baze de date comune a transporturilor
civil-militare, se va evita blocarea traficului la nivel european, se va dezamorsa orice
situatie care ar putea afecta transportul rapid al trupelor si tehnicii militare catre
anumite zone din Europa, in special catre flancul estic. In prezent, liderii europeni
sunt preocupati de o politici TEN-T care sd asigure standarde comune intre toate
statele europene si care sa creeze o infrastructura ale carei cerinte tehnice sa elimine
disparitatea dintre statele vest si est-europene. Problematica militard este foarte
importantd in aceasta situatie, intrucit securitatea deplina a spatiului european
poate fi realizata doar daca cele doud sisteme, civil si militar, isi executd individual
si impreund sarcinile pentru care au fost constituite si pot realiza o colaborare in
situatie de criza sau conflict, pentru a da randamentul maxim.
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In al treilea rind, mobilitatea dual-use asigurd o calitate mult sporitd a
infrastructurii in spatiul european. Subdezvoltarea capabilitatilor de transport este
o problema semnificativd, care ar trebui avutd in vedere atunci cand vorbim despre
modernizarea infrastructurii europene si pregatirea ei pentru mobilitate militara.
Capacitatea de sustinere a greutatii pe drumuri si poduri, inaltimea tunelurilor si
existenta autostrazilor sunt indicatori ai functiondrii infrastructurii de transport in
scopuri militare. Fie cd vorbim de transportul militare, fie cd vorbim de transporturi
civile de marfuri sau persoane, infrastructura trebuie sd fie construita la cele mai
inalte standarde de calitate, pentru evitarea unor accidente, a unor situatii prin care
viata persoanelor ar putea fi pusa in pericol. Astfel, prin construirea unei retele de
transport adaptatd nevoilor militare, calitatea acesteia va fi una foarte buna, ceea ce
va permite folosirea ei de catre personalul civil in cele mai bune conditii de siguranta.

La cea de-a treia intrebare cireia acest articol ar urma sa ofere un raspuns, anume
cea referitoare la masurile care ar putea sprijini cresterea eficientei in asigurarea
completa a coerentei dintre cele doud tipuri de retele de transport, putem spune ca
am identificat urmatoarele solutii:
- Promovarea, la nivelul statelor membre ale NATO si UE, a proiectelor
privind dezvoltarea infrastructurii de transport dual-use si a colaborarii
civil-militare. Aceastd mdsurd s-ar concretiza, dacd statele implicate in cele
doua proiecte PESCO, Mobilitatea militard si Reteaua de huburi logistice
in Europa ar fi mediatizate prin toate canalele oficiale de comunicare, astfel
incat tot mai multi actori civili, militari, companii private sau chiar organizatii
nonguvernamentale sa constientizeze nevoia modernizarii infrastructurii
de transport, pentru ca trupele sda se deplaseze rapid in orice punct din
spatiul european. Planificarea unor intilniri de lucru, conferinte, intalniri in
mediul online sau proiecte de natura academica ar putea fi solutia pentru a
constientiza nevoia dezvoltarii rapide a acestui domeniu.
- Alocarea unor fonduri suplimentare dezvoltarii retelei TEN-T, cu accent
asupra proiectelor care tin de mobilitatea militara. Aceastd masura se indreapta
preponderent asupra statelor implicate in proiect din cadrul NATO sau UE si
este un indemn ca acestea sd mareasca bugetul alocat transporturilor. Statele
implicate in proiectul PESCO privind mobilitatea militara beneficiazd, din
bugetul UE, de finantare pentru a dezvolta proiecte privind infrastructura
dual-use. Insi efortul trebuie sustinut si la nivel national, iar pe lingd
disponibilitatea fondurilor, statele trebuie sd aiba si initiative relevante,
serioase si realizabile, care si fie aprobate anual de UE. In ciuda situatiei
financiare precare, multe state, in special cele din estul Europei, trebuie sa
puna la dispozitia fortelor militare o infrastructurd adecvata si sigurd. Tocmai
din aceste considerente, la alocarea bugetard anuala, ministerul de resort
trebuie sd primeasca un procent considerabil mai mare, care sa ii permitd
construirea unor coridoare de tranzit eficiente.
- Crearea la nivel european a unor structuri comune civil-militare, care
sa simplifice cooperarea, reducerea timpilor de decizie si a procedurilor
birocratice. Aceastd masura s-ar traduce prin crearea, la nivelul Uniunii,
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a unei structuri suplimentare, de tipul unui comandament, din care sa faca
parte atat civili, cat si militari din cadrul statelor membre ale UE si NATO, in
care sd nu fie ingrddit accesul la informatii pentru cei implicati, iar acestia sa
poata planifica si monitoriza transporturile militare in toate tarile Europei.

Avand in vedere madsurile mentionate, consideram ca ele pot fi puse in aplicare
cu usurintd pentru armonizarea abordarii interinstitutionale la nivel national si
international privind dezvoltarea retelei de transport dual-use.

Desi TEN-T a fost creata initial pentru transportul civil, ea poate face fatd cu
usurintd procesului de mobilitate militara, chiar dacd, in acest sens, trebuie ajutata
prin masuri suplimentare care tin de adaptarea si prezentarea nevoilor militare de
transport. Reteaua de transport militar trebuie sd se adapteze la TEN-T, nu invers.
In cazul in care structura si nivelul actual de dezvoltare al TEN-T nu corespund
nevoilor militare, statele membre vor fi nevoite sa aloce fonduri suplimentare astfel
incat sa sprijine dezvoltarea infrastructurii de transport militar. Avand in vedere
amenintarile actuale, lungimea coridoarelor TEN-T trebuie ajustatd din perspectiva
militara astfel incét trupele si aiba acces facil catre flancul est-european.

Pe de altd parte, un aspect pozitiv al celor doua retele consta in faptul ca reteaua TEN-T
deja a integrat toate modalitatile de transport, ceea ce faciliteaza dislocarea fortelor
pe orice cale, in orice regiune. Astfel, fie cd urmareste sa-si transporte trupele pe cale
aeriand, navald sau terestra, NATO sau UE are la dispozitie aeroporturile, porturile,
caile rutiere sau ferate deja construite, pozitionate de-a lungul coridoarelor TEN-T.

Concluzii

Transportul la nivel european este o problematicd intens dezbatuta atat din punctul
de vedere al statelor europene, cat si in cadru multinational. Aceasta, intrucat
infrastructura necesita modernizare, noi investitii pentru adaptarea la nevoile actuale
de transport, care sunt mult mai mari fatd de acum 20 de ani, pentru standardizarea
retelelor de transport in toate statele membre ale UE si pentru eliminarea blocajelor
sau a lipsurilor care ar putea impiedica deplasarea in anumite regiuni europene.

Atunci cand vine vorba de transportul militar, situatia este mult mai complicata,
intrucét, suplimentar fatd de nevoile civile, deplasarea tehnicii, echipamentelor si
personalului militar implicd masuri deosebite de securitate, adaptarea infrastructurii
la specificatiile vehiculelor de lupta, asigurarea capabilitatii infrastructurii de a
suporta tehnica agabaritica si rapiditatea transportului, astfel incat fortele sa ajunga
in punctul de debarcare in cel mai scurt timp.

La momentul actual, mare parte din reteaua transeuropeand de transport poate
face fatd cu usurinta transportului militar, aproape in orice regiune a Europei.
Cele cinci scenarii avute in vedere de catre analistii militari din cadrul CEPA pot fi
puse in practicd, la nevoie, utilizand coridoarele TEN-T deja existente. Insd exista
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unele limitari, cauzate de lipsa fondurilor pentru dezvoltarea infrastructurii, de
prezenta unor retele de transport invechite si nesigure, ori de incompatibilitatea
retelei existente in statele estice cu restul retelei europene. Daca aceste probleme
vor fi solutionate cat mai curand, atunci aplicabilitatea scenariilor poate fi luata
in considerare de liderii militari europeni pentru dislocarea fortelor in vederea
asigurdrii securitatii spatiului european.

Avand in vedere informatiile mentionate pand la acest moment, consideram ca
articolul raspunde temei propuse si prezinta principalele aspecte comune ale
retelei TEN-T si cu cele ale retelei militare de transport, dar si elemente care pot fi
imbunatétite, pentru ca transportul militar sa se poata integra in totalitate in reteaua
de transport deja existentd la nivel european, astfel incat sa fie depasite orice sincope
in corelatia dintre cele doua retele.
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Abstract

Evolutia rapida a tehnologiei a afectat toate domeniile vietii umane, ajungand pana la constiinta
individului. Aceasta viteza a progresului tehnologic ameninta umanitatea si introduce schimbari
imprevizibile si chiar ireversibile. Tehnologia avanseaza fird a tine cont de capacitatea de adaptare
a oamenilor sau de nevoile lor reale. Desi aduce beneficii, este esentiala o analizd riguroasd a
riscurilor si pericolelor, precum si implementarea unor mésuri responsabile de control si de
limitare a acestora.

The rapid evolution of technology has impacted all areas of human life, reaching into the very consciousness
of individuals. The speed of technological progress threatens humanity and introduces unpredictable
and even irreversible changes. Technology advances without considering people’s capacity to adapt or
acknowledge their real needs. Although it brings benefits, a thorough analysis of the risks and dangers is
essential, as well as the implementation of responsible measures for their control and limitation.
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Nevoia omului de a socializa si specificul sau ontologic de a crea legituri cu
semenii sdi sunt premisele care stau la baza societétii, fie ca vorbim de actualitate
sau de formele societatii din diferitele perioade ale istoriei. PAnd in prezent, nevoia
de relationare si modul in care aceasta s-a manifestat nu au suferit modificiri majore
in timp, insd in lumea de astdzi, se petrec niste schimbari nemaiintalnite pana
acum. Dependenta de tehnologie si transformarea societatii umane in cibersocietate
reprezinta realititi pe care le trdim, insa aceste schimbéri aduc mai multe riscuri
decat credem sau decit am vrea sd acceptam ca se intampla in jurul nostru. Exista
chiar un curent ai cérui sustinatori vad mai cu seamd avantajele si evita sa discute
despre expunerile la care majoritatea oamenilor sunt supusi prin trecerea la
cibersocietate. Inainte de a vorbi despre pericolele pe care viitorul tehnologic ni le
pregateste, este important sd stim faptul ca acest proces de schimbare pare s fie un
proces ireversibil. Fundamentele civilizatiei umane se schimba sub ochii nostri si nu
putem estima cu adevérat impactul asaltului virtualului asupra lumii reale, intrucat
este un proces dinamic in plina desfasurare.

Problemele comportamentale, provocate de aceste schimbari sociologice, privite
la scard macro, creeazd probleme care nu au aceeasi rezolvare ca atunci cand sunt
analizate in mod individual, de la individ la individ, desi ambele abordéri sunt la fel
de importante. Transformadrile sociale, care apar odaté cu ,,omul nou”, pot reprezenta
factori de destabilizare sociald, politica si economicd, cu implicatii in securitatea
nationala si statald, in general. Modul in care oamenii se folosesc de tehnologie sau
mai degraba modul in care gigantii tehnologiei se folosesc de masele de oameni va
avea impact hotarator asupra configuratiei statale si asupra securitatii individuale si
colective.

Potrivit Strategiei de securitate cibernetica a Romaniei pentru perioada 2022-2027
(Monitorul Oficial al Roméaniei 2022), Romania se afla pe lista tarilor cu risc de a fi
tinta atacurilor cibernetice, folosite in scopuri strategice si cu impact major asupra
securitdtii nationale. Potrivit aceluiasi document, preocuparea autoritatilor pentru
dezvoltarea unui cadru normativ si institutional in vederea gestiondrii amenintarilor
cibernetice si asigurarii securitatii cibernetice a aparut in urma constatarii ,, Evolutiei
rapide a domeniului tehnologic si a dinamicei amenintdrii cibernetice” (Monitorul
Oficial al Roméniei 2022).

Dezvoltarea tehnologiilor informatiilor si comunicatiilor, nivelul crescut de
interconectivitate si interoperabilitate intre sisteme, dar si atacurile cibernetice,
aflate intr-o evolutie continua, reprezinta realitéti, al cdror impact se afla sub vizorul
guvernelor, iar gestionarea acestora trebuie sd fie responsabilitatea statului, insa
constientizarea si intelegerea acestora, precum si cunoasterea modalitdtilor in care
astfel de situatii pot fi controlate trebuie sa devind o obligatie morala pentru toti
cetdtenii, fiind informatii care pot fi folosite in interesul propriu, dar si colectiv.
Asadar, securitatea ciberneticd reprezintd responsabilitatea tuturor entitatilor
implicate in societate: stat, entitati private si cetdteni.
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1. Avantajele si riscurile ,,cibersocietatii”

Analizarea riscurilor pe care cibersocietatea le implicd pentru securitatea nationald
si economica reprezintd unul dintre obiectivele principale ale acestui studiu, insd
pentru a avea o viziune mai ampla asupra fenomenelor care se manifesta in secolul
actual prin intermediul tehnologiei, vom incerca sd identificim si avantajele
pe care aceasta le aduce in contextul securititii nationale, fie cd vorbim despre
impactul social, politic sau economic. De altfel, aceste avantaje constituie chiar
motivul principal pentru viteza si usurinta cu care toate aceste tehnologii au fost
implementate in societate.

Asadar, societatea are de castigat de pe urma faptului cd, prin intermediul
internetului, oamenii se pot organiza mult mai usor si pot actiona rapid atunci cand
apar diferite probleme care pot destabiliza ordinea sociald. Schimbarea formelor
de guvernamant autoritare si eliberarea oamenilor de sub regimuri totalitare, care
contravin principiilor democratice, au devenit un deziderat al poporului mult mai
realizabil prin intermediul tehnologiei. Intr-un sondaj din anul 2013, trei sferturi
din oamenii chestionati in India, China, Indonezia si Africa de Sud au declarat
cd noile tehnologii de comunicare de la distanta au oferit cetatenilor o voce mult
mai rezonantd in tara lor (Kushlev 2018, 8-9). De asemenea, in timpul miscarilor
Primdverii Arabe (primdvara arabd reprezintd o perioadd caracterizata prin
numeroase proteste care au avut loc in mai multe tdri din Orientul Mijlociu si Africa
de Nord, in perioada anilor 2010-2012. Acestea au avut loc preponderent in térile
arabe, unde domnea un regim totalitar sau autoritar), folosirea retelelor de socializare
a fost recunoscuta ca fiind un factor decisiv in rdsturnarea cu succes a regimurilor
totalitare din tari precum Egipt sau Tunisia (Howard si altii 2011). Totusi, asa cum
vom vedea ulterior, facilitarea miscarilor pentru schimbarea regimurilor politice nu
reprezinta intotdeauna un beneficiu pentru societate, intrucat astfel de miscéri pot
duce si spre destabilizari care pot afecta in mod negativ bunastarea unui popor si,
prin urmare, facilitdtile acestor tehnologii pot constitui o sabie cu doua téisuri.

Totodatd, din punct de vedere economic, platformele mobile de comunicare permit
antreprenorilor sd isi sporeasca profitul si eficienta, organizandu-se si promovandu-
se mult mai usor si trimitandu-si produsele in locurile unde le pot vinde la preturi
mai bune, tehnologia contribuind astfel la dezvoltarea afacerilor (Kushlev 2018).
Dezvoltarea si cresterea nivelului de trai si a securititii din cadrul unei tari se
datoreaza tehnologiei si faptului ca, prin internet, medicii si cercetétorii din diferite
tari pot sa lucreze impreund, contribuind astfel la imbunitétirea sistemelor de
sanatate din tarile respective (World Health Organization 2011, 66-71).

Asadar, implementarea noilor tehnologii in domenii esentiale ale statului oferd
oportunitati reale de dezvoltare si de crestere economica. Putem spune chiar ca,
datorita tehnologiei, astazi traim visul nerealizat al inaintasilor nostri, mai ales al
oamenilor de stiintd ai istoriei, unii dintre ei reflectind la lumea viitorului. Spre
exemplu, Robert Boyle, un fizician si inventator din secolul al XVII-lea, a intocmit,
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in jurul anului 1690, o listd cu inventiile care ar putea fi utile omenirii, printre care se
numdra urmatoarele: prelungirea vietii si recapatarea (partiald) tineretii, capacitatea
de a zbura si de a sta mult timp sub apd, ,,accelerarea producerii lucrurilor din
seminte”, crearea de lentile parabolice si hiperbolice, ,modul practic si sigur de a gasi
longitudinile’, medicamente care sa stimuleze imaginatia, sd antreneze memoria,
sd domoleasca durerea si sa asigure somnul, ,,0 lumina permanentd” etc. (aceasta
listd poate fi consultatd in intregime pe site-ul Academiei de Stiinte a Regatului Unit,
denumita si Royal Society, Robert Boyle fiind chiar unul dintre fondatorii acesteia
in 1660) (Boyle 2010). Putem observa ca majoritatea acestor dorinte ale lui Boyle
s-au indeplinit pand in prezent cu ajutorul tehnologiei, respectiv biotehnologiei si

inteligentei artificiale.

Desi linia pe care acest studiu o urmareste nu se axeaza in mod special pe analizarea
beneficiilor pe care noile tehnologii le aduc, trebuie sd spunem faptul cd acestea
sunt reale si de necontestat, aducand foloase reale din multe puncte de vedere. Ideea
conform cdreia tehnologia ajuta oamenii sa aiba o viatd mai usoara, mai buna si mai
sigura a devenit un aforism larg raspandit si acceptat de majoritatea oamenilor si,
pe buna dreptate, foloasele pe care tehnologia le aduce nu sunt greu de observat,
intrucét constituie un spectru larg si interconectat, compus din medicina avansata,
biotehnologie, inteligenta artificiald, roboticd etc. Totusi, aceasta idee a bunastarii,
pe care tehnologia o aduce in viata oamenilor, nu prezintd imaginea de ansamblu
a transformarii care se produce in lumea secolului al XXI-lea. Riscurile sunt, de
asemenea, la fel de reale, insa de cele mai multe ori, nu la fel de vizibile.

Trecand la identificarea si analizarea riscurilor la care societatea este expusd, odata
cu transformarea in cibersocietate, este destul de clar ci, in anii care vor veni,
tehnologia va modifica ordinea sociald si democratia asa cum le stim si inainte de
toate, totalitarismul, prin intermediul tehnologiei, va reprezenta un pericol real.
De asemenea, socializarea prin mediul online nu inseamna doar conectarea cu
alte persoane care impartasesc aceleasi interese cu noi, ci si expunerea la anumiti
indivizi, care, sub protectia anonimatului pe care acest mediu il ofera, pot manifesta
comportamente deviante sau criminale, cu implicatii deosebit de periculoase pentru
societate, dacd nu sunt recunoscute sau moderate. Sub egida unei aure a facilitatilor
pe care tehnologia ni le pune inainte, putem intra orbeste in prietenii si legaturi
sociale care ne pot face rau chiar inainte sa ne dam seama.

Nu in ultimul rand, prin trecerea la cibersocietate, umanitatea risca si intre si
intr-o criza spirituala nemaivdzuta, pentru cd o astfel de transformare afecteaza
toate compartimentele umanitatii, inclusiv relatia omului cu metafizicul. Epoca
noastra se indreaptd spre o crizd acutd a umanitatii, generate tocmai de interfata
om - masina, iar acest lucru poate declansa un adevarat razboi nevazut, manifestat
in paralel cu celelalte tipuri de razboaie care se nasc prin hipertehnologizare. Suntem
oare atat de departe de inceputul unei ,minunate lumi noi” (ne referim la cunoscuta
expresie a lui Aldous Huxley, care descrie in mod ironic o distopie a viitorului
(Huxley 2011), transpusa in prezent prin intermediul tehnologiei? Multi cercetétori
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vorbesc deja despre impasul definirii statutului ontologic al lumii postmoderne, in
lumea postadevir (Gheorghe 2007).

In afara celor mentionate, riméane problema constiintei fiintei umane, in raport
cu creatia sa, inteligenta artificiald. Isi mai aduce aminte omul, in lumea reald sau
in cea virtuald, de celebrul avertisment al filosofului roman Cicero: ,Stiinta fird
congtiinta nu este decat ruina sufletului?” (Tegmark 2019). Mai mult decat atat,
unii cercetdtori si-au pus problema intrarii intr-o epocd a postumanitatii, in care
divinitatea va fi perceputd ca ,inteligenta artificiala generalizatd” Aceastd criza
spre care ne indreptam este sub observatia multor analisti din toate domeniile,
precum cel sociologic, psihologic, cultural, politic sau religios, existand o ingrijorare
unanima referitoare la perspectivele pe care o societate informatizata si globalizata
ni le pregateste (Gheorghe 2007).

2. Tipuri de amenintari cibernetice asupra securitatii statelor

Noile tehnologii de comunicare si de informatizare si nivelul de interconectivitate
evolueaza direct proportional cu riscurile, vulnerabilititile si amenintérile
aparute in societate, iar acestea reprezintd factori principali care pot contribui la
dezechilibrarea si destabilizarea securititii nationale. In contextul in care atacurile
cibernetice sporesc atat din punctul de vedere al numarului, cat si al complexitatii
lor si au ca tinta entitdti private, dar mai ales institutii ale administratiei publice,
impactul acestora poate avea repercusiuni nu numai asupra stabilitdtii economice,

sociale si de securitate, ci si asupra constiintei umane, in general.

In cele ce urmeazi, vom prezenta o listd a potentialelor riscuri, vulnerabilititi si
amenintdri, care pot aparea odatd cu transformarile pe care ni le aduce tehnologia
in societate, si a implicatiilor acestora asupra comportamentului uman, in contextul
securitdtii nationale. Ordinea prezentdrii acestora, urméreste impactul lor asupra
societdtii, incepand de la amenintari comune si mai usor de identificat si pana la cele
care pot afecta structura de baza a societatii asa cum o cunoastem.

2.1. Grupadri de criminalitate ciberneticd

Accesul facil la internet si folosirea retelelor de socializare au favorizat organizarea
unor grupdri de criminalitate ciberneticd (gruparile de criminalitate cibernetica
reprezinta una dintre amenintdrile principale mentionate in Strategia de Securitate
Ciberneticd a Roméniei) intr-un numdr ingrijorator de mare (Monitorul Oficial al
Romaéniei 2022), avand ca scop compromiterea datelor si a sistemelor informatice
(Kushlev 2018), cel putin temporard. Motivatia acestor atacuri este, in general,
financiard, aceste grupari avand ca obiectiv principal obtinerea unor beneficii
financiare sau a unor informatii care sa le ofere castiguri financiare ulterioare.
Datoritd faptului ca sunt urmarite foloase materiale, aceste agresiuni cibernetice
sunt considerate a fi cel mai putin vataimatoare, intrucat nu influenteaza intr-un
mod semnificativ si direct societatea si securitatea nationald. Astfel de actiuni pot fi
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comparate cu furturile i talhériile de ordin comun, care au existat dintotdeauna in
societate, singurul lucru diferit fiind mediul in care acestea se desfdsoara, respectiv
mediul online fata de spatiul fizic propriu-zis in care diferite persoane se deplaseaza
sau traiesc.

Odata cu aparitia acestui tip de criminalitate, au aparut si strategii de contracarare
a acestora, insd pe masurd ce complexitatea lor evolueaza, neutralizarea acestor
grupdri devine din ce in ce mai greu de realizat. Prevenirea, descurajarea, dar si
apararea si contracararea acestor fapte de agresiune ciberneticd reprezinta actiuni
vizate in Strategia de Securitate Ciberneticd a Romaniei, in vederea ,,asigurdrii unei
securitdti cibernetice si a mentinerii unui spatiu cibernetic deschis, liber, stabil si sigur,
cu aplicarea deplind a drepturilor omului si libertdtilor fundamentale si a statului de

»

drept, precum si protejarea libertdtilor individuale si a datelor cu caracter personal
(Monitorul Oficial al Roméaniei 2022).

2.2. Grupari de hackeri cu motivatie ideologicd, politicd, extremist-teroristd
sau religioasd, dezinformare si ,, fake news”

Spre deosebire de agresiunile cibernetice, care au ca obiectiv principal obtinerea
ilicita a unor beneficii financiare, odatd cu aparitia noilor tehnologii de comunicare
si informatizare, in mediul online si-au facut aparitia si grupari de criminalitate
cibernetica cu motivatie ideologica, politica, extremist-terorista sau religioasa. in
general, aceste grupari tintesc indisponibilizarea sau afectarea functionalitatii unor
retele sau sisteme informatice ale autoritétilor sau entitatilor private, fiind potentate
de existenta ori declansarea unor evenimente pe scena politicd si sociald, care
prezinta interes pentru agenda respectivelor grupari.

Motivatia ideologicd, politica, extremista sau religioasa a gruparilor de criminalitate
cibernetica reprezinta un factor care poate avea un impact mult mai puternic asupra
securitatii individuale, dar mai ales asupra securitatii unui bloc comunitar precum un
stat. Asadar, prin evadarea in spatiul virtual, se poate ajunge la noi forme de radicalizare
si de fanatism, de incitare si exacerbare a violentei. Pornind de la premise ideologice,
acest tip de grupari se foloseste de spatiul virtual si de facilitatile acestuia, pentru a
pune in aplicare diferite infractiuni, cu scopul de a destabiliza ori de a indisponibiliza
diferite institutii ale statului, precum si entitati private, sau chiar de a pune in pericol
persoane individuale care sunt in dezacord cu principiile respectivei grupari. Incepand
de la dezinformare si fake news, de la incitarea la ura si violentd, de la terorism si crima
organizatd si pana la calomnierea simbolurilor si valorilor nationale, erodarea increderii
in institutiile statului, paralizarea sau intreruperea functionalititii infrastructurii
critice a unui stat, crearea de panicd, prozelitism, in numele unor ideologii distructive
sau violente, atenuarea simtului critic si manipularea opiniei publice in scop distructiv,
amploarea pe care o pot lua aceste fenomene reprezinta un pericol si o amenintare
serioasd la adresa securitatii nationale.

In contextul evenimentelor petrecute in ultimii ani, precum pandemia de SARS-
CoV-2 sau rdzboiul din Ucraina, statul roman se afld intr-o situatie cel putin
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vulnerabila, in care fenomenele prezentate mai sus pot avea un impact mult mai
mare asupra societdtii, fatd de perioada pre-pandemica. Instituirea carantinei pe
anumite perioade a accentuat riscurile deja existente, in contextul hipertehnicizarii
vietii de zi cu zi, intrucat oamenii au ajuns sa fie legati si mai mult de dispozitivele
digitale, iar acest lucru a generat o ocazie excelenta pentru sporirea activitétilor de
criminalitate cibernetica.

In contextul actual, dezinformarea si fake news sunt principalele arme folosite in
mediul virtual in scopul manipularii si ,,dirijarii” maselor de oameni in diferite
directii ideologice initial scontate. In ceea ce priveste dezinformarea, aceasta este
problematicd pentru societate si securitatea nationald, din cauza faptului cd ea
are ca rezultat o populatie prost informata, si in acelasi timp, greu de scos in afara
bulei propagandistice (Sunstein 2001) in care a fost introdusd, oamenii devenind
susceptibili de a deveni revoltati si antagonizati emotional, avand in vedere natura
afectiva a ,fake news-urilor” si implicatiile psihologice pe care acestea le pot avea
asupra comportamentului uman (Bakir si Andrew 2018).

Alienarea fiintei umane este un pericol real, generat de imposibilitatea filtrarii
adevérului si de promovarea intensa a asa-numitelor adevaruri multiple sau fake
news. O societate alienatd este o tinta facila pentru orice agresor abil in folosirea
tehnicilor de manipulare in mediul virtual. Astazi, comunicarea este imposibila in
afara spatiului virtual. In momente de crizi sau de razboi, abilittile de manipulare,
transmiterea mesajelor, forta imaginilor, campaniile agresive de propagandd sau
de publicitate negativa pot inclina balanta in favoarea uneia sau alteia din partile
implicate. Mecanismele de aparare in fata multitudinii atacurilor potentiale asupra
unei colectivitati umane, prin folosirea spatiului virtual ca spatiu de desfasurare
a unor strategii cibernetice, de comunicare sau de dezinformare, pot fi limitate si
insuficient adaptabile ca vitezd de reactie sau de raspuns. Dezinformarea este primul
pas care deschide calea exploatérii emotionale a persoanelor ademenite. De aici, se
deschid numeroase posibilititi pe care agresorii cibernetici le pot folosi spre a-si
atinge scopul ideologic sau extremist.

2.3. Neosclavia si hdrtuirea ciberneticd

Am precizat deja riscurile la care sunt expusi cei ce adopta noile tehnologii
si mai ales cei ce devin dependenti de acestea, insd este nevoie sa mai aducem
cateva precizdri referitoare la impactul pe care aceasta ,neosclavie” il poate avea
asupra securitatii nationale. Ca urmare a faptului cd dependenta de internet
influenteazd identitatea si sentimentul apartenentei la un mediu comunitar real,
subjugarea persoanei si atragerea acesteia in ,laturile mangaietoare” (Zorin 2014)
ale companiei dispozitivelor digitale pot avea implicatii majore asupra securitétii
nationale, in sensul ca oamenii nu vor mai reactiona la amenintérile reale din viata
lor. Internetul ii transforma in adepti ideali ai cibersocietatii globalizate, cu alte
cuvinte in ceea ce putem numi ,,neosclavie” Acestia devin pasivi la amenintarile
reale care pot interveni asupra identitatii lor ca oameni, ca pérti ale unei comunitéti
reale, asupra unui popor. Acest lucru devine foarte usor o vulnerabilitate a
securitatii statelor.
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In mediul online, oamenii pot cidea pradd numeroaselor amenintari cibernetice
prin care identitatea lor poate fi afectata astfel incat se poate ajunge la survenirea
unei societati alienate sau chiar transumaniste. Alienarea identitatii umane este un
efect al cibersocietétii si indiferent cd este intentionat sau nu, acest fenomen are ca
subiect initial anumite categorii de oameni, precum persoane neavizate, naive sau
minori (Aiken 2019).

Prin ceea ce putem numi ,,hdrtuire ciberneticd”, oamenii din aceste categorii sociale
sunt hartuiti, amenintati sau supusi formelor de agresiune ciberneticd. Dependenta
fatd de mediul online face ca aceste agresiuni sa se manifeste in mod repetat, facand
ca iesirea din aceasta situatie sa fie foarte anevoioasd. Pe langd interesele financiare
sau ideologice ori extremiste, hartuirea ciberneticd poate avea si scopul satisfacerii
dorintelor malitioase de a hartui pur si simplu pe cei vulnerabili, folosindu-se in
special de presupusul anonimat din mediul online.

De-a lungul istoriei internetului, au existat nenumdrate cazuri prin care s-a dovedit
faptul cd mediul online reprezintd un mediu propice pentru afronturi si insulte, cu
posibilitatea facild de eschivare a hartuitorilor. Asadar, acest mediu oferd agresorilor
spatiul ideal in care isi pot hrani sadismul sau dorinta de a face rau, de a denigra, de
a calomnia sau defaima persoanele vizate. Copiii si adolescentii reprezinta categoria
de utilizatori ai internetului care ajung sa fie indusi in eroare cel mai usor. Un loc
obisnuit in care apar astfel de hdrtuiri ale minorilor il reprezinta site-urile de jocuri
video online, unde anumiti membri ai grupurilor se pot folosi de camerele web si de
microfoanele folosite de utilizatori in timp ce se joacd, pentru a ii inregistra si hartui
ulterior pe acestia (Aiken 2019).

Hartuirea cibernetica si bullyingul cibernetic a devenit un subiect cdruia i s-a acordat
o atentie deosebita in ultimii ani. Fenomenul bullyingului a existat inca dinaintea
epocii digitale, insda odata cu mirajul socializarii online si al folosirii dispozitivelor
mobile, consecintele s-au amplificat, existand din ce in ce mai multe cazuri de
comportamente suicidale si probleme psihologice, asociate utilizarii internetului
(Gorzig 2016). De-a lungul timpului, cercetatorii in domeniu au realizat numeroase
studii prin care s-a dovedit faptul ca cyberbullyingul are un rol determinant in
aparitia cazurilor de sinucidere. Datoritd efectelor sale psihologice asupra copiilor
si adolescentilor, cyberbullyingul poate fi considerat o problema majora de sanatate
publica (Hertz, Donato si Wright 2013), fapt ce are implicatii majore si asupra
echilibrului social. Problemele psihologice ale victimelor bullyingului din mediul
online nu se opresc aici, acestia prezentand deseori probleme emotionale, probleme
de comportament si chiar cazuri de autovitamare (Schneider si altii 2012, 171-177).
Mai mult decat atét, au existat cazuri in care, prin intermediul internetului, au fost
organizate sinucideri in grup, fiind stabilite de comun acord locul, momentul si
mijlocul prin care suicidul este inféptuit (Zorin 2014).

Echilibrul social si securitatea nationald pot fi afectate si din alte perspective, ca
efect al adictiilor cibernetice. Asadar, odata cu acest fenomen, familia, ca forma
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sociala de baza a societdtii, poate fi afectatd, intrucat interactiunile din mediul
familial sunt inlocuite cu socializarea online. Dialogul normal dintre membrii
familiei este inlocuit cu nesfarsitele chaturi online, acestia fiind antrenati intr-o
corespondentd excesivd si separatd de lumea reald, care nu le este deloc necesara,
ci chiar vitdmdtoare (Zorin 2014). Relatia conjugala dintre soti este inlocuita cu
fantezii virtuale din ceea ce putem numi cyber-sex, prin aceasta intelegand accesarea
site-urilor destinate perversiunilor sexuale, prin care atat adultii, cat si adolescentii
isi pot satisface dorintele sexuale in orice moment, oricum si cu oricine. Internetul
a devenit astfel unul din principalii factori care duc la crize conjugale, intrigi
intrafamiliale si divorturi (Zorin 2014).

Iatd cateva fenomene insuficient investigate pana in prezent, care dovedesc faptul cd
asa-zisa ,evadare in spatiul virtual” poate deveni o noud formd de sclavie a omului
modern, cu repercusiuni deosebit de grave asupra structurilor de baza ale societatii.
In acelasi timp, aceste dezechilibre sociale au implicatii deosebite si asupra securititii
nationale, avand in vedere ca educatia si cresterea armonioasd a copiilor, precum si
relatiile interpersonale din cadrul familiei contribuie la bunastarea societatii, in general.

2.4. Rdzboiul hibrid

Facilitatea accesului la informatii si capacitatea de a le transmite la nivel international
reprezinta schimbari care au putut deveni realitdti odatd cu epoca digitala. Riscurile
pe care aceste schimbdri le implica vor fi agravate si mai mult de impactul noilor
tehnologii asupra actiunilor militare, actiunilor insurgente sau teroriste. Asadar,
este necesar sa acorddm o atentie deosebitd caracteristicilor razboiului viitorului,
precum si modului in care actorii statali sau nonstatali pot folosi spatiul virtual ca
platforma sau instrument pentru declansarea unor atacuri cibernetice, mediatice sau
incitatoare la violenta.

Folosirea spatiului virtual ca instrument in strategiile de derulare a rdzboaielor
viitorului dd nastere unor fenomene si unor noi termeni de specialitate, precum:
»razboi hibrid” sau ,cdmpuri de batalie cibernetice”. Prin razboi hibrid, intelegem
trecerea de la manifestarea conflictelor armate traditionale la rdzboaiele de tip
informational care folosesc strategii, tehnologii si forme de organizare in retea,
numite si netwars (Arquilla si Ronfeldt 2001).

Conceptul de razboi hibrid a fost, bineinteles, o consecintd fireascd a revolutiei
digitale care a debutat la sfarsitul secolului al XX-lea. Ceea ce ne intereseaza nu sunt
atat reformele tehnologice, care vor schimba natura conflictelor militare prin drone
si roboti controlati de la distanta, rachete si focoase nucleare ghidate, arme autonome
si alte actiuni de compromitere a inamicului prin mijloace digitale, ci faptul ca
modul de folosire a acestora pare s nu aibd limite ori reglementari internationale.
Acesta este si motivul pentru care, in anul 2017, a fost inaintatd o scrisoare deschisa
Organizatiei Natiunilor Unite (ONU), prin care i se cerea scoaterea in afara legii a
armelor autonome sub aceeasi formad in care conventiile internationale au interzis
folosirea armelor chimice si biologice (Rees 2019). Odata cu implementarea
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inteligentei artificiale in cadrul operatiunilor militare, au inceput sa apara din
ce in ce mai multe preocupari referitoare la ,securitatea sistemelor automatizate
de telecomunicatii si informatii” (Kaplan 2016). Exista pericolul ca, sub pretextul
dezvoltérii unor astfel de echipamente din motive defensive, acestea sa fie exploatate
de terti in scopuri militare, expansioniste sau teroriste.

Rézboiul hibrid nu constéd doar in evolutia echipamentelor de razboi si infrastructurii
militare, ci si in folosirea tehnologiilor informatice in scopul periclitdrii integritatii
statelor din punct de strategic, economic sau administrativ. Asadar, deja suntem
martorii razboaielor informationale care, de fapt, sunt o continuare a propagandei ce
se realiza in trecut prin ziare si televiziune. Manipularea, dezinformarea si influentarea
atitudinilor populare fata de rdzboaie continua si astazi intr-un mod mult mai facil
prin noile tehnologii. Totusi, exista si o latura pozitiva a accesului populatiei la internet
in acest caz, in sensul ca, astdzi, este mult mai greu de secretizat operatiunile militare,
intrucat odata cu disponibilitatea la scard larga a telefoanelor inteligente, orice incident
poate fi filmat si transmis in mediul online in doar cteva secunde. In acelasi timp,
amploarea manipularilor si dezinformarilor a crescut exponential, datoritd faptului ca,
in momentele in care astfel de incidente au loc, cu greu se poate verifica veridicitatea
informatiilor care se gasesc in zarva generala ce aglomereaza internetul (exemplul cel
mai elocvent este si unul dintre cele mai recente la nivel european, si anume razboiul
din Ucraina. Pe bloguri, pe retelele de socializare si pe site-urile de stiri, poti gési o
abundenta de informatii, pareri, articole care stau de ambele parti ale baricadelor
acestui razboi. Companii precum Twitter, Facebook sau Youtube au actionat in
consecintd cu scopul de a cenzura dezinformdrile si propaganda, insa de multe ori
astfel de activitati intrd in conflict cu dreptul la libera exprimare).

Réazboaiele cibernetice si cele hibride pot afecta integritatea securitatii nationale
si sub forma atacurilor cibernetice care pot avea ca tintd functiile cheie ale unei
societdti moderne: energia, transportul, serviciile bancare, educatia, sdnatatea,
intrucat toate acestea depind astazi de fluxurile de informatii din spatiul virtual.
Compromiterea unuia sau mai multor servicii esentiale ale statului, precum si a celor
cu valente critice pentru securitatea nationald, prin exploatarea vulnerabilititilor
de ordin tehnologic care se manifesta la nivelul retelelor si sistemelor informatice
de cdtre agenti strdini sau ,,mercenari cibernetici’, poate duce la impiedicarea unei
societdti de a-si asigura cele mai elementare nevoi (Freedman 2019). Asadar, desi
razboaiele cibernetice presupun forme de lupta fard virsare de sange, acestea pot
paraliza o intreagd societate intr-o madsurd asemadnatoare cu cea a razboaielor
traditionale (Lucas 2017). De aceea natiunile actuale au nevoie de strategii si de
reglementari care sd se ocupe de problema securitatii cibernetice, astfel incat s nu
se ajunga la un nou scenariu catastrofic metamorfozat din trecut, un nou ,Pearl
Harbor electronic” (Freedman 2019).

2.5. Totalitarism prin tehnologie
Desi continentul european nu a fost strain de experienta regimurilor totalitariste,
schimbarea generatiilor si tratarea cu indiferentd a lectiilor date de istorie parintilor
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si tuturor inaintasilor nostri pot conduce la nasterea unor noi sisteme de guvernare
autoritare, a caror implementare poate fi posibild tocmai prin digitalizarea societatii.
Digitalizarea tuturor elementelor unei societéti ar putea fi vehiculul perfect prin
care un nou totalitarism s-ar putea instala, intrucat noile sisteme informatice pot
oferi autoritétilor controlul si cenzura intr-un mod mult mai eficient si mai rapid
fatd de trecut. Mai mult decét atat, in contextul in care scenariile din literatura
stiintifico-fantastica devin din ce in ce mai aproape de realitate, se pune problema
monopolizdrii universale sau chiar a unei criptoanarhii (Bartlett 2019). Lucrul care
ne preocupa cel mai mult este directia spre care se indreaptda democratia actuald si
daca idealizarea acestei forme de guvernamant va rezista in timp.

Schimbarile si reformele care se petrec in lume, odata cu digitalizarea societatii
sunt accelerate de oameni care par ca merg pe o ,cale pavata cu intentii bune’,
insd rdméne de vazut daca acest deziderat se indreaptd spre un scenariu realist si
sustenabil. Existd mai multe scenarii politice posibile pe care vizionarii de astazi le
iau in calcul, aceasta inclindind mai mult sau mai putin spre una dintre cele doud
viziuni: cea utopicd, spre care tind majoritatea, dar care este mai greu de infaptuit si
deci irealistd, si cea distopicd, care desi pare scenariul cel mai dezagreabil, totusi nu
este exclus ca posibilitate (Bartlett 2019).

Lumea pare cd vrea sd se indrepte spre un viitor in care tehnologia va face vietile
oamenilor mai usoare, mai lipsite de griji, un viitor care sa asigurd un nivel de trai
ridicat. Insa, analizAnd toate amenintirile care ar putea veni simultan cu digitalizarea,
trebuie luat in calcul ci inegalitatea sociald si disparitia clasei de mijloc sunt scenarii
foarte probabile. In acest context, efectul social secundar va fi un separatism social si
o societate din ce in ce mai fracturata, in care clasele sociale nu-si mai intersecteaza
slujbele, interesele si preocupdrile. Ceea ce trebuie constientizat, in cazul unui astfel de
scenariu, este faptul cé elitele vor incerca sd controleze clasa de jos a oamenilor prin
sisteme de guvernare bazate pe digitalizare, iar in acest caz, un numar foarte mare de
oameni ar incepe sd vada tehnologiile folosite in acest scop, dar si tot ceea ce tine de
digitalizare, drept forte de control si represiune, si nu de eliberare si bunastare.

Totalitarismul tehnologic nu trebuie inteles ca ceva apartinand agendei
conspirationiste, ci trebuie vazut ca un “worst case scenario” al directiei in care
se indreapta lumea, insd in acelasi timp, ca o probabilitate a societétii viitorului.
Diviziunea sociala poate duce la colapsul democratiei si la inlocuirea acesteia cu o
noud guvernare care promite restabilirea ordinii, controlul si stabilitatea, cu pretul
submindrii normelor democratice si a modului in care lumea democratica este
condusa astdzi. Jamie Bartlett sintetizeaza foarte bine ceea ce ar putea presupune un
totalitarism prin tehnologie:

»In mainile unui tehno-autoritarian, toate instrumentele digitale de eliberare ar deveni
foarte usor instrumente puternice pentru o coercitie subtild care ar face societatea
sd functioneze mai bine, dar care nu ne-ar face mai liberi si nici nu i-ar face pe cei
puternici mai expusi la a da socoteald.” (Bartlett 2019)
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Astazi se poartd batdlia pentru felul in care societatea va fi guvernatd in viitor.
Tehnologia pare sid aiba raspunsurile pentru toate neajunsurile existente in
democratia actuald, insa oare care va fi pretul? Desi este greu sd anticipam cu
exactitate traiectoria omenirii, putem afirma ca viitorul acesteia depinde de
invingdtorii si de perdantii cursei pentru digitalizare.

Concluzii

Tehnologia a evoluat cu rapiditate si a fost introdusé in toate domeniile de activitate
umand, ajungand in cele mai intime unghere ale constiintei omului. Rapiditatea cu
care progreseaza si sunt impuse noile tehnologii tinde sd ameninte insdsi natura
umand, iar imprevizibilitatea acestor schimbari face din acest proces un itinerariu
fara destinatie cunoscuta.

Un potential pericol pentru umanitate derivd din introducerea, odatd cu infuzia
masivd de tehnologie, a unei pseudorealitati, denumite virtuald, care tinde sa
modifice comportamentul uman si raportarea la lumea reala, sa creeze clivaje intre
cei ce se adapteaza rapid si cei ce manifestd reticente sau inabilitati in a folosi aceasta
noua descoperire, dar si inegalitati economice intre dezvoltatorii de noi tehnologii
imbunatatite si cei vizati sd le foloseascd. Viteza tehnologiei nu tine cont de gradul
de adaptabilitate al oamenilor si de puterea lor de asimilare, si cu atat mai putin
nu tine cont de nevoile reale ale omului contemporan. Modul in care este folositd
tehnologia genereaza, fara indoiala, si efecte benefice pentru om, dar este nevoie
de o analiza riguroasa a riscurilor si pericolelor. Mai mult decat atét, este nevoie ca
aceste riscuri si pericole la adresa indivizilor si colectivitatilor umane sa fie asimilate,
congstientizate si transpuse in crearea responsabild de masuri si entitati de control si
de limitare a lor.
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Abstract

In sistemul militar, functia de control-evaluare a imbricat mai multe aspecte care deosebesc tot mai mult organismul militar
de celelalte organizatii din societate. Aceasta functie este vizibild in tot sistemul militar, pe toate palierele acestuia, dar cu
unele particularitati evidente care tin de ierarhie, directionalitate, continuitate, focalizare, scop si obiective, profesionalism
si realism.

In Armata Romaniei, activitatile de control si evaluare au evoluat sub aspect conceptual, odata cu etapele de preaderare
la NATO, ca fiind activititi continue, tot mai necesare, care presupun verificari si analize, cu scopul de a stabili nivelul de
indeplinire a obiectivelor prestabilite, pentru a aplica mésurile corective si pentru a elimina eventualele deficiente.
Evolutia controlului si evaluarii in Armata Romaniei a fost treptatd si a fost strans legatd de evolutia organismului militar,
sub aspect atat doctrinar, cét si structural-organizatoric, mai ales dupa anul 1990.

In the military system, the control-evaluation function has taken on many aspects which increasingly distinguish the military
organization from other organizations in society. This function is visible throughout the military system, on all its levels, but
with some obvious particularities related to hierarchy, directionality, continuity, focus, purpose and objectives, professionalism
and realism.

In the Romanian Armed Forces, control and evaluation activities have evolved conceptually, with the stages of pre-accession
to NATO, as continuous, increasingly necessary activities, which involve checks and analysis, in order to determine the level of
achievement of the pre-established objectives, to apply corrective measures and to eliminate any deficiencies.

The evolution of control and evaluation in the Romanian Army has been gradual and has been closely linked to the evolution
of the military body, both in doctrinal and structural-organizational aspects, especially after 1990.

Cuvinte-cheie:
control si evaluare; cadru normativ; integrare; verificari; evaluare sistemica.

Keywords:
monitoring and evaluation; regulatory framework; integration; audits; systemic evaluation.

Info articol
Primit: 23 julie 2024; Evaluat: 19 august 2024; Acceptat: 19 septembrie 2024; Disponibil online: 15 octombrie 2024

Citare: Bichir, R. 2024. ,,Evolutia evaludrii sistemice in cadrul organizatiei militare”
Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,Carol I”, 13(3): 184-193. https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-32

o © Editura Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”
Articol cu acces deschis distribuit in conformitate cu termenii i conditiile licentei Creative Commons Attribution (CC BY-NC-SA)

184



BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

Sistemul militar si-a creat, dezvoltat si perfectionat propriul sistem de
control-evaluare. Acesta este reprezentat de structuri specializate si de
norme care raspund exigentelor si cerintelor autoritdtilor publice centrale
pe acest domeniu, si cuprinde structurile de control intern managerial, de
audit intern si, de ce nu, structura de luptd antifrauda (pentru investigarea
eventualelor aspecte privind coruptia si fraudele in randul personalului
incadrat in functii in structurile Ministerului Apararii Nationale si in
structurile aflate in subordinea sau, dupa caz, in coordonarea acestuia). Pe
langa acestea, functioneaza si Corpul de control si inspectie, care completeaza
tabloul structurilor destinate implementarii politicilor de evaluare-control
din armata.

Amintim totusi c3, anterior anilor 90, controlul in armaté a fost subsumat
controlului de stat, ca ideologie, iar ca actiune, a fost materializat indeosebi
prin actiuni rigide atat ca planificare, cat si ca rezultate, care se finalizau,
de reguld, prin calificative, insotite de mdsuri cu caracter punitiv, de natura
administrativa si, uneori, chiar de ordin penal.

Odati cu integrarea in NATO (2004) si apoi in Uniunea Europeand (2007),
intreaga societate romaneasca a descoperit ca functia de control-evaluare
are noi valente si conotatii, mai mult sau mai putin diferite fata de cele care
se cunosteau anterior, din etapa comunistd. Pe fond, ceea ce deosebeste
fundamental actuala etapd de dezvoltare a societdtii romanesti de cea de
dinaintea anului 1990 consta in acceptarea si implementarea unei noi filozofii

privind implementarea de politici publice' (Ionescu 2009) si evaluarea . p jiicile publice preiau

rezultatelor lor. elemente, tehnici si
metode din economie,
drept, sociologie,
strategia globala aNATO si UE, care presupunea conceperea, aplicarea, psilh(?lOgie sau stiinte
politice.

De fapt, prin integrarea in structurile euroatlantice, Romania a achiesat la

evaluarea si raportarea rezultatelor politicilor publice, derulate in cadrul
unei perioade de timp cunoscute sub denumirea de ,cicluri de planificare
strategicd si de programare”.

Evolutia conceptuala si actionala a evaluarii
in Armata Romaniei

In evolutia sa, Armata Romaniei s-a striduit si-si construiasci o structura
compatibild cu cerintele epocii, menitd a face fatd provocarilor determinate
de riscurile si amenintérile vremii, condusd de comandanti destoinici si
capabili de a indeplini misiunile de lupté incredintate.

Ca orice sistem complex, care formeazd un tot organizat, Ministerul Apararii
Nationale reprezintd un ansamblu de elemente (forte, principii, reguli etc.),
dependente intre ele si aflate in interactiune, care pune ordine in domeniul
gandirii militare, participa la reglementarea activititilor in domeniul
securitatii si apararii nationale si face ca transpunerea ordonata a acestora in
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practica sa functioneze potrivit scopului urmarit.

In vederea fundamentirii actului de decizie si realizdrii interdependentelor
functionale la nivelul ministerului, la fel ca la nivelul tuturor structurilor NATO,
a fost si este necesard o interfatd intre conducere si structurile subordonate,
interfata care sa asigure o evaluare de sistem reald, echidistanta si transparenta,
sd fie barometrul furnizor de date concrete si sd vind cu propuneri viabile si
oportune, menite sa aduca corectii in multitudinea de probleme cu care se
confrunta sistemul militar.

Activitatea de evaluare reliefeaza vectorul important al procesului
managerial al organismului militar care, exercitatd cu profesionalism pe
toate palierele ierarhiei, asigurd fundamentul unui act de conducere benefic
pentru functionarea optima a sistemului.

1. Cadrul normativ actual privind evaluarea sistemicd a organismului
militar

Din perspectiva institutionald, problematica controlului si evaludrii in
Ministerul Apérarii Nationale este legatd, relativ recent, de reinfiintarea
Inspectoratului General al Ministerului Apdrarii Nationale (Guvernul
Romaniei 1999)* in anul 1994. Acest aspect nu a exclus, insd, activitatile de
control in unitatile armatei, efectuate de Statul Major General, in special pe
linie operationala.

Incepand cu anul 1998, Inspectoratul General al Ministerului Aparirii
Nationale si-a orientat eforturile catre elaborarea si definitivarea unui nou
cadru normativ privind controlul si evaluarea in Armata Romaniei, fapt ce
a cuprins reglementdri noi, experimentate in perioada anilor 2000-2001.
(Inspectoratul General al Ministerului Aparérii Nationale 1999, 63)

Prin acest demers, a fost proiectat un sistem unitar, integrat si operational
pentru evaluarea si autoevaluarea structurilor militare, care permitea
determinarea stdrii reale si a obiectivelor a capacititii acestora de a-si
indeplini misiunile pentru care au fost constituite.

Concomitent cu definitivarea cadrului normativ privind controlul si
evaluarea in Armata Roméniei, Inspectoratul General al Ministerului
Apardrii Nationale a lucrat si la operationalizarea conceptuald a problematicii
»stdrii armatei’, precum si a celei de ,,stare a unei structuri militare”.

Transformdrile produse in armata, indeosebi ca urmare a implementarii
conceptiilor privind proiectiile structurii de forte, a conceptelor noi de
planificare a apararii etc., au facut ca deciziile la nivelul de varf al armatei sa
fie fundamentate pe baza de date si informatii reale privind starea structurilor
militare si a armatei in ansamblul ei.

Din aceste considerente, au fost necesare regandirea si armonizarea sistemului
institutional de control si evaluare, pe baza cdruia sd se poata determina si
evalua starea armatei.
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Astfel, a fost conceput si operationalizat un concept compatibil cu cel practicat
in armatele statelor membre ale NATO, pentru evaluarea stdrii sistemului
militar. Acesta integra un ansamblu de indicatori de stare, care, supusi unui
proces de cuantificare, puteau furniza factorilor de decizie date si informatii
privind situatia in care se afla, la un moment dat, atat structurile militare, cat
si armata in ansamblul sdu.

In cadrul acestui concept sistemic, la fel ca in sistemele de evaluare din
armatele moderne, informatiile privind starea organismului militar sunt
rezultatul a doud niveluri de analizd: primul vizeaza starea unitatilor
si marilor unitdti, avand la bazad controlul, inspectiile si rapoartele de
autoevaluare’ ale comandantilor unitatilor respective si al doilea, care
vizeaza evaluarea sistemica a capacitatii de indeplinire a directiilor de
actiune si a obiectivelor militare, concretizate in planuri si programe, avand
la baza masurarea performantelor realizate si compararea lor cu valorile si
standardele stabilite initial (Ministerul Apérarii Nationale 2000).

Din studiul literaturii de specialitate, dar si ca urmare a schimburilor de
experientd cu structuri cu atributii similare din unele armate moderne, unde
determinarea stdrii organismului militar era o practicd uzuala, Inspectoratul
a propus si a stabilit o serie de indicatori de stare care sd fie luati in calcul
la determinarea stdrii acestuia. Acesti indicatori vizau, in principal:
conducerea sistemului militar, potentialul operational al fortelor?, moralul
fortelor, disciplina militard, sdnatatea personalului armatei, echipamentele
si infrastructura si acordurile internationale/parteneriatele operationale
necesare acoperirii nevoilor de securitate.

La momentul respectiv, acesti indicatori multidimensionali reprezentau si
elementele importante de baza ale sistemului politicii de planificare integrata
a apardrii, a cdrui esentd consta in faptul cid planificarea, programarea,
bugetarea si evaluarea resurselor umane, materiale si financiare destinate
armatei se realizeaza pe termen lung, intr-o conceptie integrata, pe baza de
programe. In sistemul militar, de cele mai multe ori, accentul este pus pe
considerente tehniciste, in mai toate domeniile de activitate. Problematica
evaludrii nu a ficut exceptie, astfel cd a fost si este mai usor de sintetizat
rezultatul unei evaludri pe componente cantitative si mai dificil de analizat si
sintetizat pe componentele calitative.

Incepand cu anul 2001, Inspectoratul Ministerului Apararii Nationale isi
consolideaza functia de expertizd prin care ministrul apardrii nationale isi
exercitd atributiile specifice de control si evaluare a activitatilor desfasurate
in armatd, in toate domeniile conducerii administrative si operationale.
Astfel, inspectoratul a fost desemnat sd gestioneze intreaga activitate de
control si evaluare din armata.

3 Autoevaluare —
activitate specifica,
desfasuratd periodic de
cdtre conducdtorii de
organizatii (colective), la
termene stabilite sau ori
de cate ori este nevoie,
pe baza unor criterii sau
indicatori stabiliti , de
reguld, in instructiunile
de control, prin care
acestia determina
nivelul de stare existent
in propriile structuri,
sesizeaza disfunctiile

si, pe baza analizelor,
corecteaza propriile
decizii sau actiuni
intreprinse anterior.
*Potential operational

- posibilitatile unei
structuri militare de
a-si indeplini misiunile
potrivit locului, rolului
si destinatiei in timp de
pace, in situatii de criza
si de razboi — www.
mapn.ro, Statul Major
General, Terminologie
militard.
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In anul 2004, ca urmare a unor analize comune, desfisurate cu Statul Major General,
Inspectoratul a preluat, ca atributi, numai palierul evaludrii sistemice a organismului
militar, reusind, in acelasi timp, promovarea si aprobarea unui cadru normativ nou
privind sistemul de evaluare prin inspectii in armata (Ordinul ministrului apararii
nationale, M 120 2004). Cu aceasta ocazie, s-a stabilit si faptul cd activitatea de
evaluare continud si fie gestionata si monitorizata de Inspectoratul Ministerului
Apdrarii Nationale prin ,,Programul Organizatoric al Inspectiilor (POI)”, document
care se elaboreazd si se aprobd de citre ministrul apardrii nationale in fiecare an de
instructie (Ordinul ministrului apdrarii nationale, M 120 2004, art. 14).

In vederea exercitirii operative a competentelor atribuite Corpului de control si
inspectie, precum si pentru cresterea eficientei activitatilor specifice, executate pentru
coordonarea planificdrii si monitorizarii inspectiilor si controalelor in Ministerul
Apdrarii Nationale, s-a solicitat, in baza Ordinului ministrului aparérii nationale
nr. M 183 din 2005 (Ordinul ministrului apararii nationale nr. 183 2005), dezvoltarea
unei aplicatii informatice, care a avut ca scop generarea Planului organizatoric al
inspectiilor si controalelor, prevazut la art.15, alin. (1) din Instructiunile privind
planificarea, organizarea si executarea inspectiilor si controalelor in Ministerul
Apdrarii Nationale, aprobate prin Ordinul ministrului aparérii nationale nr. M.S. 56
din 15.06.2015.

Efectul principal al acestui act normativ il constituie crearea conditiilor necesare
ca toate structurile centrale, statele majore ale categoriilor de forte ale armatei si
comandamentele de arma sd fie cuprinse intr-o bazd de date unitard, care poate
fi consultatd de cétre personalul cu functii de conducere de la toate esaloanele, in
vederea evaludrii sistemice a organismului militar si a imbunétatirii activitatii de
inspectie si control in Ministerul Apararii Nationale.

Astfel, conform dispozitiei sefului Corpului de control si inspectie, a intrat in
exploatare aplicatia informaticd pentru gestionarea inspectiilor si controalelor in
Ministerul Apardrii nationale — InsCon, destinatd informatizarii managementului
activitatilor de inspectie si control, planificate la nivelul structurilor centrale si a
celor aflate in subordinea sau coordonarea acestora, care stau la baza procesului
de elaborare anuald a Programului organizatoric al inspectiilor si controalelor din
cadrul Ministerului Apardrii Nationale, denumit in continuare POIC (Corpul de
control si inspectie 2018, 15).

Totodatd, competentele privind tipurile de inspectii care se executa in structurile militare
au fost disjunse si stabilite prin instructiunile proprii Inspectoratului Ministerului
Apararii Nationale si ale Statului Major General (Dispozitia sefului Statului Major
General 2008). S-a reusit astfel delimitarea procesului de evaluare structurald (control),
punctuala a structurilor militare, gestionat de Statul Major General (SMG) si de
esaloanele subordonate acestuia, de cel al evaluarii de sistem, privind domeniile de
functionare a organismului militar, gestionat de Inspectoratul Ministerului Apararii
Nationale (Inspectoratul General al Ministerului Apérarii Nationale 2004, 31).
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Faptul ca Inspectoratul Ministerului Aparérii Nationale a reusit sd statueze relatiile
de interdependenta intre control si evaluarea de sistem si a delimitat conceptual
evaluarea de sistem de cea structurala a demonstrat capacitatea acestei structuri
militare de adaptare si de integrare rapidd in complexul de valori euroatlantice cu
specific militar.

Derularea reformei armatei in ultimii ani nu a ocolit nici acest segment de activitate,
astfel cd, in anul 2007, Inspectoratul Ministerului Apérarii Nationale (IMApN) s-a
unit cu Corpul de Control si a format Corpul de control si inspectie (C.Ctrl.Insp.).
Aceasta a reprezentat o altd etapa in dezvoltarea conceptuala a evaludrii de sistem
a organismului militar, moment in care respectiva activitate a devenit misiunea
generala a Corpului de control si inspectie. Astfel, au fost stabilite si domeniile de
competentd care reflectd misiunea generalda a Corpului de control si inspectie, cele
mai relevante fiind:

- controlul sistemic al politicilor, programelor, actiunilor, gruparilor si

fondurilor alocate, conform proiectelor aprobate;

- recunoasterea datelor si documentelor de stare a structurii militare pe

sectoarele de ocupatie controlate si inaintarea preconizarilor de corectie

ministrului apararii, sub egida stabilirii ciclurilor decizionale;

- managementul programarii preocupdrilor de inspectie in cadrul structurii

armate (Ministerul Apérarii Nationale 2021).

Paralel cu transformarile mentionate, domeniul evaluérii de sistem si al evaluarii
structurale a organismului militar a cunoscut s§i cerinte privind modernizarea
intrinsecd. Cea mai importantd directiva de dezvoltare pe acest domeniu a fost cea
prevazuta in Strategia de transformare a Armatei Roméniei (aprobatd in anul 2007)
si avea ca obiectiv de bazd imbunatatirea ,,procesului de inspectie organizationala si
gruparea eficace a acestuia la metamorfozarea Armatei Romaniei’, mentionandu-se
faptul ca ,inspectia organizationald va succede recunoasterea conditiei si dezvoltarii
caracteristicilor programate ale procesului de metamorfozare si va procura
referintele si indicatiile indispensabile stabilirii rezolutiilor de corectie”. (Ministerul
Apdrarii Nationale 2007).

Constientizdnd importanta functiei de evaluare sistemica si structurald, in sprijinul
exercitdrii actului de conducere de cdtre ministrul apdrarii nationale, si ca unul
dintre elementele de fundamentare a deciziilor sale, pana in prezent s-a reusit, ca,
prin activitdtile concrete, desfasurate de Corpul de control si inspectie si de Statul
Major General, mare parte din cerintele stabilite in Strategia de transformare a
Armatei Romaniei sd fie deja atinse.

2. Referinte ale transformadrilor din domeniul controlului si evaludrii

Transformarea Armatei Romaniei a fost conceputd in corelare cu procesul de
transformare a NATO (Ministerul Apararii Nationale 2007). In conditiile transformarii
fortelor, conceptelor si capabilitatilor, documentul pragmatic care a pus la dispozitia
factorilor de decizie o viziune militard consolidatd asupra viitoarei configuratii a
structurii de forte i a capabilitdtilor necesare indeplinirii viitoarelor misiuni de cétre
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Armata Romaniei a fost Strategia de transformare a Armatei Romaniei, care reprezinta
viziunea pe termen mediu §i lung a procesului de dimensionare, pregitire si inzestrare
a Armatei Roméniei in vederea participdrii la viitoarele operatii.

Putem spune cd scopul transformdrii Armatei Roméniei l-a reprezentat
realizarea unei structuri de forta moderne, reduse, profesionalizate, echipate
adecvat, dislocabile, interoperabile, cu capacitate de autosustinere §i de protectie
multidimensionald, cu o conducere flexibild, care, pe baza informatiilor si datelor
optime, va fi capabild sd ia decizii in timp scurt.

Materializarea obiectivului general urmarit in cadrul procesului de transformare
va fi sustinuta de indeplinirea celor 17 obiective majore, printre care regdsim si
~optimizarea procesului de evaluare sistemica si structurald si alaturarea eficienta
a acestora la transformarea Armatei Romaniei”. De altfel, in etapa a III-a, etapa
integrarii depline in NATO si in Uniunea Europeand (2016-2025), unul dintre
obiectivele procesului de transformare a fost reprezentat de ,concentrarea
activitatilor de evaluare sistemica si structurala pe domeniul procesului de inzestrare
si modernizare cu tehnicd si echipamente”

Concluziondm cd, din studiul literaturii de specialitate, dar si ca urmare a
schimburilor de experientd cu structuri care au atributii similare din unele armate
moderne, unde determinarea starii organismului militar era o practica uzuala,
inspectoratul a propus si a stabilit o serie de indicatori de stare, care sa fie luati in
calcul la determinarea stérii acestuia.

Constituirea structurii de evaluare sistemica si structurald vizeaza realizarea unei
entitditi moderne, profund profesionalizate, cu un grad ridicat de adaptabilitate,
eficientd, care sa se constituie in rol de structura expert multidisciplinara, prin care
ministrul apardrii nationale sa isi poata exercita atributiile de evaluare a activitétilor
specifice organismului militar, ale carei rezultate sa-i imbogateascd cantitativ si
calitativ suportul de date si informatii necesare fundamentarii deciziilor si care
sa ajute la gestionarea optimd a planificdrii si desfasurdrii tuturor activititilor de
inspectie din Armata Roméniei.

Evaluarea de sistem in Armata Romaniei a demarat, practic, odata cu intrarea in
vigoare a Instructiunilor privind planificarea, organizarea, executarea si finalizarea
inspectiilor inspectorului general - aprobate prin Ordinul ministrului apararii
nationale nr. M 120/2004. Privite initial cu scepticism si chiar apreciate ca dificil
de implementat, acestea aduceau argumente si elemente de ordin stiintific,
algoritmizand si periodizand actiunile structurilor implicate, pe diferite trepte, in
actul de inspectie, plecand de la prima etapa, cea de planificare, si ajungand pana la
identificarea disfunctionalitétilor si monitorizarea indeplinirii méasurilor menite sd
duca la dorita corectie de sistem.

In abordarea acestei noi filozofii, s-a pornit de la adoptarea unor principii noi, potrivit
cdrora inspectia urma sé aiba un caracter colegial, de lucru, pentru identificarea in
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comun de cdtre inspectori si de catre cei inspectati a solutiilor pentru inldturarea
problemelor constatate la structura investigata (Corpul de control si inspectie
2020). In fapt, noul cadru normativ didea posibilitatea realizirii unei adevarate
metamorfoze a inspectiei, transformdrii acesteia dintr-un act formal intr-un proces
participativ, de intelegere reald a realizarilor si disfunctionalitatilor din structurile
inspectate, ceea ce permitea o evaluare obiectiva si eficienta a activitatii acestora

Concepute de o maniera profund pragmatica, instructiunile statuau algoritmul si
»pasii” procesului de inspectie, oferind, in numeroase anexe, modele de documente,
cu care trebuia sa se opereze in timpul activitatilor. Modernitatea acestora a atras
aprecierea partenerilor nostri externi si chiar dese solicitari de prezentare, de
explicare, de punere la dispozitie, ca instrument deosebit de util pentru buna
functionare a armatelor aflate pe calea restructurarii si democratizérii.

Astfel, actul normativ de reglementare a activitatii de evaluare a conferit incredere
tuturor celor inspectati si a favorizat eficientizarea muncii in echipa, a fluidizat timpii
de inspectie si a permis desfasurarea si a altor actiuni conexe, menite sa duca la
cunoasterea mai buna a starii moralului personalului armatei, la intarirea coeziunii
si a spiritului de corp vital pentru orice sistem militar de aparare.

De altfel, incepand cu anul 2005, activititile de evaluare, desfasurate de Inspectoratul
Ministerului Aparérii Nationale au fost din ce in ce mai complexe si au cuprins
o paleta largda de domenii de activitate, conexe planurilor si programelor de
restructurare si modernizare, care au avut loc, dupa anul 1999, in Armata Romaniei.

In contextul derulirii reformei armatei, in anul 2007 s-a realizat comasarea
Inspectoratului Ministerului Apararii Nationale cu Corpul de control, forméndu-
se 0 noua structura, denumita Corpul de control si inspectie. Din acest moment,
a Inceput, practic, a doua etapd in dezvoltarea conceptuald a evaludrii de sistem a
organismului militar, activitate care a devenit si misiunea generala a Corpului de
control si inspectie, o evolutie fireascd, privitd din perspectiva angajérii responsabile
a resurselor, dar si un instrument prin care ministrul apdrarii nationale si-si poata
exercita pe deplin functiile conducerii.

Concomitent cu definitivarea acestui cadru normativ, Inspectoratul General a
fundamentat si a operationalizat conceptul de ,stare a armatei’, precum si cel de
,stare a unei structuri militare”. Incepand cu anul 2001, inspectoratul a fost desemnat
sa gestioneze planificarea si monitorizarea tuturor activitatilor de control si evaluare
din Armata Romaniei, iar din anul 2004, a preluat exclusiv numai palierul evaluarii
sistemice a organismului militar. Cu aceasta ocazie, a fost elaborat si un nou cadru
normativ de evaluare, bazat pe executarea de inspectii.

Pentru introducerea misiunii care ii revine, noua organizatie de inspectie a operat
pentru executarea urmatoarelor exigente definitorii:
- reorganizarea §i operationalizarea noului mecanism de inspectie sistemica si
organizatoricd prin fuzionarea organizatiilor cu indatoriri §i raspunderi in domeniu;
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- crearea i introducerea unui nou cadru normativ care va legaliza preocuparile
noii structuri de inspectie sistemica si organizatorica, potrivit locului,
atributiei, menirii si domeniilor de competentd, acordate prin lege;
- conturarea si introducerea unui cadru contemporan de pregatire definitorie
si de confirmare a inspectorilor, compatibil cu cele corespondente din
armatele celorlalte tiri membre ale NATO;
- insusirea unor formalitati si functii informatice care sa conduca la
remedierea procesului de adunare, stocare, procesare si analizare a datelor si
documentelor de stare a organismului militar.
Paralel cu transformarile mentionate, domeniul evaludrii de sistem si al evaludrii
structurale a organismului militar a cunoscut si cerinte privind modernizarea intrinseca.

Ulterior, prin aparitia Ordinului ministrului apararii nationale nr. MS 56/2015, Ordin
privind planificarea, organizarea si executarea inspectiilor si controalelor in Ministerul
Apadrarii Nationale, au fost clarificate si explicitate toate aspectele legate de definirea
domeniilor de activitate si a tipologiei acestora, s-a delimitat conceptual faptul
cd evaluarea se realizeazd numai prin inspectii, a statuat competentele, a eliminat
redundantele si paralelismul dintre structurile militare, responsabile de exercitarea
atributiilor specifice pe timpul executdrii inspectiilor si controalelor, dar a stabilit
si modalitdtile de planificare, monitorizare si valorificare eficienta a rezultatelor
obtinute prin inspectii si controale.

In acest sens, este de mentionat faptul c3, in perioada 2005-2020, inspectoratul si mai
apoi Corpul de control si inspectie au planificat si au desfasurat multiple evaluari de
sistem, avand teme din domenii diverse, conform obiectivelor stabilite in baza Strategiei
militare a Romaniei, Strategiei de transformare a Armatei Romaniei, a Programului de
transformare a Armatei Roméniei, dar si a Directivelor de planificare a apararii.

Concluzii

O prima constatare releva faptul cd evaludrile efectuate in perioada 2005-2020 au
fost orientate, cu precadere, pe domeniile importante de activitate ale sistemului
militar (asigurarea unui nivel ridicat al capacitatii de reactie-readiness, dezvoltarea
capabilitdtilor necesare si relevante pentru indeplinirea misiunilor Armatei Romaniei,
educatia si instructia). Totodatd, evaludrile din domeniul protectiei mediului,
protectiei muncii (in prezent, sandtate si securitate in munca), supravegherii tehnice
si metrologiei legale au fost executate an de an, avand in vedere ca, pe subdomeniile
mentionate, au fost inregistrate cele mai multe transformari conceptuale, comparativ
cu realizdrile practice, care au fost mai reduse.

Rezultatele tuturor evaluarilor efectuate au fost caracterizate de transparentd. Astfel,
dupa ce acestea au fost raportate ministrului apardrii nationale si dupa ce au fost
distribuite structurilor responsabile cu aplicarea recomandarilor si a solutiilor
identificate, au fost publicate, in sinteza, in Buletinul Informativ al Armatei, acest
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fapt permitand diseminarea si aducerea la cunostintd a rezultatelor evaludrilor la
nivelul intregului sistem militar.

La momentul elabordrii lucrarii, cadrul normativ de evaluare a structurilor militare
din Armata Romaniei era reglementat prin Ordinul ministrului apararii nationale
nr. MS 56/2015, Ordin privind planificarea, organizarea si executarea inspectiilor si
controalelor in Ministerul apardrii Nationale.

Evaluarea de sistem in Armata Romaniei a fost si va riméne misiunea Inspectoratului
Ministerului Apararii Nationale, respectiv a Corpului de control si inspectie. In
perioada 2005-2020, evaludrile de sistem au fost orientate, cu precadere, pe domeniile
importante de activitate ale sistemului militar, ca urmare a multiplelor transformari
petrecute in ultimii ani si a necesitdtii monitorizarii si comensurérii parametrilor de
evolutie a acestora, pentru aplicarea de corectii si eliminarea disfunctionalitatilor.
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Abstract

Odati cu aparitia internetului, a luat nastere o noud lume. Se pune intrebarea daci noile retele
de tip religios, formate in acest spatiu, vor constitui comunititi viabile pentru viitor sau daca
se vor dovedi a fi doar niste elemente adjuvante. Spatiul cibernetic, ca rod al descoperirilor
stiintifice recente, poate reprezenta o utilitate a religiei, in raport cu tumultoasa lume a secolului
al XXI-lea, dar si o capcana disimulatd atit pentru reprezentantii cultelor, cét si pentru discipolii
acestora. Aparitia internetului si amprenta ireversibild asupra comunicarii umane au generat in
scurt timp manifestarea unui nou tip de religiozitate in lumea virtuala.

With the advent of the internet, a new world was born. The question arises whether the new religious
networks formed in this space will constitute viable communities for the future or if they will prove
to be merely auxiliary elements. Cyberspace can represent both a utility for religion in relation to the
tumultuous world of the 21st century and a disguised trap, both for the representatives of religious
denominations and their followers. The emergence of the internet and its irreversible impact on
human communication has quickly generated the manifestation of a new type of religiosity in the
virtual world.
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Un punct de pornire excelent pentru cercetarea prezentei religiosului in spatiul
virtual poate fi analizarea modului in care s-au raportat religiile lumii la
tehnologiile de comunicare si de informare din cele mai vechi timpuri. Asadar,
un bun exemplu poate fi chiar Sfantul Apostol Pavel, care s-a folosit din plin de
tehnologia existentd la acea vreme, referindu-ne, bineinteles, la epistole, scrisori,
adica la scris. Scrisul si cititul nu erau ceva la indemana oricui in acea vreme, si daca
ludm in calcul si faptul ca Hristos nu ne-a ldsat nimic in scris, am putea spune ca
atat apostolul Pavel, cét si ceilalti ucenici care si-au asternut relatérile in scris nu s-au
sfiit sd foloseasca metode netraditionale pentru a-si atinge scopul: propoviduirea
invataturii crestine. Realmente, existenta Sfintei Scripturi in forma in care o avem
astdzi se datoreazd faptului cd Sfintii Apostoli s-au folosit de tehnologia veacului lor.
Si, acest lucru este valabil si pentru celelalte religii monoteiste (crestinism, iudaism,
islam), dar si pentru toate celelalte religii, intrucat s-au folosit de stiinta scrisului
si a comunicdrii existente atunci, fird a o considera nepotrivita pentru scopul lor,
majoritatea avand texte sacre, din care isi iau seva, esenta lor. Scrisul si comunicarea
epistolara au reprezentat pentru Antichitate un avans al stiintei, iar vorbirea orald si
transmiterea informatiilor prin viu grai reprezentau metoda traditionald si cea mai
folositd in raspandirea invataturilor de credinta. De fapt, tot Sf. Apostol Pavel a fost
cel care a folosit ambele metode, asa dupa cum reiese din pasajul urmator al Sfintei
Scripturi: ,,Fratilor, stati neclintiti si tineti predaniile pe care le-ati invitat, fie prin
cuvant, fie prin epistola noastrd.” (11 Tesaloniceni 2, 15).

Pornind de la analogia aceasta, revenim in secolul al XXI-lea, si observam cd mediul
virtual, internetul, spatiul cibernetic reprezintd noile cuceriri ale stiintei care au
afectat viata indivizilor in toate aspectele ei, de la cel social, privat pand la cel religios.
Specificul secolului al XXI-lea se datoreazd, bineinteles, secolului precedent, cand,
dupad Cel de-Al Doilea Razboi Mondial, lumea a avut parte de schimbari majore pe
toate planurile. Cauza acestor schimbari a fost deosebita preocupare a omului fata
de stiintd, iar unul dintre rezultatele principale ale acestei preocupari a fost aparitia
tehnologiei informatiei si a calculatorului.

Prezenta religiei in spatiul virtual

Comunicarea religioasd in mediul online a ridicat problema digitalizarii religiei
ori a modului in care mediul digital poate influenta sau chiar modifica elemente
consacrate ale religiei. Unii au ajuns chiar sa aduca in discutie expresii precum
»ciberreligia”, referindu-se la prezenta organizatiilor religioase si a activitatilor lor in
acest ,,ciberspatiu” (Brasher 2001). Inci din 1996, Stephen O’ Leary semnala faptul
ca transferul religiilor din offline in online va schimba credinta si practica religioasa
intr-un mod revolutionar (O’Leary 1996, 781-808).

Prezenta religioasa in acest ,,ciberspatiu” a inceput in jurul anilor ’80, cand in cadrul
forumului CommuniTree, niste studenti din Chicago au inceput o discutie online,
intitulata ,,Creeazd propria ta religie” (Busca 2019). Dupa anii ’90, multe organizatii
religioase au inceput sd faca tranzitia dinspre offline spre online, iar astazi majoritatea
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organizatiilor de acest gen si-au creat propriile site-uri, forumuri, bloguri in spatiul
virtual sau pagini pe retelele de socializare. Cu timpul, spatiul religios virtual si-a
sporit consistenta si a devenit din ce in ce mai multicolor din punct de vedere
confesional si din punctul de vedere al tipului de informatii existente pe platforme.
Daca pand in anul 2019, religiile au folosit spatiul virtual ca mijloc secundar de
comunicare si propovaduire, odatd cu schimbadrile pe care virusul SARS-CoV-2 le-a
adus in lume, oferta religioasa prezenta in online a devenit principalul loc pe care
oamenii il consultd atunci cind au nevoie de spiritualitate.

In contextul in care foarte multi oameni isi desfisoari activitatea in limitele
propriului camin, iar intalnirea cu comunitatea din care face parte se petrece aproape
numai in regim online, impactul lumii virtuale asupra religiozitatii se poate observa
mult mai usor. Departe de a ne situa pe pozitia de a discredita intru totul folosul real
adus de internet societatii, comunitatile trebuie sa constientizeze atat avantajele, cat
si inconvenientele pe care spatiul virtual le aduce. Cu alte cuvinte, este necesar ca
cei interesati de spiritualitate sd recunoascd momentele in care internetul trece de
la a fi un supermarket religios la un loc care sa inlocuiascé intr-un mod satisfacator
comuniunea reald ce ar trebui sd aiba loc in locasul de cult. Scopul acestui studiu
este de a pune in evidenta utilitatea misionara si informationald pe care ne-o oferd
digitalizarea, dar mai ales de a constientiza riscurile pe care le implica aceasta asupra
religiilor traditionale, dar si asupra securitatii cibernetice, in general.

Asa dupa am spus, impactul pe care spatiul virtual l-a avut asupra religiilor se
constituie din aspecte atat pozitive, cit si negative. Pornind de la foloasele pe care
mediul online le ofera atét credinciosilor, cat si liderilor religiosi, trebuie recunoscut
faptul cd fluxul rapid de informatii catre un numadr ridicat de persoane reprezinta
un avantaj principal, care poate ajuta in mod real atingerea scopurilor religioase.
Conducatorii religiosi pot forma comunitati religioase numeroase mult mai rapid si
le pot informa intr-un mod foarte eficient, putand sé se foloseasca si de un feedback
mult mai eficient din partea urmaritorilor.

Dintre aspectele negative, mentiondm faptul ci orice comunitate religioasa sau sectd
poate ajunge foarte usor la potentiali adepti, ceea ce reprezintd o problema atunci
cand ideile si valorile impartasite nu sunt gesturi de bund-credintd. Putem da ca
exemplu momentul in care reprezentantii curentelor milenariste au profitat de puterea
internetului si astfel s-a ajuns ca politia din diferite locuri ale lumii sd se autosesizeze
pentru ca raspandirea ideilor apocaliptice sa nu destabilizeze societatea (Mayer 2000,
131-132). Inci din anii *90, in presa internationald au inceput si se exprime ingrijorari
referitoare la faptul ca noile miscéri religioase folosesc internetul ca pe o ,autostradd
informationald”, in scopul atingerii obiectivelor (Mayer 2000, 131-132). O alta problema
este faptul cd motoarele de cautare pun pe picior de egalitate atat religiile consacrate,
cat si grupdrile religioase recente. Neajunsurile comunitatilor virtuale se intrevad si
de cealaltd baricadd, cea a adeptilor unei religii, in sensul ca, desi comunitétile online
faciliteazd relationarea dintre individ si institutie (Campbell 2012, 68-76), totusi
identitatile false distrug tocmai autenticitatea comunitétii si sensul acesteia.
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O altd problema privind digitalizarea religiei e reprezentata de modul in care unii
indivizi se raporteaza la internet. Internetul, ca o noua stiintd, poate starni in randul
multor persoane o veneratie comparabila cu cea religioasa (Parna 2010). In contextul
in care, in 2020, numarul device-urilor conectate la internet, detinute in medie de
o persoana, era de 6.58, numarul fiind in rapida crestere (jazenetworks.com 2019),
putem spune cd internetul a devenit o noua religie. Noile generatii nu isi mai pot
imagina viata fara a fi conectati la retea. Dorinta de conectare la o astfel de retea, in
detrimentul ,,conectarii” cu Dumnezeu, poate fi observata foarte usor si de aceea
ne putem permite a face o astfel de comparatie intre religiile traditionale si religia
internetului. Divinizarea lumii virtuale este o realitate. Spre deosebire de secte, unde
intemeietorii isi cautd adepti, in cazul internetului, adeptii sunt cei care doresc si
se conecteze din ce in ce mai mult la retea, ajungand sa fie dependenti de aceasta.
Legata de acest subiect este si tema jocurilor video, care se inscrie in acelasi tip de
dependenta fatd de o lume virtuala si potrivit cercetétorilor, poate fi comparatd cu
apartenenta la o comunitate religioasd (Baru 2018, 65-80).

Mai mult decat atat, unii vad internetul ca instrument al unei noi societéti ideale,
al unei noi ere, ca loc al implinirii aspiratiilor religioase, asociate cu Impdaratia
Cerurilor, ,, Noul Terusalim” (Muresan 2008, 160-172).

Pe de altd parte, existd autori care vad activitatea online a entitétilor religioase, mai
degraba ca pe o dorinta de afirmare ca brand religios, prin prisma marketingului
(Echols 2013, 10). Internetul risca sa devina un supermarket al credintelor, avand ca
scop atragerea utilizatorilor de internet cu scopuri deseori neloiale.

Desi putem vorbi despre impactul spatiului virtual asupra religiei, in general,
totusi, fragmentarea lumii in diferite religii si denominatiuni ne aratd cd au existat
comportamente diferite fatd de tehnologie, in functie de fiecare tip de comunitate
religioasd, in parte. Se poate observa modul in care religiile se raporteazd la noile
tehnologii, analizand atat celeritatea adoptarii acestora, cat si amplitudinea si locul
permis acesteia in practicile religioase. In general, marile religii traditionale au fost
cele care s-au adaptat mai greu noilor mijloace de comunicare, deoarece mediul
virtual, desi sporeste accesibilitatea, acesta creeaza un conflict cu specificul religiilor
consacrate. Profunzimea acestor religii se bazeaza pe participarea personald si pe
responsabilizarea membrilor comunitatii religioase, si putem spune ca mediul online
are capacitatea de a schimba natura religiilor traditionale, incurajand detasarea
identitara si prin urmare destructurarea ideii de comunitate reald (Vecoli 2013).

De-a lungul timpului, oprobiul reprezentantilor religiilor consacrate fatd de
hibridizarea religioasd, provocatd de formele religioase virtuale, a reprezentat o
constanta, dar nu o reguld (Campbell 2012, 68-76). Asadar, putem afirma cd, spre
deosebire de celelalte organizatii religioase (putem da ca exemplu in acest sens Noile
Misciéri Religioase, care au aparut ca raspuns la curiozitatea omului fatd de nou si
exotic, curiozitate care se pliazd foarte usor pe specificul mediului virtual, unde
»cererea’ intalneste nenumarate ,oferte” (Achimescu 2012), religiile traditionale
sunt caracterizate prin reticenta fata de noile tehnologii de comunicare, dar si
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prin vulnerabilitate fatd de acestea. Totusi, vom vedea ca vulnerabilitatea religiilor
traditionale fatd de lumea virtuald nu a creat un zid de netrecut intre cele doud
elemente, si exponentii acestor religii au reusit sa descopere si sd se foloseasca de
oportunitatea acestor noi descoperiri.

Crestinismul

Se cuvine sa acordam atentie, in primul rand, crestinismului, avind cea mai
numeroasa populatie de pe glob, fie ea fragmentata in numeroase confesiuni. Facand
parte din cele trei mari religii monoteiste si traditionale, in functie de confesiune,
intdlnim moduri de raportare variate fata de noile inovatii tehnologice, insd putem
vorbi despre o preponderenta deschidere fata de tehnologie. In general, in crestinism,
tendinta este de a sustine ca mesajul crestin, Evanghelia, trebuie transmis prin orice
mijloc existent in fiecare epoca (Muresan 2008, 160-172).

Papa Ioan Paul al II-lea s-a numarat printre cei care au constientizat valoarea noilor
instrumente de comunicare in masa si a incurajat folosirea acestora in vederea
indeplinirii misiunii Bisericii, ca o noua forma de Evanghelizare (Papa Ioan 1990).
Intr-unul din comunicatele sale, pontiful a subliniat faptul ci tehnologia poate
sprijini Biserica in atingerea obiectivelor sale, insa in acelasi timp, a spus ca oamenii
trebuie sa se roage pentru intelepciune, astfel incét sa se foloseasca de tehnologie,
in scopul apropierii de Dumnezeu (Papa Ioan 1990), intelegandu-se faptul ca, fara
intelepciune, noile descoperiri stiintifice pot vatdma sufletele. Biserica Catolicd si-a
deschis propriul spatiu virtual incd din anul 1995 (www.vatican.va).

In cazul Bisericii Ortodoxe, aceasta isi promoveaza activitatea online inci din anii
’90, cand au fost create primele website-uri ale Bisericilor Ortodoxe din intreaga
lume (Orthodox Church of America pare sd fie prima Biserica Ortodoxd inregistrata
in mediul online, anul 1995 fiind anul inregistrarii site-ului sau in reteaua World
Wide Web, urmata de majoritatea celorlalte Biserici la inceputul anilor 2000). Desi
este o institutie religioasa traditionala in sensul propriu al cuvantului, aceasta nu a
putut raméne pasiva la avantajele reale pe care noile tehnologii le ofera in domeniul
comunicarii si al stocdrii si transmiterii de informatii.

Incepand cu primii ani ai secolului al XXI-lea, fiecare patriarhie, mitropolie,
arhiepiscopie, parohie sau comunitate ortodoxd si-a alocat un spatiu in reteaua
World Wide Web, fie prin infiintarea de site-uri sau bloguri, fie prin crearea de pagini
pe diferite retele sociale. Procesul ,,cuceririi” acestui spatiu a decurs in mod diferit
pentru fiecare Biserica Ortodoxa Sord in parte, desi se pot observa niste elemente
comune. De fapt, fiecare tard ortodoxa a avut atat sustindtori ai adoptarii tehnologiei
in Bisericd, cét si vehementi oponenti ai acestei idei.

Ca exemplu, in cazul Rusiei, putem gasi in presa internationald informatii despre
atitudini diametral opuse, referitoare la folosirea internetului in cadrul Bisericii,
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din partea a doi patriarhi ai acestei tari. Astfel, in 2007, Patriarhul Alexei al II-lea al
Rusiei a initiat un serviciu ortodox, deschis 24 de ore din 24, prin care se pot oferi
credinciosilor raspunsuri la intrebarile acestora (Muresan 2008, 160-172), ardtand
faptul ca Biserica nu trebuie sd neglijeze oportunitatile oferite de internet (Volkova
2021). Pe de altd parte, in 2019, succesorul Patriarhului Alexei, Patriarhul Chiril, a
facut unele afirmatii care, desi nu indica o pozitie generala impotriva avansurilor
tehnologice, totusi a subliniat posibilele efecte devastatoare ale internetului si a
asociat folosirea internetului cu cauza venirii antihristului (Ma 2019).

In cazul Bisericii Ortodoxe Romane, desi pot fi identificate si voci disidente
referitoare la tema spatiului virtual si a avansurilor tehnologice, in general, amintim,
in primul rand, pozitia Pr. Dumitru Staniloae fata de problema necesitétii adaptarii
misiunii pastorale a Bisericii la evolutia tiparului, care inlesnea accesul populatiei la
informatie si la lectura religioasd. Tot Parintele Stdniloae afirma, in 1938, ca ,,preotul,
factorul cel mai responsabil in apdrarea credintei poporului, trebuie si se foloseascd
de arme noi” si ,,din mijloacele actuale de pdstorire nu mai poate lipsi raspandirea
asidud a cdrtii si a foii bune” (Staniloae 1938, 1), avand ca motiv al acestor necesitati
faptul cd ,Biserica, sustindtoarea culturii intr-o vreme cand altii dormeau, nu poate
face astazi figura tristd a unei institutii obscurantiste, inapoiate” (Staniloae 1938, 1).

Aceasta deschidere fata de tehnologie se poate observa si in Biserica Ortodoxa
Roménd a secolului urmator, iar ca dovadd a acestui lucru, amintim faptul c4,
in bibliografia cerutd pentru examenul de capacitate preoteascd din cadrul
Arhiepiscopiei Bucurestilor, incd din anul 2013 se gdsea o lucrare, din care viitorii
slujitori ai Bisericii ar putea extrage modul in care ar putea folosi mijloace moderne
de comunicare in pastoratia ortodoxd. Autorul acestei carti, Gheorghe-Cristian
Popa, afirma, in prefata cartii sale, urmatoarele:

»Instrumentele pe care ni le pune la indemanad tehnologia modernd pot fi convertite
si folosite pentru a vorbi omului de astdzi despre Hristos intr-un mod adecvat stdrii
lui sufletesti, marcate inevitabil de imergenta mass-media. Scepticismul fatd de
instrumentele mediatice nu poate fi justificat. Nu avem nici o scuzd pentru a evita
aceste mijloace de comunicare cu care omul contemporan este surprinzditor de
familiarizat. Justificatd si necesard cu adevdrat este doar prudenta fatd de riscurile pe
care le presupune autonomizarea sau absolutizarea lor” (Popa 2013).

Biserica Ortodoxd Roméand si-a ardtat deschiderea fatd de mijloacele moderne
de comunicare in masa incd din secolul trecut, insa incepand cu anul 2007, cand
Preafericitul Pirinte Patriarh Daniel a fost intronizat, Biserica si-a extins in mod
deosebit activitatea mediatica prin mai multe servicii, precum: agentia de stiri Basilica,
Televiziunea Trinitas, Radio Trinitas, Ziarul Lumina; servicii care sunt constant
imbunatatite si prin care este sustinutd si promovata intreaga activitate a Bisericii.

Spre deosebire de lumea occidentala, ortodoxia, in general, nu a imbratisat asa usor
noile tehnologii ale veacului (Vidican-Manci 2020), desi nu putem spune ca s-a opus
acestora, ci doar le-a privit cu mai multa circumspectie si a incercat si observe daca
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nu cumva acestea reprezintad o sabie cu doua tdisuri. Constientizarea posibilelor
pericole apédrute prin utilizarea mediului virtual s-a reflectat in moderatia cu care
Biserica a relationat cu internetul, cel putin in faza incipientd a acestuia. Am spus
mai devreme ca se pot identifica si niste cauze externe ale adoptarii lente a mediului
virtual. Pe langd faptul ca térile in care traiesc cei mai multi crestini ortodocsi nu
se numard printre cele mai avansate state din punct de vedere tehnologic din lume,
consideram cé cel de-al doilea motiv este mult mai important, intrucat reprezinta
un element doctrinar care constituie un punct important de divergentd intre
Apus si Rasdrit. Modul in care Biserica Catolica, in mod special, se raporteaza la
lume si prin urmare la dezvoltarea acesteia pe toate planurile este diferit de cel al
Bisericii Ortodoxe, prin faptul ca cea dintai are o viziune asupra lumii bazata pe
ratiune. In timp ce catolicismul incearcd si inteleagd divinitatea si creatia pe baza
ratiunii naturale si prin uzul scolasticii, ortodoxia, pe de altd parte, desi nu a negat
importanta ratiunii, a pus totusi pe primul loc empiria. Tréirea etosului ortodox se
bazeaza, in principal, pe experienta traita in Bisericd prin harul Duhului Sfant.

Atat Sfintii Pdrinti ai primelor secole, cat si teologii ortodocsi, precum Pr. Dumitru
Staniloae (Staniloae 1978), au subliniat in mod deosebit aceste aspecte extrem de
importante pentru teologia ortodoxa. Iar experienta duhovniceasca poate fi autentica
numai atunci cand este pastrata in Biserica, prin Sfintele Taine si prin cult, avand la
baza invatatura de credintd ortodoxd. De aceea orice lucru care ar putea periclita
aceste elemente esentiale pentru ortodoxie este privit cu precautie de catre Biserica.

De altfel, si fata de cultele protestante, Biserica Ortodoxa a avut intotdeauna o
viziune diferitd, avand in vedere contrastul reprezentat de autoritatea Sfintei Traditii
in ortodoxie si dictonul ,,Sola Scriptura” din protestantism. Desi am mentionat faptul
ca Biserica Ortodoxa s-a caracterizat printr-o adoptare precautd a noilor tehnologii,
totusi putem observa ca, datoritd caracterului dinamic al Sfintei Traditii, aceasta se
poate plia intr-un mod mult mai facil pe provocirile actuale ale lumii. Spre deosebire
de Sfanta Scripturd, al cérei caracter statornic poate prezenta unele limite in gisirea
raspunsurilor pentru provocdrile lumii, Sfanta Traditie completeaza textul imuabil al
Scripturii si aduce crestinilor solutii pentru intorsdturile pe care le poate lua omenirea
in orice moment al istoriei. Cu alte cuvinte, Biserica Ortodoxa are toate parghiile si
elementele necesare pentru a se folosi cu intelepciune de avansurile tehnologice ale
lumii. In acest context, Parintele Gheorghios Metallinos vorbea despre ,,necesitatea
reexprimdrii traditiei ca o continuitate a vietii trupului bisericesc cu mijloace concrete
ale epocii noastre” (Metallinos 2004).

Principalul avantaj pe care Biserica l-a castigat prin intermediul spatiului virtual este
posibilitatea mutdrii activitatilor comunitatilor religioase din cadrul spatial, fizic al
locasului de cult in mediul online. Ins3, in functie de modul de utilizare a acestui
instrument de comunicare, acesta poate avea efecte benefice ori nefaste asupra vietii
comunitatii religioase. In general, Biserica Ortodoxa a stiut si pastreze un echilibru
intre ceea ce insemna viata religioasd inainte si dupa aparitia spatiului virtual, insa
este necesar sd precizdm cateva aspecte importante.
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In primul rand, faptul ci majoritatea structurilor religioase din cadrul Bisericii
Ortodoxe au propriul site, blog sau pagind pe o retea de socializare a intarit relatia
dintre reprezentantii Bisericii si credinciosi si a creat punti de legatura intre Biserica
si oricine este interesat de activitatea acesteia. Acest lucru se realiza mult mai
anevoios in perioada cdnd Biserica se folosea doar de carti, articole sau comunicate
in format fizic §i cu atat mai putin in perioada premergitoare tiparului. Comunicarea
online nu a devenit exclusiva si nici nu este de dorit acest lucru. De aceea adoptarea
noilor tehnologii trebuie ficuta prin incluzionare, astfel incat sa nu ne indepartam de
modul in care apostolii si crestinii primelor veacuri realizau comuniunea in Biserica.

Faptul cd existd posibilitatea urmdririi slujbelor religioase prin intermediul
televiziunii si al internetului, a citirii predicilor si catehezelor preotilor pe internet,
a comunicarii cu duhovnicul prin metodele moderne de comunicare reprezinta o
cale nemaipomenita pentru Biserica, prin care sa tind legdtura cu credinciosii sdi,
chiar fira a-i avea prezenti in mijlocul locasului de cult. Astfel, Biserica nu mai
este limitatd de numarul de persoane care pot intra in biserica. Intr-o biserici in
care, in mod obisnuit, pot participa la Sf. Liturghie aproximativ 100 de persoane,
prin intermediul transmiterii slujbei online, slujba poate fi urmaritd de un numar
nelimitat de credinciosi doar prin accesarea unui link pe PC sau pe telefonul mobil.
Predicile preotilor si episcopilor, rostite in duminici si de sarbatori, pot fi citite sau
ascultate de un numar nelimitat de doritori, dacd acestea sunt postate de parohie/
episcopie in spatiul virtual propriu. Aceste lucruri deschid noi posibilitati de
propovaduire, misiune si desfasurare a activitatilor Bisericii, care ar fi fost imposibil
de realizat in secolul trecut. Cu atat mai mult, Biserica s-a folosit de toate aceste
mijloace in perioada recenta, incepand cu anul 2019 al debutului pandemiei de
coronavirus, cAnd multe activitati ale societdtii s-au mutat din offline in online, in
mdsura in care a fost posibil acest lucru.

Nu in ultimul rand, posibilitatea transferului rapid de informatii si a stocarii acestora
a deschis calea credrii bibliotecilor online, fapt ce a dus la schimbarea modului in
care se studiazd teologia in universitati si a modului in care se face cercetare, desi
in acelasi timp modalitatile de plagiere si de falsificare a lucrarilor s-au inmultit
considerabil.

Cu toate acestea, folosirea exclusivd a tehnologiei in scopul participérii la viata
religioasd indeparteaza pe credinciosi de comuniunea autenticd prin Sfintele Taine,
care se poate realiza doar prin participarea fizicd in biserica. Desi, din punct de
vedere statistic, prin intermediul internetului, numdrul celor care participd la slujbele
Bisericii a crescut considerabil, totusi multi dintre acesti participanti sunt religiosi,
dar in felul lor (Tobias 2014). Slujbele religioase din mediul virtual aduc in acelasi
timp mutatii in ceea ce inseamna Biserica de fapt. Astfel, comuniunea credinciosilor
care se impdrtdsesc de aceleasi Sfinte Taine si se roagd impreund in acelasi timp
si spatiu nu poate fi echivalat cu ceea ce poate fi numit o privatizare a experientei
religioase, fara manifestare publicd. Potrivit invataturii de credinta ortodoxa,
Sfintele Taine sunt slujbe in cadrul carora harul Sfantului Duh este oferit asupra
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credinciosilor aflati in acel moment in biserica in mod fizic, real (Braniste 1980) si
prin urmare participarea in mod virtual la cult nu este, de fapt, o participare, ci cel
mult o vizionare. Asadar, valabilitatea Sfintelor Taine tine de un loc, timp, sdvarsitor
si primitor, iar mediul online nu poate sustine acesti ,,parametri”. Tehnologia poate
veni in folosul Bisericii, dar nu va putea substitui niciodata adevirata comuniune,
constituita din membrii prezenti in biserica in mod real.

De asemenea, folosirea spatiului virtual vine si cu altfel de riscuri. Internetul poate
deveni un loc inselator pentru cei ce nu isi stabilesc cateva reguli de folosire a
acestuia. Internetul fard discernamant poate deveni o poarta spre irosirea timpului
si risipirea gandurilor intr-un mod nefolositor. Faptul ca, in acest spatiu, identitatile
pot fi ascunse ridicd probleme in materie de moralitate, internetul putand fi vazut
ca ,,un spatiu liber, neincdtusat de coduri morale” (Shields 1996), si intrucat morala
reprezintd un element important pentru Bisericd, se poate naste un conflict de
incompatibilitate.

Folosirea exclusiva a mediului virtual, in scopul participarii la ceea ce numim
comuniune in Bisericd, poate conduce la o ,pseudocomuniune’, deoarece
comunicarea din online nu are aceleasi valente cu cea din offline, existand riscul
pierderii caracterului personal al comunicarii dintre persoane. Socializarea
dintre Biserica si credinciosi prin intermediul retelelor de socializare sau al altor
instrumente de comunicare din mediul virtual nu are aceeasi valoare cu comunicarea
fata in fatd, calitatea comunicaérii virtuale fiind vizibil alteratd (un fenomen existent
in contextul retelelor de socializare este reprezentat de modul in care unii credinciosi
ajung sa comunice, referindu-ne la comentariile lasate de unii dintre acestia la
postarile de pe paginile parohiilor sau al altor structuri ale Bisericii Ortodoxe. Astfel,
observam cum acestia ajung si se rezume la a transmite mesaje scurte, cliseice, am
putea spune, precum , Amin!” sau ,Doamne ajutdl!”, expresii repetitive care nu ar
trebui sd inlocuiascd rugaciunea individuala a fiecaruia).

Asadar, intrucat spatiul virtual a adus Bisericii atat riscuri, cat si oportunitati,
aceasta are indatorirea de a pdstra echilibrul astfel incat sa isi pastreze legatura cu
intemeietorul ei, Mantuitorul ITisus Hristos. Acest echilibru si aceasta stare hristicd
pot fi pastrate atdta timp cat aceste noi provocari nu schimbd nimic din esenta
Bisericii. Acest lucru inseamna cd Biserica nu trebuie sa faca niciun fel de compromis
in materie de doctring, cult sau morala.

In adaptarea la mijloacele moderne in pastoratie, Biserica trebuie si aiba stabilite niste
principii clare, avand drept conditie principala conformitatea cu doctrina si spiritualitatea
liturgicd. Preafericitul Parinte Patriarh Daniel semnala faptul ci, desi in comunicare,
existd nenumdrate mijloace, totusi trebuie sa avem grija ca formele sd nu contrazica
continutul, adica pe Hristos. Prin urmare, mijloacele trebuie adaptate continutului.

,In comunicarea cresting nu se poate lucra cu principiul scopul scuzd mijloacele, ci
pentru un scop sfant trebuie mijloace sfinte, (...) deoarece nu orice imagine si nu orice
cuvant sunt potrivite pentru cuvantul Evangheliei” (Daniel 2003, 21).
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Astfel, abordarea mijloacelor moderne de comunicare in lucrarea Bisericii presupune
stabilirea unor principii de utilizare a lor si elaborarea unui set de instructiuni de
aplicare a acestora astfel incit sa nu contravind misiunii Bisericii. Comunicarea
mediaticd nu trebuie sa excluda comunicarea interpersonald ci sa fie inclusa in
aceasta, astfel incét cea dintai sa nu o goleasca de continut pe cea din urma, ,,ci sd o
ajute sd se dezvolte intr-un mod firesc spre comuniune” (Popa 2013).

Inca de la aparitia sa, protestantismul s-a folosit din plin de tehnologia existentd
la acea vreme. Prin intermediul tiparului, confesiunile protestante au reusit sa-
si rdspandeascd invataturile intr-un mod neintalnit pand atunci, fapt ce i-a adus
foarte rapid popularitatea, in detrimentul Bisericii Catolice. Incd din anii *90, multe
organizatii protestante au luat cu asalt mediul online, folosindu-se de acesta mai ales
in scopul prozelitismului. Bisericile protestante din Statele Unite ale Americii au
fost primele care au luat in considerare noul teren fertil al spatiului virtual pentru
misiunea lor (Vidican-Manci 2020).

Biserica Anglicana, de altfel o Biserica cu traditie, s-a remarcat prin prezenta
deosebita in mediul virtual dupd anul 2000 si trebuie mentionat, in special, una
dintre comunitatile virtuale anglicane care a avut un impact insemnat asupra unui
numar mare de anglicani, si anume Second Life - Epiphany Island (Tobias 2014).
»Biserica Sfintilor din Zilele din Urm&” (Mormona), are propriul site incd din anul
1996, si pana astazi prezenta mormonilor in acest mediu a crescut intr-un ritm
accelerat. Pe de alta parte, exista si altfel de exemple, asa dupa cum se vede in cazul
Martorilor lui Iehova. Desi nu interzic utilizarea internetului, totusi au o atitudine
ostila fatd de utilizarea lui, fiind recomandate moderatia si prudenta.

Celelalte religii

Islamul se inscrie, de asemenea, in lista religiilor care au imbratisat lumea virtuald
si se foloseste din plin de utilitatea acesteia. Desi existd si numerosi adepti ai
conservatorismului islamic jihadist, care se declard impotriva Occidentului si
tehnologiei moderne (Vecoli 2013), totusi caracterul global al internetului s-a
pliat foarte bine pe doctrina islamizarii mondiale. Denominatiunile islamice au
deseori manifestdri contrastante, in raport cu lumea virtuald, insd nu putem ignora
abundenta site-urilor care promoveaza studiul Coranului si stilul de viatd bazat pe
Sharia. Intalnim astfel site-uri care ofera posibilitatea de a face pelerinaje virtuale,
mimand pelerinajul real de la Mecca (Hajj) (Vecoli 2013). Existd chiar posibilitatea
convertirii la Islam prin internet, daca este indeplinitd conditia marturisirii de
credinta publice, asa dupd cum se sustine pe mai multe site-uri islamice (Muresan
2008, 160-172).

Nici caracterul traditional al iudaismului nu s-a izolat de directia in care se indreapta
tehnologia de astazi. De fapt, numeroasele comunitéti evreiesti formate in diaspora,
care tind spre o unificare a poporului lor, au vazut in mediul online un nou

203



1. Tonita
Nr.3/2024 (vol. 13)

https://doi.org/10.53477/2065-8281-24-33

204

instrument care s-ar putea dovedi a fi foarte util in indeplinirea dezideratului statului
Israel. Existd chiar o sectd iudaicd, intitulata Chabad, care afirma ca isi desfisoara
activitatea online incd din anul 1988 (Golan 2013, 155-160). De asemenea, scoala
iudaicd de gandire mistica Kabbalah se bucurd de o prezenta deosebitd in mediul
online prin numeroasele site-uri care au ca scop studiul diferitelor meditatii ezoterice
(Crisan 2015, 376).

Hinduismul nu este nici el strdin de prezenta in mediul online, religie care si-a
consolidat comunitdtile din afara Indiei, folosindu-se de noile tehnologii de
comunicare. Datorita faptului cd Hinduismul poate fi comparat cu un caleidoscop
religios (Achimescu 2001), in India exista manifestari variate fata de spatiul virtual,
insd tendinta este de asimilare. Un exemplu de forma de manifestare in spatiul
virtual este ceremonia numita Puja. Unii dintre cei care participa la acest ceremonial
hindus considerd ca o zeitate poate fi adorata si prin intermediul mediului virtual,
aceasta avand chiar un impact pozitiv asupra acestui mediu (Scheifinger 2013, 125).
In ceea ce priveste Budismul, existd autori care au asociat ideea neutralizarii
componentei fizice a omului, prin stimularea mintii, prezenta atat in universul
virtual, cit i in practicile budiste (Connelly 2010, 22-31).

In mod deosebit, spatiul cibernetic a reprezentat un mediu propice pentru
amplificarea fenomenului Noilor Miscari Religioase. Ca particularitate comuna
a acestor miscari, se poate observa in special caracterul sincretic al acestora
(Achimescu 2012). Desi aparitia acestora se incadreazd din punct de vedere
cronologic inaintea nasterii ,ciberspatiului”, totusi, odatd cu noile descoperiri
stiintifice in materie de cibernetica, aceste miscari s-au dezvoltat in mod neasteptat
la nivel global. Extinderea acestui tip de organizatii religioase in mediul virtual a
nelinistit opinia publica atunci cdnd unele grupdéri periculoase au luat o amploare
ingrijoratoare. Cel mai elocvent caz este gruparea americana Heaven’s Gate, in
cadrul cdreia, in anul 1997, s-au sinucis 39 de membri, racolati prin intermediul
internetului (CNN Interactive 1997). De asemenea, oferta neopiganismului a
cunoscut o evolutie deosebita in ultimele decenii, spatiul virtual putdnd fi considerat
ca o metamorfozare a spatiului sacru al religiilor pagane din trecut.

Concluzii

Omul postmodern al societitii de astdzi se hrineste profund din ofertele prezente
in spatiul virtual, iar in contextul unei religiozitati crepusculare si din ce in ce mai
superficiale, acesta devine din consumator al ,,supermarketului virtual” in obiectul
consumat, iar acest lucru reprezintd poate cel mai mare pericol al noilor tehnologii.

Religiozitatea in spatiul cibernetic nu este un fenomen atat de inofensiv pe céat cred
reprezentantii celor mai netraditionale religii, dar nici un lucru atat de prejudiciabil
pe cat ar considera cei mai conservatori dintre exponentii religiilor consacrate.
Societatea trebuie sd stie sd pastreze acel echilibru necesar in orice abordare
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religioasd, astfel incat credinta sa nu devina relativism ori fanatism. Modul in care
religiile lumii s-au folosit de spatiul virtual ne arata din nou cd nu orice lucru nou
este rdu in sine, insa pentru a péstra echilibrul mentionat mai devreme, trebuie si ne
amintim constant de cuvintele Sfantului Apostol Pavel: ,, Toate imi sunt ingdduite, dar
nu toate imi sunt de folos. Toate imi sunt ingdduite, dar nu md voi ldsa biruit de ceva.”
(I Corinteni 6, 12).
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Abstract

Armata (intr-o acceptiune mai largd, organismul militar) poate fi perceputd ca o institutie care se bazeaza, pentru o functionare
optimd, pe un sistem propriu de organizare, planificare, conducere si stabilire a ierarhiilor, a carei activitate specifica se desfasoara in
conformitate cu prevederile legale nationale in vigoare, cu regulamentele militare, cu ordinele si dispozitiile comandantilor si sefilor.
In ansamblul siu, ea poate fi analizata ca organizaie care respecta si permite analiza de sistem prin metode specifice, fapt ce poate
asigura o viziune sistemica asupra realitéii acesteia.

Aceastd activitate de evaluare reliefeazd vectorul important al procesului managerial al organismului militar care, exercitata cu
profesionalism pe toate palierele ierarhiei, asigura fundamentul unui act de conducere benefic pentru functionarea optima a
sistemului.

Evaluarea este un instrument de management, care incearcé sa determine in mod sistematic si obiectiv relevanta, performanta si
succesul programelor si proiectelor aflate in desfdsurare sau a celor finalizate.

The army (in a broader sense, the military body) can be perceived as an institution that relies, for its optimal functioning, on its own
system of organization, planning, leadership and establishment of hierarchies, whose specific activity is carried out in accordance with
the national legal provisions in force, military regulations, orders and provisions of commanders and chiefs.

As a whole, it can be analyzed as an organization that complies with and allows system analysis by specific methods, which can provide
a systemic view of its reality.

This evaluation activity is an important vector in the managerial process of the military organization which, exercised with professionalism
at all levels of the hierarchy, provides the basis for a management act that is beneficial for the optimal functioning of the system.
Evaluation is a management tool, which attempts to systematically and objectively determine the relevance, performance and success of
ongoing and completed programs and projects.
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politice.

Tn sistemul militar, functia de control-evaluare a imbracat mai multe
aspecte, care deosebesc tot mai mult organismul militar de celelalte
organizatii din societate.

Desi este aproape unanima perceptia cd functia de control-evaluare se exercita
doar la varful managementului sistemului militar, in realitate, aceasta functie
este vizibila in tot sistemul militar, pe toate palierele acestuia, dar cu unele
particularitati evidente care tin de ierarhie, directionalitate, continuitate,
focalizare, scop si obiective, profesionalism si realism.

Sistemul militar si-a creat, si-a dezvoltat si si-a perfectionat propriul sistem
de control-evaluare. Acesta este reprezentat de structuri specializate si de
norme, care raspund exigentelor si cerintelor autorititilor publice centrale
pe acest domeniu, si cuprinde structurile de control intern managerial, de
audit intern si, de ce nu, structura de lupta antifraudd (pentru investigarea
coruptiei si fraudelor in randul personalului incadrat in functii in structurile
Ministerului Apardrii Nationale i in structurile aflate in subordinea sau,
dupa caz, in coordonarea acestuia). Pe langa acestea, functioneaza si Corpul
de control si inspectie, care completeaza tabloul structurilor destinate
implementarii politicilor de evaluare-control din armata.

Odata cu integrarea in NATO (2004) si apoi in Uniunea Europeana (2007),
intreaga societate roméneasca a descoperit ca functia de control-evaluare
are noi valente si conotatii mai mult sau mai putin diferite fata de cele care
se cunosteau anterior, din etapa comunistd. Pe fond, ceea ce deosebeste
fundamental actuala etapd de dezvoltare a societitii roménesti de cea
anterioard anului 1990 consta in acceptarea si implementarea unei noi
filozofii referitoare la implementarea de politici publice' (Ionescu 2009) si
evaluarea rezultatelor lor.

Evaluarea este o analizd a performantelor programului care se bazeazd pe
datele generate prin activitafile de monitorizare, precum si pe informatiile
obtinute din alte surse (de exemplu, studii, cercetdri, interviuri detaliate,
discutii pe focusul grupurilor, anchete etc.). Evaludrile sunt adesea desfasurate
cu ajutorul evaluatorilor externi.

Evaluarea este un instrument de management care incearca si determine in
mod sistematic si obiectiv relevanta, performanta si succesul programelor si
proiectelor in desfdsurare sau finalizate (Secretariatul General al Guvernului
2009) si are drept scop in mod obisnuit determinarea relevantei, eficientei,
eficacitatii, impactului si sustenabilitatii unui program sau proiect.

Activitatea de evaluare reliefeaza vectorul important al procesului managerial
al organismului militar, care, exercitata cu profesionalism pe toate palierele
ierarhiei, asigura fundamentul unui act de conducere benefic pentru
functionarea optima a sistemului.
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Cadrul normativ actual privind evaluarea sistemica
a organismului militar

Din perspectiva institutionald, problematica controlului §i evaludrii in
Ministerul Apdrarii Nationale este legata, relativ recent, de reinfiinfarea
Inspectoratului General al Ministerului Aparérii Nationale, in anul 1994.
Acest aspect nu a exclus insa activititile de control in unitatile armatei,
efectuate de Statul Major General, in special pe linie operationala.

Incepand cu anul 1998, Inspectoratul General al Ministerului Apararii
Nationale si-a orientat eforturile cétre elaborarea si definitivarea unui nou
cadru normativ privind controlul si evaluarea in Armata Romaniei, fapt
ce a cuprins reglementari noi, experimentate in perioada anilor 2000-2001
(Inspectoratul General al MApN 1999, 36). Prin acest demers, a fost proiectat
un sistem unitar, integrat si operational pentru evaluarea si autoevaluarea
structurilor militare, care permitea determinarea stdrii reale i obiective a
capacitatii acestora de a-si indeplini misiunile pentru care au fost constituite.

Transformadrile produse in armatd, indeosebi ca urmare a implementarii
conceptiilor privind proiectiile structurii de forte, a conceptelor noi de
planificare a apardrii etc., au determinat ca deciziile la nivel inalt al armatei sa
fie fundamentate pe baza de date i informatii reale privind starea structurilor
militare si a armatei in ansamblul ei. Din aceste considerente, au fost necesare
regandirea i armonizarea sistemului institutional de control si evaluare, pe
baza cdruia sd se poata determina si evalua starea armatei.

Astfel, a fost conceput i operationalizat un concept compatibil cu cel practicat
in armatele statelor membre ale NATO pentru evaluarea stérii sistemului
militar. Acesta integra un ansamblu de indicatori de stare, care, supusi unui
proces de cuantificare, puteau furniza factorilor de decizie date §i informatii
privind situatia in care se afld, la un moment dat, atat structurile militare, cit
si armata in ansamblul sau.

In cadrul acestui concept sistemic, la fel ca in sistemele de evaluare din armatele
moderne, informatiile privind starea organismului militar sunt rezultatul a
doud niveluri de analiza: primul vizeazd starea unitatilor si marilor unitati,
avand la baza controlul, inspectiile si rapoartele de autoevaluare’ (Ministerul
Apardrii Nationale 2000) ale comandantilor unitatilor respective, si al doilea
urmareste evaluarea sistemica a capacitdtii de indeplinire a directiilor de
actiune si a obiectivelor militare, concretizate in planuri i programe, avand
la bazd masurarea performantelor realizate si compararea lor cu valorile §i
standardele stabilite initial.

Din studiul literaturii de specialitate, dar si ca urmare a schimburilor de
experientd cu structuri cu atributii similare din unele armate moderne, unde
determinarea stdrii organismului militar era o practicd uzuala, Inspectoratul

2 Autoevaluare —
activitate specificd,
desfisurata periodic de
cétre conducdtorii de
organizatii (colective), la
termene stabilite sau ori
de cate ori este nevoie,
pe baza unor criterii sau
indicatori, stabiliti, de
reguld, in instructiunile
de control, prin care
acestia determind
nivelul de stare existent
in propriile structuri,
sesizeaza disfunctiile

si, pe baza aalizelor,
corecteaza propriile
decizii sau actiuni
intreprinse anterior.
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a propus si a stabilit o serie de indicatori de stare, care sa fie luati in calcul
la determinarea stdrii acestuia. Acesti indicatori vizau, in principal:
conducerea sistemului militar, potentialul operational al fortelor’, moralul
fortelor, disciplina militara, sdnatatea personalului armatei, echipamentele
si infrastructura si acordurile internationale/parteneriatele operationale
necesare acoperirii nevoilor de securitate (Statul Major General, fara an).

La acel moment, acesti indicatori multidimensionali reprezentau si elementele
importante de bazd ale sistemului politicii de planificare integrata a apardrii,
a cdrui esenta consta in faptul ca planificarea, programarea, bugetarea si
evaluarea resurselor umane, materiale si financiare destinate armatei se
realizau pe termen lung, intr-o conceptie integrata, pe bazd de programe.

In sistemul militar, de cele mai multe ori, accentul este pus pe considerente
tehniciste, in mai toate domeniile de activitate. Problematica evaluirii nu
a facut exceptie, astfel ca a fost si este mai usor de sintetizat rezultatul unei
evaludri pe componente cantitative si mai dificil de analizat §i de sintetizat pe
componentele calitative.

Incepand cu anul 2001, Inspectoratul Ministerului Aparirii Nationale si-a
consolidat functia de expertiza prin care ministrul apararii nationale isi
exercita atributiile specifice de control si evaluare a activitétilor desfasurate in
armatd, in toate domeniile conducerii administrative si operationale. Astfel,
Inspectoratul a fost desemnat sa gestioneze intreaga activitate de control si
evaluare din armata.

In anul 2004, ca urmare a unor analize comune, desfasurate cu Statul Major
General, Inspectoratul a preluat in atributiuni numai palierul evaluarii
sistemice a organismului militar, reusind, in acelasi timp, promovarea si
aprobarea unui cadru normativ nou privind sistemul de evaluare prin
inspectii in armata (Ordinul Ministrului Apararii Nationale, M 120 2004). Cu
aceastd ocazie, s-a stabilit §i faptul ca activitatea de evaluare continua sa fie
gestionata si monitorizatd de Inspectoratul Ministerului Apararii Nationale,
prin ,,Programul Organizatoric al Inspectiilor (POI)” (Ordinul Ministrului
Apérarii Nationale, M 120 2004), document care se elaboreazi si se aproba de
catre ministrul apararii nationale in fiecare an de instructie.

In vederea exercitirii operative a competentelor atribuite Corpului de
control, precum §i pentru cresterea eficientei activitdtilor specifice, executate
pentru coordonarea planificarii §i monitorizdrii inspectiilor si controalelor
in Ministerul Apérarii Nationale, s-a solicitat, in baza Ordinului ministrului
apardrii nationale nr. M 183 din 2005 (Ordinul Ministrului Apdrarii
Nationale nr. 183 2005), dezvoltarea unei aplicatii informatice care a avut
ca scop generarea Planului organizatoric al inspectiilor si controalelor,
prevazut la art.15, alin. (1) din Instructiunile privind planificarea, organizarea
si executarea inspectiilor si controalelor in Ministerul Apardrii Nationale,
aprobate prin Ordinul ministrului apararii nationale nr. M.S. 56 din 15.06.2015,
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efectul principal constituindu-1 crearea conditiilor necesare ca toate structurile
centrale, statele majore ale categoriilor de forte ale armatei si comandamentele
de armd sa fie cuprinse intr-o bazd de date unitara, care si poatd fi consultatd de
catre personalul cu functii de conducere de la toate esaloanele, in vederea evaluarii
sistemice a organismului militar §i a imbunatatirii activitatii de inspectie si control
in Ministerul Apdrarii Nationale. Astfel, conform dispozitiei sefului Corpului de
control si inspectie, a intrat in exploatare aplicatia informatica pentru gestionarea
inspectiilor si controalelor in Ministerul Apérarii Nationale-InsCon, destinatd
informatizarii managementului activitatilor de inspectie si control, planificate la
nivelul structurilor centrale si din subordinea sau coordonarea acestora, care stau
la baza procesului de elaborare anuald a Programului organizatoric al inspectiilor
si controalelor din cadrul Ministerului Apararii Nationale, denumit in continuare
POIC (Corpul de control si inspectie 2018).

Totodatd, competentele privind tipurile de inspectii care se executd in structurile
militare au fost disjunse si stabilite prin instructiunile proprii Inspectoratului
Ministerului Apardrii Nationale (denumit si Inspectorat) si ale Statului Major
General (Statul Major General 2008). S-a reusit astfel delimitarea procesului de
evaluare structurald (control), punctuald a structurilor militare, gestionat de Statul
Major General (SMG) si de esaloanele subordonate acestuia, de cel al evaludrii
de sistem privind domeniile de functionare a organismului militar, gestionat de
Inspectoratul Ministerului Apararii Nationale (Inspectoratul General al MApN
2004, 63).

Faptul ca Inspectoratul a reusit si statueze relatiile de interdependentd intre control
si evaluarea de sistem si a delimitat conceptual evaluarea de sistem de cea structurald
a demonstrat capacitatea acestei structuri militare de adaptare i de integrare rapida
in complexul de valori euroatlantice cu specific militar.

Derularea reformei armatei din ultimii ani nu a ocolit nici acest segment de
activitate, astfel cd, in anul 2007, Inspectoratul Ministerului Apararii Nationale
(IMApN) s-a unificat cu Corpul de Control si a format Corpul de control si inspectie
(C.Ctrl.Insp.). Acest moment a reprezentat o altd etapd in dezvoltarea conceptuald
a evaludrii de sistem a organismului militar, moment in care aceastd activitate a
devenit misiunea generala a Corpului de control si inspectie. Astfel, au fost stabilite
si domeniile de competenta care reflecta misiunea generald a Corpului de control si
inspectie (Ministerul Apararii Nationale 2021), cele mai relevante fiind:
- controlul sistemic al politicilor, programelor, actiunilor, grupdrilor si a
fondurilor alocate conform proiectelor aprobate;
- recunoasterea datelor si documentelor de stare a structurii militare pe
sectoarele de ocupatie controlate si inaintarea preconizarilor de corectie
inaintate ministrului apdrarii, in egida stabilirii ciclurilor decizionale;
- managementul programarii preocupdrilor de inspectie in cadrul structurii
armate.
Domeniul evaludrii de sistem si al evaluarii structurale a organismului militar a cunoscut,
in paralel cu transformarile mentionate, i cerinte privind modernizarea intrinseca.
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Astfel, activitatea de inspectii si control a fost concentratd asupra apararii
administratiei Armatei Romaniei pentru indeplinirea promisiunilor angajate fata
de partenerii de coalitie din Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord (NATO),
concomitent cu realizarea obiectivelor asumate si cu indeplinirea sarcinilor si
responsabilitatilor planificate pentru fiecare etapa a procesului de implementare a
Strategiei de transformare a Armatei Romaniei.

Cea mai importantd directivd de dezvoltare pe acest domeniu a fost cea prevazuta
in Strategia de transformare a Armatei Roméniei (aprobata in anul 2007), avand ca
obiectiv de baza imbunatdtirea ,,procesului de inspectie organizationala si gruparea
eficace a acestuia la metamorfozarea Armatei Romaniei’, iar ,,inspectia organizationala
va succede recunoasterea conditiei si dezvoltarii caracteristicilor programate ai
procesului de metamorfozare si va procura referintele si indicatiile indispensabile
stabilirii rezolutiilor de corectie” (Ministerul Apérarii Nationale 2007).

Constientizdnd importanta functiei de ,,evaluare sistemica si structurald” in sprijinul
exercitarii atributiilor specifice de conducere de cdtre ministrul apérarii nationale
si ca unul dintre elementele pentru fundamentarea deciziilor sale, pana in prezent
s-a reusit, ca prin activitatile concrete, desfasurate in comun de Corpul de control si
inspectie si de Statul Major General, mare parte dintre cerintele stabilite in Strategia
de transformare a Armatei Roméniei sd fie deja realizate.

Particularitati privind metodele utilizate in cadrul inspectiilor

Ca structurd specializatd in realizarea diagnozelor privind starea in care se afld
diferitele structuri si procese de evolutie ale sistemului nostru militar, echidistant
fatd de orice tendinté care sd-i influenteze constatérile si recomandarile, Corpul de
control a oferit date de sistem veridice, deosebit de utile in exercitarea actului de
conducere al Ministerului Apérarii Nationale, cu o viziune moderna asupra rolului
controlului si inspectiei, aliniata la experienta actuala a statelor membre ale NATO.
Procesul de obtinere a informatiilor si datelor despre organismul militar si
structurile sale componente a cunoscut mutatii substantiale in ceea ce priveste
eficienta, identificarea si stabilirea cu operativitate a solutiilor necesare eliminarii
disfunctionalitatilor.

O scurta analiza arata faptul ca intreg procesul de evaluare respectd, dupa
refundamentarile din perioada 2007-2015, niste principii, cum ar fi: responsabilitatea
pregatirii evaluatorilor si evaluatilor, modificarea opticii in ceea ce priveste procesul
de diagnosticare a situatiei la un moment dat, avand ca repere de evaluare standardele
NATO, documentarea temeinicd, inaintea activititii de inspectie atat la Corpul
de control si inspectie, cat si prin vizite de documentare la fata locului, in scopul
punerii de acord intre evaluatori si evaluati, informarea pe parcursul inspectiei si la
finalul ei a factorilor de raspundere ai structurilor evaluate in mod cit mai fidel si
binevoitor, precum si stabilirea masurilor care se impun a fi luate, responsabilitatea
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si credibilitatea evaluatorului (cinste, corectitudine, respect fata de de cei evaluati),
implicare in rezolvarea problemelor si fidelitatea mesajului cuprins in rapoartele
catre esaloanele superioare.

Tinand seama de practica planificarii s§i prognozdrii (Nicolae, Constantin si
Gradinaru 1998) in management, metodele de evaluare in contextul mentionat se
pot grupa dupa diverse criterii, astfel:

1. Din punctul de vedere al rolului lor in planificare sau prognoza, metodele se
impart in:
A. Metode fundamentale, care orienteazd modul de abordare si interpretare a
problemelor si fenomenelor studiate;
B. Metode de previziune pe elemente, care constau in cuantificarea unor
valori, cantitati sau a altor dimensiuni referitoare la viitor, pe baza relatiilor
cauzale dintre factori sau procese (extrapolarea, interpolarea, normarea etc.);
C. Metode structurale, de stabilire in perspectivi a unor sisteme de
variabile intre care se afld multiple raporturi de interdependentd (metoda
aproximatiilor succesive, metoda arborelui de pertinentd, metoda scenariilor,
metoda modeldrii economico-matematice);
D. Metode intuitive, bazate pe formularea de ipoteze prin valorificarea
creativitatii individuale sau de grup a unor experti;
E. Metode de echilibrare, care urmdiresc armonizarea necesitatilor cu
resursele de mijloace materiale, financiare si de forta de munci, precum si
structurarea lor optima (categorii de balante previzionale).

2. Din punctul de vedere al atitudinii factorului de decizie fatd de obiectul previziunii,
se disting:
A. Metode explorative, cu ajutorul cérora viitorul este conceput in functie de
tendinte, pe baza datelor privind situatia din trecut si prezent;
B. Metode normative, care presupun luarea in considerare a unor elemente
cu caracter optional, introduse in mod deliberat de cétre organele de decizie.
Dezvoltarea metodelor amintite evidentiazd tot mai mult posibilitatea folosirii lor
pentru evaluarea sistemicd a organizatiilor, inclusiv a celor militare.

A. Metodele fundamentale
In categoria metodelor fundamentale se includ: metoda analizei si sintezei si metoda
interpretdrii sistematice.

Metoda analizei si sintezei
Analiza si sinteza, ca metoda cu rol definitoriu in procesul de planificare sau
prognoza, presupun o descendentd de operatii logic structurate, si anume:
- examinarea actiunilor cu ajutorul instiintarilor adecvate si controlabile;
- determinarea considerentelor care impulsioneazd miscarea interioard in
cadrul formatiunilor si forma de exprimare a actiunilor examinate;
- organizarea factorilor care provoacd cauzalitate si scindarea celor principali
in factori rezultati;
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- cuantificarea importantei factorilor variati asupra procesului analizat;
- emiterea rezumatului, ca importantd asupra proceselor.

Interviul si luarea de puls

Interviul prezinta limitele oricarei tehnici elementare de analiza, respectiv faptul cd
nu se face analiza critica a sistemului.

Luarea de puls consta in conceperea de intrebari si punerea acestora in cadrul unor
discutii libere cu persoane cu functii de acelasi nivel ierarhic sau din aceeasi categorie
profesionald (de exemplu, luarea de puls cu sefii de module sau cu personalul civil
sau cu soldatii si gradatii voluntari). Intrebarile vor fi adaptate statusului grupului de
persoane carora li se aplicd ,,luarea de puls”

Metoda interpretidrii sistemice

Interpretarea sistemicd presupune, in esen{d, urmatoarele:
- fixarea tintelor;
- oglindirea indicilor de performanta pentru situatia doritd, pe traiectoria
dintre termenul de baza si orizontul de inaintare al prognozei;
- determinarea algoritmilor de conditionare a versiunilor acceptabile;
- imbunatétirea activitatii ansamblului.
Este foarte important si se cunoascad si sa se ia in considerare particularitatile
de baza ale sistemului, si anume:
- complexitatea, ceea ce necesita folosirea atat a subsistemelor, cat si a unui
sistem global, integrator;
- caracterul dinamic, in continud evolutie i transformare, impunindu-
se reformularea obiectivelor si adaptarea corespunzatoare a strategiei, in
conformitate cu noile conditii i restrictii functionale;
- functionarea pe principiul conexiunii feedback, care implica prezenta unui
mecanism de reglare si a conexiunii in avans (feed-before), care permite
anticiparea unor situatii noi;
- caracterul deschis, fiind conexat cu sisteme si cu mediul natural;
- confinutul mai multor tipuri de fluxuri interconectate, fluxuri materiale si
banesti, fluxuri umane, fluxuri de parametri de comanda, precum si fluxuri
de informatii conexe (privind functionarea subsistemelor proprii si realizarea
legaturilor cu alte sisteme).

B. Metodele de previziune pe elemente
Din categoria metodelor de previziune pe elemente, fac parte metoda extrapolarii si
metoda interpolarii

Metoda interpolarii

Metoda interpolarii compune determinarea marimilor intermediare dintre doua
argumente stiute, si anume dintre nivelul datei de baza si cel preconizat pentru data
finald a intervalului de prognoza sau de plan.
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C. Metode structurale de previziune

Din cadrul metodelor structurale de previziune, fac parte metoda aproximatiilor
succesive, metoda arborelui de posibilitdti, metoda scenariilor, metoda comparatiilor
internationale, metoda modeldrii economico-matematice.

Metoda arborelui de posibilitditi

Constd in realizarea unei retele de elemente care conditioneaza evolutia unui
proces, pornind de la un obiectiv prestabilit, in scopul atingerii obiectivului final.
Metoda ordoneaza aceste elemente in mod arborescent, avand urmatoarea structura:
obiectivul principal urmirit, cdile de urmat i mijloacele care trebuie folosite.

Metoda scenariilor

Consta in conceperea unor stdri si evolutii viitoare prin imaginarea succesiunii
probabile a unor evenimente si transformari dinamice, avansand treptat din prezent
spre viitor.

Metoda se bazeazd, pe de o parte, pe analize cantitative preliminare §i pe folosire
sistemelor moderne de prelucrare a informatiilor, dar accentul principal este pus
pe realizarea de analize calitative, pe interpretari logice. Astfel de scenarii au fost
intocmite in legatura cu fenomenele demografice, cu evolutia resurselor naturale
si alimentare, ca i cu cele privind evolutia balanfei energetice, a resurselor de apa
potabild, efectelor poluarii etc.

Metoda modelirii economico-matematice

Aceasta metoda reprezintd o modalitate de cercetare a fenomenelor si proceselor
socioeconomice prin cuantificarea fenomenelor studiate si prin cunoasterea
nemijlocita a realitatii cu ajutorul unor reprezentdri, denumite modele.

Cele mai folosite in analize sunt modelele previzionale, bazate pe functii de
productie, si modelele previzionale de simulare.

D. Metodele intuitive
Principalele metode intuitive colective folosite in domeniul analizei de sistem sunt
metoda discutiilor in grup si metoda anchetelor iterative.

Metoda discutiilor in grup

Este cunoscuta sub numele de Brainstorming si semnifica obtinerea unor solutii de
perspectivd prin aparitia unei ,idei stralucite’, stimuland astfel atat gandirea, cat si
implicarea colectiva.

Este o tehnicd de creativitate in grup, menita sa genereze un atac concertat asupra
unei probleme, implicaind un numar mare de idei spontane, menite a contribui la
solutionarea unei probleme. Solutia preconizata reprezintd o creatie sau o inovatie
intelectuala, purtdnd numele de strategie euristica.

Practic, aceasta metoda constd in reunirea unor experti de notorietate din domenii
diferite, dar care sunt solicitati sa emita judecati orientate pentru atingerea aceluiasi
obiectiv. Solutia adoptata este deci rodul unei munci colective, prin colaborare
multidisciplinara.
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Activitatea este organizata pe grupe de lucru, sub conducerea unui presedinte,
care prezintd problema si organizeaza dezbaterile. Dezbaterile se organizeaza dupa
anumite reguli si in mai multe runde, astfel:
- initial, se prezintd problema si cadrul organizatoric, eventual completandu-
se colectivul la sugestia participantilor;
- in final, are loc evaluarea critica a ideilor emise, dupd care se precizeaza
solutia problemei.

Metoda anchetelor iterative (Delphi)

Metoda presupune parcurgerea a trei faze: pregatirea lucrarii, consultarea expertilor
si certificarea rezultatelor.

Pentru cresterea performantelor metodei, sunt necesare: ameliorarea modului
de selectionare a expertilor, astfel incat in colectivul organizat, sa fie antrenati
cei mai competenti specialisti; perfectionarea mecanismului de retroreactie, pe
parcursul rundelor de chestionare, printr-o informare calitativ superioara, bazatd pe
computerizare; imbunitatirea substantiald a tehnicilor si mijloacelor de prelucrare si
de sintetizare a raspunsurilor, realizandu-se astfel o conexare cu tehnici explorative
sau normative.

Tindnd seama de practica planificarii si prognozdrii in management, metodele
de evaluare pretabile in analiza sistemica a organizatiei se pot grupa dupa rolul
in planificare sau prognoza in: metode fundamentale, metode de previziune pe
elemente, metode structurale, metode intuitive si metoda de echilibrare, sau
dupa atitudinea factorului de decizie fatd de obiectul previziunii, distingdndu-
se: metodele explorative si metodele normative. Dezvoltarea in acest domeniu
evidentiaza si alte metode, precum: observarea directd, documentarea, interviul si
luarea de puls, chestionarul, analiza diagnostic, analiza celulara, analiza organica
si interpretarea sistemicd, extrapolarea si interpolarea, aproximatiile succesive,
arborele de posibilitati, scenariile, comparatiile internationale si modelarea
economico-matematicd, precum si discutiile in grup, sub numele de Brainstorming
sau anchetele iterative (Delphi) (Nicolescu si Verbonco 2007).

Una din conditiile de baza ale functiondrii eficace in cadrul organizatiei militare este
aceea ca toate activitatile ei sa se desfasoare conform prevederilor stabilite prin planuri.
Aparitia unor factori perturbatori atat din interiorul, cat si din exteriorul organizatiei
poate genera deregliri sau desincronizari in desfisurarea activitatilor prevazute,
afectand negativ functionalitatea globala a ministerului. Evitarea acestor neajunsuri
este posibild printr-o buna exercitare a functiei de control-evaluare-auditare.

La nivelul organizatiei militare, activitatile de evaluare sistemicd si structurald, de
control intern managerial si audit intern sunt marcate de o serie de particularitéti care
tin de cultura organizatiei militare si de necesitatea racordarii acesteia la legislatia si la
normele in vigoare privind functionarea entitatilor publice. Astfel, in cadrul sistemului
militar, se regasesc si sunt operationale toate elementele referitoare la activitatile de
evaluare sistemica si structurald, de control intern managerial si audit intern.
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Din punct de vedere normativ, activitatile de control-evaluare in MApN au la bazd
legile si ordonantele de guvern, precum si ordinele ministrului pentru reglementarea
internd a acestora, iar din punct de vedere structural - organizatoric, sistemul militar
are in compunere, in cadrul structurilor centrale ale MApN, structuri specializate,
respectiv Secretariatul general, Corpul de control si inspectie si Directia audit intern,
care pot indeplini misiuni specifice pe linia activititilor de evaluare sistemicd si
structurald, de control intern managerial si audit intern.

Acest aspect nu este limitativ si, potrivit atributiilor specifice, pe niveluri ierarhice,
comandamentele, marile unitati si unititile pot executa misiuni de evaluare
structurald prin controale ale comenzii si de stat major, care presupun verificari
prin comisii constituite ad-hoc, sub autoritatea unuia dintre comandantii ierarhici
desemnati.

Putem afirma cd, in timp ce controlul, prin formele sale de manifestare, este
reglementat de la nivelul autoritatilor nationale, evaluarea este vazuta aprioric ca
proces si actiune de verificare si adecvare a politicilor, programelor si activitatilor
desfasurate de managementul organizatiilor. Literatura de specialitate releva faptul
ca terminologia de evaluare este asociata tot mai mult cu actiunile pe care Uniunea
Europeana le intreprinde pentru a verifica daca anumite reglementdri, politici si
programe de cheltuieli sunt adecvate scopului si daca aduc schimbarile scontate
pentru cetdtenii si intreprinderile europene, cu costuri minime.

Actiunile in sine de evaluare sunt materializate prin audituri si mai putin prin
inspectii. Astfel, in zona societatii civile, formele de control si audit sunt tot mai
utilizate si devin cutume, desi toate se circumscriu conceptului de evaluare.

Introducerea ansamblului de evaluare interna manageriala este o examinare
utila, in care puterile publice locale si centrale contractante supravegheaza, pe de-o
parte, fondurile publice alocate acestora, iar pe de alta, patrimoniul public aflat in
gestiunea lor. Din aceastd viziune, este clar cd, in lipsa unui ansamblu de evaluare
interna manageriala, nu se poate garanta in mod echilibrat eficienta, eficacitatea si
economicitatea operatiunilor desfasurate la nivelul entitatilor publice. Aceasta este o
actiune activd si inglobata, de adaptare constanta a institutiei publice la modificarile
din mediul extern.

In general, eficacitatea controlului intern managerial (TBTADM 2017) se bazeaza pe:
* separarea sarcinilor;
* strategie adecvata de gestionare si de control al riscurilor, inclusiv prin
controale la nivelul beneficiarilor;
e evitarea conflictelor de interese;
* piste de audit corespunzdtoare si integritatea datelor in sistemele de date;
* proceduri de monitorizare a rezultatelor si de intreprindere a masurilor
necesare ulterioare in ceea ce priveste vulnerabilitatile constatate in materie de
control intern si exceptiile;
e evaluarea periodicd a bunei functiondri a sistemului de control intern
managerial.
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Iar eficienta controlului intern managerial, pe urmétoarele elemente:

* accesibilitatea rezultatelor controalelor realizate la nivelul tuturor partilor adecvate
implicate in cadrul lantului de control;

* utilizarea, dupa caz, a declaratiilor de gestiune ale partenerilor de executie bugetara,
precum si a avizelor de audit independent, cu conditia ca activitétile subiacente sd
fie de o calitate adecvata si acceptabild si ca aceste activitati sd fi fost realizate in
conformitate cu standardele convenite;

* administrarea la timp a unor mdsuri rectificative, inclusiv, dupd caz, a unor
penalizéri disuasive;

* transparenta si absenta de echivoc al legiuirilor pe care se fundamenteaza politicile;
* suprimarea inspectiilor multiple;

* imbundtdtirea rentabilitatii inspectiilor.

In aceste conditii, sistemul militar a raspuns cu promptitudine acestor imperative ale
autoritatii publice centrale responsabile, conformandu-se tuturor cerintelor legale.
Astfel, structura responsabild de implementarea acestui sistem de control intern
din MApN a elaborat norme de aplicare specifice, care asigurd conditiile necesare
implementarii si dezvoltdrii acestui sistem in structurile armatei (Ministerul Apérarii
Nationale 2019).

Desi este relativ noud, problematica controlului intern prezintd o serie de avantaje care
fac acest sistem viabil si util. Printre aceste avantaje, se pot mentiona: monitorizarea
atingerii obiectivelor, politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si
informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; cresterea calitatii actelor.

Concluzii

Eficienta inspectiei generale: Inspectia generald se dovedeste a fi instrumentul
esential pentru asigurarea respectdrii standardelor si reglementarilor in cadrul
organizatiilor militare. Ea ofera o evaluare obiectiva si holistici a functionarii
unitétilor si contribuie la identificarea punctelor slabe si a riscurilor potentiale.

Impactul asupra structurii organizationale: Cercetarea a demonstrat ca inspectia
generald poate influenta pozitiv structura organizationala prin promovarea
disciplinei, coeziunii si eficientei. Aceastea ofera oportunititi pentru reorganizarea
si optimizarea proceselor.

Implicarea resurselor umane: S-a constatat ca succesul unei inspectii generale
depinde in mare masurd de competentele si de pregatirea personalului implicat.
Este esentiald implicarea unor inspectori bine pregatiti, cu o intelegere profunda a
specificului militar si a cerintelor operationale.

Tehnologii si inovatii: Utilizarea tehnologiei in inspectiile generale a facilitat o
colectare si 0 analiza mai precisa a datelor, contribuind astfel la luarea unor decizii bine
documentate si rapide. Aceasta a permis o inspectie mai detaliata si mai eficienta.
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Analiza sistemicd a organizatiilor, din perspectiva teoriei generale a sistemelor,
incearca sa demonstreze cé intregul se regaseste in fiecare din partile sale, iar fiecare
parte este o proiectie, la scara redusa, a intregului.

Starea actuala a domeniului inspectie si control in Ministerul Aparérii Nationale,
desi reflectd o tendintd constanta de normalizare, consemneazd o serie de disfunctii
pe palierele managementului sau. Avand in vedere transformirile organismului
militar, domeniul inspectie i control trebuie armonizat pe toate segmentele sale —
conceptual, normativ si structural/organizatoric. In acest context, managementul
domeniului inspectie §i control implica o abordare extinsa, integrata si coerentd in
cadrul unei conceptii noi, cu masuri de implementare specifice la toate nivelurile
ierarhice ale organismului militar.
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