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Abstract

In sistemul militar, functia de control-evaluare a imbricat mai multe aspecte care deosebesc tot mai mult organismul militar
de celelalte organizatii din societate. Aceasta functie este vizibild in tot sistemul militar, pe toate palierele acestuia, dar cu
unele particularitati evidente care tin de ierarhie, directionalitate, continuitate, focalizare, scop si obiective, profesionalism
si realism.

In Armata Romaniei, activitatile de control si evaluare au evoluat sub aspect conceptual, odata cu etapele de preaderare
la NATO, ca fiind activititi continue, tot mai necesare, care presupun verificari si analize, cu scopul de a stabili nivelul de
indeplinire a obiectivelor prestabilite, pentru a aplica mésurile corective si pentru a elimina eventualele deficiente.
Evolutia controlului si evaluarii in Armata Romaniei a fost treptatd si a fost strans legatd de evolutia organismului militar,
sub aspect atat doctrinar, cét si structural-organizatoric, mai ales dupa anul 1990.

In the military system, the control-evaluation function has taken on many aspects which increasingly distinguish the military
organization from other organizations in society. This function is visible throughout the military system, on all its levels, but
with some obvious particularities related to hierarchy, directionality, continuity, focus, purpose and objectives, professionalism
and realism.

In the Romanian Armed Forces, control and evaluation activities have evolved conceptually, with the stages of pre-accession
to NATO, as continuous, increasingly necessary activities, which involve checks and analysis, in order to determine the level of
achievement of the pre-established objectives, to apply corrective measures and to eliminate any deficiencies.

The evolution of control and evaluation in the Romanian Army has been gradual and has been closely linked to the evolution
of the military body, both in doctrinal and structural-organizational aspects, especially after 1990.
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Sistemul militar si-a creat, dezvoltat si perfectionat propriul sistem de
control-evaluare. Acesta este reprezentat de structuri specializate si de
norme care raspund exigentelor si cerintelor autoritdtilor publice centrale
pe acest domeniu, si cuprinde structurile de control intern managerial, de
audit intern si, de ce nu, structura de lupta antifrauda (pentru investigarea
eventualelor aspecte privind coruptia si fraudele in rdndul personalului
incadrat in functii in structurile Ministerului Apérarii Nationale si in
structurile aflate in subordinea sau, dupa caz, in coordonarea acestuia). Pe
langd acestea, functioneazi si Corpul de control si inspectie, care completeaza
tabloul structurilor destinate implementarii politicilor de evaluare-control
din armata.

Amintim totusi ca, anterior anilor 90, controlul in armaté a fost subsumat
controlului de stat, ca ideologie, iar ca actiune, a fost materializat indeosebi
prin actiuni rigide atat ca planificare, cat si ca rezultate, care se finalizau,
de regula, prin calificative, insotite de masuri cu caracter punitiv, de natura
administrativa si, uneori, chiar de ordin penal.

Odata cu integrarea in NATO (2004) si apoi in Uniunea Europeana (2007),
intreaga societate roméneasca a descoperit ca functia de control-evaluare
are noi valente si conotatii, mai mult sau mai putin diferite fata de cele care
se cunosteau anterior, din etapa comunistd. Pe fond, ceea ce deosebeste
fundamental actuala etapd de dezvoltare a societdtii romanesti de cea de
dinaintea anului 1990 consta in acceptarea si implementarea unei noi filozofii

privind implementarea de politici publice’ (Ionescu 2009) si evaluarea ' Politicile publice preiau

rezultatelor lor. elemente, tehnici si
metode din economie,
drept, sociologie,
strategia globala aNATO si UE, care presupunea conceperea, aplicarea, psilh(?lOgie sau stiinte
politice.

De fapt, prin integrarea in structurile euroatlantice, Romania a achiesat la

evaluarea si raportarea rezultatelor politicilor publice, derulate in cadrul
unei perioade de timp cunoscute sub denumirea de ,cicluri de planificare
strategicd si de programare”.

Evolutia conceptuala si actionala a evaluarii
in Armata Romaniei

In evolutia sa, Armata Romaniei s-a striduit si-si construiasci o structura
compatibild cu cerintele epocii, menita a face fatd provocarilor determinate
de riscurile si amenintérile vremii, condusd de comandanti destoinici si
capabili de a indeplini misiunile de lupta incredintate.

Ca orice sistem complex, care formeazd un tot organizat, Ministerul Apararii
Nationale reprezintd un ansamblu de elemente (forte, principii, reguli etc.),
dependente intre ele si aflate in interactiune, care pune ordine in domeniul
gandirii militare, participd la reglementarea activititilor in domeniul
securitdtii si apararii nationale si face ca transpunerea ordonata a acestora in
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practica sa functioneze potrivit scopului urmarit.

In vederea fundamentirii actului de decizie si realizirii interdependentelor
functionale la nivelul ministerului, la fel ca la nivelul tuturor structurilor NATO,
a fost si este necesard o interfatd intre conducere si structurile subordonate,
interfata care sa asigure o evaluare de sistem reald, echidistanta si transparenta,
sa fie barometrul furnizor de date concrete si sd vind cu propuneri viabile si
oportune, menite sa aduca corectii in multitudinea de probleme cu care se
confrunta sistemul militar.

Activitatea de evaluare reliefeaza vectorul important al procesului
managerial al organismului militar care, exercitatd cu profesionalism pe
toate palierele ierarhiei, asigura fundamentul unui act de conducere benefic
pentru functionarea optima a sistemului.

1. Cadrul normativ actual privind evaluarea sistemicd a organismului
militar

Din perspectiva institutionald, problematica controlului si evaludrii in
Ministerul Apdrarii Nationale este legatd, relativ recent, de reinfiintarea
Inspectoratului General al Ministerului Apdrarii Nationale (Guvernul
Romaniei 1999)* in anul 1994. Acest aspect nu a exclus, insd, activitatile de
control in unitatile armatei, efectuate de Statul Major General, in special pe
linie operationala.

Incepand cu anul 1998, Inspectoratul General al Ministerului Apdririi
Nationale si-a orientat eforturile catre elaborarea si definitivarea unui nou
cadru normativ privind controlul si evaluarea in Armata Romaniei, fapt ce
a cuprins reglementdri noi, experimentate in perioada anilor 2000-2001.
(Inspectoratul General al Ministerului Apardrii Nationale 1999, 63)

Prin acest demers, a fost proiectat un sistem unitar, integrat si operational
pentru evaluarea si autoevaluarea structurilor militare, care permitea
determinarea stirii reale si a obiectivelor a capacitatii acestora de a-si
indeplini misiunile pentru care au fost constituite.

Concomitent cu definitivarea cadrului normativ privind controlul si
evaluarea in Armata Roméniei, Inspectoratul General al Ministerului
Apardrii Nationale a lucrat si la operationalizarea conceptuald a problematicii
»stdrii armatei’, precum si a celei de ,,stare a unei structuri militare”.

Transformadrile produse in armata, indeosebi ca urmare a implementarii
conceptiilor privind proiectiile structurii de forte, a conceptelor noi de
planificare a apardrii etc., au facut ca deciziile la nivelul de varf al armatei sa
fie fundamentate pe baza de date si informatii reale privind starea structurilor
militare si a armatei in ansamblul ei.

Din aceste considerente, au fost necesare regandirea si armonizarea sistemului
institutional de control si evaluare, pe baza cdruia sd se poata determina si
evalua starea armatei.
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Astfel, a fost conceput si operationalizat un concept compatibil cu cel practicat
in armatele statelor membre ale NATO, pentru evaluarea stérii sistemului
militar. Acesta integra un ansamblu de indicatori de stare, care, supusi unui
proces de cuantificare, puteau furniza factorilor de decizie date si informatii
privind situatia in care se afld, la un moment dat, atat structurile militare, cat
si armata in ansamblul sdu.

In cadrul acestui concept sistemic, la fel ca in sistemele de evaluare din
armatele moderne, informatiile privind starea organismului militar sunt
rezultatul a doud niveluri de analizd: primul vizeaza starea unitatilor
si marilor unitati, avand la bazad controlul, inspectiile si rapoartele de
autoevaluare’ ale comandantilor unitatilor respective si al doilea, care
vizeaza evaluarea sistemica a capacitatii de indeplinire a directiilor de
actiune si a obiectivelor militare, concretizate in planuri si programe, avand
la bazd masurarea performantelor realizate si compararea lor cu valorile si
standardele stabilite initial (Ministerul Apérarii Nationale 2000).

Din studiul literaturii de specialitate, dar si ca urmare a schimburilor de
experientd cu structuri cu atributii similare din unele armate moderne, unde
determinarea starii organismului militar era o practica uzuala, Inspectoratul
a propus si a stabilit o serie de indicatori de stare care sd fie luati in calcul
la determinarea stdrii acestuia. Acesti indicatori vizau, in principal:
conducerea sistemului militar, potentialul operational al fortelor!, moralul
fortelor, disciplina militard, sdnatatea personalului armatei, echipamentele
si infrastructura si acordurile internationale/parteneriatele operationale
necesare acoperirii nevoilor de securitate.

La momentul respectiv, acesti indicatori multidimensionali reprezentau si
elementele importante de baza ale sistemului politicii de planificare integrata
a apdrarii, a carui esentd consta in faptul cd planificarea, programarea,
bugetarea si evaluarea resurselor umane, materiale si financiare destinate
armatei se realizeaza pe termen lung, intr-o conceptie integrata, pe baza de
programe. In sistemul militar, de cele mai multe ori, accentul este pus pe
considerente tehniciste, in mai toate domeniile de activitate. Problematica
evaludrii nu a facut exceptie, astfel cd a fost si este mai usor de sintetizat
rezultatul unei evaludri pe componente cantitative si mai dificil de analizat si
sintetizat pe componentele calitative.

Incepand cu anul 2001, Inspectoratul Ministerului Apararii Nationale isi
consolideaza functia de expertizd prin care ministrul apardrii nationale isi
exercitd atributiile specifice de control si evaluare a activitatilor desfasurate
in armatd, in toate domeniile conducerii administrative si operationale.
Astfel, inspectoratul a fost desemnat sd gestioneze intreaga activitate de
control si evaluare din armata.

3 Autoevaluare —
activitate specifica,
desfasuratd periodic de
cétre conducdtorii de
organizatii (colective), la
termene stabilite sau ori
de cate ori este nevoie,
pe baza unor criterii sau
indicatori stabiliti , de
reguld, in instructiunile
de control, prin care
acestia determina
nivelul de stare existent
in propriile structuri,
sesizeaza disfunctiile

si, pe baza analizelor,
corecteaza propriile
decizii sau actiuni
intreprinse anterior.
*Potential operational

- posibilitatile unei
structuri militare de
a-si indeplini misiunile
potrivit locului, rolului
si destinatiei in timp de
pace, in situatii de criza
si de razboi — www.
mapn.ro, Statul Major
General, Terminologie
militard.
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In anul 2004, ca urmare a unor analize comune, desfisurate cu Statul Major General,
Inspectoratul a preluat, ca atributi, numai palierul evaludrii sistemice a organismului
militar, reusind, in acelasi timp, promovarea si aprobarea unui cadru normativ nou
privind sistemul de evaluare prin inspectii in armata (Ordinul ministrului apararii
nationale, M 120 2004). Cu aceasta ocazie, s-a stabilit si faptul cd activitatea de
evaluare continua sa fie gestionata si monitorizata de Inspectoratul Ministerului
Apdrarii Nationale prin ,,Programul Organizatoric al Inspectiilor (POI)”, document
care se elaboreazd si se aprobd de citre ministrul apardrii nationale in fiecare an de
instructie (Ordinul ministrului apdrarii nationale, M 120 2004, art. 14).

In vederea exercitdrii operative a competentelor atribuite Corpului de control si
inspectie, precum si pentru cresterea eficientei activitatilor specifice, executate pentru
coordonarea planificdrii si monitorizarii inspectiilor si controalelor in Ministerul
Apararii Nationale, s-a solicitat, in baza Ordinului ministrului aparérii nationale
nr. M 183 din 2005 (Ordinul ministrului apdrarii nationale nr. 183 2005), dezvoltarea
unei aplicatii informatice, care a avut ca scop generarea Planului organizatoric al
inspectiilor si controalelor, prevazut la art.15, alin. (1) din Instructiunile privind
planificarea, organizarea si executarea inspectiilor si controalelor in Ministerul
Apdrarii Nationale, aprobate prin Ordinul ministrului apardrii nationale nr. M.S. 56
din 15.06.2015.

Efectul principal al acestui act normativ il constituie crearea conditiilor necesare
ca toate structurile centrale, statele majore ale categoriilor de forte ale armatei si
comandamentele de arma sd fie cuprinse intr-o bazd de date unitard, care poate
fi consultatd de catre personalul cu functii de conducere de la toate esaloanele, in
vederea evaluarii sistemice a organismului militar si a imbunatatirii activitatii de
inspectie si control in Ministerul Apararii Nationale.

Astfel, conform dispozitiei sefului Corpului de control si inspectie, a intrat in
exploatare aplicatia informatica pentru gestionarea inspectiilor si controalelor in
Ministerul Apardrii nationale — InsCon, destinatd informatizdrii managementului
activitatilor de inspectie si control, planificate la nivelul structurilor centrale si a
celor aflate in subordinea sau coordonarea acestora, care stau la baza procesului
de elaborare anuald a Programului organizatoric al inspectiilor si controalelor din
cadrul Ministerului Apardrii Nationale, denumit in continuare POIC (Corpul de
control si inspectie 2018, 15).

Totodatd, competentele privind tipurile de inspectii care se executa in structurile militare
au fost disjunse si stabilite prin instructiunile proprii Inspectoratului Ministerului
Apararii Nationale si ale Statului Major General (Dispozitia sefului Statului Major
General 2008). S-a reusit astfel delimitarea procesului de evaluare structurald (control),
punctuald a structurilor militare, gestionat de Statul Major General (SMG) si de
esaloanele subordonate acestuia, de cel al evaluarii de sistem, privind domeniile de
functionare a organismului militar, gestionat de Inspectoratul Ministerului Apararii
Nationale (Inspectoratul General al Ministerului Apérarii Nationale 2004, 31).
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Faptul ca Inspectoratul Ministerului Aparérii Nationale a reusit sd statueze relatiile
de interdependenta intre control si evaluarea de sistem si a delimitat conceptual
evaluarea de sistem de cea structurala a demonstrat capacitatea acestei structuri
militare de adaptare si de integrare rapidd in complexul de valori euroatlantice cu
specific militar.

Derularea reformei armatei in ultimii ani nu a ocolit nici acest segment de activitate,
astfel cd, in anul 2007, Inspectoratul Ministerului Apérarii Nationale (IMApN) s-a
unit cu Corpul de Control si a format Corpul de control si inspectie (C.Ctrl.Insp.).
Aceasta a reprezentat o altd etapa in dezvoltarea conceptuala a evaludrii de sistem
a organismului militar, moment in care respectiva activitate a devenit misiunea
generald a Corpului de control si inspectie. Astfel, au fost stabilite si domeniile de
competenta care reflectd misiunea generala a Corpului de control si inspectie, cele
mai relevante fiind:

- controlul sistemic al politicilor, programelor, actiunilor, gruparilor si

fondurilor alocate, conform proiectelor aprobate;

- recunoasterea datelor si documentelor de stare a structurii militare pe

sectoarele de ocupatie controlate si inaintarea preconizarilor de corectie

ministrului apararii, sub egida stabilirii ciclurilor decizionale;

- managementul programarii preocupdrilor de inspectie in cadrul structurii

armate (Ministerul Apararii Nationale 2021).

Paralel cu transformairile mentionate, domeniul evaludrii de sistem si al evaluarii
structurale a organismului militar a cunoscut si cerinte privind modernizarea
intrinseca. Cea mai importantd directivd de dezvoltare pe acest domeniu a fost cea
prevazutd in Strategia de transformare a Armatei Romaniei (aprobata in anul 2007)
si avea ca obiectiv de bazd imbunatatirea ,,procesului de inspectie organizationala si
gruparea eficace a acestuia la metamorfozarea Armatei Roméniei”, mentiondndu-se
faptul cd ,inspectia organizationald va succede recunoasterea conditiei si dezvoltdrii
caracteristicilor programate ale procesului de metamorfozare §i va procura
referintele si indicatiile indispensabile stabilirii rezolutiilor de corectie”. (Ministerul
Apérarii Nationale 2007).

Constientizdnd importanta functiei de evaluare sistemica si structurald, in sprijinul
exercitarii actului de conducere de catre ministrul apérarii nationale, si ca unul
dintre elementele de fundamentare a deciziilor sale, pana in prezent s-a reusit, ca,
prin activitdtile concrete, desfasurate de Corpul de control si inspectie si de Statul
Major General, mare parte din cerintele stabilite in Strategia de transformare a
Armatei Roméniei sé fie deja atinse.

2. Referinte ale transformadrilor din domeniul controlului si evaludrii

Transformarea Armatei Romaniei a fost conceputd in corelare cu procesul de
transformare a NATO (Ministerul Apararii Nationale 2007). In conditiile transformarii
fortelor, conceptelor si capabilititilor, documentul pragmatic care a pus la dispozitia
factorilor de decizie o viziune militard consolidatd asupra viitoarei configuratii a
structurii de forte i a capabilitdtilor necesare indeplinirii viitoarelor misiuni de cétre
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Armata Romaniei a fost Strategia de transformare a Armatei Romaniei, care reprezinta
viziunea pe termen mediu §i lung a procesului de dimensionare, pregitire si inzestrare
a Armatei Roméniei in vederea participdrii la viitoarele operatii.

Putem spune cd scopul transformdrii Armatei Roméniei l-a reprezentat
realizarea unei structuri de forta moderne, reduse, profesionalizate, echipate
adecvat, dislocabile, interoperabile, cu capacitate de autosustinere si de protectie
multidimensionald, cu o conducere flexibila, care, pe baza informatiilor si datelor
optime, va fi capabild sd ia decizii in timp scurt.

Materializarea obiectivului general urmdrit in cadrul procesului de transformare
va fi sustinutd de indeplinirea celor 17 obiective majore, printre care regisim si
»optimizarea procesului de evaluare sistemica si structurald si alaturarea eficienta
a acestora la transformarea Armatei Romaniei”. De altfel, in etapa a IIl-a, etapa
integrarii depline in NATO si in Uniunea Europeana (2016-2025), unul dintre
obiectivele procesului de transformare a fost reprezentat de ,concentrarea
activitatilor de evaluare sistemica si structurala pe domeniul procesului de inzestrare
si modernizare cu tehnicd si echipamente”

Concluzionam cd, din studiul literaturii de specialitate, dar si ca urmare a
schimburilor de experientd cu structuri care au atributii similare din unele armate
moderne, unde determinarea stdrii organismului militar era o practicd uzualg,
inspectoratul a propus si a stabilit o serie de indicatori de stare, care sa fie luati in
calcul la determinarea stérii acestuia.

Constituirea structurii de evaluare sistemica si structurald vizeaza realizarea unei
entitati moderne, profund profesionalizate, cu un grad ridicat de adaptabilitate,
eficienta, care sd se constituie in rol de structura expert multidisciplinara, prin care
ministrul apardrii nationale sa isi poata exercita atributiile de evaluare a activitatilor
specifice organismului militar, ale cdrei rezultate si-i imbogateasca cantitativ si
calitativ suportul de date si informatii necesare fundamentarii deciziilor si care
sd ajute la gestionarea optima a planificarii si desfasurarii tuturor activititilor de
inspectie din Armata Roméniei.

Evaluarea de sistem in Armata Romaniei a demarat, practic, odatd cu intrarea in
vigoare a Instructiunilor privind planificarea, organizarea, executarea si finalizarea
inspectiilor inspectorului general — aprobate prin Ordinul ministrului apardrii
nationale nr. M 120/2004. Privite initial cu scepticism si chiar apreciate ca dificil
de implementat, acestea aduceau argumente si elemente de ordin stiintific,
algoritmizand si periodizind actiunile structurilor implicate, pe diferite trepte, in
actul de inspectie, plecand de la prima etapd, cea de planificare, si ajungand pana la
identificarea disfunctionalitétilor si monitorizarea indeplinirii méasurilor menite sd
ducai la dorita corectie de sistem.

In abordarea acestei noi filozofii, s-a pornit de la adoptarea unor principii noi, potrivit
carora inspectia urma sd aibd un caracter colegial, de lucru, pentru identificarea in
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comun de cdtre inspectori si de catre cei inspectati a solutiilor pentru inldturarea
problemelor constatate la structura investigata (Corpul de control si inspectie
2020). In fapt, noul cadru normativ didea posibilitatea realizirii unei adevarate
metamorfoze a inspectiei, transformdrii acesteia dintr-un act formal intr-un proces
participativ, de intelegere reala a realizarilor si disfunctionalitatilor din structurile
inspectate, ceea ce permitea o evaluare obiectiva si eficienta a activitatii acestora

Concepute de o maniera profund pragmatica, instructiunile statuau algoritmul si
»pasii” procesului de inspectie, oferind, in numeroase anexe, modele de documente,
cu care trebuia sa se opereze in timpul activitatilor. Modernitatea acestora a atras
aprecierea partenerilor nostri externi si chiar dese solicitari de prezentare, de
explicare, de punere la dispozitie, ca instrument deosebit de util pentru buna
functionare a armatelor aflate pe calea restructurarii si democratizarii.

Astfel, actul normativ de reglementare a activitatii de evaluare a conferit incredere
tuturor celor inspectati si a favorizat eficientizarea muncii in echipa, a fluidizat timpii
de inspectie si a permis desfasurarea si a altor actiuni conexe, menite sa duca la
cunoasterea mai buna a starii moralului personalului armatei, la intarirea coeziunii
si a spiritului de corp vital pentru orice sistem militar de aparare.

De altfel, incepand cu anul 2005, activitatile de evaluare, desfasurate de Inspectoratul
Ministerului Apérarii Nationale au fost din ce in ce mai complexe si au cuprins
o paleta largd de domenii de activitate, conexe planurilor si programelor de
restructurare si modernizare, care au avut loc, dupa anul 1999, in Armata Romaniei.

In contextul derularii reformei armatei, in anul 2007 s-a realizat comasarea
Inspectoratului Ministerului Apararii Nationale cu Corpul de control, formandu-
se 0 noud structura, denumita Corpul de control si inspectie. Din acest moment,
a inceput, practic, a doua etapd in dezvoltarea conceptuald a evaluarii de sistem a
organismului militar, activitate care a devenit si misiunea generalda a Corpului de
control si inspectie, o evolutie fireascd, privita din perspectiva angajarii responsabile
a resurselor, dar si un instrument prin care ministrul apdrarii nationale sa-si poatd
exercita pe deplin functiile conducerii.

Concomitent cu definitivarea acestui cadru normativ, Inspectoratul General a
fundamentat si a operationalizat conceptul de ,stare a armatei”, precum si cel de
,,stare a unei structuri militare”. Tncepénd cuanul 2001, inspectoratul a fost desemnat
sd gestioneze planificarea si monitorizarea tuturor activitatilor de control si evaluare
din Armata Romaniei, iar din anul 2004, a preluat exclusiv numai palierul evaluarii
sistemice a organismului militar. Cu aceasta ocazie, a fost elaborat si un nou cadru
normativ de evaluare, bazat pe executarea de inspectii.

Pentru introducerea misiunii care ii revine, noua organizatie de inspectie a operat
pentru executarea urmétoarelor exigente definitorii:
- reorganizarea si operationalizarea noului mecanism de inspectie sistemica si
organizatoricd prin fuzionarea organizatiilor cu indatoriri i raspunderi in domeniu;
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- crearea i introducerea unui nou cadru normativ care va legaliza preocuparile
noii structuri de inspectie sistemica si organizatorica, potrivit locului,
atributiei, menirii si domeniilor de competentd, acordate prin lege;
- conturarea si introducerea unui cadru contemporan de pregatire definitorie
si de confirmare a inspectorilor, compatibil cu cele corespondente din
armatele celorlalte tiri membre ale NATO;
- insusirea unor formalitati si functii informatice care si conduca la
remedierea procesului de adunare, stocare, procesare si analizare a datelor si
documentelor de stare a organismului militar.
Paralel cu transformairile mentionate, domeniul evaludrii de sistem si al evaludrii
structurale a organismului militar a cunoscut si cerinte privind modernizarea intrinseca.

Ulterior, prin aparitia Ordinului ministrului apdrarii nationale nr. MS 56/2015, Ordin
privind planificarea, organizarea si executarea inspectiilor si controalelor in Ministerul
Apardrii Nationale, au fost clarificate si explicitate toate aspectele legate de definirea
domeniilor de activitate si a tipologiei acestora, s-a delimitat conceptual faptul
céd evaluarea se realizeazd numai prin inspectii, a statuat competentele, a eliminat
redundantele si paralelismul dintre structurile militare, responsabile de exercitarea
atributiilor specifice pe timpul executdrii inspectiilor si controalelor, dar a stabilit
si modalitatile de planificare, monitorizare si valorificare eficienta a rezultatelor
obtinute prin inspectii si controale.

In acest sens, este de mentionat faptul c3, in perioada 2005-2020, inspectoratul si mai
apoi Corpul de control si inspectie au planificat si au desfasurat multiple evaluari de
sistem, avand teme din domenii diverse, conform obiectivelor stabilite in baza Strategiei
militare a Romaniei, Strategiei de transformare a Armatei Romaniei, a Programului de
transformare a Armatei Romaniei, dar si a Directivelor de planificare a apararii.

Concluzii

O prima constatare releva faptul cd evaludrile efectuate in perioada 2005-2020 au
fost orientate, cu precadere, pe domeniile importante de activitate ale sistemului
militar (asigurarea unui nivel ridicat al capacitatii de reactie-readiness, dezvoltarea
capabilitdtilor necesare si relevante pentru indeplinirea misiunilor Armatei Romaniei,
educatia si instructia). Totodatd, evaludrile din domeniul protectiei mediului,
protectiei muncii (in prezent, sandtate si securitate in munca), supravegherii tehnice
si metrologiei legale au fost executate an de an, avand in vedere ca, pe subdomeniile
mentionate, au fost inregistrate cele mai multe transformari conceptuale, comparativ
cu realizdrile practice, care au fost mai reduse.

Rezultatele tuturor evaluarilor efectuate au fost caracterizate de transparenta. Astfel,
dupé ce acestea au fost raportate ministrului apararii nationale si dupa ce au fost
distribuite structurilor responsabile cu aplicarea recomandarilor si a solutiilor
identificate, au fost publicate, in sintezd, in Buletinul Informativ al Armatei, acest
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fapt permitand diseminarea si aducerea la cunostintd a rezultatelor evaludrilor la
nivelul intregului sistem militar.

La momentul elabordrii lucrarii, cadrul normativ de evaluare a structurilor militare
din Armata Romaniei era reglementat prin Ordinul ministrului apararii nationale
nr. MS 56/2015, Ordin privind planificarea, organizarea si executarea inspectiilor si
controalelor in Ministerul apardrii Nationale.

Evaluarea de sistem in Armata Romaniei a fost §i va ramane misiunea Inspectoratului
Ministerului Apararii Nationale, respectiv a Corpului de control si inspectie. In
perioada 2005-2020, evaludrile de sistem au fost orientate, cu precddere, pe domeniile
importante de activitate ale sistemului militar, ca urmare a multiplelor transformari
petrecute in ultimii ani si a necesitatii monitorizarii si comensurérii parametrilor de
evolutie a acestora, pentru aplicarea de corectii si eliminarea disfunctionalitatilor.
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