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Abstract

Conflictele curente, in desfisurare pe tot globul pimantesc, au evidentiat necesitatea unei noi forme de razboi
care sd reducd numérul de victime si gradul de distrugere si, care, in acelasi timp, sd atenueze efectele mijloacelor
hibride, omniprezente in doctrina tuturor actorilor. Aceastd noua fizionomie a razboiului are ca mijloc de obtinere
a succesului operatia multidomeniu. Desi operatii multidomeniu au fost executate si in trecut, conceptul care
inglobeaza procesul acestor operatii este nou si exista inca modificari semnificative care trebuie sa se aplice, astfel
incét sd se permita actorilor operationalizarea acestuia. Acest articol are ca scop studierea particularitatilor integrérii
operatiilor multidomeniu in operatiile fortelor terestre, prin identificarea punctelor tari si limitarilor dezvoltarii
procesului acestora, a conditiilor si principiilor lor de integrare la nivelul fortelor terestre, reiesite din analiza
comparativa a abordarilor SUA si Federatiei Ruse, precum si din lectiile invétate din conflictele curente.

Current conflicts, ongoing across the globe, have highlighted the need for a new form of warfare that reduces the number of
casualties and the degree of destruction and, at the same time, mitigates the effects of hybrid means, ubiquitous in the doctrine
of all actors. This new approach to warfare utilizes multi-domain operations as a means of achieving success. Although multi-
domain operations have been conducted in the past, the concept that encompasses the process of these operations is novel, and
there are still significant adjustments that need to be made to make it operational for all actors. This article aims to study the
integration of multi-domain operations into land operations by identifying the strengths and limitations of their development
process, the conditions and principles of their integration at the land forces level, resulting from a comparative analysis of US
and Russian Federation approaches, as well as from lessons learned from current conflicts.
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volutia artei operative, de-a lungul timpului, poate fi privita ca un efect al

marilor campanii militare, definitorii pentru stadiul evolutiei razboiului si
al diferitelor doctrine militare care au fost aplicate pe timpul operatiilor militare.
In secolul trecut, doctrina militard a avut o evolutie masiva, trecAnd adesea de la
un concept la altul, sau de la o abordare a tacticii la alta, pe parcurusul aceleiasi
campanii. Comun tuturor conflictelor desfasurate in secolul 20 a fost faptul cé fortele
terestre erau instrumentul principal de céstigare a razboiului si, in consecinta, erau
mereu sprijinite de celelalte categorii de forte. Aceastd obisnuinta a natiunilor a fost
perpetuata, cu mici exceptii, pand in prezent. Acest fapt reiese si din dezvoltarea
redusd a capabilititilor celorlalte domenii, aerian, naval, cosmic sau cibernetic
(NATO Standard AJP-01 2022), capabilitati complexe, greu de produs si costisitoare.

Doctrina fortelor terestre, aplicata in Primul Razboi Mondial, presupunea
utilizarea transeelor, pentru protectia trupelor impotriva focului direct si indirect
al armamentului de infanterie si artilerie. Aceastd tactici a dus la numeroase
perioade de impas, in care niciuna dintre tabere nu avea solutii de a-si infrange
adversarul, iar manevrele majore erau adesea inutile si cu pierderi semnificative
de vieti omenesti. Abia in anul 1916, dupa integrarea tancului in operatiile fortelor
terestre, o combinare eficientd a manevrei infanteriei, cu sprijinul focului de artilerie
si loviturile frontale ale tancurilor, era posibila, iar fortele Antantei de pe frontul de
vest reuseau sd rupa apéararea germanilor si sa consolideze, prin mijloacele trupelor
de geniu, obiectivele cucerite. Majoritatea istoricilor militari privesc Primul Razboi
Mondial ca pe un moment de cotiturd si de schimbare majora, care a turnat fundatia
pentru lupta armatd interarme contemporana (Simoens 2022).

Al Doilea Razboi Mondial, pe de alta parte, a fortat, practic, armatele participante
sa integreze toate armele disponibile, inclusiv la nivel de batalion, fiind prilejul prin
care batalionul interarme apérea pe cimpul de lupta, configurat astfel, mai evident ca
niciodata. In primii ani ai rdzboiului, Germania a implementat doctrina "blitzkrieg”,
insemnand ,rdzboi fulger’, care presupunea angajarea rapida si coordonata a
infanteriei, tancurilor si artileriei, cu sprijin aerian apropiat. Aceasta configurare a
unitatilor tactice a insemnat un salt major de la ideea de a masa tancuri sau infanterie
in unitati de nivel divizie la crearea unor unitédti interarme mecanizate, pornind de
la nivelul batalionului. In acelasi timp, nevoia de a contracara aceste unitati germane
a obligat taberele opuse sd isi construiasca la fel unitatile si mai mult, de a crea forte
de dimensiuni mici, cu capablitati antitanc, care ingreunau semnificativ patrunderea
unitatilor blindate si mecanizate prin dispozitivele de aparare.

Aparitia si folosirea bombei atomice au provocat teoreticienii militari sd ia in
considerare posibilitatea ca razboiul terestru conventional sa fie depdsit, iar o
concentrare de forte terestre pe spatii mici sa fie deosebit de riscantd. Mai mult,
nevoia de a purta lupte de eliberare nationald a dat nastere razboiului de gherila si
operatiilor neconventionale, schimband fundamental doctrina primei jumatati a
secolului 20. Concepte, ca razboi de gherild si contrainsurgentd, vizibile mai ales
in rdzboiul din Vietnam, au determinat statele vestice si renunte la dezvoltarea
capabilitatilor conventionale de generatie noud, mecanizate si blindate, si sa
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reinvesteascd in unitati usoare de infanterie, cu mobilitate sporita si sprijin aerian
constant (House 1984, 141).

Anul 1990 este marcat de un eveniment care a schimbat radical modul in care marile
campanii militare se planifica, se pregatesc si se executd. Invazia irakiana in Kuweit si
inabilitatea micului stat de a se apara impotriva Irakului au determinat SUA si Arabia
Sauditd sa intervina si militar. Operatia "Desert Shield”, din 1990-1991, a presupus
dislocarea strategica a fortelor armate americane pe teritoriul Arabiei Saudite, iar
implicarea aliatilor din Europa sau din alte parti ale lumii in aceasta campanie a produs
cea mai mare acumulare de forte armate din ultimii 20 de ani (Hooton si Cooper
2019, 65). A doua fazd a acestei mari campanii a fost operatia "Desert Storm’, care
presupunea atacarea si invingerea fortelor irakiene invadatoare, pentru a elibera statul
Kuweit, prin mijloacele unei operatii majore intrunite, aero-terestro-navala.

Interventia coalitiei, condusa de SUA in Irak, semnifica ultimul rdzboi al secolului
20, in care au fost implicate mase mari de capabilitati conventionale, tancuri,
artilerie, infanterie, geniu, logisticd, asalt aerian si aviatie (Hooton si Cooper 2019,
67), evidentiind din nou importanta configurarii marilor unitati tactice de forte
terestre, conform principiilor interarme, pentru a permite executarea unor manevre
pe spatii largi si pe distante mari, in scopul evitarii punctelor tari ale inamicului si
ocuparii pozitiilor avantajoase.

In prezent, razboiul conventional a devenit o componentd a razboiului hibrid, in care
operatiile militare se desfdsoara in toate cele cinci domenii ale spatiului de lupta si
nu au efecte cinetice, ca forma primara de obtinere a succesului, ci combina efectele
letale cu nonletale, tehnologia avansatd, abordarile orientate pe comportamentul
publicului tinta si filosofiile de conducere sau de executie, intr-o armonie menitd sa
orchestreze cat mai eficient capacitatea de lupta.

Evolutia puternicd a capabilititilor si doctrinei militare, acceleratd mai ales dupa
invazia Rusiei in Ucraina si anexarea Peninsulei Crimeea in 2014, a condus la
dezvoltarea unor concepte si termeni, precum ,,razboi de generatia a 4-a” sau chiar a
5-a, operatii multidomeniu, razboi informational, amenintare hibrida sau inteligenta
artificiala, care plaseazd un concept traditional si important precum rdzboiul
interarme intr-o zond umbritd, in care pericolul de a fi uitat de comunitatea stiintifica
este tot mai mare, in ciuda importantei dovedite de-a lungul istoriei. Nu trebuie uitat
faptul cd, asa dupd cum spune si Murat Caliskan in articolul sau "Hybrid warfare
through the lens of strategic theory”, din publicatia Defense and Security Analisys,
~conceptele ne modeleazd intelegerea militard si in consecintd si fortele armate”
(Caliskan 2019), iar in acest fel, existd posibilitatea de a elimina abordari coerente
si eficiente pentru a incerca si le implementam, cu un posibil succes limitat, pe cele
mai moderne, dar care nu au inca o validare completa.

Cu toate acestea, razboiul interarme nu a disparut incd din doctrina natiunilor
Aliantei Nord-Atlantice (NATO), iar acest articol este menit sa intareasca
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importanta unitatilor interarme ale fortelor terestre in operatii, in contextul
mediului de securitate actual. Conceptul de razboi interarme a fost subiectul multor
articole stiintifice, insa cele mai multe dintre ele au fost orientate spre a prezenta
particularitati ale acestuia din timpul diferitelor campanii sau razboaie ale istoriei,
cateva dintre articole fiind concentrate pe a plasa conceptul in contextul unor medii
de securitate, guvernate de abordari care, in prezent, fie sunt invechite sau depasite,
fie nu mai au relevanta. Deosebit la acest articol este faptul ca analizeazi importanta
unitatilor interarme ale fortelor terestre in contextul operatiilor multidomeniu,
o analizd de care teoreticienii militari au nevoie atat pentru a le oferi un sprijin
in dezvoltarea cunoasterii privind locul si rolul fortelor terestre in operatiile
multidomeniu, cét si in a le asigura un posibil instrument de utilizat in initiativele
orientate pe configurarea unitatilor tactice.

Articolul urmeaza trei directii de cercetare principale, concretizate in capitole ale
lucrarii. In primul capitol, studiul abordeazi configurarea unitatilor tactice din fortele
terestre dupd principiul interarme si si locul acestora in operatiile multidomeniu.
Acest capitol scoate in evidenta conditia critica necesard oricarei unitati tactice,
anume de a fi configuratd interarme, pentru a avea posibilitatea integrarii unor
capabilitdti care sa ii permitd actionarea in toate domeniile spatiului de luptd si
generarea efectelor in mediul operational. Capitolul va discuta si de viziunea SUA
si Federatiei Ruse in ceea ce priveste configurarea unititilor tactice interarme. In
cel de-al doilea capitol, articolul prezinta posibilele limitédri si provociri, reiesite
din integrarea capabilitatilor multidomeniu in operatiile fortelor terestre, precum
si posibilele metode de atenuare a acestora. In cele din urmai, lucrarea evalueazi
performanta grupurilor de luptd interarme de nivel batalion (BTG) ale Federatiei
Ruse in conflictul din Ucraina si prezinta aspecte relevante, rezultate din integrarea
acestora in operatiile multidomeniu desfisurate in acest razboi.

Rolul unitatilor interarme ale fortelor terestre
in operatiile multidomeniu

Marile conflicte armate ale istoriei au reprezentat, pentru comunitatea stiintei
militare, un izvor de informatii privind actorii implicati, tacticile folosite in lupta
armatd, o buna oportunitate de a evalua performantele unitatilor si capabilitatilor
utilizate si, categoric, lectiile invitate. Im mod similar, si invazia Rusiei in Ucraina,
care a inceput inca din anul 2014, constituie o sursa de informatii importanta, din
care teoreticienii au construit si conceptul de operatii multidomeniu. Doctrina
intrunita aliatd AJP -1 defineste operatia multidomeniu ca fiind ,orchestrarea
actiunilor militare, de-a lungul tuturor domeniilor si mediilor, sincronizatd cu
activitati nonmilitare, pentru a permite Aliantei livrarea efectelor cu o vitezd
suficientd, ca ele sd fie relevante” (NATO Standard AJP-01 2022, 3). Pe de alta parte,
doctrina militara a SUA, FM 3-0 Operations, defineste operatia multidomeniu ca
fiind ,angajarea interarme a tuturor capabilitdtilor fortelor terestre si intrunite, pentru
a crea si exploata avantaje relative care cuceresc obiective, infrang fortele inamicului
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si consolideazad castigurile dobandite, in numele comandantilor unitdtilor intrunite”
(Department of the Army 2022, 3-1). Diferenta dintre cele doud abordéri principale
ale conceptului este evidentd, insa aceasta este determinata si de necesitatea Aliantei
de a crea standarde aplicabile si implementabile la nivelul tuturor statelor membre,
in contrast cu doctrina americana, care dezvoltd doctrina militard pentru a instrui
propriile forte.

Analizind cele doud forme de definire a operatiilor multidomeniu, putem conveni
asupra faptului ca ele reprezintd acele actiuni pe care fortele armate le intreprind prin
mijloacele capabilititilor din toate domeniile spatiului de lupta, care sunt menite
sd dobandeasca succesul in cel mai eficient mod. Desi diferentele de abordare nu
schimba radical natura operatiilor multidomeniu, trebuie sd observim céd doctrina
americana descrie actiunile ca o angajare interarme a capabilititilor din toate
domeniile. Aceastd abordare este un indicator al importantei configurarii interarme
a unitdtilor, pentru a permite angajarea capabilitatilor din mai multe domenii si mai
ales pentru a genera efecte in mai multe domenii.

Operatiile militare care produc efecte specifice celor multidomeniu necesita
capabilititi conforme, reziliente si inalt tehnologizate si unitati tactice care si se
caracterizeze prin flexibilitate si versatilitate, putere de lupta sporita, razd operationala
extinsa si posibilitatea de a asigura executarea operatiei intrunite de-a lungul tuturor
domeniilor. Aceste caracteristici ale unitatilor tactice din fortele terestre se reflectd din
alaturarea sinergicd a mai multor arme, servicii sau componente, din sincronizarea
angajarii acestora in lupta armata astfel incat contracararea unuia dintre aceste
elemente sa-1 faca pe inamic vulnerabil la un altul. Tindnd cont de aceste aspecte,
putem deduce usor faptul cd o abordare interarme a operatiilor multidomeniu nu este
doar o simpla metoda buna, ci una absolut necesara.

Caracterul interarme al unei unitati este definit in doctrina americana ca ,aplicarea
simultand si sincronizatd a armelor, pentru a obtine un efect mai mare decat cel
obtinut prin utilizarea fiecirui element separat sau secvential” (Department of the
Army 2019, 3-9), iar acest lucru se reflecta si in configurarea unitétilor tactice, in
special de nivel brigadd, divizie si corp de armata.

De-a lungul continuumului competitiei (NATO Standard AJP-01 2022, 7) -
cooperare, rivalitate, confruntare si conflict armat -, corpul de armati, ca
mare unitate tacticd, integreaza capabilititile survenite din toate domeniile la
esalonul tactic potrivit si angajeaza in lupta diviziile pentru a cuceri obiectivele
componentei terestre a gruparii de forte intrunite. Diviziile, sprijinite de corpul de
armatd, infrang inamicul prin combinarea manevrei si focului brigézilor luptatoare
si a structurilor de arme subordonate, controleaza terenul cucerit si consolideaza
succesul operatiei intrunite. Aceastd integrare a capabilittilor multidomeniu
si angajarea acestora in conflictul armat, intesat de incertitudine, comunicare
mereu degradata si ferestre de oportunitate trecatoare, este posibila numai prin
dezvoltarea unei culturi, in care comandantii unitatilor tactice exercitd initiative
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disciplinate si accepta riscuri calculate, in interiorul filosofiei de conducere prin
comanda misiunii - mission command.

Avand in vedere aceste aspecte, putem defini rolul unitétilor tactice ale fortelor
terestre in operatiile multidomeniu ca fiind de integrare si angajare in lupta armata
a capabilititilor multidomeniu, pentru a devansa inamicul din toate punctele de
vedere si pentru a conserva puterea de luptd a unitatii.

In doctrina militard a SUA, corpul de armata si divizia asigurd fortei intrunite
formatiuni interarme si comandamente flexibile si adaptabile la misiune, capabile
sa gestioneze crize si sd execute operatii terestre la scara larga, in timp ce armatele
integreaza si coordoneaza cababilitati multiple, pentru a duce operatii la scara larga,
in cadrul operatiei intrunite. Corpurile de armatd sau armatele pot avea roluri
multiple, de conducere tactica (comandamente de componenta terestrd) sau de
conducere operativd (comandament de grupare de forte intrunite). Aceste esaloane
tactice asigurd comandantilor combatanti forte armate care poseda capabilitati
tehnice si tactice, necesare desfasurdrii operatiilor pe intreg spectrul operatiilor
militare (Department of the Army 2021, 1-1).

Pe de alta parte, tactica ruseascd aduce in prim-plan armata interarme si armata
blindata (de tancuri), ca esalon principal intre conducerea operativa sau strategica
a fortelor armate si esaloanele tactice. Aceste esaloane tactice sunt organizate, in cea
mai mare parte, pe brigdzi interarme, dar schimbarile majore in dotarea fortelor
armate, asociate cu tehnologizarea grabita, provocata de razboiul cu Ucraina,
prevestesc o reorganizare a acestor armate pe divizii, si chiar pe corpuri de armata
(Grau si Bartles 2016, 30). Aceste unititi tactice au un puternic caracter interarme,
insd au anumite limitari in ceea ce priveste capabilitatile multidomeniu, acestea fiind
retinute la esaloanele operative si strategice, dar pot desfasura operatii multidomeniu
cibernetice si aeroterestre.

Unitatile interarme americane au o coerentd logicd in organizare. Comandamentul
unui corp de armatd american integreaza, in primul rand, 3 panala 5 divizii interarme,
brigazi de arme si servicii, ISR (Intelligence, Surveillance, Reconnaissance), geniu,
aparare CBRN (Chimic, Biologic, Radiologic, Nuclear), aparare antiaeriana,
artilerie si rachete terestre, politie militard, logistica si alte unitati specializate, cu
capabilititile aferente. La randul lor, diviziile americane au o structura similara
corpului, integrand brigazi luptatoare si batalioane de arme si servicii, insd difera in
capabilitate, in sensul efectelor pe care acestea le produc. Analizand ambele esaloane
tactice si efectele acestora, am ajuns la concluzia ca efectele corpului de armatd incep
acolo unde se incheie cele ale diviziei, in spatiul de lupta multidomeniu, corpul avand
sarcina de a modela spatiul de luptd inaccesibil diviziilor pentru a permite actiunea
neobstructionata a diviziilor, in mediul lor de operare. Mai exact, unitatile luptitoare
robuste ale structurilor interarme tactice de nivel divizie sau corp beneficiaza de
sprijin luptd sau de servicii constant, sporindu-le executarea manevrei si extinderea
razei operationale.
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In contrast, armata interarme ruseasci, organizata pe divizii, brigazi sau regimente,
in cazuri mai restranse, asa cum arata in batédlia Kievului, din 2022, presupunea
generarea de grupuri tactice de nivel batalion - battalion tactical group (BTG) -, din
organica brigazilor, care erau sprijinite logistic de divizie si care erau conduse de
armata interarme (Zabrodskyi si altii 2022, 45). Aceste formatiuni aveau compunerea
de luptd a unui batalion intdrit, iar caracterul interarme al acestuia era sporit de
integrarea mai multor capabilitati de sprijin lupta, artilerie si rachete in special, dar
cu puterea de luptd a infanteriei redusd. In cadrul acestor BTG, rolul infanteriei
consta in ocuparea si mentinerea pozitiilor defensive, precum si in sprijinirea
structurilor de tancuri.

Diferentele dintre cele doud abordari, americana si rusé, sunt evidente. in conceptul
american, accentul se pune pe sprijinirea unitatilor luptatoare pentru a asigura
succesul manevrei acestora, consolidarea obiectivelor cucerite si executarea
actiunilor tactice fira intreruperi, pentru o lunga perioada de timp. Metoda ruseascs,
de angajare a structurilor tactice interarme, mizeazd mai mult pe o actiune intensd a
structurilor de sprijin lupta si pe efectele acestora, in special ale celor de foc direct si
indirect cu proiectile de artilerie sau rachete, urmata de actiunea fortelor luptitoare.
Aceastd metodd are vizibil o inclinare spre razboiul de atritie, limitat in ceea ce
priveste manevra unitatilor luptitoare si bazat pe efectele altor mijloace, hibride
indeosebi, pentru infrangerea inamicului.

Abordarea americand i, prin extindere, cea aliatd se orienteazd pe integrarea
capabilitatilor multidomeniu in operatiile interarme ale structurilor tactice, pentru a
spori manevra acestora si pentru a modela spatiul de lupta astfel incat, prin manevra,
sa se exploateze punctele decisive si centrele de greutate ale inamicului in vederea
reducerii pierderii de vieti omenesti sau de capabilitati in ambele tabere.

Foarte multe dintre aceste limitari ale conceptului interarme al Rusiei au condus
la revenirea unor tactici invechite prin angajarea in luptd a acelor mici echipe de
infanteristi ,,de sacrificiu’, recrutati, de obicei, din provinciile Luhansk sau Donetsk,
din randul prizonierilor, detinutilor sau din randul militarilor mobilizati si slab
pregatiti, care, dupd cum spun militarii ucraineni, atac, sub influenta narcoticelor
sau coercitiei comandantilor, de reguld pana sunt doborati de focul apararii, sau sunt
executati de proprii camarazi atunci cand se retrag. Aceastd tactica de atac in ,valuri
umane” are ca scop demascarea pozitiilor de aparare adverse, epuizarea resurselor si
crearea unor conditii acceptabile pentru un nou atac (Watling si Raynolds 2023, 5).

Provocari reiesite din integrarea capabilititilor
multidomeniu in operatiile fortelor terestre
si posibile metode de atenuare a acestora

Strategia militara a viitorului este gandita si creata urménd drumul de la cooperare
la conflict armat, de-a lungul continuumului competitiei. Alianta Nord-Atlantica,
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prin conceptul strategic adoptat la Summitul de la Madrid, din 29 iunie 2022,
orienteaza linia de efort principal dinspre prevenirea si managementul crizelor spre
functia acesteia, de descurajare si aparare (NATO 2022). Aceasta reorientare este, in
principal, provocata de evolutia amenintérii la adresa Aliantei, Federatia Rusd, si de
noua fizionomie a razboiului, asa cum este identificatd in conflictul ruso-ucrainean.

Noul razboi angajeaza capabilitati multidomeniu in operatiile tactice, iar filosofia de
lupta, precum cea rusa, dezvoltd necontenit capabilitati A2/AD (Anti- Acces/ Area Denial)
si mijloace de angajare a focului direct i indirect cat mai distructive si performante.
Contracararea amenintarii Rusiei, in viziunea Aliantei, presupune descurajarea
agresiunii armate, iar dacd aceasta strategie esueazd, infrangerea inamicului prin
depdsirea acestuia in toate domeniile. Ca in majoritatea cazurilor, SUA au preluat,
inca din 2018, initiativa de a dezvolta un concept al fortelor terestre pentru operatii
multidomeniu, intr-un context in care celelalte state membre ale Aliantei nu aveau
aceeasi capacitate.

Conceptul american are ca idee centrala executarea operatiilor multidomeniu de
catre fortele terestre, ca element al fortei intrunite, pentru a dobandi succesul in
timpul competitiei; la nevoie, fortele terestre patrund si dezintegreaza sistemele
A2/AD ale inamicului si exploateaza libertatea de manevra rezultata pentru a cuceri
obiectivele strategice si a forta o intoarcere la competitie in termeni favorabili
(TRADOC Pamphlet 525-3-1 2018, 7). SUA intentioneaza sa ajunga la capabilitate
operationala multidomeniu completd pana in anul 2035.

SUA au alocat un buget in valoare de 773 de miliarde de dolari americani pentru
apdarare (US DoD 2022, 1-3), ocupand locul 1 la nivel mondial, din acest punct de
vedere, in 2023. Avand in vedere bugetul imens alocat de SUA si proiectia temporald
estimata in acest moment, deducem clar faptul cd principala limitare pentru a avea
capabilitate multidomeniu completa este costul mare si timpul lung de operationalizare.
Dintre celelalte state membre ale NATO, Germania si Marea Britanie sunt urmatoarele
clasate, ambele cu un buget de peste 65 de miliarde de dolari, alocat in 2021, conform
unui comunicat de presd al Aliantei (NATO 2023, 7), bugete semnificativ mai mici
decat cel american. Acest fapt evidentiaza si mai mult incapacitatea statelor membre
ale NATO de a atinge un nivel acceptabil al capabilitatii multidomeniu. Nici Rusia nu
pare a fi aproape de aceastd capabilitate, cu o investitie, pentru apdrare, care depédseste
usor valoarea de 351 de miliarde de dolari in 2023, conform unui articol publicat de
apdrare, in special pentru dezvoltarea sistemelor de rachete balistice de razd lunga. De
asemenea, si China, un adversar confirmat care poate contesta SUA in putere militara,
a avut cheltuieli de aparare in valoare de 224 de miliarde de dolari in 2023 (Reuters
2023Db), insd, majoritatea cheltuielilor fiind orientata pe achizitia de echipamente mai
moderne pentru forte terestre si navale, nu neapdrat pentru capabilitati multidomeniu.
Deocamdata, din datele prezente, doar SUA prezinta un concept solid de realizare a
capabilitatii multidomeniu completa si alocd suficiente resurse in acest sens, insa
dobandirea acestei capabilitdti va mai dura cel putin 10 ani.
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Din punct de vedere tactic integrarea capabilitatilor multidomeniu in operatiile
fortelor terestre genereazi provociri unice. In timpul experimentirii capabilititilor
multidomeniu, analistii au constatat fluctuatii in disponibilitatea capabilititilor
multidomeniu. Fiecare domeniu in parte are limite concrete, precum viteza satelitilor
pe orbite, retele cibernetice inchise, care necesitd patrunderi efective, sau timpii de
realimentare cu combustibil, de repararare si reinarmare a aparatelor din mediul
aerian, terestru sau maritim (Skates 2021, 70). Aceste constrangeri determind o
disponibilitate temporard a tuturor capabilitétilor si pot crea dileme comandantilor,
in ceea ce priveste alocarea lor.

Un principiu al operatiilor multidomeniu, introdus in doctrina americand si
mentionat in FM 3-0 Operations, este ,,convergen,ta”, care, potrivit acestui manual,
este rezultatul creat prin angajarea concentrata de capabilitati din mai multe domenii
si esaloane impotriva unei combinatii de puncte decisive in orice domeniu, pentru a
crea efecte asupra unui sistem, decident, unei formatiuni, sau intr-o zona geografica
specificata (Department of the Army 2022, 3-3). Dupd cum mentionam anterior,
capabilititile multidomeniu sunt retinute, in viziunea americana, la nivelul corpului
de armata si sunt angajate pentru a modela lupta diviziei. Din acest punct de vedere,
putem constata faptul ca divizia, ca esalon fundamental pentru operatiile interarme,
are limitari in angajarea multidomeniu, avand efecte semnificative in mediul terestru
si aerian si efecte reduse in celelalte trei domenii. Acest lucru implica eforturi majore
de coordonare si de sincronizare intre actiunile diviziei si cele ale corpului de armata
pentru realizarea convergentei. Mai mult, capabilitatile cosmice si cibernetice inalt
tehnologizate sunt scumpe si, adesea, insuficiente, fiind retinute de esaloanele
operative si strategice, limitdnd disponibilitatea acestora si la nivelul corpului de
armatd, ceea ce nu poate decat ingreuna respectarea acestui principiu.

Insd, dacid ne imaginim efectele unei convergente de succes, intr-o operatie
multidomeniu, probabil, inamicul va suferi neutraliziri multiple ale punctelor
tari, care nu permit executarea unei operatii coerent si cu sanse de succes, incd din
primele faze ale operatiei. Pentru o convergentd de succes, planificarea si pregitirea
acesteia sunt cruciale. Deducem din conditiile reusitei unei convergente faptul ca
sincronizarea actiunilor reprezinta cea mai dificild provocare. Conform procesului
militar de luare a deciziei (MDMP), identificarea punctelor critice ale inamicului
depinde de calitatea produselor de evaluare a acestuia. Aceste produse sunt construite
prin procese integratoare, conexe la MDMP, precum pregatirea informativd a
mediului operational - Intelligence Preparation of the Opererational Environment
(IPOE) - si procesul de achizitie a tintelor — Joint Targetting (JT).

Prin IPOE, se identificd elementele inamicului, referitoare la capabilitatile acestuia,
la centrul lui de greutate, la doctrina aplicata in lupta, cu integrarea lectiilor invatate
din istoria de luptd, precum si cursurile probabile de actiune ale inamicului (NATO
Standard AJP 3-9 2016, 2-17). De asemenea, prin JT, se identifica si se prioritizeazd
acele tinte de mare valoare (High Value Targets - HV'T), tinte cu castig ridicat (High
Payoff Targets - HPT), tinte critice (Time-Sensitive Targets — TST) sau alte tinte
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ale inamicului, pentru a stabili angajarea adecvatd a acestora in vederea obtinerii
efectelor conform intentiei comandantului si obiectivelor operatiei (NATO Standard
AJP 3-9 2021, 1-1). Suprapunerea produselor rezultate din cele trei procese, MDMP,
IPOE si JT, reveleaza punctele critice ale inamicului.

Mai departe, comandantul marii unitati tactice va directiona statul major
in ceea ce priveste modalitatea de angajare a acelor puncte critice. Acesta va
urmari sincronizarea angajdrii capabilitatilor din toate domeniile, pentru a da
lovituri simultane inamicului si pentru a produce efecte decisive pentru intreaga
operatie, inca de la initierea acesteia. De reguld, statul major va pune la dispozitia
comandantului instrumentele care sd ajute la sincronizarea actiunilor, prin care
acesta sd fie in masura sa directioneze actiunile unitétii interarme pe care o conduce.

Provocdrile integrarii capabilitatilor multidomeniu in unitatile interarme ale fortelor
terestre reies si din necesitatea configurdrii unor subunitati care pot integra si angaja
aceste capabilitati. Unitétile tactice interarme, in mod traditional, sunt configurate
pentru a duce razboiul interarme. Configurarea unei unitati tactice de angajare
multidomeniu urméreste dezvoltarea operatiilor multidomeniu, iar in prezent,
nu exista unitati tactice care sd ducd independent acest tip de operatii. Angajarea
multidomeniu de astazi presupune un efort intrunit, iar capabilitatile sunt angajate si
coordonate la nivel operativ.

Totusi, intr-un articol, publicat de Asociatia Fortelor Terestre ale SUA, Charles
McEnany ne ofera o varianta de configurare a unei structuri multidomeniu (Figura 1),
cu un orizont de operationalizare nu mai tarziu de 2035. Configuratia acestei
structuri urmareste 4 functiuni: efecte, focuri, protectie si sustinere (McEnany 2022).
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Figura1l Compunerea structurii multidomeniu (McEnany 2022)
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Aceasta structurd are o compunere similara unitatilor interarme, insa capabilitatile
microstructurilor difera semnificativ. Dacd unitatile interarme erau configurate
astfel incat sd neutralizeze intr-un mod eficient puterea de luptd a inamicului
tactic pentru succesul operatiei, structura multidomeniu are ca scop angajarea
capabilitatilor A2/AD, pentru asigurarea libertatii de actiune a fortei intrunite, prin
angajarea sincronizatd a efectelor cinetice si noncinetice (Chief of Staft Paper #1
2021). Durata lungd de operationalizare a acestui tip de structura, chiar si pentru o
natiune cu un avans considerabil in ceea ce priveste operatiile multidomeniu, SUA,
releva dificultatea cu care structura de forte poate angaja efecte multidomeniu. Mai
mult, un posibil conflict care sa presupuna necesitatea unei astfel de structuri poate
accelera procesul de configurare si operationalizare, iar acest fapt poate avea efecte
negative asupra capabilitétii acesteia.

Performanta fortelor terestre rusesti
in operatiile multidomeniu din conflictul ruso-ucrainean

Dupa invazia Rusiei in Ucraina si anexarea Crimeei, fortele armate ruse au parcurs
un proces de reconfigurare, trecand la o infétisare noud. Inainte de aceasta reforma a
fortelor terestre rusesti, armata interarme a Rusiei era organizata pe divizii interarme,
care, la randul lor, erau organizate pe regimente. In mare parte, caracterul interarme
ale acestor structuri nu era scos in evidentd cum este in ziua de azi, iar fortele de
sprijin luptd sau sprijin cu servicii erau retinute sub alte comenzi, avind actiunile
coordonate la acel nivel, ramanand ca diviziile si regimentele sa nu fie altceva decat
o masare de tancuri, de infanterie mecanizaté si de infanterie motorizatd, cu putin
sprijin de arma.

Asa dupd cum evidentiaza Charles Bartles si Lester Grau, in cartea The Russian Way
of War - Force Structure, Tactics, and Modernization of the Russian Ground Forces,
noua fizionomie a fortelor terestre rusesti, aplicaté si in conflictul din Ucraina, are
ca esalon tactic si operativ armata interarme, organizatd pe brigazi. Schimbarea
majora pe care reforma o aduce presupune generarea acelor BTG-uri, din cadrul
brigazilor, pentru a proiecta puterea de lupta a unei brigazi (Grau si Bartles 2016,
37). Desi aceasta schimbare era in curs de implementare, in faza initiala a razboiului
din Ucraina din 2022, rusii au atacat cu mari unitati tactice, care erau configurate
dupé ambele variante: armate configurate si pe divizii cu regimente, dar si pe brigazi.
Totodata, la baza construirii acestor mari unitati tactice, este BTG-ul, fiind alegerea
Rusiei in batalia Kievului si in operatiile militare din Donbass, pentru angajarea
fortelor Ucrainei la nivel tactic.

BTG utilizat in Ucraina era compus din personalul bine pregatit si din capabilitatile
cu cel mai bun grad de operativitate din cadrul unei brigazi, pentru a crea un batalion
»intdrit”. Problema de personal cu care se confrunta batalionul consta in faptul ca
militarii, din toate categoriile de personal, nu se cunosteau, nu s-au instruit in comun
si nici nu au luptat vreodata impreund. Mai mult, unitatile tactice din fortele terestre
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se confruntau cu o lipsa acuta de ofiteri de stat major, iar subofiterii nu erau integrati
corespunzator in cadrul BTG. Pentru a atenua neajunsurile provocate de lipsa de
personal, rusii au recurs la detasarea multora dintre acestia de la brigdzi sau divizii
aflate mai sus pe scara ierarhicd, pentru a crea state majore operationalizate la nivelul
BTG-urilor (Nistorescu 2022, 140). Aceste limitari vor crea, in cele mai multe cazuri,
probleme de moral, de coeziune si chiar cu un impact semnificativ asupra actiunilor
tactice executate prin reducerea razei operationale a marilor unitati de nivel brigada
sau divizie. Nu putem vorbi de un rdzboi eficient fard trupe bine instruite, prolifice
in campul tactic, generate prin dezvoltarea unei institutii militare profesioniste
(Stanciu 2018, 195).

Desi batalioanele erau bine echipate cu sisteme de artilerie si rachete, adesea dincolo
de capacitatea comandantului de batalion de a le gestiona, aceste grupuri de lupta nu
aveau sisteme de supraveghere, achizitie tinte sau razboi electronic. Acest fapt are un
impact major asupra capacitdtii lor de a contracara actiunile inamicului in spectrul
electromagnetic, militarii BTG-ului recurgand inclusiv la utilizarea retelei de
telefonie mobila a cetatenilor ucraineni. Bineinteles, aceasta eroare a permis fortelor
ucrainene sa obtina informatii vitale privind planurile si intentiile rusilor. Mai mult,
aceste informatii revelau si statusul curent al trupelor rusesti, starea moralului si
puterea de lupta ramasd. De asemenea, lipsa sistemelor de aparare cibernetica a
condus si la intreruperea functionarii sistemelor ISTAR, determinand incapacitatea
comandantilor rusi de a ajunge la o intelegere comuna a situatiei, de a avea o imagine
terestrd clard sau estimari corecte vizavi de operatiile in desfasurare.

Totusi, desi BTG rusesc nu dispunea de sprijin de geniu dezvoltat, se putea observa
faptul ca aveau mobilitate sporitd in cAmpul tactic, in special pentru trecerea peste
vai sau rauri, datoritd sprijinului constant cu poduri de asalt sau cu poduri fixe,
primit de la esalonul armatei interarme (Watling si Raynolds 2023, 10).

Probabil, cel mai important aspect care a afectat performanta fortelor terestre
rusesti a fost transformarea comandamentului armatei interarme in comandament
de forte intrunite, care si coordoneze capabilititile din mai multe domenii. In linii
mari, teatrul de operatii ucrainean avea forte rusesti terestre, aeriene si navale, cu
capabilitati din mediul cosmic si cibernetic multiple, coordonate de comandanti ai
fortelor terestre. In acest fel, deducem faptul ca fortele terestre rusesti se constituie
in categorie de forte sprijinitd, celelalte categorii avand doar rol de sprijin, limitdnd
beneficiile aduse de operatia intrunita.

Astfel, operatiile aeriene, fiind coordonate de comandamentul terestru, aveau raza
operationala, in termeni de timp, spatiu sau scop, redusa la a cuceri obiectivele
stabilite de comandantul terestru. De asemenea, tintele angajate prin actiunile
fortelor aeriene serveau nevoilor fortelor terestre de a ocupa elemente de
infrastructura criticd (Zabrodskyi si altii 2022, 45). De asemenea, fortele aeriene, pe
masura ce conflictul evolua, erau in mare parte folosite pentru asigurarea sprijinului
aerian apropiat fortelor terestre. Asigurdnd sprijinul apropiat pentru militarii din
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pozitii de apdrare sau asalt, anula, practic, modelarea adancimii inamicului, pentru
a permite libertatea de actiune a fortelor terestre. Drept urmare, avand forte aeriene
concentrate in mare parte pe directiile de inaintare ale fortelor terestre, adancimea,
ca atribut de bazd al operatiei, asa cum este scris in FM 3-0 Operations/2022, nu
era extinsd si era grav afectatd si in celelalte domenii. Componenta terestrd are un
rol important in extinderea ad4ncimii, facilitind accesul celorlalte capabilitati din
toate domeniile, in special a celor spatiale si cibernetice, care imbunatatesc protectia
formatiilor tactice si neutralizeaza sistemele de aparare antiaeriand ale inamicului
(Department of the Army 2022, 3-7).

In general, fortele terestre ruse care au actionat in razboiul din Ucraina au avut
rezultate slabe, fapt dovedit si prin incapacitatea realizdrii obiectivului principal:
cucerirea Kievului si infrangerea fortelor armate ucrainene. Randamentul slab al
rusilor reiese, in principal, din lipsa maximizadrii efectelor operatiei intrunite prin
limitarea utilizarii capabilitatilor multidomeniu in sprijinirea fortelor terestre. De
asemenea, aceastd metoda de a duce razboiul a redus considerabil raza operationald
a marilor unitati tactice din fortele terestre prin concentrarea efortului pe generarea
acestor BTG, cu personal si capabilititi din cadrul esaloanelor tactice superioare,
reducand posibilitatile acestora de a executa operatii majore la scara larga si
bazéndu-se pe sprijinul de arme si logistic al esalonului armatei interarme.

Probabil, asa dupd cum arata si studiul amplu si relevant, facut de Jack Watling si
Nick Reynolds, cea mai importanta problema care a afectat operatiile militare
ale Rusiei din Ucraina a fost moralul scdzut al trupelor, lipsa de instruire si
profesionalism si lipsa unei filosofii de conducere si executie, bazatd pe coeziune,
incredere si competenta.

Concluzii

Anul 2024 a inceput avand conflicte majore in desfisurare pe glob, caracterizate,
in primul rand, printr-un mare numadr de victime omenesti, cele mai multe din
randul civililor. Razboiul ruso-ucrainean, operatiile militare desfasurate de Israel
pentru neutralizarea grupdrii Hamas din Fésia Gaza sau razboiul civil din Yemen
sunt exemple de conflicte in care conditia de a nu avea un numér mare de pierderi
omenesti si o distrugere masiva a infrastructurii este impusa de capacitatea fortelor
armate de a planifica si executa operatii multidomeniu. Din imaginile postate
de mass-media sau retelele de socializare, ne daim seama de faptul ca nu se poate
discuta despre operatii multidomeniu in aceste conflicte, peisajul statelor in care se
desfasoard conflictele scotand in evidenta localitati intregi transformate in moloz,
crize umanitare greu de imaginat si lipsa unor solutii de incheiere a crizelor.

Din demersul de cercetare efectuat, se deduce faptul cd operatiile multidomeniu
sunt orientate pe reducerea duratei conflictelor, a victimelor, a distrugerilor de
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infrastructura si pe economisirea puterii de lupta a actorilor implicati. Acest ideal
al operatiilor multidomeniu nu poate fi realizat fard investitii majore, fara resurse
considerabile, orientate spre cercetare si dezvoltare, pentru construirea acelor
capabilitati care sa permita comandantului militar sa aiba in permanentd o imagine
reald si clard, cuprinzatoare si constant actualizatd a mediului operational, precum
si capacitatea de a angaja centrele de greutate si punctele critice ale inamicului,
indiferent de pozitionarea acestora in spatiul de lupta.

Constatam astfel cd natiunile lumii sunt, in prezent, departe de a avea forte si
capabilitati multidomeniu operationalizate. SUA au un avans destul de mare in ceea
ce priveste operationalizarea unui concept de operatii multidomeniu, dar asta nu
inseamnd ca state, precum China sau Rusia, nu vor contesta pozitia americanilor,
in viitor, in orice domeniu al spatiului de luptd, prin dezvoltarea de concepte si de
programe proprii. Totusi, faptul ca SUA se indreaptd spre acest obiectiv, estimand
o operationalizare a conceptului pana in 2035, are beneficii majore pentru NATO.
Statele membre ale Aliantei ar trebui sé isi asume un rol de participant in dezvoltarea
unui concept de operatii multidomeniu, beneficiind de experienta si progresul
SUA 1in acest sens. In orice caz, membrii Aliantei ar trebui, cel putin, sa participe
la dezvoltarea conceptului american, pentru a intari capacitatea partii europene
de apdrare si descurajare a amenintdrii, si sd contribuie la implementarea acestuia
intr-un mod colectiv in Europa.

In altd ordine de idei, deducem, din studierea performantei Fortelor Armate Rusesti in
Ucraina, faptul ca fortele terestre, angajate intr-un mediu operational multidomeniu,
trebuie reconfigurate astfel incat sd renunte la caracterul de componenta sprijinita si
sa inceapd sd producd efecte sincronizate cu celelalte patru componente, in cadrul
operatiei intrunite. Rolul fortelor terestre interarme in operatiile multidomeniu
trebuie sd includé sprijinirea celorlalte componente care produc efecte in celelalte
domenii, pentru ci astfel se extinde raza operationald a gruparii de forte intrunite, in
scop, spatiu si timp, element crucial pentru succesul marilor campanii.
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