Nr.2/2023, APRILIE-IUNIE
https://doi.org/10.53477/2065-8281-23-23

BULETINUL

UNIVERSITATII NATIONALE DE APARARE ,CAROL I

https://buletinul.unap.ro

Leadership, intelligence competitiv
si rolul pivotant al lui Robert Oppenheimer
in debutul erei nucleare

Leadership, competitive intelligence and
Robert Oppenheimers pivotal role in the dawn
of the nuclear age

Dr. Rodica-Cristina BALAN-LISEANU*

*Ministerul Invitimantului
e-mail: rodica.liseanu@yahoo.com

Abstract

Intr-o era a globalizarii, a inovirii si a intelligence-ului competitiv, filiera nucleara evolueazi continuu si isi sporeste
capacitatile. Operatia cu caracter ultrasecret ALSOS are un rol esential in (r)evolutia energiei atomice ca energie a
viitorului, avind permanent in vedere utilizarea cu responsabilitate a energiei atomice. Hegemon nuclear, SUA si-au
valorificat lideriila maximumul potentialului, J. Robert Oppenheimer fiind unul dintre numele de rasunet in leadershipul
carismatic, competitiv, transformational. Prin intermediul analizei calitative si de continut, prezentul articol propune o
reflectie asupra originilor si evolutionismului schimbarii din domeniul nuclear, intr-o continua lupta pentru suprematie,
conectandu-se cu dezideratele actuale in sfera inovatiei, constituite pe bazele diferitelor stiluri de leadership. Interesul
pentru leadership este recurent, iar modelul Operatiei ALSOS, in acord cu figura iconica a lui J. Robert Oppenheimer,
este reprezentativ in motivarea valorificdrii unor noi Prometei care sé inspire si sa revolutioneze lumea.

In an era of globalization, innovation, and competitive intelligence, the nuclear supply chain is continually evolving and
increasing its capabilities. The top-sectet operation ALSOS plays a key role in the (re)evolution of atomic energy as the
energy of the future, with a constant focus on the responsible use of atomic energy. The US, a nuclear hegemon, has
harnessed its leaders to their full potential, with ]. Robert Oppenheimer being one of the leading names in charismatic,
competitive, and transformational leadership. Through qualitative and content analysis, this article proposes a reflection
on the origins and evolution of change in the nuclear field, in a continuous struggle for supremacy, connecting with current
desiderata in the sphere of innovation, built on different leadership styles. The interest in leadership is recurrent, and the
model of Operation ALSOS, in line with the iconic figure of ]. Robert Oppenheimer, is representative of motivating the
harnessing of new promises to inspire and revolutionize the world.
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ntelligence-ul competitiv in sfera energiei nucleare e fundamentat si structurat
Ipe cele doua tipuri - intelligence strategic si intelligence tactic -, fiecare dintre
acestea trasind orizonturi diferite de operare. Daca cel dintdi urmareste valorificari
pe termen mediu si lung, cel din urmad vizeaza evolutiile imediate, pe termen
scurt. Managementul cunoasterii (Knowledge Management) insumeaza procese de
creare, de analiza, de prelucrare si face parte din Triada Intelligence-ului strategic
(Smith 2020), alaturi de Business Intelligence si Competitive Intelligence, trei elemente
fundamentale in folosirea cunostintelor in vederea credrii si mentinerii avantajului
competitiv, in beneficiul propriu.

Umanitatea pare sa se fi ghidat dupa adagiul atribuit filosofului englez Francis Bacon
- "Scientia potentia est” (Cunoasterea inseamnd putere) —, regasit pentru prima
oard in scrierea Leviathanul a secretarului sau, Thomas Hobbes. Statele Unite ale
Americii, care au detinut intotdeauna suprematia nucleard, intre 1945 si 1949 au
fost chiar singura putere nucleara din lume; par a se fi ghidat dupa acest aforism,
prelucrat ulterior si de filosoful si eseistul american Ralph Waldo Emerson.

Intr-o erd a globalizdrii, in care dependenta de combustibilii fosili devine
nesustenabila, e vehiculatd tot mai mult o renastere, cladita pe reinvestitii in
domeniu, iar filiera nucleara devine tot mai competitivd. Se constata astfel o
repozitionare privind energia nucleard, devenita astfel o energie a viitorului, din
perspectivd economica, militara, dar si ecologica deopotrivd, data fiind incadrarea
acesteia de catre Comisia Europeana drept energie verde, in contextul luptei cu
emisiile de dioxid de carbon, cauza principala a efectului de sera.

1. Evolutia armei atomice, de la simplu la complex

In preocuparea sa continuid de a conduce lumea, omul a aprofundat tainele
universului si a cdutat raspunsuri pentru cele mai apdsatoare intrebari ale sale.
In studiul siu accelerat asupra materiei, orizonturile gandirii sale s-au largit, iar
paradoxurile s-au transformat in continut logic, demonstrat, argumentat. De la
liniile de cercetare primara a materiei prin intermediul fizicii si chimiei, specialistii
si-au propus efectuarea de studii avansate privind exploatarea domeniilor energetic
si nuclear. Astfel, in centrul intereselor lor, s-au aflat procesele privind energetica
nucleara, tehnologiile nucleare, securitatea nucleara, cu reglementarile si legislatia
in vigoare.

In era nucleard, intelligence-ul competitiv face referire la identificarea promptd
a potentialelor amenintéri, dar si la identificarea oportunitatilor in procesele de
culegere a informatiilor, de analiza si de interpretare. Astfel, sunt incluse programe de
monitorizare a programelor nucleare, de identificare si de evaluare a intentionalitatii
si a capacitatilor, precum si politici de securitate privind promovarea echilibrului si a
neproliferdrii nucleare.
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Tratatul de Neproliferare (NPT) din 1970 si alte acorduri internationale, precum
Tratatul de Interzicere a Testelor Nucleare (CTBT), sunt menite sa promoveze
dezarmarea, descurajarea raspandirii in lume a armelor nucleare, gradual, pana la
eliminarea completa.

In cursa inarmairilor, in 2023 sunt state, precum SUA, Federatia Ruséd, Regatul Unit,
Franta, China, recunoscute oficial de Tratat ca fiind detinatoare de arme nucleare,
respectiv, state nerescunoscute oficial de NPT, precum India si Pakistan. Israel si Coreea
de Nord sunt suspectate a avea capacititi nucleare, dar nu recunosc oficial arsenalul
nuclear. In 2023, statele nucleare detin oficial, conform statisticilor, aproximativ 12.500
de arme nucleare operationale, motivatiile acestora de a se inarma fiind descurajarea si
securitatea nationala, interesele regionale si protejarea aliatilor, autonomia strategica,
echilibrul de putere, prestigiul statului in politica internationala. Date fiind cresterea
nivelului de nesiguranta si a tensiunilor, proliferarea nucleara poate slabi relatiile
diplomatice si poate diminua increderea dintre state.

Intr-o pendulare trecut-prezent, dacd in secolul al XIX-lea, preocuparea pentru
dezvoltarea segmentului descoperirilor nucleare era febrila, in prezent, cel putin
la nivelul discursului oficial, sunt incurajate tocmai dezarmarea si neproliferarea
armelor de distrugere in masa.

1.1. Scurt istoric

Desi in secolul al V-leai.e.n. vechii greci afirmau ca atomul este indivizibil, etimologic
vorbind, insusi termenul grecesc atomos, folosit pentru prima oard de Democrit din
Abdera, are acest sens, mai tarziu, dupd aproape 2000 de ani, cercetarile au conturat
capacitatea sa de a se divide. Constructia teoreticd a atomului se bazeazd pe Legea
conservarii masei, din 1789, a lui Antoine Lavoisier (masa unui sistem inchis riméane
constanta, indiferent de procesele din interiorul lui), pe Legea proportiilor definite,
din 1799, a lui Joseph Proust (substantele au o compozitie calitativa si cantitativa
bine determinata), respectiv pe Legea proportiilor multiple a lui John Dalton, din
1803 (se formeaza substante compuse atunci cdnd diferite elemente interactioneaza
in sisteme diferite de reactie). (Iosif 2009)

In 1808, fizicianul si chimistul englez John Dalton a atribuit mase atomice (concept
revolutionar la acea vreme) unui numar de 20 de elemente chimice cunoscute,
pe care le-a constituit intr-un tabel rudimentar. In anul 1869, pe baza inovatiei
precursorului sau, chimistul rus Dimitri Mendeleev a publicat primul tabel periodic
al elementelor, recunoscut la scara mondiala, care cuprindea toate cele 63 de elemente
chimice cunoscute pand atunci, in functie de numarul atomic al fieciruia. In partea
stanga, erau asezate metalele, iar in dreapta, nemetalele. Un vizionar, in tabelul sau,
Mendeleev a lasat spatii libere pentru elementele chimice necunoscute, prezicand cu
acuratete proprietatile lor. In ultimul deceniu al secolului al XIX-lea, descoperirile
stiintifice au evoluat gradual, de la explicarea fenomenului radioactivitatii pand la
dezvoltarea moderna a energiei atomice.
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In anul 1897, fizicianul J.J. Thomson avea si descopere electronul, ideea diviziunii
atomului in electroni, protoni si neutroni survenind ulterior. E astfel negata teoria
preliminara a atomului, considerat cea mai micd particula.

Existenta atomului a fost dovedita, in 1905, de Max Planck si Albert Einstein prin
exactitatea calculelor matematice. Complementar, cercetérile lui Pierre si Marie
Curie si ale descendentilor acestora, Frédéric Joliot Curie si Iréne Curie, in domeniul
radioactivitétii si nucleului au fost recunoscute prin acordarea de premii Nobel
in fizica si chimie. Familia extinsd Curie a cumulat, in total, cinci astfel de premii
(Marcovici 2018, 29-30). Legat de celebrele premii, numele lui Alfred Nobel e asociat
aceleeasi zone de cercetare, chimistul si industriasul suedez fiind inventatorul
dinamitei.

Radioactivitatea a fost descoperitd de fizicianul francez Henri Becquerel, din
intamplare, ,,in timp ce studia uraniul si fosforescenta sdarurilor de uraniu” (Marcovici
2018, 29). In 1895, fizicianul german Wilhelm Roentgen a observat ci emisia de
radiatii patrunde obiecte opace, produciand fluorescentd, iar descoperirea sa l-a
determinat pe Becquerel si testeze sirurile fluorescente de uraniu. In 1896, acesta a
demonstrat cd uraniul e radioactiv, adicd emite radiatii patrunzdtoare care ar ioniza
gaz (Jones 1985, 25). Desi e de o mie de ori mai raspandit decat aurul, uraniul e
considerat un element rar.

Aprofundarea structurii atomului a construit fundamentele stiintifice ale fizicii
nucleare, al carei pioner a fost considerat englezul cu origini neozeelandeze Ernest
Rutherford. Au urmat descoperiri, precum fisiunea nucleard a germanului Otto
Hahn si a colaboratorilor sai in 1938, ca mijlocitoare a celei mai distructive inventii
umane - arma atomica. Fisiunea nucleard presupune dezintegrarea radioactiva,
scindarea nucleelor atomilor de uraniu si descarcarea energiei in interior. La polul
opus, fuziunea nucleara implica unirea mai multor particule atomice care formeaza
un nucleu mai greu.

Bombele cu fisiune, numite si atomice sau nucleare, au fost testate in 1945, iar cele cu
hidrogen, bombe bazate pe fuziune (numite si termonucleare) au fost testate in 1952.
Forta distructivd a bombei cu hidrogen este mult mai mare decat a celei atomice.
Daté fiind asemanarea dintre prima bomba sovietica si cea supranumité Little Boy,
lansata asupra Hiroshimei cu patru ani inainte, se confirma suprematia SUA, ca unica
putere nucleara in perioada 1945-1949. Tot dupé Cel de-Al Doilea Rdzboi Mondial,
apar si acceleratoarele, respectiv detectoarele de particule, putindu-se astfel studia
efectele atomilor in miscare la energii inalte.

1.2. Personalititi marcante

Inceputurile erei nucleare incorporeazd aspecte ale intelligence-ului competitiv,
cateva nume devenite personalitati de rezonantd marcand perioada experimentelor
curajoase, care aveau sd schimbe cursul lumii si al istoriei. Dintre acestea, cel mai
sonor, J. (Julius) Robert Oppenheimer (1904-1967), a fost chiar surséd de inspiratie
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pentru regizorul Chistopher Nolan, in creatia sa cinematograficd istorico-biografica
eponimd, care va fi lansatd in iulie 2023. Oppenheimer a fost cunoscut drept périntele
primei bombe atomice — Bomba-A -, in urma succesului de rasunet al Testului
Trinity, explozie nucleara, efectuata controlat in desertul Los Alamo, din statul
american New Mexico. Trinity Nuclear Test (TNT) a fost numele de cod al primei
explozii nucleare din lume, care s-a efectuat la data de 16 iulie 1945. Féra initiativa
sa, de a reuni cercetdtori si fizicieni intr-un loc izolat si secret, bomba atomica ar fi
fost irealizabild. A fost director si conducitor stiintific al giganticului Proiect atomic
Manbhattan, iar in urma lansdrii celor douda bombe asupra Japoniei, imaginea sa a
dobandit o celebritate indezirabild. Little Boy, bomba lansata la data de 6 august 1945
asupra orasului Hiroshima, era bazata pe uraniu, in timp Fat Man, cea de-a doua,
lansata 3 zile mai tarziu asupra orasului Nagasaki, era bazatd pe plutoniu.

Pozitionandu-se in contrapunct cu popularitatea lui Oppenheimer, Edward Teller
era un anticomunist convins, antiliberal de extrema dreapta, cunoscut drept
conducatorul primei bombe cu hidrogen Ivy Mike, proiect aprobat de presedintele
Harry Truman in 1950. Gratie acestei responsabilitdti, avea sa fie supranumit
parintele bombei cu hidrogen (Bomba-H). In 1946 e decorat de presedintele Harry
Truman, iar in 1963 se produce o recredibilizare, din partea presedintelui John
Kennedy, prin acordarea distinctiei Enrico Fermi. In 1957, a mai fost premiat, in
Franta, ca Ofiter al Legiunii de Onoare, respectiv in 1962, in Marea Britanie, ca
membru strain al Societdtii Regale Britanice. Pentru a-1 determina pe Oppenheimer
sa paraseasca Alamos definitiv, avea sd loveasca tocmai in simpatia acestuia pentru
comunisti.

Leslie Groves se inscrie si el in panoplia personalitatilor reprezentative, fiind cel
ce a construit de facto prima bomba atomicd din lume, indeplinindu-si misiunea
de angajament prin reusita Testului Trinity. A fost generalul numit in fruntea
Proiectului atomic ultrasecret Manhattan de catre ministrul de rdzboi american
Henry L. Stimson, cu acordul presedintelui Franklin Delano Roosevelt.

E important de mentionat ca, in sprijinul evenimentelor ulterioare (Testul Trinity,
bombele lansate in Japonia), presedintele Roosevelt a autorizat Proiectul Manhattan
la data de 28 decembrie 1942 (Gosling 2010, 20). Leslie Groves a devenit cunoscut
in lumea militard, gratie calitatilor de management si inginerie, proiectul aducandu-i
celebritatea si recunoasterea internationald. In urma bombardarii oraselor japoneze
Hiroshima si Nagasaki, avea sd fie decorat de Guvernul SUA (ulterior, si de cele din
Belgia, Marea Britanie si Nicaragua) cu Medalia Legiunea de Merit si Medalia pentru
Serviciu si inaintat retroactiv in grad de general-locotenent.

Totodata, fizicianul german antifascist Klaus Fuchs, implicat activ in proiectul
bombei atomice, a fost, in ciuda profesionalismului sdu, si spionul care a permis
scurgeri de informatii. Cu asigurari de loialitate din partea serviciilor britanice,
in 1943, acesta e cooptat de SUA in Proiectul ultrasecret Manhattan, un an mai
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tirziu avand acces nelimitat in sectorul de maximd securitate. In ciuda tutror
eforturilor de securitate, vizate de generalul Leslie Groves si de colonelul Boris
Pash, seful spionajului si contraspionajului de la Los Alamos, tocmai in 1950 avea
sa fie descoperita calitatea sa de spion sovietic, sanctionata cu o condamnare. Dupa
rdzboi, revenise in Anglia ca angajat in domeniul nuclear britanic, cunostintele sale
ramanand de puternic impact. Asemenea lui Oppenheimer, si Fuchs a avut afinitéti
cu miscarea comunistd.

2. Operatia ultrasecreta ALSOS

Proiectul Manhattan, un program atomic american unic, desfisurat in perioada
1939-1946, a fost varful secret al participarii armatei Statelor Unite ale Americii in
Cel de-Al Doilea Razboi Mondial. A fost demersul prin care s-au produs bombe atomice
care au contribuit decisiv la incheierea razboiului cu Japonia, marcand, totodata, si
inceputul unei noi ere — cea nucleara. Realizarea unei bombe atomice a fost rezultatul
colaboririi eficiente dintre stiinta, industrie/inginerie si armata americana. Proiectul
Manhattan este de o complexitate crescutd, data fiind imbinarea aspectelor militare
cu cele civile. Proiectul e condus de doud profile profesionale geniale. Pe de o parte,
Guvernul Statelor Unite I-a numit pe generalul Leslie Groves ca director al proiectului, iar
acesta l-a numit pe Robert Oppenheimer, profesor de fizici la Universitatea din Berkley,
California, ca director stiintific al programului de la Los Alamos. In momentul recrutirii,
se cduta un om cu abilitéti si putere de munca deosebite.

Colonelului Boris Pash, ofiter specializat in contraspionaj, ii revine misiunea verificarii
tuturor celor implicati in proiectul ultrasecret atomic Manhattan, inclusiv a lui
Oppenheimer. Desi se baza pe loialitatea lui si avea incredere cd nu e spion, a recomandat
totusi cunoscutilor supravegherea lui, stiind cé sotia, fratele si cumnata erau comunisti,
iar el donase bani Partidului Comunist, fard mécar a fi membru de partid.

La inceputul anului 1942, conducerea americand de razboi a inteles cu certitudine
ca fortele aliate se afla intr-o cursd cu Germania pentru intdietate in dezvoltarea
unei arme atomice, fapt pentru care armata era cea care avea sd primeasca sarcina
administrarii sistemului atomic. Mai mult decat atat, doar armata ar fi putut asigura
securitatea, servicii militare, servicii de legitura, in contextul in care era imperativ
succesul acestui program. Bazandu-se pe experienta si resursele sale umane, armata
a creat o noua organizatie, formata din ingineri — Districtul Manhattan. Aceasta era
concretizarea motivatiei extreme a SUA, de a detine intaietatea producerii de arme
atomice in cursa inarmadrilor, in lupta cu Germania nazista.

La data de 1 iulie 1944, Districtul a primit autoritatea AA-1, cea minim necesard
pentru achizitia de materiale. In vara anului 1942, Robert Oppenheimer, fizicianul de
la Universitatea din California, regiza aspectele teoretice de design si de constructie
ale bombei atomice. El a propus infiintarea unui laborator separat, dedicat exclusiv
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unor astfel de activitati, propunere acceptatd la scurt timp de generalul Groves.
Unicitatea in istorie e datd de numarul mare de oameni de stiinta de geniu reuniti in
acelasi loc. Groves si Oppenheimer au convenit ca regiunea din jurul Albuquerque,
New Mexico, pérea cea mai ofertantd in acest sens. S-a ales o zona nelocuita, izolata,
pe un platou inalt, pe locul unei foste scoli private de béieti — Los Alamos Ranch
School -, care cuprindea 54 de cladiri. in timpul Celui de-Al Doilea Razboi Mondial,
aceasta a fost cumpdrata si transformatd in campus secret de cercetare nucleara.
Izolarea a fost un argument solid in alegerea locului, cel mai apropiat oras aflandu-se
la 16 mile departare (aproape 26 de kilometri). (Jones 1985, 80-85)

Proiectul ALSOS din Districtul de Geniu din Manhattan a fost mai putin cunoscut,
misiunile ALSOS fiind parte integranta a acestuia. Cuprindea misiuni stiintifice de
informatii, care au avut loc in Europa, in Italia, Franta si Germania (Atomic Heritage
Foundation 2014). Mai exact, era un demers de culegere de informatii care a avut ca
scop sa afle cat de aproape era Germania de a-si dezvolta propria arma atomica.

Numele de cod ale misiunilor erau alese in mod deliberat inofensive, discrete, insa
numele de cod ALSOS, termenul din limba greaca pentru dumbrava (grove, en.), parea
sd atragd atentia nejustificat, fapt ce l-a deranjat pe comandantul echipei Proiectului
Manbhattan, generalul Leslie Groves. Sub comanda sa, in diferite operatiuni, au fost
capturati oameni de stiinta germani de elitd, materii prime nucleare, documente de
cercetare privind dezvoltarea energiei atomice, precum si depozite de minereu de
uraniu (Jones 1985, 281). Conceptul de elitd a puterii, dezvoltat de C. Wright Mills
in lucrarea cu acelasi nume, din 1956 (Marshall si Scott 2014, 237), se regaseste in
aceastd cautare ferventa a acelor reprezentanti cu o putere superioara care activeaza pe
segmentele de interes in proiect. Elita de la Los Alamos era acea minoritate menitd sa
domine lumea, iar setul de valori dupai care se ghida ii conferea legitimitate.

3. Robert Oppenheimer - manager, leader
si artizan central al bombei atomice

Inca din cele mai vechi timpuri, in procesul lor evolutiv, oamenii au alternat
diferite capacitdti sociale, astfel incat unii au ales sd asculte mai mult, altii sa fie mai
influenti prin felul lor de a se face ascultati; toti insa au impartasit nevoi, interese,
aspiratii si motivatii diferite si au incercat sa se influenteze reciproc. Astfel, liderii isi
influenteazd subordonatii, iar subordonatii influenteaza, la rindul lor, manifestérile
si comportamentele conducatorilor. Personalitatile dominante se pot impune,
alternind forta si amenintarea, ori se pot face respectate prin credibilitate, prin
competente, oferind constanta exemplului personal.

Intr-o lume dominata de neprevazut, de incertitudini si de dezordine, provocirile
majore actuale atat la nivel national, cat si international impun ca sefii militari, si nu

numai, sa adopte masuri de conducere noi, cu accent pe motivare si angajare.
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3.1. Management si leadership in operatii militare

Daca intr-o organigrama se precizeazd rolurile si functiile dintr-o organizatie,
in contexte de criza, agresivitati armate, crize economice ori pandemii, atunci se
poate spune ca e nevoie de prezenta unui lider care sa-si facd simtitd autoritatea
eficienta atat pe orizontalele, cat si pe verticalele unei organizatii sau institutii.
Robert Oppenheimer a fost mai mult decdt un manager, a fost un lider si un model
de inspiratie. Pe de o parte, managementul este ,procesul de conducere, control si
coordonare a activitdtilor dintr-o organizatie/institutie, impreund cu persoanele care
indeplinesc aceste functii.” (Dutu 2008, 25)

Potrivit Dictionarului de sociologie, managementul, ,ca proces, este in mod
conventional divizat in managementul general al principalelor obiective ale organizatiei
si managementul de personal sau specializat care are a face cu rolurile de sprijin,
precum personalul, problemele juridice sau cercetarea si dezvoltarea.” (Marshall si
Scott 2014, 426). Aplicat in domeniul militar, acesta se poate defini drept ,,ansamblul
principiilor, functiilor, metodelor si tehnicilor utilizate de cdtre comandanti in scopul
indeplinirii misiunilor incredintate unei structuri anume, cu pierderi minime de resurse
umane si materiale.” (Dutu 2008, 26)

Pe de alta parte, leadershipul reprezinta capacitatea unui lider de a dirija si de a
conduce un grup dincolo de limite, asuméandu-si integrarea si rezolvarea dificultétilor,
ca parte din experienta. Calitatile unui lider sunt asertivitatea, increderea in sine,
empatia, modestia, bunavointa, acestea construind statutul unui lider solid, capabil
sa-si dirijeze, sd-si ghideze si sa-si protejeze echipa (Chrétien 2020).

3.2. Teoriile conducerii, dupa criteriul istoric, se pot clasifica in: teoriile personologice,
comportamentiste, teoriile contingentei, teoriile noii conduceri si teoriile situationale
(Dutu 2008, 14-16).

a) Teoriile personologice subsumeaza teoria conducerii carismatice i teoria
trasdturilor (la sfarsitul anilor ’40).

Teoria conducerii carismatice std la baza teoriei trasiturilor si are ca fundament
trasaturile ereditare ale individului. Termenul carismatic a fost introdus in 1920 de
catre Max Weber, gr. kharisma semnificand har, dat nativ (Dutu 2008, 14). Pentru
un lider competent si eficient, carisma nu e suficientd, insa e necesard, de aceea se
organizeaza programe de dezvoltare a carismei liderului militar, care presupun spirit
autocritic sau angajarea in proces a unor mentori pregititi in acest sens.

Teoria trdsaturilor - trasaturile de personalitate sunt factorii care influenteaza
succesul conducerii. Acestia sunt: factori fizici si constitutionali (aspect exterior,
varstd, talie, greutate), psihologici (inteligenta, comunicare, cunostinte, caracter,
stimd si control de sine, perseverenta, initiativa), psihosociali (diplomatie,
sociabilitate, cooperare, popularitate) si sociologici (statut socioeconomic).

Oppenheimer, in ciuda stilului introvertit, reflexiv si adesea rezervat, reuseste
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sa-si inspire si sd-si motiveze echipa, chiar cu tendinta de a fi critic si autocritic,
deopotriva. Inteligenta si competentele sale au fost esentiale in dezvoltarea armelor
nucleare atit in domeniul fizicii, ct si al matematicii.

b) Teoriile comportamentiste, la sfarsitul anilor ’60, cuprind teoria celor doud
dimensiuni comportamentale si teoria continuumului comportamental.

Teoria celor doud dimensiuni comportamentale - una e expresia tipului de conducere care
penduleaza intre o abordare permisivé si un control excesiv, ambele cu efecte negative,
si a doua, ca expresie a tipului modern de conducere participativa, consultativa, cu
accent atat pe scopurile particulare ale individului, cét si pe cele ale colectivului.

Teoriile continuumului comportamental pornesc de la stilul autocratic si coboara
spre stilul democratic, caracteristic lui Oppenheimer, prin care liderul incurajeaza
implicarea membrilor in luarea deciziilor.

Exista cateva aspecte ale stilului de leadership si comportamentului lui Oppenheimer
care pot fi legate de principiile comportamentiste. Teoriile comportamentiste in
management se concentreazd pe comportamentul si pe influenta asupra performantei
organizationale. Acestea se regdasesc, la Oppenheimer, in stilul de comunicare
carismatic, in relatiile interpersonale cu ceilalti membri ai echipei sale de ingineri si
cercetatori, in capacitatea sa de a-i inspira si de a-i motiva in indeplinirea obiectivelor
ambitioase ale Proiectului Manhattan. Cu o inteligenta adaptativd, intr-o manierd
accesibila si atractivd, reusea s le explice concepte complexe, fiind apreciat de colegi
pentru modestia si rafinamentul sdu.

c) Teoriile contingentei includ teoria favorabilitdtii situatiei de conducere, teoria
maturitatii subordonatilor (pana la inceputul anilor "80).

Teoria contingentei lui Fred Fiedler — asocierea dintre orientarea liderului si eficienta
grupului — este dependenta (contingentd) de masura in care situatia este favorabila
exercitarii influentei. Abordarile de contingentd sunt axate pe conditiile de succes
ale leadershipului in diferite situatii (Merce si Halmaghi 2003, 1). Din aceasta teorie,
derivéd observatia cd liderii se formeaza, nu sunt inndscuti, fiecare manager putand
obtine succese, dacd acesta construieste prin stilul propriu de leadership.

Desi, aparent, nu exista o legdturd directd intre Oppenheimer si teoria contingentei,
calitatea sa de lider al proiectului Manhattan a avut in vedere factori contingenti,
precum resursele disponibile, situatia politica si tehnicd, data de implicarea diferitilor
specialisti in stiinta si inginerie. Abordarea sa, in calitate de lider, a implicat aspecte
de adaptabilitate si de gestionare a factorilor contingenti, in contextul dezvoltarii
armelor nucleare.

d) Teoriile noii conduceri sunt: teoriile cognitive (teoria normativa a luarii deciziei,
teoria cale-scop, teoria atribuirii) si teoriile interactiunii sociale (teoria legaturilor
diadice-temporale, teoria conducerii tranzactionale). Acestea sunt valorificate de
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Oppenheimer in relatia cu membrii echipei sale, relatie in care a cultivat coeziunea
colabordrii, comunicarea deschisa si implicarea activa.

e) Teoriile situationale includ teoria rutei spre obiectiv a lui Robert House, respectiv
teoria Hersey-Blanchard.

In contextul teoriilor situationale de leadership, poate fi interpretat modelul
desfasurarii activitatii si rolul lui Oppenheimer in cadrul Programului Manhattan,
cu referire la nevoile membrilor echipei si la stilul adaptativ al liderului. Eficienta
stilului de leadership depinde de maturitatea subiectilor, de presiunile exercitate, de
nivelul de securitate, de disponibilitatea la efort, chiar si de gradul de confidentialitate
presupus.

Teoria rutei spre obiectiv a lui Robert House (Merce si Halmaghi 2003, 6), din
1977, vizeaza situatiile in care este atins maximumul de eficientd al diferitelor
comportamente ale liderilor, combinidnd trasaturile personale ale liderului cu
elementele situationale (situatii de criza, de incertitudini). Activitatile importante ale
liderilor sunt legate de clarificarea rutelor spre diferite obiective, precum promoviri,
realizdri personale, climat de lucru placut, toate acestea prezentand interes pentru
subordonati. Indeplinirea acestor obiective genereazi efecte in lant: Satisfactia
profesionald = Acceptarea liderului=> Disponibilitate la efort.

Odata obtinuta aceasta disponibilitate, liderul are indatorirea de a pastra viu interesul
subordonatilor, de a-i stimula prin recompense, de a-i ghida si instrui permanent.
Acesta poate aborda un comportament pornind de la cel de indrumare (directiv), de
sprijin (sensibilitate fata de nevoile angajatilor), pand la unul participativ (consultarea
opiniilor subordonatilor), respectiv unul orientat spre realizdri, in cadrul cdruia
liderul pune accent pe incurajéri, pe incredere, pe motivare.

Teoria Hersey-Blanchard a leadershipului situational sau Teoria ciclului de viatd
a leadershipului se referd la interdependenta creata intre stilurile de leadership si
diferitele contexte situationale in vederea asigurarii unui leadership eficient. Acestora
li se adauga teoriile dupa criteriul inovatiei, respectiv cel al constiintei emotionale.

3.3. Robert Oppenheimer si puterea leadershipului

Desi intrati tirziu in Cel de-Al Doilea Rdzboi Mondial, americanii au reusit sd
descopere in laborator fisiunea, sa o aducéd pe cAmpul de lupta si sd detind temporar
monopolul. Din 1947, sovieticii reusesc separatia izotopica a uraniului prin
centrifugare, iar din data de 10 iunie 1948, intra in functiune primul reactor de
producere a plutoniului (Villain 2014, 36).

Fizician de geniu si om integru, J. Robert Oppenheimer a fost, totodata, si un poliglot
interesat de filosofie, interesele unui copil precoce continuind si dezvoltindu-se in
viata adultd. Din ancorarea sa in filosofie, cu o bine definitd constientizare a unui
lider ghidat de etica si responsabilitate, s-a ndscut celebra remarcd ,,Now I become
Death, the destroyer of worlds”, rostita in timpul primului test nuclear, cunoscut sub
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numele de Testul Trinity, care a avut loc la data de 16 iulie 1945, in cadrul Proiectului
Manhattan. Fraza e o citare dintr-un pasaj din Bhagavad Gita, o epopee indiana
veche, relevanta pentru Oppenheimer la acel moment. Parte a epopeii Mahabharata,
aceasta contine un dialog intre printul Arjuna si zeul hindus suprem Krishna,
prin care se descrie natura divind a lui Krishna care avertizeaza ca va deveni, prin
razboi, distrugatorul lumilor. Asistind la explozie, puterea distructiva a Testului
Nuclear Trinity l-a impresionat si i-a amintit de pasajul din Bhagavad Gita, de aici,
reflectia sa profunda asupra implicatiilor etice ale dezvoltarii armelor nucleare si
congtientizarea impactului lor devastator. Intelege aseminarea intrinsecd cu zeul
distrugator, asumandu-si el insusi rolul de agent al distrugerii.

Vizionar incontestabil, incd din epoca sa, Oppenheimer a avut o strategie bine
definitd in utilizarea energiei nucleare, a inteles implicatiile generale si a promovat
securitatea nucleara si folosirea energiei nucleare in scopuri pasnice.

Pornind de la Teoria inteligentelor multiple, se evidentiazd prin inteligenta sa verbal-
lingvisticd, prin inteligenta sociald, interpersonald, abilitatile sale fiind valorificate in
actiunile sale prin care mentine sinergia grupului, reuseste sa convinga, sa motiveze,
intelege emotii, mediazd conflicte, demonstrand vizibile calitati de lider. Are astfel
har oratoric, e atent la sensurile cuvintelor alese, la simbolurile si la intensitatea
mesajelor transmise.

In actiunea sa ampli de recrutare, a cilitorit in toatd tara pentru a gisi si a convinge
cei mai iscusiti oameni de stiinta, mecanici, tehnicieni, ingineri sa se alature
proiectului. Si-a folosit toate calitdtile de lider, inteligenta emotionala si sociala, a
evidentiat caracterul urgent al demersului. Nu era o misiune usoard sa-i convingi
pe cei mai buni sd lucreze la un post militar izolat din mijlocul desertului din New
Mexico si sd locuiasca acolo cu familia pe toata durata razboiului.

Calitati de lider, precum asertivitate, bundvointa si empatie, s-au regasit la
Oppenheimer atunci cand si-a sustinut echipa, in momentele grele, cand moralul
a avut de suferit, din cauza cerintelor stricte de securitate, oboselii, in urma orelor
lungi de muncd in conditii istovitoare, din cauza stresului, tensiunii. Astfel, s-a
preocupat, impreuna cu alti coordonatori responsabili din diferite departamente,
sa organizeze activitati recreative, sa suplimenteze facilititile de hrand si sa asigure
conditii bune de locuit.

Intr-o prima fazi, au venit recruti de la Universititile din Princeton, Minnesota,
Chicago sau Wisconsin California, care au sosit la Los Alamos, in martie 1943, cu
echipamente esentiale in proces: doud acceleratoare de particule din Wisconsin,
altul din Illinois si un ciclotron de la Harvard - accelerator de particule, inventat,
in 1934, de Ernest Lawrence, pentru care a fost si recompensat cu Premiul Nobel in
1939. La data de 1 aprilie 1943, Los Alamos a fost declarata oficial unitate militara,
Robert Oppenheimer, director stiintific, cu autoritate recunoscuta si responsabilitéti
administrative. Din calitatea sa de autoritate civild, Oppenheimer stabilea relatii
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de cooperare, nu de control, cu personalul militar, un exemplu fiind stransul
parteneriat cu colonelul John M. Harman, seful militar care avea responsabilitatea
de a supraveghea Los Alamos (Jones 1985, 86). Cei doi lideri de proiect au vrut
sa introduca diferite conditii atractive de munca si de viata, in timp ce generalul
Groves isi dorea sa detind cat mai mult controlul asupra oamenilor de stiinta. Groves
a propus chiar sa investeasca lideri civili cheie in functii de autoritate, comanda si
control, ca ofiteri de armata, fapt ce a stirnit nemultumire si rumoare in randul
celorlalti oameni de stiinta.

Alegerea lui Oppenheimer, ca sef al laboratorului din Los Alamos, nu a fost facil,
dat fiind faptul cé directorii celorlalte laboratoare din Manhattan — Ernest Lawrence,
Arthur Compton si Urey - erau toti castigatori ai Premiului Nobel. Din calitatea sa de
geniu nepremiat cu Nobel, desi a candidat de trei ori pentru celebra distinctie stiintifica
— intre anii 1945 si1951 si in 1967 (Marcovici 2018, 42) -, a reusit sd ofere mereu mai
mult decat a primit, dovedind incd o data calitati incontestabile de lider absolut.

Supranumit Prometeul american (Bird si Sherwin 2006), Robert Oppenheimer este
asemenea figurii din mitologia greaca, un titan care a furat de la zei focul si 1-a daruit
omenirii, cu pretul linistii sale. La doar doud luni dupa Hiroshima si Nagasaki,
zguduit de efectele bombei atomice, demisioneaza de la Los Alamos. Si-a dat seama
imediat care sunt efectele devastatoare ale bombei atomice folosite in scop politic
si militar, iar aceste demersuri nu erau compatibile cu setul lui de principii si valori
umane. Oppenheimer este simbolul sacrificiului suprem, este omul care a cunoscut
extazul si agonia, totul in scopul stiintei.

Activitatea lui Oppenheimer insumeazd contributii stiintifice semnificative in
domeniul fizicii cuantice, cunostinte profunde in proiectarea si dezvoltarea armelor
nucleare, eforturi masive, concentrate in jurul Proiectului Manhattan, pe care l-a
condus din calitatea de director tehnic, coordonator al echipei de ingineri si oameni
de stiinta. Abilitatile sale remarcabile de leadership si management i-au inspirat si pe
ceilalti sd integreze proiectul ca pe o misiune comuna, cu provocari § responsabilitati.

Concluzii

In ultimul secol, cercetarile stiintifice din domeniul energiei nucleare au evoluat
gradual, de la intemeietorii fizicii moderne pana azi. Pierre si Marie Curie, fiica
lor, Iréne, ginerele, Frédéric Joliot-Curie, precum si Henri Becquerel, périntele
radioactivitatii, toti recompensati cu premii Nobel pentru activitatea novatoare, au
pus piatra de temelie prin descoperirile lor in cercetarea nucleard. In acea epoci
de pionierat, nu se cunosteau efectele nocive ale reactivitatii, azi, aducAndu-se
in discutie perspectivele pro si contra privind fizica atomicd, implicatiile privind
intentionalitatea si orientdrile centrate pe interese militare, economice, sociale, de
naturd sd recalibreze balanta de putere in lume.
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ALSOS, parte integrantd a Proiectului atomic Manhattan, s-a aflat sub conducerea
civild a profesorului Robert Oppenheimer si militara a generalului Leslie Groves.

Pentru a raspunde provocdrilor, lansate pe parcurs, si pentru a veni in intdmpinarea
dezbaterilor febrile, leadershipul lui Oppenheimer este o arta care isi propune sa tind
seama de valori morale, individuale si colective, sd uneascd oamenii in relatii strinse
de cooperare. Este artd, cand e perceput ca ansamblul metodelor si procedeelor
prin care un individ motiveazd, convinge si determind alti oameni sa-1 urmeze,
chiar cu entuziasm in atingerea unui scop clar si bine definit. Totodatd insa, este si
stiintd, cAnd se folosesc metode si tehnici, ca rezultat al unor cercetéri in domeniul
conducerii actiunilor militare. Desi civil, dar si om de geniu atipic, fira doctorat,
Oppenheimer a trebuit sa gandeascd, sa se comporte si sa actioneze ca un militar,
fapt pentru care putem extrapola de la geniu civil citre geniu militar, datd fiind mai
ales importanta misiunii militare pe care o conducea.

Liderul incurajeaza lucrul in echipd, crearea unei identitati de grup, inteligenta
emotionald fiind importantd in procesele de constientizare, in accesarea si
in generarea de emotii. Aceastd virtuozitate a intelectului si simtirii liderului
Oppenheimer trimite si la geniul militar, propus de Clausewitz in a sa lucrare Despre
rdazboi. Geniul militar face referire tocmai la aceasta ,,uniune armonioasd a fortelor”
(Clausewitz, fira an, 26), asociatd cu promptitudine tuturor calitatilor liderului
militar. Dintre acestea, a fi vizionar, generos, disciplinat si un bun comunicator sunt
pilonii de baza a unui constructii solide de leadership.
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