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Abstract

Ne indreptam spre o noud paradigma de securitate in care competitia strategicd globala are un efect direct asupra
predictibilitétii si stabilitétii sistemului de relatii internationale, existdnd un potential ridicat de reconfigurare a
relatiilor dintre actorii strategici cu interese globale. In acest context, cultura de securitate trebuie inteleas, integrata
in paradigma de securitate si adaptatd la dinamica mediului de securitate international, deoarece conceptul nu
vizeazd doar domeniul securitétii, ci se regdseste si in interactiunea dintre domenii: de la militar, la economic,
sociopolitic sau cultural. Este important sd examindm legdtura dintre cultura de securitate si amenintarile hibride,
rezilienta societald, rdzboiul informational, securitatea cibernetica sau amenintérile emergente si sd urmarim,
totodatd, evolutia conceptului de ,,cultura de securitate” in Roménia, folosindu-ne de mai multe studii si sondaje
de opinie, efectuate de institutii de sondare a opiniei publice si, respectiv, de organizatii nonguvernamentale,
privind mdsurarea culturii de securitate si reactia romanilor la evenimentele asociate acestui concept. Nu in
ultimul rénd, acest articol isi propune sd analizeze care sunt elementele specifice culturii de securitate, dar si sa
aduci o serie de recomandari pentru cresterea nivelului culturii de securitate in Roménia.

We are moving towards a new security paradigm in which the predictability and stability of the system of international
relations are directly impacted by global strategic rivalry, with a significant potential for rearranging the relationships
between strategic players with global interests. The concept of security culture must be understood in this context,
integrated into the security paradigm, and tailored to the dynamics of the international security environment, as it
affects a variety of fields in addition to security, including the military, economic, socio-political, and cultural ones.
Using several studies and opinion surveys conducted by public opinion polling institutions and, respectively, by non-
governmental organizations, regarding the measurement of the security culture and the reactions to it, it is crucial
to examine the relationship between security culture and hybrid threats, societal resilience, information warfare,
cyber security, or emerging threats. It is also important to follow the evolution of the concept of “security culture” in
Romania. Last but not least, this essay aims to examine the distinctive components of security culture from fields and
action directions while also offering a number of suggestions for raising security culture in Romania.
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Consideratii preliminare

Dinamica sociala si evolutia mediului de securitate impun o analiza minutioasa nu
doar a doctrinelor, strategiilor si planurilor, ci si a conceptelor in sine. Ne indreptam
spre o noud paradigma de securitate, cu un potential ridicat de reconfigurare a
relatiilor dintre actorii strategici cu interese globale, de reconfigurare a sistemului
de relatii internationale. Conflictele, crizele si tensiunile nu sunt limitate doar la
anumite zone si regiuni si, desi separate, au o acoperire globald. In acelasi timp,
dimensiunea si relevanta sunt stabilite si de domeniul de actiune care nu este doar
militar sau doar economic sau doar politico-social, ci se poate regdsi simultan in
multe dintre ele, manifestandu-se in toate mediile, de la terestru, aerian si maritim,
la cel spatial si cyber (cibernetic). Escaladarea conflictului din Ucraina, tensiunea
dintre China si Taiwan, testele nucleare si balistice, efectuate de Coreea de Nord,
situatia tensionatd dintre Israel si Iran sau conflictele deschise de pe continentul
african sunt doar o serie de exemple care vin sa sustind nevoia unei noi abordari
a culturii de securitate si a pregatirii unei natiuni pentru a face fatd schimbarilor
generate de evolutia mediului de securitate.

Daca suprapunem peste aceste situatii si Pandemia de COVID-19, criza economicd
si cea energeticd, obtinem un tablou complex, care subliniaza cat de volatil si usor de
destabilizat este mediul sociopolitic international si cat de dificil de anticipat si de
previzionat devin pozitiile actorilor strategici la nivel global. Pandemia de COVID a
schimbat paradigma sociala, a generat nevoia unor noi abordéri nu doar nationale,
ci si internationale si ne-a fortat sa ne adaptam la o noua realitate sociala, a izoldrii,
a restrictiondrii deplasarilor, a lucrului de acasd, a disciplinei sanitare individuale si
colective, a rationalizarii economice controlate, lucruri greu de imaginat inainte de
acest fenomen.

Acest articol isi propune, dincolo de scurta trecere in revistd a conceptelor, evolutiei si
actualitatii acestora, sd sublinieze de ce anume este importanta cultura de securitate,
care sunt elementele specifice culturii de securitate in Roménia, de la domenii si
directii de actiune, la perceptiile acestora, masurate sociologic, dar si sa aduca o serie
de recomandari pentru a creste nivelul culturii de securitate in Romania.

Intelegerea culturii de securitate presupune o abordare multidomeniu a conceptului,
intrucat un grad scazut al culturii de securitate are implicatii nu doar in domeniul
securitdtii, ci si in cel social, politic, economic sau cultural.

1. Abordiri conceptuale, diacronice si manifestari
ale conceptului de cultura de securitate

Cultura de securitate trebuie analizatd intr-un context mai larg. Aldturarea celor
doi termeni — culturd si securitate — a generat un nou concept, cu o semnificatie
de sine statatoare, diferitd de notiunile abordate separat. Desi conceptul de cultura
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de securitate pare din ce in ce mai des asociat domeniilor securitatii, apararii sau
ciberneticii, este important de retinut ca omul §i natura umana sunt elementele
cele mai importante de luat in considerare, intrucat cultura de securitate exista si
se manifestd in fiecare organizatie, chiar dacd nu este receptata si tratata distinct
si chiar dacd cele mai multe definitii fac referire la ,ideile, obiceiurile, valorile si
comportamentele sociale care influenteaza securitatea unui grup” (Carpenter si Roer
2022, 30).

1.1. De la culturd si securitate, la cultura de securitate

Durkheim (1933) definea cultura ca fiind ,modul in care un grup gandeste despre
sine in relatie cu obiectele care il afecteazd” (Lincoln si Guillot 2004). Sociologic,
aspectele nemateriale ale culturii pot fi intelese ca valori si credinte, limba si
comunicare si practici, impartdsite in comun de un grup de oameni, dar si ca
regulile, normele, legile care guverneaza societatea; putem identifica mai multe
tipuri de culturd: generald, materiald, patrimoniald, intelectuald sau cunostinte
variate in diverse domenii. Din perspectiva sociologica, cultura de securitate este ,,0
cultura a rezilientei democratice, o cultura institutionala care genereaza perceptia
predictibilitatii institutionale §i emotii colective pozitive, ca incredere, optimism §i
asertivitate” (Dumitrescu 2018a).

Barry Buzan vine cu o abordare distincta a conceptului de securitate si defineste
conceptul de securitate ca fiind ,despre dreptul de a te elibera de amenintéri si
despre capacitatea statelor si societatilor de a-si mentine independenta, identitatea
si integritatea functionald impotriva fortelor considerate ostile care doresc sd o
schimbe. Cheia securitatii este supravietuirea, insa aceasta include, in mod rezonabil,
si o serie de preocupdri cu privire la conditiile existentiale. Dificultatea este datd
de limita dintre preocupdrile care sunt atribuite securitdtii (amenintari suficiente
pentru a justifica actiuni urgente sau masuri exceptionale, inclusiv utilizarea fortei)
si cele care sunt parte a incertitudinilor zilnice” (Buzan 1991, 432-433). Hama
intdreste ideea profesorului Buzan, de a lega definirea securitatii de ,stabilirea ariei
de relevanta’, subliniind, totodatd, cele cinci sectoare relevante - politic, militar,
economic, social si ecologic -, care pot afecta ,securitatea colectivitatilor umane”
(Hama 2017).

Piwowarski defineste cultura de securitate ca ,un tot material si nematerial
de elemente ale unei mosteniri consolidate a oamenilor, menitid si cultive, sd
recupereze (dacd a fost pierdutd) si sd creasca nivelul de securitate al indivizilor si
colectivitatilor”. In acest context, autorul face o trecere in revisti a conceptului de
culturd, definit, in anul 1871, de antropologul Edward Taylor, ca fiind un concept
care include ,,cunostintele, credintele, arta, morala, legile, obiceiurile, precum si alte
capabilitati necesare unui om, ca membru al societatii” si ajunge la cei trei ,,stalpi ai
culturii: individual, social si material”, dupa ce analizeaza ,,componente ale culturii:
realitatea materiald, cultura sociald si cultura eticd’, definite, in anul 1952, de Alfred
Louis Kroeber (Piwowarski 2017, 17).
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Buluc defineste cultura de securitate ca ,rezultatul interactiunilor sociale care au
loc in grupuri, organizatii, comunitdti, societdti preocupate de aspectele securitatii
sociale, care au in comun anumite procese de invatare si de acumulare de cunostinte
in conformitate cu cerintele indivizilor cu privire la incredere, protectie si siguranta”
(Buluc si altii 2019). Cultura de securitate este un concept care se adapteazd si se
modificd, in raport cu evolutia societatii, se transmite intre generatii si incearca
sa le dezvolte indivizilor competentele necesare nu doar pentru a constientiza
amenintarile, ci si pentru a le preveni si invata cum sa le neutralizeze. Mediul social,
contextul geostrategic si regional si sistemul social normativ determina schimbdrile
societale si impun o reactie corespunzatoare la nivel societal si o adaptare a culturii
de securitate. Diferenta dintre tranzitia mai rapida si cea mai lenta a societatilor catre
un sistem de securitate, adaptat la noile provociri, este datd de rapiditatea cu care
actorii implicati inteleg procesul, implicatiile si sprijind abordarea corespunzatoare a
amenintarilor, indiferent de natura acestora sau de cei care le genereaza.

Pentru clarificarea conceptului, in Romania, Ghidul Strategiei Nationale de Apdrare
a Tarii defineste cultura de securitate ca fiind ,totalitatea valorilor, normelor,
atitudinilor sau actiunilor care determina intelegerea si asimilarea la nivelul societatii
a conceptului de securitate si a celor derivate (securitate nationald, securitate
internationald, securitate colectivd, insecuritate, politica de securitate etc.)” si, aici,
identificam si conceptele asociate sau derivate conceptului de securitate. (presidency.
ro 2015a).

Lesenciuc defineste conceptul de cultura de securitate ca fiind ,,un set de norme,
valori, atitudini si actiuni rezultate din obiceiurile, traditiile, simbolurile si tiparele
de comportament ale unui popor, la randul lor conditionate de adaptarea la mediu
(inclusiv raspunsul la amenintdri), care asigura intelegerea si asimilarea conceptului
de securitate si a conceptelor derivate (inclusiv a echilibrului Securitate-libertate),
atingerea si mentinerea unui nivel minim necesar de incredere in institutiile
statului si de rezilientd societald, in urma interactiunilor sociale, a unor procese de
invatare prin educatia formala, informald si nonformald si in baza unei culturi civice
preexistente” (Lesenciuc 2022, 124-141).

Tranzitia de la cele doud concepte — cultura si securitate — la cel de cultura de
securitate, cu inteles distinct, a pastrat normele, valorile, atitudinile si actiunile, le-a
integrat intr-un tipar/model si a determinat procesele functionale care sa dezvolte
institutiilor statului abilitatea de a preveni si actiona, iar indivizilor le-a dezvoltat
competentele necesare nu doar pentru a constientiza amenintdrile, ci si pentru a le
preveni si a invata cum sd le neutralizeze.

1.2. Cultura de securitate si cultura politicd

Cultura politicd ar putea fi consideratd, in mod conventional, stramosul conceptual
al culturii de securitate. Renumitii politologi Sidney Verba si Gabriel Almond
(1963), in cartea Cultura civicd, analizeaza atitudinile cognitive, evaluative si afective
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ale populatiei fata de politica si societate si identifica trei tipuri ale culturii politice:
parohiala, dependenta si participativa (denumita si culturd civica). ,Participarea
publica, in orice formd, dar mai ales prin asocierea cu altii, increderea in competenta
cetateneasca, echivalentd in mare parte cu participarea (spre deosebire de competenta
dependentd, care impune doar cunoasterea si supunerea fatd de lege) reprezinta,
pentru Almond si Verba, garantii ale stabilitatii democratice” (Bujder 2010). Sistemul
politic ramane garantul stabilitatii democratice doar dacd reuseste sa armonizeze
sistemul social, economic, cultural si de securitate, deoarece cultura de securitate
se manifestd si in domeniul politic si foloseste aceleasi valori si norme sociale si de
securitate. Legatura dintre cultura de securitate si cea politica este evidentiatd de
Dumitrescu, care subliniazd cd ,,amandoud pot fi operationalizate pe dimensiunile
cognitiva, evaluativa si emotionala si deriva din experienta cetatenilor cu o matrice
institutionald mai mult sau mai putin predictibila’ (Dumitrescu 2018b).

1.3. Cultura de securitatea si cultura strategicd

Cultura strategicd este un concept dezvoltat de Jack Snyder, in anul 1977, in lucrarile
sale de cercetare, in care a incercat sd inteleaga si sa explice cultura si comportamentul
liderilor sovietici, raportat la cei americani, in contextul Razboiului Rece; acesta
este considerat un precursor al conceptului de cultura de securitate (Lantis 2002,
87-113). Colin S. Gray, in articolul “National Style in Strategy: The American
Example”, adopta si dezvolta conceptele promovate de Snyder, observand ca si SUA,
la fel ca Rusia, au o cultura strategica distincta si aceasta are implicatii semnificative
in strategia nucleard. Gray a definit cultura strategicd ca mod de ,,gandire si actiune,
derivat din perceptia experientei istorice nationale, aspiratiilor de autocaracterizare
(de exemplu, Eu, ca american, cine sunt? Cum ar trebui sa ma simt, s gandesc sau
sa ma comport?) si a diferitelor experiente (geografice, politice, filosofice, civice)
specifice cetdteanului american. Si, de aceea, cultura strategica americani este
distincta si influentatd de experientele geopolitice, istorice si economice” (Zaman
2009, 68-88). Analizand definitia, putem spune ca factorii de influentd mentionati
pot crea o particularizare a culturii de securitate si in celelalte zone geografice,
nedelimitate specific de granitele statale, cu un accent important asupra perceptiei
privind conceptul de cultura de securitate; spre exemplu, un american va intelege
diferit conceptul fatd de un romén, un rus sau un chinez, pentru cé sistemele de
referintd sunt diferite, in cadrul carora normele, valorile nationale, experientele si
sistemele socio-politico-culturale sunt diferite.

1.4. Cultura de securitate si conceptul de rezilientd

In Strategia Globald a Uniunii Europene din 2016, termenul de securitate este
echivalent cu cel de rezilientd. In viziunea Bruxelles-ului, ,,statul rezilient este un stat
democratic, care produce sistematic incredere in propriile institutii §i care asigura
dezvoltarea economicé durabila. Statul rezilient difuzeaza deci o cultura a rezilientei,
adica perceptia predictibilititii institutionale” (Mihai si altii 2022).

In Comunicarea ,,Abordarea UE in materie de rezilientd: sd invitim din crizele in
domeniul securitdtii alimentare”, rezilienta este definitd drept ,capacitatea unei
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persoane fizice, a unei gospodarii, a unei comunitati, a unei tari sau a unei regiuni
de a se pregiti, de a rezista, de a se adapta si de a-si reveni rapid din situatii de stres
si de soc, fard a compromite perspectivele de dezvoltare pe termen lung”. Se poate
observa abordarea duald a rezilientei: nivelul comunitar si individual, capacitatea
unei entitdti de a-si reveni rapid dupa impact si forta intrinsecd a persoanei de a
rezista mai bine la stres sau socuri (Uniunea Europeand 2012). In aceeasi masuri,
capacitatea de rezilienta se regaseste si in celelalte domenii, iar UE a aprobat statelor
membre planuri nationale de redresare si rezilienta, prin care acestea pot realiza
reforme si investitii, menite sa atenueze efectele socioeconomice ale crizei provocate
de pandemia de COVID-19, si faciliteze tranzitia verde si digitala a tarii sau sa se
concentreze asupra tineretului prin consolidarea sectorului educatiei (EPRS 2022).

Si in cadrul NATO, conceptul de ,rezilientd” a cunoscut doua abordari. Tratatul
NATO (semnat la Washington, 1949) subliniazi, la Articolul 3, capacitatea de
rezistenta a fiecarui stat; ,pentru a fi mai eficiente in atingerea obiectivelor acestui
Tratat, partile, separat si impreuna, prin propriile forte si ajutor reciproc, vor
mentine si dezvolta capacitatea individuald si colectivd de a rezista unui atac
armat” (NATO 1949). Remodelarea mediului de securitate, dupa actiunile agresive
ale Federatiei Ruse in Ucraina, din anul 2014, a determinat, la Summitul NATO
din 2016, abordarea conceptului de rezilienta si necesitatea consolidérii acestuia,
considerat ,,0 bazd esentiala pentru descurajare si aparare credibild, precum si
pentru indeplinirea efectivd a sarcinilor fundamentale ale Aliantei”. Abordarea
amenintarilor de tip hibrid muta accentul de pe dimensiunea militara pe cea
civild, si din aceastd perspectiva, ,rezilienta inseamnd capacitatea unui guvern de
a continua sd functioneze, de a continua sd mentina furnizarea de servicii catre
populatie si, de asemenea, de a continua sd acorde sprijin civil in operatiunile
militare”. Sapte domenii fundamentale sunt vizate in ceea ce priveste necesitatea
de dezvoltare a rezilientei, si anume: continuitatea functiondrii guvernului si a
serviciilor guvernamentale critice; alimentarea cu energie; capacitatea de a face
fata eficient miscarii necontrolate a oamenilor; gestionarea resurselor de apa si
alimentare; capacitatea de a face fatd pierderilor masive; functionarea retelelor de
telecomunicatii si cibernetice; viabilitatea sistemelor de transport (NATO 2016b).
Summitul de la Madrid a subliniat ca rezilienta este o responsabilitate nationald si un
angajament colectiv. ,,Ne consoliddm rezilienta, inclusiv prin tinte dezvoltate la nivel
national si planuri de implementare, ghidate de obiective, dezvoltate impreuna de
Aliati. Ne vom consolida, totodata, si securitatea energeticd.” Acestea sunt elementele
consemnate in declaratia de final, semnatd de toti sefii de stat (NATO 2022).

Asadar, rezilienta se dezvoltda sau se consolideazd printr-o cultura de securitate,
planificatd la nivel national sau aliat, cu implicarea societdtii civile. Cultura de
securitate, prin procesul de educare si constientizare a cetdtenilor si societatii, poate
aduce o crestere semnificativa a rezilientei in domenii precum cel de securitate,
social sau politic, contribuind, implicit, la mentinerea stabilitatii institutionale (stat
sau alianta de state).
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1.5. Cultura de securitate si rdzboiul informational

Anihilarea rezistentei si suprimarea vointei de a lupta a adversarului constituiau
unul dintre principiile de succes ale luptei armate, prezentate de Sun Tzu in Arta
razboiului. Razboiul informational este ,,0 operatiune desfasuratd pentru a obtine
un avantaj informational sau cognitiv asupra adversarului si consta in controlul
propriului spatiu informational, protejarea accesului la informatiile proprii, in acelasi
timp achizitionarea si utilizarea informatiilor adversarului, distrugerea sistemelor
informationale ale acestuia si perturbarea fluxului informational” (NATO 2016a).
Rézboiul informational nu este un fenomen nou, dar contine elemente inovatoare,
ca efect al dezvoltarii tehnologice, care are ca rezultat diseminarea informatiei mai
rapid si la scard mai larga.

Scopul rdzboiului informational este acela de ,a proiecta o realitate alternativad
asupra unei populatii tinta, stabilitd pentru a crea o perceptie a grupului tinta care
permite presiuni asupra decidentilor si alterarea deciziilor bine cumpanite, evaluate
si planificate strategic, care se referd la un subiect ingust, concret, delicat si important,
legat de tema asupra céreia se doreste alterarea deciziei” (Chifu 2022). Prin urmare,
eficienta razboiului informational este legata si de gradul de cultura de securitate
al populatiei, care poate fi tintd si asupra careia se actioneazd pentru schimbarea
perceptiei, indiferent dacé scopul influentei este alterarea unei decizii strategice sau
crearea unei situatii destabilizatoare. Un nivel scdzut al culturii de securitate poate
contribui la crearea mediului favorabil actiunilor rdzboiului informational.

1.6. Cultura de securitate si amenintdrile hibride

Amenintdrile hibride sunt descrise ca un ansamblu de ,activititi coercitive si
subversive, de metode conventionale si neconventionale (de exemplu, diplomatice,
militare, economice, tehnologice), care pot fi utilizate intr-un mod coordonat de
actorii statali sau nestatali pentru a realiza obiective specifice, raiménand insa sub
limita pragului de stare de razboi, declaratd oficial. De obicei, se pune accentul pe
exploatarea vulnerabilitatilor tintei vizate si pe generarea unei ambiguitati, in scopul
impiedicarii proceselor decizionale” (Frunzeti si Barbulescu 2018, 16-26).

Amenintarile hibride diminueaza linia terenului de confruntare a actorilor, zona
fizica fiind detronata de Internet, un spatiu care necesita costuri mici si scard mare de
actiune, impact si influenta, utilizand intr-un mod adaptat si ingenios vechile arme
ale razboiului informational: propaganda, dezinformarea si stirile false/contrafacute.
Campaniile de dezinformare utilizeazd, din ce in ce mai des, platformele de
comunicare sociald nu doar pentru a controla discursul politic, ci si pentru a educa,
a radicaliza sau a coordona potentialii actori ai amenintdrilor si actiunilor hibride.

Frunzeti prezintd factorii care contribuie ,la emergenta amenintarilor hibride”,
analizati in cadrul unui studiu, organizat de trei institutii din Finlanda, Roménia si
Suedia, si anume: ,,schimbarea ordinii internationale post-Rdzboi Rece; globalizarea,
tehnologiile avansate de comunicatii si dezvoltérile explozive din mediul online care
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contribuie esential la cresterea potentialului actional al actorilor statali, dar si al celor
nonstatali; exploatarea potentialului oferit de noile tehnologii media, precum si a
noilor instrumente de influentare sociald” (Frunzeti si Barbulescu 2018, 16-26). In
acest context, necesitatea culturii de securitate este un factor care are un potential de
reducere a acestui gen de amenintdri, pentru ca instrumentele de influentd sociala
sunt ,arme cu doud taisuri’, pe de-o parte, pot exploata efectul asupra populatiei
vulnerabile, insa, de cealalta parte, pot contribui la cresterea gradului de pregatire
si rezilienta al populatiei, asigurdnd mijloacele rapide si necostisitoare pentru
informarea acesteia.

1.7. Cultura de securitate, securitatea ciberneticd si tehnologiile emergente
Evolutia domeniului tehnologic determind, implicit, si diversificarea amenintérilor si
a riscurilor de securitate care vor accentua incertitudinea si volatilitatea mediului
global de securitate, devenind din ce in ce mai greu de anticipat si de contracarat.
»Atacurile cibernetice, activitatile specifice domeniului informational (actiuni
de influentd in spatiul public, dezinformare, generatd de stirile false), tehnologiile
emergente (5G, inteligenta artificiald, big data, cloud computing), amenintarile
asupra infrastructurilor critice, de comunicatii, transport si comert pot conduce la
aparitia unor riscuri si amenintari interconectate; riscurile, necesitatea de protectie a
datelor si educarea utilizatorilor «completeaza» efectele benefice, generate de aceste
tehnologii pentru cetateni si mediul de afaceri. Tehnologia dronelor (UAV-uri) a
schimbat dramatic forma razboiului si a creat un impact constant asupra psihicului
societatilor democratice” Acest tip de capabilitati amenintd securitatea militara,
pot avea o utilizare terorista sau pot sa afecteze o infrastructura critica, securitatea
energeticd, sau pot fi folosite la supraveghere ori in actiuni de influentare a unor tinte
specifice (Chifu 2022).

In raportul privind Rezilienta strategicd a Uniunii Europene, Mihai subliniaza ca,
pentru a-si desfasura activititile de baza, o serie de sectoare critice au devenit tot
mai dependente de tehnologiile digitale, dand ca exemplu transporturile, energia,
sdndtatea si finantele. ,Digitalizarea ofera oportunitati enorme si asigurd solutii
pentru multe dintre provocdrile cu care se confrunta Uniunea Europeand, nu in
ultimul rand, in timpul crizei provocate de pandemia de Covid-19, dar, in acelasi
timp, expune economia si societatea la amenintari cibernetice. Atacurile cibernetice
si criminalitatea informatica sunt tot mai numeroase si mai sofisticate in intreaga
lume, preconizdndu-se ca aceastd tendintd va continua sa creasca in viitor” (Mihai si
altii 2022).

Social media a schimbat radical modul de relationare al oamenilor, prin accesul
gratuit la informatii ,,infinite”, oferind, in acelasi timp, posibilitatea unor grupuri de
persoane sa exercite actiuni de influentd in zone concrete, pe subiecte specifice, asupra
unui grup de indivizi cu viziuni similare, putand foarte usor sa conduca la polarizare
si radicalizare. ,,Prima cerinta este sd producem o politica nationald cuprinzatoare
pentru spatiul cibernetic si retelele de socializare”, sublinia Harlan Ullman, referitor
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la strategia si politica SUA privind cele doua subiecte, punand accentul pe igienizarea
spatiului cibernetic prin actiuni ale guvernului si responsabilizarea companiilor si
cetateanului (Ullman 2021). Tocmai de aceea un grad ridicat al culturii de securitate
poate contribui la reducerea vulnerabilitatii societale prin educarea cetétenilor care
trebuie sa inteleagd natura amenintarilor, sd invete sd faca diferenta si sa verifice
informatiile, inainte de a le distribui sau de a accesa continutul informatic malitios
ori perturbator, rezultand astfel o scadere a gradului ori a ritmului actiunilor de
influenta.

1.8. Cultura de securitate si securitatea umand

Securitate umand este extrem de importantd, in prim planul statelor regisindu-se
cetdteanul si siguranta acestuia, cu un accent tot mai mare pe implicarea societtii civile
in proces, plecand de la premisa cd o culturd de securitate precara este o vulnerabilitate
societal. Intelegerea rolului fiecarui element contribuitor la actiunea sociald de la
stat, institutii publice, organizatii nonguvernamentale sau corporatii este importantd
in ideea perceperii rolului individului (cetdteanului) in asigurarea securitatii nationale
si internationale. Securitatea sociald este reprezentatd de reglementdri juridice,
dispuse pentru asigurarea starii de sigurantd sociald la nivel de persoana, grup
social sau populatie totald, precum si pentru protejarea persoanelor defavorizate
sau marginalizate. Securitatea umand considera ca ,sdnatatea populatiei este de o
importanta capitald pentru abilitatea statului de a supravietui in cadrul sistemului
international” (Curos 2021, 40-47). Kay Roer sublinia idea cd oamenii sunt diferiti,
cu nevoi diferite si cu un anumit nivel de intelegere si cunoastere, iar cheia succesului
in construirea, mentinerea si cresterea unei culturi de securitate foarte bune consta
in intelegerea acestor diferente si in necesitatea adaptarii efortului la nevoile lor, la
context si la nivelul de intelegere si de cunoastere al fiecaruia (Roer 2015). Tehnologiile
emergente, amenintdrile cibernetice, razboiul informational sunt factori cu un
potential disruptiv si perturbator in activitatea noastrd, in plan social sau institutional,
insa numitorul comun si cel mai important factor in aceasti ecuatie rimane omul. ,,In
gestionarea securitatii si amenintdrilor la adresa ei, cei mai problematici sunt indivizii.
In ciuda existentei diverselor forme de hardware si software, oamenii sunt cei care
genereaza brese in securitate” (Branda 2018), tocmai de aceea cultura de securitate
este cea care il pune pe individ in centrul atentiei si devine un instrument prin care
cetateanul/omul/individul isi reduce riscurile si isi mentine la nivel ridicat integrarea
societala si relatiile sociale functionale.

1.9. Cultura de securitate si abordarea multidomeniu

Exista o legiturd intre domeniile de aplicare sau de manifestare ale culturii de
securitate si gradul de culturd de securitate al unei societati sau organizatii. Tehnicile,
tacticile de actiune specifice doar razboiului informational care, la inceput, erau
preponderent in domeniul militar s-au extins si in domeniile care nu au o legatura
directd cu securitatea, in sensul termenului definit limitativ, cu aplicare la domeniul
apararii. Desi conceptul de rezilienta a inceput sa fie larg uzitat dupa conflictul din
Ucraina din 2014, iar organizatiile internationale (NATO, UE, OSCE) si statele
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au inceput sd dezvolte strategii si planuri de implementare a rezilientei, conceptul
de cultura de securitate a ramas prezent in documentele de planificare strategica,
neexistand foarte multe elemente de aplicare concreta a acestuia, accentul fiind pus
pe aplicabilitate in domeniile economic, social, energetic, educational, cibernetic sau
nuclear si nu doar in cel de apérare si securitate sau de management de criza.

Desi se pot manifesta specific doar intr-un anumit domeniu, actiunile unor entitati,
actori statali sau nonstatali pot avea implicatii si reverberatii in mai multe domenii
si pot produce inclusiv efecte de amploare, care se pot transforma in crize de naturd
sociala, sociopolitica, economica sau cultural-religioasd. Rezistenta societald la
dezinformare poate fi un exemplu in acest sens, gradul scizut al culturii de securitate
poate fi un factor de risc sau un catalizator al evenimentelor destabilizatoare la nivel
sociopolitic sau de securitate.

2. Manifestari ale culturii de securitate in Romania

Cultura de securitate se manifesta prin norme, valori si atitudini, fiind reflexia
societatii in care se manifesta si proiecteazd rezultatele in maniera aplicarii normelor
sociale specifice societdtii respective. Romania a ficut trecerea de la sistemul
comunist la cel democratic, iar cultura de securitate a urmat aceasta expresie si
trecere de la sistemul autoritar, institutionalizat si normativ, cu actiune imperativa
la nivel social, la sistemul democratic, cu un cadru legislativ care sa asigure un grad
ridicat de manifestare a drepturilor si libertatilor cetatenesti. Sistemul de valori al
romanilor s-a schimbat in perioada comunista, statul era detinatorul proprietatii,
societatea era consideratd egalitarista, fara diferente de clase sociale; in acelasi timp,
libertatea de exprimare era limitatd, accesul la informatie era controlat de autoritatile
statului. Cultura de securitate se limita la protectia statului si valorilor impuse de
acesta si la protectia fizicd a cetateanului, care depindea, in foarte mare masura, de
gradul ridicat de conformare la regulile sociale impuse de stat. Schimbarea regimului,
dupa 1989, a determinat o schimbare de paradigmd, o imersiune haotica in ideea de
democratie, cetatenii fiind condusi de un entuziasm néscut din ,,abolirea” barierelor
privind libertatea de exprimare, de revenire la dreptul de proprietate si la libertatea
de a alege neingradit. Cultura de securitate in Romania a vizat un parcurs similar
proceselor din domeniul de securitate si apdrare, cu o incercare de adaptare specifica
tranzitiei nationale pentru integrarea in parcursul european si euroatlantic.

2.1. Evolutie, manifestare si cadrul normativ al culturii de securitate in Romdnia

Analizand perioada anterioard anului 1990, Cristian Felea prezintd cultura de
securitate a Romaniei ca pe ,,0 valoare impusa de conducétorii comunisti, doar ca
era altfel definitd, si anume ca vigilenta revolutionara si ca eticd socialistd, prin care
se forma «constiinta sociald treaza» a fiecirui cetitean al statului comunist. In fata
unei astfel de perspective, care era inoculatd cetatenilor de la cea mai frageda vérsta
(sa ne aducem aminte institutionalizarea educatiei implica existenta organizatiilor
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de educatie civicd-politicd, inclusiv la nivelul invatdmantului prescolar, prin «soimii
patriei»), se astepta de la individul activ sd nu facd niciun rabat de la prescriptiile
eticii care se numea constiinta revolutionard” (Felea 2018). Orientarea Romaniei
catre valorile europene si euroatlantice a determinat si o adaptare a notiunilor de
securitate, democratie si stat de drept, urmatd de reforme concrete ale statului in

majoritatea domeniilor, de la economic, la politic, militar sau legislativ.

In Strategia de Securitate Nationald a Romaniei, din anul 1999, regisim o prima
incercare de a muta centrul de greutate a problematicii securitatii natiunii la nivelul
cetateanului, renuntandu-se la centrarea preocuparilor pe securitatea statului. ,,Din
cel putin doud puncte de vedere, acest document exprima o viziune noud asupra
conceptului de securitate nationald. In primul rand, este pentru prima oard cand
conceptul de securitate nationala nu porneste de la stat, ci de la cetitean, de la
interesele si drepturile lui fundamentale(...). In locul vechii viziuni centralizate, a
fost asezata o idee noud, aceea conform céreia securitatea nationald porneste de la
garantarea unui viitor corespunzitor pentru fiecare om” (Constantinescu 1999), o
abordare care a deschis si a ghidat parcursul nostru national catre cel european, de la
revizuirea Constitutiei pand la aderare si integrare.

»Dezvoltarea culturii de securitate, inclusiv prin educatie continua, care sa promoveze
valorile, normele, atitudinile sau actiunile care sa permita asimilarea conceptului de
securitate nationald” a fost o directie de actiune cuprinsa in Strategia Nationald de
Aparare a Tdrii pentru perioada 2015-2020, care viza integrarea culturii de securitate
conceptului de securitate nationala (presidency.ro 2015b). Strategia Nationald
de Apdrare a Tirii pentru perioada 2020-2024 (Strategia) propune o gestionare
integratd a riscurilor si amenintarilor de cétre statul roméan atat in plan national,
cit si international, cu indeplinirea responsabilitatilor Roméniei, in calitate de
membru al UE, NATO, OSCE, ONU. ,,Din punctul de vedere al securitatii Romaniei,
intr-un context geopolitic dinamic, turbulent si impredictibil, precum cel de astazi,
trebuie sd avem un rdspuns adaptat si eficient in fata riscurilor, amenintarilor si
vulnerabilitatilor cu care ne confruntim, bazat pe: continuitate, adaptabilitate,
flexibilitate, rezilienta si predictibilitate” (presidency.ro 2020, 5).

Subsuméand cele prezentate, se poate afirma despre conceptul de culturd de securitate
cd, diacronic, sustine ideea cd elementul central in societatea romaneasca este
cetateanul - integrat in ,triada stat-societate-cetdtean” —, regasind si in documentele
programatice recomandarea de protejare si de promovare a valorilor nationale de
securitate, subliniindu-se, in acelasi timp, necesitatea si importanta implicarii
societdtii in proces, constienti fiind de interdependenta dintre nivelul culturii de
securitate a cetdtenilor si stabilitatea, puterea si rezilienta unui stat.

2.2. Domenii si directii de actiune specifice culturii de securitate
Analizand conceptul de culturé de securitate prin prisma domeniilor de manifestare:
politic, militar, economic, social, informational, se poate realiza o suprapunere pe
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directiile de actiune stabilite pentru punerea in aplicare a Strategiei, fiind corelative,
conform conceptului securitatii nationale extinse, vizadnd: ,dimensiunile de
aparare, diplomatica, informatii, contrainformatii si de securitate, ordine publica,
managementul situatiilor de criza, economica si energetica, societald” (presidency.
ro 2020, 37).

Directiile de actiune, asociate fiecarei dimensiuni de realizare a securitétii nationale,
vor fi aplicate tindnd cont de importanta obiectivelor si vor urmadri: ,,consolidarea
capacitatii nationale de aparare; cresterea eficientei sistemelor nationale de prevenire
si gestionare a situatiilor de criza; consolidarea securitdtii infrastructurilor critice;
dezvoltarea durabild a marilor sisteme publice (sdnatate, educatie, protectie sociala);
promovarea identitatii nationale” (presidency.ro 2020). Toate aceste directii,
obiective si masuri au ca scop protejarea statului si cetateanului prin asigurarea
capacitatii de rezilientd a statului, indiferent dacd vorbim de amenintari asimetrice,
hibride, situatii de urgenta sau de criza.

Domeniul social este cel in care cultura de securitate are un impact semnificativ
asupra domeniului securitatii, iar factorii destabilizatori pot fi generati de: evolutia
demograficd asimetrica, cresterea individualismului si izolarii in spatiul virtual, a
vulnerabilitatii mediilor de socializare online la actiunile de razboi informational.
Conflictul de la granitele tarii, generat de agresiunea Rusiei asupra Ucrainei, a scos
in evidentd si fenomenul migratiei si refugiatilor, ca element de impact asupra
securitatii nationale si regionale. Abordarea institutionald a gestiondrii refugiatilor
ucraineni a redus semnificativ din riscul la adresa securitatii, dar problematica poate
fi amplificatd de modificari ale situatiei din regiune.

Mediul online si retelele de socializare trebuie abordate separat, trebuie analizat
impactul social pe toate planurile, interrelationat cu celelalte domenii, cetdteanul
fiind subiectul asupra cdruia se actioneaza la dimensiunea cognitiv-comportamentald
pentru a determina un rdspuns corespunzator, fie de acceptare a unei situatii, fie de
determinare a unui raspuns contrar.

2.3. Perceptia romanilor asupra culturii de securitate - Studii, mdsurdtori si solutii
Este important sd cunoastem cum este perceputa cultura de securitate la nivelul
cetateanului si societatii, pentru a putea intelege diferenta de perceptie asupra
modului in care vdd cetédtenii conceptul si cum este el de fapt, pentru a putea adapta
si aplica corect politicile, masurile si actiunile la nivelul institutiilor statului si, in
acelasi timp, pentru a construi si a eficientiza o comunicare bidirectionala si o
implicare a cetateanului in procesul de consolidare a culturii de securitate.

Am analizat rapoartele si studiile privind cultura de securitate in Roménia si,
la nivelul anului 2018, au fost evidentiate trei studii, pe care le voi mentiona mai
jos, nefiind reluate si actualizate alte studii care sd trateze distinct domeniul
culturii de securitate, in perioada 2018-2023. Pentru a avea o intelegere mai ampld
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a fenomenului, am extins analiza si am inclus studii si sondaje care au madsurat
nivelul de securitate si parametrii specifici, studii realizate de Strategic Thinking
(2022), proiectul Agenda Romania 2050 si de Laboratorul pentru Analiza Razboiului
Informational si Comunicare Strategica, Barometrul de Securitate al Roméniei
(LARICS 2022).

In 2018, LARICS lansa Barometrul culturii de securitate, primul sondaj sociologic
care masura conceptul de culturd de securitate, in raport cu cultura de insecuritate,
in parametri antagonici, avand sapte dimensiuni, cu polaritafi semnificative pentru
tema sondajului: Incredere/Neincredere; Localism/Globalism; Realism/Liberalism;
Optimism/Pesimism; Securitate/Drepturi; Implicare/Apatie; Conspirativism/Rationalism.
»Existd o serie de preocupdri pentru masurarea perceptiei publice a unor topicuri de
securitate — mai rar in sondaje tematice si mai des prin pachete de indicatori de profil
in sondaje de tip omnibus, dar nu exista in acest moment alt instrument consacrat de
masurare a culturii de securitate in Roméania (LARICS 2018a).

Ruxandra Buluc publicdi un raport privind perceptia promovarii culturii de
securitate, evaluand metodele, mijloacele de dezvoltare a culturii de securitate, de
stimulare a interesului cetatenilor pentru acest domeniu, si mentioneazd institutiile
cu atributii sau cu potential de promovare a culturii de securitate. Desi sondajul
PROSCOP, sociologic vorbind, nu este reprezentativ, deoarece esantionul de
realizare este mic (152 de persoane), format din elevi si studenti (73%) din mediul
urban (90%), descoperirile sintetizate prezinta o serie de recomandéri pentru
actorii responsabili de gestionarea domeniilor cu implicare in promovarea culturii
de securitate, aplicabile, cel putin, respondentilor care se incadreaza in categoriile
analizate (Lungu, Buluc si Deac 2018).

Pe de altd parte, Strategic Thinking a realizat, in anul 2022, prin proiectul Agenda
Romdania 2050, o serie de studii sociologice pe sase zone majore de interes pentru
viitorul Roméniei, de la infrastructura, sanitate, educatie, schimbari climatice,
la fiscalitate, energie, digitalizare, securitate etc., iar rezultatele confirmé indirect
rezultatele sondajului LARICS (2018b) privind cultura de securitate, dar si cele din
2022 din Barometrul de Securitate al Roméaniei (LARICS 2022).

In acest sens, din analiza datelor barometrului LARICS, rezulti ci ,romanii sunt
mai degrabd neincrezitori (56,6%) in institutii decat increzatori (31,6%), sunt
orientati mai degraba spre localism (48%) decat spre globalism (36%), cu un relativ
echilibru intre centrarea pe drepturi (45,7%) si centrarea pe securitate (41,1%),
mai mult implicati (52%) decat apatici (35%), dar si cu o perspectiva mai degraba
conspirativistd (52,5%) asupra politicului, mediei si relatiilor internationale decat
una rationalistd (32,3%)”.

Studiul Strategic Thinking (2022) subliniaza un element foarte important, care
reiese din analiza sociodemograficd, legat de tinerii pana in 30 de ani care considera,
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in procente mai ridicate decat restul populatiei, ca NATO va rdmane principala
garantie de securitate a Romaniei. Aceasta evidentiere confirma rezultatele studiului
PROSCOP care subliniau cd mai mult de doua treimi dintre respondenti (69,7%)
constientizeaza riscurile, amenintirile si vulnerabilititile la adresa securitétii
ca obiectiv principal in promovarea culturii de securitate. Circa o treime dintre
respondenti considera ca promovarea culturii de securitate ar trebui sd conducd la
aplicarea de cdtre cetditeni a normelor, regulilor, procedurilor standard de actiune din
domeniul securitdtii (35,5%) sau la adaptarea comportamentului individual, de grup,
precum si al intregii societati la conditiile specifice privind securitatea (30,9%).

»Desi neincrederea in institutii este dominanta, nu existd falii sociodemografice
semnificative in populatia Romaniei din punctul de vedere al culturii de securitate,
iar dimensiunea drepturi-securitate nu este atat de importantd pentru structurarea
culturilor de securitate pe cat de importantd pare ca dezbatere publica in societatea
romaneascd; cele trei tipuri de culturi de securitate sunt dominate de conspirationism
si vulnerabile la fake-news” Un element pozitiv, extrem de important, rezultat din
acest studiu este ca tendintele localiste nu sunt, deocamdata, in contradictie cu
simpatia fatd de UE/NATO (LARICS 2018a), elemente confirmate si de sondajul
Strategic Thinking (2022), unde in opinia a 83,5% dintre romani, VESTUL (adica UE,
SUA, NATO) este directia inspre care ar trebui si se indrepte Roménia din punctul
de vedere al aliantelor politice si militare. In contrast, 8% considerd ci Romania ar
trebui sd se indrepte catre EST (adicd Rusia, China), iar 65,8% dintre romani cred ca
NATO va ramane principala garantie de securitate a Romaniei (StrategicThinking
2022); acelasi element al certitudinii ca ,populatia Romdniei ramadne una pro-
occidentald si pro-europeand” este subliniat si in octombrie 2022 in studiul LARICS:
68% dintre respondenti sunt optimisti cu privire la viitorul Uniunii Europene pe
termen scurt, 78% sunt optimisti privind suportul american pentru Europa de Est
si doar 10% dintre romani cred ca UE ar trebui sd dispara in viitor (LARICS 2022).

Desi publicul tandr, educat in securitate (PROSCOP) considera ca institutiilor statului
cu atributii in domeniul securitatii si apararii ar trebui s le revind rolul principal in
promovarea culturii de securitate (71,1%), din cuprinsul analizei sociodemografice
(Strategic Thinking) a reiesit ca nu sunt diferente semnificative, in functie de categoriile
sociodemografice analizate, intre cei care considerd ca Romania ar trebui sé se indrepte
catre VEST, din punctul de vedere al aliantelor politice si militare, iar din punctul de
vedere al securitdtii, 70,9% dintre romani considera cd, in viitor, Armata Romaniei ar
trebui sd se mdreasca, in timp ce 23,2% sunt de parere ca Armata Roména ar trebui sd
ramana la fel ca acum, doar 3,5% considerand ci acestia ar trebui sa isi reduca efectivele.

Concluzionand, promovarea eficienta a culturii de securitate se afld in stransd
relatie cu stabilirea prioritdtilor privind elementele conceptuale ale securitatii, de
la dimensiuni, la componente, riscuri, amenintéri, vulnerabilitati, fatd de care sunt
proiectate modalitati specifice de actiune si raspuns, pe dimensiunile de securitate si
aparare, educationald, de sanatate, sociala si economica.
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Concluzii

Riscurile si amenintarile la adresa securitatii cetateanului si statului au
trecut, de ceva vreme, dincolo de granitele fizice, iar securitatea nu mai este
demult prezentd si asociatda doar domeniului militar, ea necesitind o abordare
interinstitutionald, multidisciplinard, o cooperare intre institutiile guvernamentale si
nonguvernamentale si o tranzitie de la actiunea unor institutii si grupuri mici, catre
intreaga societate, scopul primordial raimanand protejarea cetdtenilor.

Schimbarea de paradigmd, generata de agresiunea Rusiei asupra Ucrainei, a
determinat si o adaptare a posturii de aparare si descurajare a NATO in regiune, dar si
reactia Uniunii Europene. Reasezarea conceptelor a evidentiat rolul foarte important
al rezilientei, iar conceptul de culturd de securitate, desi regésit in documentele de
planificare, nu a beneficiat si nici nu pare sd beneficieze de o modalitate pragmatica
de aplicare. Dincolo de o definire a termenilor si de caracterizarea elementelor
definitorii, cultura de securitate are nevoie de o perioada mai mare de timp pentru
a se stabiliza ca un concept de sine stitator. Trebuie inteleasd, transpusa si integrata
intr-o modalitate concretd de actiune in strategii si planuri, fiind necesara extinderea
de la domeniul de securitate si apérare si la celelalte domenii: de la economic, la
social si educational, pentru cd, desi Romania are o strategie nationala (SNAT 2024)
care asazd in centrul sdu cetateanul si bundstarea acestuia, perceptia cetdteanului nu
este aliniatd cu aceastd intentie declarata.

Securitatea unui stat este un element fundamental al societitii, iar intr-o democratie
consolidatd, protejarea cetatenilor trebuie sa fie cel putin la fel de importanta ca
protejarea statului. Chiar dacd acest lucru este mai dificil de realizat in Romania,
deoarece romanii sunt mai degraba neincrezatori in institutii (56,6%) si au o
perspectivd mai degrabd conspirationistd (52,5%) asupra politicului, mass-mediei si
relatiilor internationale decat una rationalistd, efortul trebuie recentrat pe cetatean,
pentru dezvoltarea culturii de securitate a acestuia.

Pentru a putea reduce din decalajul de perceptie al cetdteanului romén, este
important ca institutiile statului sd invete sa reduca riscurile si vulnerabilitatile si
sa asigure preventia, mai ales ca si Internetul, si televiziunile sunt receptate la fel de
conspirationist, irational, afectiv si fard preocupare serioasa privind sursele. Educatia,
cooperarea institutionald si implicarea societatii civile in procesul de educare
constituie un alt element care contribuie la cresterea nivelului culturii de securitate.
Asigurarea unui bagaj minim de cunostinte pentru un public cat mai larg privind
conceptul de securitate si dezvoltarea capacitatii cetatenilor de a intelege riscurile,
provocdrile si amenintdrile la adresa securitatii conduc la cresterea culturii de
securitate si au un impact direct asupra actiunilor de identificare si de contracarare a
efectelor generate de fenomenul dezinformadrii. Folosirea profesionistilor in domeniu
pentru promovarea culturii de securitate este, aldturi de strategie si resurse, elementul
cheie. Institutiile responsabile de educatie pot utiliza modalitéti de instruire si actiuni

101



Nr.2/2023, APRILIE-IUNIE
https://doi.org/10.53477/2065-8281-23-21

102

concrete, precum: intalniri cu reprezentanti ai societétii civile, conferinte, dezbateri,
parteneriate cu institutii academice sau de cercetare, intalniri cu elevii si studentii
din institutiile de invatamant de orice nivel, introducerea in programele scolare a
cursurilor privind dezvoltarea culturii de securitate etc.

La nivel national, obiectivele de securitate trebuie corelate cu directiile de actiune,
institutiile trebuie sa isi armonizeze procedurile de lucru, sa actioneze convergent
si coerent, sa sustind actualizarea legislatiei, asigurand transparenta institutionala si
avand in centru cetateanul, beneficiarul culturii de securitate si principalul actor in
mentinerea functionalitatii statului. Este necesard o abordare institutionala care sd
modifice atitudinea de la modul pasiv, de raspuns si contracarare, la cel proactiv,
de prevenire, cultura de securitate fiind prezentata ca o metoda de a constientiza
riscurile, amenintarile si vulnerabilitatile si, eventual, de a deprinde metode de
gestionare, nu de preventie a acestora. Educarea si promovarea unei culturi de
securitate solide pot preveni transformarea vulnerabilitatilor in amenintari la adresa
securitatii nationale.

Prin aplicarea politicii de securitate, statul poate contracara pericolele si amenintarile la
adresa societatii, insa prin consolidarea culturii de securitate la nivel societal, el poate
reduce semnificativ riscurile si vulnerabilititile in aproape toate domeniile, deoarece
efortul va fi unul comun, conjugat, si nu doar o actiune izolatd a statului, in contextul
unui raspuns pasiv din partea cetdtenilor sai. Cultura de securitate, dezvoltata prin
educatie, ar trebui sa devina o prioritate pentru protejarea statului si a cetdtenilor.
Acest articol este un scurt preambul al unei cercetari doctorale care are ca tema
»Consolidarea culturii de securitate prin comunicare strategica institutionald”
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