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Abstract

Acest articol propune o serie de solutii potentiale privind adaptarea invatamantului militar superior la tendintele
educatiei, centrate pe rezultatele invatérii. Acestea se bazeazd pe competente militare specifice, astfel cum sunt
recomandate de institutiile nationale de specialitate, avind ca scop adoptarea cerintelor Cadrului European al
Calificarilor (EQF). Analiza noastra si modelul propus au ca baza Cadrul Sectorial al Calificirilor pentru Profesia
de Ofiter Militar (SQF-MILOF), propus de Colegiul European de Securitate si Apéarare (ESDC) si recunoscut de
Comitetul Militar al Uniunii Europene in 2021. Relevanta acestei abordari deriva din faptul ci sistemul utilizat de
ESDC va sta la baza dezvoltérii unui model bazat pe rezultatele invatarii, adaptat cadrului national de pregatire a
viitorilor comandanti si ofiteri de stat major. Ne propunem sa dezvoltim si sa promovam acest model, ca solutie
aliniatd la standardele europene in materie.

This article proposes potential solutions for adapting higher military education to the trends of education centered
on learning outcomes. These solutions are based on specific military competences captured by national specialized
institutions and aim to meet the requirements of the European Qualifications Framework (EQF). The analysis
and proposed model are based on the Sectoral Qualifications Framework for the Military Officer Profession
(SQF-MILOF), which was proposed by the European Security and Defence College (ESDC) and recognized by the
Military Committee of the European Union in 2021. This approach is relevant because the ESDC system will serve as
the basis for developing a model based on learning outcomes, adapted to the national framework for training future
commanders and staff officers. The authors intend to promote this solution as one aligned with European standards.
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Tn cadrul acestui demers, ne-am propus sa identificim unele solutii cu privire la
adaptarea invatdimantului militar superior la tendintele unui invatamant centrat
pe rezultate ale invatarii raportate la anumite competente specifice domeniului
militar, asa dupd cum sunt ele recomandate de institutiile specializate nationale,
urmarind adoptarea recomandarilor institutiilor europene cu privire la profilul
absolventilor, in raport de cadrul european al calificarilor (CEDEFOP 2017).
Pentru domeniul militar, vom utiliza ca reper de dezvoltare a acestui demers
Cadrul de calificdri sectoriale pentru profesia de ofiter militar (ESDC 2021a),
propus de Colegiul European de Apérare si Securitate (European Security and
Defence College/ESDC), prin cele doud volume, volumul 1 (ESDC 2021b, Vol. I) si
volumul 2 (ESDC 2021c, Vol. II).

Invatdmantul militar superior are ca obiectiv primar pregitirea grupului tintd
pentru profesia de ofiter, insa cadrul sectorial al calificarilor pentru profesia de ofiter
se referd, in principal, la invitarea pe tot parcursul vietii, pentru ofiterii militari
specialisti in domenii specifice securitatii si apararii. Relevanta demersului deriva
din faptul cd acest sistem european va sta la baza dezvoltarii unui model axat pe
rezultate ale invatdrii, adaptat cadrului national de pregatire a viitorilor ofiteri
specialisti, pe care dorim sd il dezvoltam si sd il promovam, ca solutie la alinierea la
standardele europene in materie a sistemului de invatimant militar superior.

Noutatea demersului nostru consta in faptul ca vom propune un model de invatare
pentru atingerea unor competente, specifice unui spectru particular de manifestare
si de valorificare a unor abilitati de lucru relevante nivelului operativ intrunit, de
conducere a fortelor, domeniu corespunzitor profilului absolventilor nostri de
master si, ulterior, de cursuri postuniversitare de conducere. Astfel, ne propunem
sd mentinem linia directoare a cadrului european al calificirilor care este aplicabil,
in sistemul de invatamant din Uniunea Europeand si NATO, tuturor formelor de
invatare pe tot parcursul vietii/carierei ofiterului. Argumentul care std la baza
acestui demers este intarit de rezultatele unei analize comparative a unor modele
utilizate de alte tari europene in procesul de invatamént militar superior. Dincolo
de comparabilitatea cu modele din alte sisteme de invatamant militar european,
consideram cd implementarea modelului propus de noi prezinté o serie de beneficii.

Primul beneficiu consta in faptul cé ne aliniem unei tendinte europene de dezvoltare
a invatamantului militar superior, si aici ne referim la armonizare. De aici, deriva
compatibilitatea si comparabilitatea cu programe de invatdméant militar superior
similare, dezvoltate de diferite tiri aliate sau membre ale UE.

Al doilea beneficiu consta in valorificarea unor oportunititi de educatie si de
formare propuse de diferite tari, cadru oferit de programele Erasmus, neexploatat
astazi de sistemul de invatamant militar superior la nivel de master. De aici,
remarcdm faptul ca se va facilita recunoasterea formarii echivalente, efectuate
intr-o altd tard membra a UE.
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Al treilea beneficiu este reprezentat de contributia acestui model la crearea unei
culturi comune de securitate si aparare. Militdm, astfel, pentru conturarea unei scoli
nationale de gandire care sa ofere viitorilor nostri absolventi posibilitatea de a-si
manifesta aptitudinile, dezvoltate ca urmare a competentelor dobandite pe timpul
formarii de bazd, dar si a formarii continue pe tot parcursul vietii.

Cadrul de calificdri sectoriale pentru profesia
de ofiter militar (Sectoral Qualifications Framework -
Military Officer Profession - SQF-MLOF)

SQEF-MILOF a fost elaborat de cétre un grup de lucru, sub egida ESDC, la solicitarea
Comitetului Militar al Uniunii Europene, la care au participat reprezentanti din 21 de
state membre §i numerosi experti apartindnd institutiilor europene, institutiilor de
invatamant superior neafiliate, organizatiilor nonguvernamentale sau independenti.
Acest pachet de produse a fost evaluat de o echipa de experti internationali, fiind
validat de statele membre si recunoscut de Consiliul Uniunii Europene, care a
insdrcinat ESDC sa elaboreze, sd mentind si sa promoveze SQF-MILOF (EUR-Lex
2020, art. 4 (m)).

SQF-MILOF nu este doar o taxonomie de rezultate ale invatarii (desi acesta
este principalul produs), ci este un pachet de produse, la dispozitia institutiilor
responsabile cu managementul resurselor umane sau a celor de invatimant si
formare profesionald militard. SQF-MILOE, prin profilul de competente pe care il
propune, ajutd managerii de resurse umane sa elaboreze standardele ocupationale
si pe beneficiarii programelor de invitamant si scrie profilul absolventului.
Prin curriculum de bazda (MILOF-CORE), institutiile de invitamant si formare
profesionald pot elabora rezultatele invatarii pentru diverse programe, utilizdind un
limbaj standardizat si agreat la nivelul UE.

SQF-MILOF este aliniat perfect la Cadrul de calificari europene (EQF), descriptorii
SQF-MILOF fiind o adaptare la profesia de ofiter militar a descriptorilor EQF. Tinand
cont de scopul limitat al acestuia (doar profesia de ofiter), cadrul a fost elaborat pe
patru niveluri de complexitate care corespund nivelelor 5-8 al EQFE.

Astfel, nivelul 1 SQF-MILOF corespunde nivelului 5 EQFE nivelul 2 SQF-MILOF
corespunde nivelului 6 EQF, nivelul 3 SQF-MILOF corespunde nivelului 7 EQF, iar
nivelul 4 SQF-MILOF corespunde nivelului 8 EQE Similar EQF, SQF-MILOF este
un cadru care acopera invatarea care se desfasoard continuu, pe tot parcursul vietii si
in orice context: formal, informal sau nonformal.

Insi ceea ce aduce in plus SQF-MILOF fati de EQF datoritd caracterului siu
sectorial, este descompunerea rezultatelor invatarii pe niveluri de operatii (de la
tactic la strategic) prin curriculum de baza (MILOF-CORE). In acest fel, compararea
a doud calificari este mult mai precisd si se realizeaza nu numai in baza nivelului
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SQE-MILOF (1, 2, 3 sau 4), dar si a focusului militar al acestora (tactic, operativ
sau strategic), descris de MILOF-CORE. De exemplu, este irelevant sa compar doud
programe de master, doar pe baza nivelului 3 SQF-MILOF (7 EQF), atat timp cat un
program este orientat la nivel tactic, iar celalalt la nivel operativ.

Scopul principal al proiectului (SQF-MILOF) a fost acela de a oferi statelor membre un
instrument inclusiv, un reper fatd de care calificarile lor militare sa poata fi comparate.
Aceastd ambitie va fi atinsd atunci cind toate calificirile militare ale statelor membre
vor fi ,nivelate” si incarcate in baza de date destinatd special a ESDC.

Rezultatele invatarii

In cadrul acestui capitol, ne propunem si identificim unele particularititi ale
rezultatelor invdtdrii asa cum sunt ele exprimate in bibliografia si legislatia nationald
si internationald. Rezultatele invatarii reprezintd ,ceea ce o persoand cunoaste,
intelege si este capabild sd faca la finalizarea procesului de invatare” (Parlamentul
Romaniei 2011). Cadrul european al calificdrilor defineste rezultatele invatarii
ca acele enunturi privind ceea ce un cursant stie, intelege si este capabil sa faca la
finalizarea unui proces de invdtare, denumite in termeni de cunostinte, abilitati si
responsabilitate si autonomie (EUR-Lex 2017). In contextul prezentat, se poate
intelege ca rezultatele invatdrii sunt definite sub formd de cunostinte, abilitati,
autonomie i responsabilitate, in urma unui proces educational de predare-invitare.

Rezultatele invatarii stau la baza Cadrului National al Calificarilor care permite
recunoasterea, masurarea si relationarea tuturor rezultatelor invatirii, dobandite in
contexte de invatare formale, nonformale si informale, si asigurd coerenta calificérilor
si a titlurilor certificate (Parlamentul Roméaniei 2011). Cu alte cuvinte, calificirile
sunt rezultatul formal al unui proces de evaluare si de validare din partea unei
autoritati competente si indicéd faptul cd rezultatele invatarii sunt corespunzatoare
unor standarde specifice. Rezultatele invétarii ,,stau la baza recunoasterii invatarii
anterioare: experiente, cunostinte, abilitdti, atitudini si competente pe care o
persoand le-a dobéandit ca rezultat al invétarii formale, nonformale sau informale,
care sunt evaluate prin raportare la un anumit set de norme, obiective sau rezultate
ale invatarii” (Parlamentul Roméniei 2011; Parlamentul Roméniei 2021)

Din analiza celor doua concepte (rezultate ale invétdrii si calificari), se observa
cd acestea se interrelationeaza printr-un proces complex de evaluare, validare si
certificare. Evaluarea rezultatelor invatarii reprezintd procesul prin care se constatd
dobandirea cunostintelor si abilitatilor. Validarea reprezinta procesul prin care se
confirma ca rezultatele invatarii dobandite au fost evaluate si corespund cerintelor
specifice pentru o unitate de invatare. Certificarea rezultatelor invatérii reprezinta
procesul prin care se confirma in mod formal calificarea, faptul cd au fost dobandite
cunostinte, abilititi, responsabilitate si autonomie, dupa un proces de evaluare. In
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urma acestui proces, de reguld se dobandeste un act doveditor, de tip certificat,
diploma, emis de o institutie abilitatd, recunoscuta national sau international.
Aceasta se confirma printr-o diploma sau un certificat, emis de institutii desemnate.
Rezuménd, rezultatele invatdrii pot fi identificate doar in urma procesului de
invatare, prin evaludri, validari, certificari, procesul fiind finalizat prin realizarea
unei corespondente a rezultatelor invétérii cu competentele demonstrate la locul de
munca.

In acest context, existenta cadrului formal prin care rezultatele invatarii sunt
recunoscute la nivel international, prin aplicarea unui set comun de criterii
de evaluare si recunoastere reciprocd, reprezinta un pas important spre
interoperabilitatea competentelor la nivel european. ,Rezultatele invatérii stau la
baza diplomei europene comune, care este propusd a fi acordata la nivel national
si care atestd rezultatele invétarii obtinute in cadrul cooperarii transnationale intre
mai multe institutii, precum aliantele universitatilor europene, bazdndu-se pe un set
comun de criterii” (Comisia Europeana 2021)

Intr-o alti abordare nationald, descoperim valoarea rezultatelor invitirii in
contextul asigurarii calitatii. Astfel, ,asigurarea calitatii include informatii despre
situatii, aporturi, procese si rezultate, punand in acelasi timp accentul pe efecte si pe
rezultatele invatarii” (Guvernul Romaniei 2000)

Caurmare a reperelor bibliografice prezentate, putem remarca faptul ca generalizarea
principiilor invatdmantului centrat pe student solicita introducerea la scara larga a
rezultatelor invatdrii ca element cheie a designului curricular, evaluarii invatarii si
acreditarii programelor. Aceasta paradigma se disociaza de invatamantul bazat pe
obiective si continut, in care profesorul este central si masura rezultatelor studentilor.
In concluzie, rezultatele invatarii nu sugereazi calea, modalitatea si nici micar
continutul, ci finalitatea masurabild a procesului de invatare. Cum se ajunge la acea
finalitate poate diferi de la un profesor la altul, de la o scoal la alta si chiar de la un
student la altul.

Un posibil model de program de studii

Modelul propus are la bazd urmatoarele elemente, surprinse de SQF-MILOF,
in concordantd cu sistemul de clasificare ESCO (European Skills, Competencies,
Qualifications and Occupations) (ESDC 2021a, 10-12):

Context organizational/nivel al operatiilor: intrunit operativ.

Modelul absolventului: in acest context organizational si la acest nivel al operatiilor,
ofiterii conduc unitati si mari unitati de arme intrunite, ofera consiliere si sprijin
comandantilor de nivel superior in planificarea si desfasurarea operatiilor intrunite,
la nivel de componentd tactica si operativ, planifica sprijinul logistic, desfisoara
si supervizeaza instruirea, supravegheazd bundstarea trupelor, administrarea si
managementul echipamentelor.
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Audienta: ofiteri din toate categoriile de forte, promovabili la gradul de
locotenent-colonel.
Domenii de competenta cheie la nivel operativ intrunit (am subliniat competentele
relevante modelului analizat de noi in acest articol):
* Membru al profesiei militare: planifica si conduce operatii militare;
identifica amenintarile de securitate; asigura securitatea informatiilor;
coopereazd cu organizatii, agentii si parteneri civili; evalueaza riscurile;
asigurd respectarea si implementarea politicilor si conceptelor; consiliaza
asupra capabilititilor si limitarilor fortelor; analizeazd amenintirile
potentiale la adresa securitatii nationale;
* Tehnician militar: planifica forta; gestioneazd sisteme administrative si
bugete, supervizeazd mentenanta echipamentelor si tehnicii militare; testeaza
strategii de siguranta, sprijina activitatea logistica;
* Lider si factor de decizie: conduce si comanda structuri militare;
consiliaza superiorii cu privire la operatiile militare; deleaga competente;
gestioneaza schimbarea;
* Rol-model pentru lupti: sustine imperativele etice si morale;
* Comunicator: redacteaza si prezinta comunicari militare; negociaza si
mediaza situatii conflictuale; comunica cu diverse audiente; interactioneaza,
comunica si colaboreaza prin intermediul tehnologiilor digitale;
* Instructor/mentor: supervizeaza instruirea trupelor si managementul
resurselor umane;
e Ganditor critic si cercetator: cerceteaza stiintific domeniul militar;
articuleaza nevoile de informatii, identifica si obtine date digitale;
* Actor de securitate internationald si diplomat: coopereaza cu organizatii,
agentii si parteneri internationali; consiliaza superiorii cu privire la elaborarea
politicilor de securitate internationale.

Profilul de competentd prezentat mai sus este unul exhaustiv, cuprinzind toate
competentele unui ofiter capabil sd opereze la acest nivel, insé el poate fi adaptat si
configurat pentru publicul audientd tinta de citre beneficiar. Pentru modelul nostru,
am subliniat doar acele competente care vor face obiectul profilului absolventului.
Pe baza acestui profil de competenta, institutia de invatamant elaboreaza rezultatele
invatarii, grupate pe discipline sau module si care formeaza curriculum.

Pentru modelul propus, am elaborat un program, care, din punct de vedere
functional, este organizat pe 11 discipline: (1) intrebuintarea fortelor pe spectrul
complet al operatiilor, (2) procesul de luare a deciziilor, (3) planificare operationala,
(4) strategii si politici de securitate nationala si internationala, (5) sprijinul fortei,
(6) CA4ISR, securitate cibernetica, (7) leadership militar, (8) etica utilizarii fortei,
reguli de angajare si protectia civililor, (9) istorie militard, (10) probleme de gen si
(11) culturale. Rezultatele invatarii, descrise in tabel, au fost selectate din cadrul
tabelar de la pagina 34, SQF-MILOE, vol.1 (SQF-MILOF Proper) si sunt scrise la
nivelul programului. La nivel de disciplina, unitate de invitare, rezultatele invatarii
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se pot detalia utilizand cadrul tabelar (MILOF-CORE) de la paginile 31-54, din
SQE-MILOF, vol. 2. Temporal si organizational, programul se desfasoard in patru
faze: initiala, intermediard 1, intermediara 2 si finala. Programul este raportat
la nivelul general SQF-MILOF 2, iar focusul militar este OPERATIV/JOINT.
Determinarea nivelului SQF-MILOF si a focusului militar se realizeazd pe baza unui
proces de nivelare, descris la pagina 39, din SQF-MILOE vol. 1.

Am analizat, ca reper de comparare, un program similar, organizat de o institutie de
invitimant din Italia, Centre for Defence Higher Studies. In acest exemplu, Centre
for Defense Higher Studies (CASD) - Joint Services Staff College Italia (ISSMI) a
urmat cei cinci pasi ai procesului de nivelare la SQF-MILOF si de definire a focusului
militar (Levelling national military qualifications to SQF-MILOF and defining the
military focus), pentru programul Advanced Joint Staft Course, astfel:

Pasul 1 - Identificd calificarea militard nationala (NMQ) si elementele sale

constitutive;

Pasul 2 - Identifica rezultatele cheie ale invatarii (KLO) ale NMQ in domeniile

de competenta de baza pentru a atinge obiectivul general al NMQ;

Pasul 3 - Relationeaza KLO-urile NMQ cu rezultatele invétarii din domeniile

de invatare relevante in focus MILOF-CORE si la nivelul SQF-MILOF

corespunzator;

Pasul 4 - Determind nivelul SQF-MILOF al NMQ;

Pasul 5 - Determind focusul militar al NMQ.

in esentd, ca urmare a acestui proces, Advanced Joint Staff Course, organizat de
Centrul pentru Studii Superioare de Aparare/Centre for Defense Higher Studies
(CASD) - Joint Services Staff College (ISSMI), a fost nivelat la nivelul 2 SQF-MILOF,
axat pe nivelul intrunit.

TABELUL 1 Model de elaborare a rezultatelor invatirii pe baza competentelor

Nivel SQF- faza 1 2 3 4
MILOF Initiald Intermediard 1 Intermediard 2 Finald
Focus
MILOF-CORE
3
E Rezultatele + Cunostinte comprehensive si specializate
1 o Tnvatarii + Un set comprehensiv de abilitati cognitive si practice necesare
g |- cunostinte dezvoltrii diferitelor optiuni i planuri de implementare a sarcinilor
8 « Abilitati si actiunilor militare la nivelul...
* Responsabilitate | * Exercitarea limitata a functiilor de comands si control al activititilor
si autonomie militare intr-un mediu fluid, impredictibil, in continua schimbare
Focus
MILOF-CORE
= Rezultatele + Cunostinte avansate ale nivelului ...care implic o intelegere critic3 a teoriei si principiilor stiintei si artei
2 g | invatarii militare
2 |- cunostinte - Abilititi avansate, care demonstreaz3 inovatia necesari pentru a rezolva probleme complexe, imprevizibile
« Abilitati in aplicarea stiintei si artei militare
* Responsabilitate + Exercitd comanda si controlul activitatilor si sarcinilor tactice si tehnice complexe, asumandu-si
si autonomie responsabilitatea pentru luarea deciziilor in circumstante neprevizute
Focus
MILOF-CORE
" Rezultatele  Cunostinte inalt specializate ale nivelului... ca baza a gandirii
= | invatarii originale intercategorii de forte si multidomeniu
3 F] * Cunostinte *  Abilitati specializate de rezolvare a problemelor necesare consilierii
& |+ Abilitati si dezvoltdrii de noi cunostinte si proceduri si integrarii
% |+ Responsabilitate c i din diferite ialitsti si categorii de forte
& si autonomie « Gestioneaza si transform sarcini si activitati militare complexe in
contexte imprevizibile, cu consecinte strategice. Tsi asuma
tile de conducere si al unitétilor si
marilor unitati militare
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In continuare, ca urmare a rezultatului analizei anterior prezentate si ca urmare a
experientei noastre in domeniul educational, prezentim un model de elaborare a
rezultatelor invatdrii, corelate cu competentele specifice, dobandite gradual, de la
nivel tactic la nivel strategic.

In modelul prezentat, problemele de invatat, descrise ca rezultate ale invatarii
(cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie), sunt repartizate pe faze (de
la 1 la 4), iar in cadrul fazelor, pe niveluri ale operatiilor (de la tactic la strategic)
si pe niveluri de complexitate (de la 1 la 3). De aici, rezulta cd, desi nivelul global
al programului este 2, programul va include si sesiuni de complexitate mai mare
(de exemplu, nivel 3, in faza 3 si 4), dar si de complexitate mai micé (de exemplu,
nivel 1 in faza 1 si 2) si care vor avea un caracter introductiv, informativ sau
general si o pondere mai micd in economia programului. Invitarea se realizeazd
progresiv, incremental, pentru a fixa si a creste treptat complexitatea acesteia. La
nivelul programului, complexitatea este exprimatd prin atributele rezultatelor
(comprehensiv, avansat sau inalt specializat). La nivelul disciplinei sau al unitatii de
invatare, complexitatea invatarii este exprimatd de verbele de actiune care ajuta la
madsurarea comportamentului studentului la sfarsitul procesului de invétare (descrie,
examineazd, analizeaza elaboreaza etc.).

In faza 1 (initiald), studentul/cursantul invati in cadrul diverselor discipline, concentrate
la nivel tactic, nivel introductiv/comprehensiv (nivel 1 SQF-MILOF). In aceast fazi,
studentul/cursantul va dobandi o serie de competente specifice functiunilor unui
comandament de nivel tactic si ale modulelor functionale pe medii de actiune, inclusiv
pe cele de sprijin. Studentul/cursantul este capabil sa explice principiile folosirii in
lupta a subunitatilor si unitatilor apartindnd unei categorii de forte la nivel tactic, in
conformitate cu doctrina nationald, pe un spectru larg de operatii.

In faza 2 (intermediari 1), studentul/cursantul invata in cadrul diverselor discipline,
concentrate la nivel operativ, nivel introductiv/comprehensiv (nivel 1 SQF-MILOF)
si la nivel tactic, nivel avansat (nivel 2 SQF-MILOF). In aceasta fazi, studentul/
cursantul va dobandi o serie de competente de analiza a mediului de actiune si va
finaliza dobandirea procedurilor de sprijin de lupta, aferente mediilor de actiune, cu
un nivel avansat. Este capabil sa descrie posibilitatile de folosire in lupta a diferitelor
categorii de forte si specializdri militare si poate analiza factorii care produc efecte la
nivel operativ.

In faza 3 (intermediari 2), studentul/cursantul invata in cadrul diverselor discipline,
concentrate la nivel operativ, nivel avansat (nivel 2 SQF-MILOF) si la nivel tactic,
nivel inalt specializat (nivel 3 SQF-MILOF). In aceasta fazi, studentul/cursantul
va dobéandi o serie de competente de integrare a procedeelor de planificare la nivel
intrunit. Este in mdsurd sd utilizeze principiile angajérii unitatilor si structurilor la
nivel operativ intr-un context multinational intrunit, in conformitate cu doctrina
nationald si multinationald, pe un spectru larg de operatii.
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In faza 4 (finald), studentul/cursantul invatd in cadrul diverselor discipline,
concentrate la nivel strategic, nivel avansat (nivel 2 SQF-MILOF) si la nivel operativ,
nivel inalt specializat (nivel 3 SQF-MILOF). In aceastd faza, studentul/cursantul
va dobandi o serie de competente de integrare a proceselor de planificare si a
functiunilor luptei si operatiei la nivel tactic si operativ intr-un context de planificare
de nivel strategic. Este capabil sa evalueze critic capacitatile specifice categoriilor
de forte, terestre, navale, aeriene, contributia lor la desfisurarea operatiei intrunite,
sa repartizeze, sd aloce resurse in mod corespunzitor si sa propund modalitati de
implementare a obiectivelor, in coordonare cu toti actorii relevanti. Aplica principiile
procesului de planificare la nivel intrunit pentru un spectru larg de operatii.

Plecand de la acest model, vom prezenta, in continuare, un model de elaborare a
rezultatelor invatérii, la nivelul unei discipline/unitéti functionale, care s reprezinte
un punct de plecare in demersul institutional militar superior de armonizare a
programelor analitice pe aceste criterii.

Model de elaborare a rezultatelor invatarii pentru o disciplina

In aceastd etapd a demersului nostru, vom expune un exemplu de elaborare a
rezultatelor invatarii pentru o disciplina (Employment of forces — Full Spectrum
Operations). Vom valorifica reperele pe care se fundamenteaza curicullum unui
program care valorifica rezultatele invétarii, asa dupa cum au fost ele prezentate
anterior acestei etape.

Plecand de la modelul anterior, bazat pe cele patru faze si trei niveluri de complexitate
a invatarii, care reflectd cresterea graduald a nivelului aferent competentelor, de
la competente initiale la cele finale, in corespondentd cu nivelul de complexitate

TABELUL 2 Model de elaborare a rezultatelor invatirii pentru disciplina Employment
of forces — Full Spectrum Operations (text original, in limba englezi)

1 2 3 4

Nivel SQF-MILOF Faza e - - S
Initiald Intermediara 1 Intermediara 2 Finala

Focus
MILOF-CORE

Rezultatele
invatarii

Discuss the orgaMigation and basic
principles of employihg forces at
the service level.

H
Comprehensiv

Focus
MILOF-CORE

Rezultatele
Invatarii

Analyse the strategic
of armed

linajoint | forces as part of
multinational contexty an integrated crisis
accordance with national response architecture
multinational doctrine, acros at national and
the full spectrum of operations. "N, multinational levels.

Explain thewgrinciples of

N
Avansat

at national /multinational levels with
realistic consideration of the possibilities
the different branches.

Focus
MILOF-CORE

w
Tnalt specializat

Rezultatele
nvatarii

Explore the requirements /
conditions of integrating the
effects of fire, influence and
manoeuvre in joint operations >
Balance own resources, the
environment and the opponent
to achieve the assigned tasks
within a tactical framework,
ensuring freedom of action for

Critically assess the service-specific
(land, maritime, air) forces
capabilities, organization and specific
activities that they conduct as part of
ajoint force, apportion / allocate
resources accordingly and propose
ways to implement objectives in
coordination with all relevant actors >
Apply the principles of operational art

ighout the full spectrum of
operations.
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a procesului de predare-invatare, de la grad de complexitate 1 la gradul de
complexitate 3, prezentdm urmatorul model, elaborat pe baza curriculumului de
bazd (MILOF-CORE) de la paginile 31-54, din SQF-MILOE vol. 2.

Din analiza celor patru faze pe care ne bazdm in dezvoltarea unei discipline, se poate
remarca faptul ca invatarea de-a lungul programului urmeaza un parcurs progresiv
in ceea ce priveste atdt complexitatea invatarii (pe verticald, de la 1 la 3), cat si
focusul operational (pe orizontala si diagonald, de la nivelul tactic la strategic). Pe
orizontald, se observa cd abordarea nivelului de operatii este crescatoare, de la tactic
la operativ si strategic, la acelasi nivel de complexitate a invatarii. Pe verticald, nivelul
de complexitate a invatdrii creste cu fiecare fazd, iar nivelul operatiilor alterneaza.

Este important de remarcat cd, la nivel disciplina/unitate de invatare, rezultatele
invatarii nu mai sunt formulate pe cele trei domenii (cunostinte, abilitati,
responsabilitate si autonomie), deoarece este dificil de diferentiat in ce categorie
se incadreaza un rezultat al invatérii, ceea ce ar complica inutil, pentru instructor/
profesor, planificarea instruirii. In plus, din punctul de vedere al evaluarii invitarii,
diferentierea rezultatelor invatarii pe cele trei domenii nu ajutd, deoarece acestea sunt
de multe ori combinate (CEDEFOP 2017). Este de remarcat modul de construire a
rezultatelor invatdrii. Complexitatea invatarii este reflectata de verbul, contextul si
standardele regasite in textul rezultatului invatarii, iar focusul militar este exprimat
prin conditiile specifice nivelului urmarit.

Concluzii

Formarea profesionald continud a ofiterilor este in stransd legatura cu relatia si
corespondenta dintre grade, varstd, forma de pregatire la care accede, nivelul structurii
pentru care se pregateste, competentele necesare nivelului aferent formei de pregatire.
In conditiile in care ofiterii nostri se pregitesc pentru a deveni ofiteri de stat major,
loctiitori de comandant sau comandanti de structuri, de la nivel tactic la intrunit,
cu previziune spre nivelul superior de planificare, Brigada/Bg, Divizie/Div, Corp/C,
Componente operationale, comandament intrunit, comandamente multinationale etc.,
acestia au nevoie de o pregitire preliminara minima. Formele de pregatire necesare
acestui grup-tinta sunt cursurile de stat major, masterat de conducere, studii ulterioare
aprofundate, conducere strategica, Colegiul National de Aparare. Modelul de pregatire
prezentat in acest articol are o relevanta generica si poate fi utilizat ca o componenta
atat a unui program de master, cat si a unui curs de cariera la nivel operativ intrunit.

Pe baza acestui demers, in care am intentionat sd reliefim corelatia dintre competente
si rezultatele invatarii, dar si diviziunea muncii in elaborarea acestor elemente de
planificare a carierei si invatdrii, prezentam la final o serie de concluzii si propuneri,
menite sa contribuie la rezilienta sistemului militar superior si la armonizarea
continuturilor programelor analitice pentru nivelul intrunit.
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1. Se impune necesitatea distinctiei dintre competente si rezultatele invatarii.
Competentele sunt stabilite de angajator, iar rezultatele invatarii sunt stabilite
de sistemul de invatamant, pe baza competentelor. Am constatat faptul ca,
in general, programele de invatamant fac referire la competente, si nu la
rezultatele invatdrii. Acest aspect impune stabilirea unui cadru organizatoric
necesar actualizdrii planurilor de invatamant astfel incat actualele competente
sa fie transpuse in rezultatele invatérii, pe baza modelului propus de noi.

2. Este necesard uniformizarea procesului educational militar superior national
prin facilitarea dobandirii unor competente specifice, conform tendintei
europene de dezvoltare a invitamantului militar. Aici, sustinem introducerea,
incepand cu anul 2024, in programa masterului de conducere, a unor teme, iar
la cursul de operatii intrunite, a unei discipline distincte in domeniul apérarii
UE, ca cerinta derivata din proiectul european EU War College.

3. Adoptarea modelului propus poate facilita recunoasterea calificarii de
ofiter de stat major nivel intrunit si realizarea de schimburi de cursanti intre
institutii din tarile membre ale NATO si UE cu programe similare.

4. Adoptarea acestui mod de elaborare a programelor de studii, indiferent de
nivel si valoare academica, poate contribui la formarea unei scoli nationale de
gandire, orientate pe student prin rezultatele invatdrii, si poate contribui, pe
plan european, la crearea unei culturi comune de securitate si aparare.

5. Modelul propus de noi contribuie la satisfacerea cerintelor beneficiarului si
aliniaza invatamantul militar superior national la cerintele unui invidtamant
militar european modern al viitorului.
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