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Rézboiul hibrid inglobeaza strategii militare apartinand razboiului conventional si nonconventional, care in opinia
noastra integreaza caracteristici ale razboiului fulger razboiului asimetric, razboiului disimetric, razboiului noncontact,
propaganda, masuri economico-sociale, invocarea vointei comunitatii, actiuni cibernetice, in care confruntarea armata este
ultima faza a actiunilor sinergice.

Prezentul articol realizeaza o scurta analiza a tipologiei actiunilor militare desfasurate in nordul Marii Negre plecand
de la aspectele generale ale actiunilor militare, ca un Intreg, pentru identificarea caracteristicilor particulare prin formele de
manifestare ale acestora, expeditionar, fulger, noncontact sau alte combinatii.

Hybrid war includes military strategies belonging to conventional and unconventional warfare, which in our opinion,
integrates features of “blitzkrieg”, asymmetric warfare, disymmetric warfare, noncontact war, propaganda, economic and
social measures, invoking the will of the community, cyber actions, in which the armed confrontation is the last phaze of
synergistic actions.

This article provides a brief analysis of the typology of military actions in the Northern Black Sea based on general
aspects of military actions as a whole, to identify the particular characteristics in their manifestations i.e.,expeditionary,
“blitzkrieg”, noncontact or other combinations.

Cuvinte-cheie: razboi hibrid; razboi fulger; asimetric; disimetric; actiuni insidioase; abordare cuprinzatoare.
Keywords: hybrid war; “blitzkrieg”; asymmetric; disymmetric; insidious actions; comprehensive approach.

,Noi trebuie sd ne gandim si ne gandim, indiscutabil, la
asigurarea securitatii noastre externe si toate replicile noastre vor
fi asimetrice, dar cu un inalt grad de eficacitate.”

Viladimir Putin, Conferinta anuala de presd,
1 februarie 2012

In ecuatia geostrategica din estul continentului NATO (Alianta Nord-Atlanticd) ia in

european au apdarut noi parametri, care au schimbat
echilibrul politico-economic si care au determinat
aparitia unor noi factori de risc. Alaturi de clasicele
forme ale amenintarilor la adresa securitatii globale
si regionale, identificdim actiunile unor actori
statali, ca raspuns la pierderea influentei asupra
zonelor riverane, prin sprijinul sau desfasurarea
unor actiuni militare combinate.
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considerare o noua arhitecturd europeana, in care
SUA joaca un rol important, bazata pe participarea
unor state din vechiul bloc sovietic alaturi de marii
piloni ai democratiei occidenentale. Efectul a
reprezentat crearea unui sistem colectiv de aparare
a securitatii europene prin integrare euroatlantica,
la care actualmente participa 28 de state.

In contrapartidi cu extinderea spre est a
granitelor Aliantei (NATO), Federatia Rusa
(FR), care nu acceptd situatia geostrategica
potrivnicd, a adoptat mdsuri de intimidare a
opiniei internagionale. Actiunile Intreprinse la nivel
regional, prin interventiile armate din Ucraina, au
ca scop consolidarea influentei FR la nivel global.
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Prin prezentul articol ne propunem sa realizam
o analiza stiintificd adecvata a tipologiei actiunilor
militare desfasurate de FR in nordul Marii Negre,
pentru a identifica fundamentele doctrinare care
le-a determinat, plecand de la aspectele generale ale
actiunilor militare, ca un intreg, pentru identificarea
partilor componente prin formele de manifestare a
acestora.

Fenomenul militar a capdtat noi valente,
datorate trecerii de la exercitarea bipolard a puterii
la multinationalitate, astfel expeditionar, fulger,
noncontact sau hibrid sunt termeni des intalniti in
diverse situatii a abordarii securitatii globale sau
regionale.

Exploatarea intuitiva, eficienta §i oportund
a conditiilor geostrategice, specifice teoriilor
doctrinare traditionale ale URSS, teoritizate de
cneazul general Mihail Kutuzov (1745-1813),
guvernator al Crimeii, si-au avut obiectul si In
cazul recentelor actiuni din Crimeea §i, mai nou,
din estul Ucrainei, regiunile Donetz si Lugansk.

FR si-a asigurat succesul actiunilor din Ucraina
prin aplicarea principiilor clasice ale luptei armate
(flexibilitatea, surprinderea, simplitatea) imbracate
intr-o forma cu care a surprins opinia internationala,
care de altfel nu vedea posibilitatea desfasurarii unei
confruntari armate regulate in regiunea europeana.

Viziunea asupra recentelor actiuni militare s-a
bazat pe fenomenul militar contemporan, privind
folosirea fortei printr-o gama larga de actiuni,
conducand laoredefinire arolului sistemului militar.
Planificatorii au avut in vedere diverse actiuni cu
un pronuntat caracter inventiv, previzionar Inca
de la nivelul tactic, cu efecte la nivel strategic,
actiuni simple ce au avut la baza conceptul de
razboi fulger.

Actiunile militare pe care FR le-a utilizat in
Crimeea au fost de tip fulger sau rapid, teoretizate
de catre analistii occidentali, care difera de razboiul
de masa specific doctrinelor URSS, si care, alaturi
de celelalte masuri adoptate la nivel strategic, in
conceptia unanim acceptatd pot fi considerate de
tip hibrid'. In aceastd conceptie, hibrid inglobeaza
caracteristici ale mai multor tipuri de manifestari
ale violentei, care implica utilizarea unor masuri
militare §i paramilitare completate de interventia
civililor, care actioneaza la vedere sau prin actiuni
mascate sub diferite forme, prin actiuni tactice ce
sunt integrate prin decizii strategice.

NATO foloseste acest termen consacrandu-1
pentru actiunile FR din Ucraina, razboiul hibrid".
Acest concept incd nu este introdus in nici o
doctrina al unei tari NATO, razboiul hibrid fiind in
stadiul de analiza si de coagulare, termenul folosit
in documentele oficiale fiind cel de asimetric. Pe
site-ul NATO géasim un scurt film documentar
de analiza al actiunilor Rusiei® unde oficialitati
si analisti politico-militari incearcd sa descrie
si sd gdseascd masuri impotriva unor astfel de
amenintari. Se comenteaza in acest film ca in
actiunile Rusiei nu sunt folosite forte conventionale
ci mai degraba unele ,,neortodoxe” si o varietate
de tehnici care au fost botezate razboi hibrid (Kurt
Volker, fostul ambasador al SUA 1a NATO). Marcin
Zaborowschi, directorul Institutului Polonez de
Afaceri Internationale, remarcd faptul ca rusii au
devenit foarte inteligenti chiar superiori noua,
aliatilor, folosesc trupe de comando si pretind ca nu
sunt ale lor, in razboiul informational sunt extrem
de buni, au un singur comandant, V. Putin, de care
ascultd toatd Rusia, in timp ce aliatii Inca dezbat
problema, deciziile ludndu-se greu.

Inca din 2010, in cercurile de analiza strategica
americand se discuta despre conceptul de razboi
hibrid, care ar reprezenta o combinatie de abordari
conventionale si asimetrice. Un raport inaintat
subcomitetului american pentru terorism i
amenintari neconventionale descria conceptul de
razboi hibrid ca ar putea fi folosit informal pentru
a descrie complexitatea i dinamismul campului
modern de luptd. In esentd, analiza se concentra
pe faptul ca razboiul cibernetic lipsea din doctrina
privind amenintarile asimetrice si nu era introdus
efectiv nici in conceptul razboiului hibrid, astfel
ca doctrina Departamentului de Stat american
are lipsuri Tn a defini si a combate amenintarile
cibernetice si In general amenintarile hibride*.

O altd analiza elaborata privind razboiul hibrid
o au fortele de aparare israeliene, care considera
organizatiile teroriste Hezbolah si Hamas ca
oponenti care folosesc eficient tehnici sofisticate
de razboi hibrid".

Dupd cum am mentionat, NATO foloseste
deja oficial termenul de razboi hibrid, de
exemplu, secretarul general al NATO, Anders
Fogh Rasmussen, spunea la Summitul NATO
de la Cardiff: ,,Referitor la recentul razboi hibrid
purtat de Rusia, am sesizat o combinatie de diferite
elemente ofensive dislocate inainte de anexarea
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Crimeei si acum 1n estul Ucrainei — activitati
subversive, miscari politico-sociale si de agitatie,
tactici cibernetice si vechi strategii de coercitie
prin masarea tancurilor la granitd sub amenintarea
tranzitiei la razboiul conventional’.

La fel si generalul Phil Breedlove, comandantul
suprem aliat pentru fortele din Europa— SACEUR,
remarca: ,,Ceea ce vedem la Rusia acum, 1n aceasta
abordare hibrida a razboiului, este folosirea de catre
aceasta a tuturor instrumentelor avute la dispozitie
.. pentru a provoca probleme care ulterior sa le
permita exploatarea acestora cu instrumentele
militare”. Acesta mai adauga: ,,Utilizarea trupelor
fara a purta uniformele nationale asa-numitii micii
oameni verzi- si probabil cel mai uimitor razboi
informational blitzkrieg vazut in istorie, sunt parti
ale primei lovituri ale Rusiei in Ucraina, .... de
asemenea continuarea Rusiei de a nega cd are forte
in Ucraina este deja absurda’.

Tipurile de interventii, care sunt caracterizate
ca actiuni hibride, inglobeaza putin din tipurile
de rdzboi mentionate pentru prima data de catre
sociologul francez Gaston Bouthoul (1896-1980),
fondatorul polemologiei, in teoria sa privind tipurile
confruntarilor i dimensiunile lor complementare®.

In opinia noastra, rizboiul hibrid integreaza
strategii ~ militare  caracteristice  razboiului
conventional §i nonconventional, suplimentate
cu interventii cibernetice, coordonate de la nivel
strategic, desfasurate simultan pentru atingerea
obiectivelor specificate. Ce este interesant la acest
aspect il putem sublinia prin faptul cd fortele armate
nu desfasoara actiuni militare la vedere, interventia
acestora fiind minimizata, considerata alternativa.

Deci putem afirma faptul cd razboiul hibrid
integreaza caracteristici ale razboiului asimetric,
razboiului  disimetric, razboiul noncontact,
propaganda, masuri economico-sociale, invocarea
vointei comunitatii, razboiul fulger, actiuni
cibernetice, confruntarea continua fiind ultima
faza.

Asimetric presupune obtinerea de avantaje
tactice i operative cu efecte strategice, exploatand
slabiciunile si vulnerabilitatile adversarului si
urmadrirea centrului de greutate — COG.

In comparatie cu vechile strategii istorice care
se bazau pe utilizarea maselor in actiunile militare
sau evitarea luptelor directe prin folosirea unor
tactici defensive, actiunile din Crimeea au urmarit
atingerea unor obiective prin aplicarea unor principii
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ce s-au impus prin caracterul asimetric al acestora,
urmarind realizarea deciziei politice prin metoda
faptului implinit intr-o maniera surprinzatoare, a
pasilor marunti.

Daca actiunile de tip rapid devenisera specifice
doctrinei americane, pe care le-a testat n actiunile
istorice deja din Irak, 1991, acestea au avut la baza
principiul disimetriei’. Intentiile erau cunoscute
insd adversarul nu cunostea data si ora inceperii
operatiei. Istoria s-a repetat in 2003, demonstrand
eficienta principiului.

In actiunile din estul Ucrainei, FR a utilizat de
asemenea acest principiu, prin actiuni disimetrice,
dar le-au imbinat cu cele mai eficiente strategii,
doar teoritizate pand atunci, cu actiuni clasice, dar
si subversive, economice, psihologice, elementul
de noutate fiind maniera oportunista pe fondul unor
neintelegeri sociale regionale, dar si de preocuparile
diferite ale Aliantei care nu a crezut in ambitia FR
de a deschide noi conflicte fatd de cele inghetate
din Regiunea Extinsd a Marii Negre.

Fortele care ataca folosesc strategia actiunilor
rapide, cele care se apara folosesc temporizarea si
lungirea razboiului, metode deloc benefice in cazul
Ucrainei.

Actiunile asimetrice ale FR din Crimeea au
avut la baza, prin ideologie, dimensiune etnica si
culturald, principiul faptului implinit, ce apartine
teoriei determinismului mecanicist' al lui Laplace,
spre deosebire de cele alimentate din estul Ucrainei
in regiunile Donetz si Lugansk, ce au avut la baza
principiul razboiului ce nu poate fi castigat, prin
utilizarea uneia dintre teorii ale razboiului cele mai
la indemana, teoria invocarii vointei comunitatii,
teorie alimentatd prin sustinerea gruparilor de
gherila, mascate sub intentii de eliberare nationala
a separatistilor pro-rusi.

Raspunsul Ucrainei s-a incadrat in domeniul
aceleiasi teorii, a determinismului, insd spre
deosebire de determinismul mecanicist, reactia
aleasa apartine teoriei determinismului dinamic,
si anume s-a bazat pe principiul preventiei, fapt ce
a dus la raspunsul cunoscut al FR. Daca analizdm
cele doud reactii, conform principiilor artei militare,
suntem tentati sa inclinam balanta nereusitei
actiunilor ce au la baza fundamente invechite, insa
experienta planificatorilor rusi a demonstrat ca
aplicate corect, acolo unde este nevoie, la timpul
oportun, principiile artei militare sunt universal
valabile, insa trebuie sa sti sa le aplici.
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Spre deosebire de razboiul in vazul lumii, dupa
unii analisti, de asemenea o teorie a razboiului,
invocarea vointei comunitatii pare a fi cea mai
la indemand teorie care pune sub o umbreld
de protectie in fata comunitdfii internationale
principalul actor al actinilor militare desfasurate in
spatiul ucrainean.

Dacd razboiul il putem denumi hibrid,
caracteristica operatiei din Crimeea noi am numi-o
insidioasa” sau cum numesc americanii mai nou
mischievious” (meschin, rautacios).

De mentionat este modul de actiune al
comandantilor rusi care denotd respectarea unor
prevederi doctrinare ce presupun ca actiunile
militare trebuie sa fie puternice, foarte rapide si
neasteptate, fara avertizare, care sa implice atat
toate categoriile de forte, cat si celelalte parghii
de putere (diplomatica, mass-media, cibernetica,
informationala, economica) si de asemeneca
actiunile trebuie sa se desfasoare in adancimea
teritoriului inamic.

In termeni militari, modul principal in care
Rusia isi aplica doctrina este cea a explorarii prin
lupta (pa3Bezxka B 60ro — citit: razvedka v boyu), in
cazul In care actiunea reprezintd un succes, refeta se
imbunatateste si se repeta acolo unde este nevoie.

De exemplu, dupa analistul Burce Jones,
corespondent pentru Jane’s Defence Weekly,
operatia din Crimeea are multe similaritdti cu
capturarea Kabulului in decembrie 1979, ce a
implicat mai putin de 700 de militari din fortele
speciale, care purtau o mare varietate de uniforme
si s-a desfasurat cvasi-simultan cu invazia
propriu-zisd'*. Aceastd actiune rapidd a fortelor
speciale sovietice, in care a fost ucis presedintele
afgan anticomunist Hafizullah Amin (presupus
colaborationist CIA) si aproximativ 150 de militari
din garda sa personald, s-a numit Operation
Storm 333 (Storm-333). La aceastd operatie au
participat: 24 de militari din trupele Grom-Thunder
din GRU (Main Intelligence Directorate), 30 de
militari din KGB (Committe for State Security)
si 520 de militari din detasamentul 154 Spetsnaz
(Special Purpose Forces), denumit si Batalionul
Musulman's. Trupele speciale sovietice au infruntat
o fortd numeroasa formata din aproximativ 2200 de
militari care aparau presedintele in palatul Tajbeg
din Kabul. In afara de a inlitura presedintele, acest
detasament a cucerit si Ministerul de Interne, cel
al securitatii statutului si Statul Major General al

Armatei afgane. Aceastd operatie este considerata
una dintre cele mai de succes operatii din istoria
fortelor speciale ruse'.

Actiunile rusesti In Crimeea, fiind surprin-
zatoare, au reusit sa blocheze militarii in propriile
baze. Ulterior au folosit actiuni psihologice,
propaganda media §i pe Internet, iar acolo unde
ucrainenii erau mai puternici, intimidarea si
mituirea, reusind astfel sa submineze vointa de
lupta a militarilor ucraineni fara a folosi cu adevarat
puterea de foc. Avand in vedere succesul operatiei,
pare destul de clar ca aceasta a fost planificata din
timp, pe mai multe cursuri de actiune, repetate in
exercitii, astfel ca decizia s-a putut lua foarte rapid,
iar punerea in practicd a fost la fel de rapidd. Dupa
cum am vazut, cursul de actiune adoptat a fost cel
al folosirii cu preponderentd a trupelor speciale
(SOF). S-au folosit trupele de infanterie marina
bazate dejain Crimeea, aproximativ doud batalioane
aeropurtate si trupe speciale de comando spetsnaz
infiltrate in teritoriul advers. Trupele rusesti au
aratat o disciplind considerabild in actiune, la fel
rabdare si staruinta. In plus, s-a observat ci erau
foarte bine echipate, instruite, cu echipamente si
masini de luptd noi. Se spune ca au si salarii foarte
mari. Toti acesti factori au condus evident la un
moral foarte bun.

Prin actiunile enumerate anterior, in opinia
noastrd, nespecifice doctrinei FR, comandantii
rusi ai actiunilor din Ucraina au surprins intreaga
comunitate internationald. Efectul s-a observat in
modul de interpretare a acestor actiuni, cu urmari
care au dus initial la imposibilitatea fortelor
ucrainene de a reactiona.

Romania, prin pozifia geostrategicd in
proximitatea Rusiei, are o experientd militara
bogata privind modul cum Rusia desfasoara operatii
militare de-a lungul istoriei. Putem sd exemplificim
cateva evenimente recente privind acelasi mod de a
desfasura operatii, denumite de catre noi insidioase.
Unul dintre exemple, incd de pe vremea Razboiului
Rece, poate fi invadarea Cehoslovaciei din 1968, in
special ocuparea principalelor tinte strategice din
Praga. Aeroportul Ruzyne din Praga a fost ocupat
de trupe speciale, formate din aproximativ 240 de
oameni, echipati in civili §i veniti in scop turistic cu
trei avioane. In cateva ore, aeroportul a fost ocupat
si acesta a devenit poartd de intrare pentru trupe
si echipamente sovietice”. Desi situatia politica
a momentului diferd, actiunea militard o putem
denumi, de asemenea, insidioasa.
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La nivelul politicii externe, FR ofera serioase
motive de Ingrijorare comunitdtii internationale cu
efecte asupra echilibrului global. Politica promovata
urmareste o accentuare a divergentelor diplomatice
dintre liderii europeni pe de o parte, dar si dintre
principalii aliati euroatlantici, pe de altd parte.
Efectele se materializeaza in nemulfumiri in randul
populatiei, care este afectata de cresterea pretului la
gaze, situatie care genereaza o stare de disconfort
social. Insd nemulfumirile cele mai importante
se regasesc in randul populatiei ucrainene, adanc
afectata de luptele din estul Ucrainei.

De asemenea, populatia din Crimeea este
nemulfumitd de noul statut al peninsulei, pentru
ca se rasfrange asupra nivelului de trai. Daca la
inceput aceasta era oarecum multumita, beneficiind
de cresteri ale pensiilor si ale salarilor, realitatea
arata ca, nivelul de trai a scazut simtitor. Cauza o
reprezintaretragerea de pe piatd a marilor investitori,
retragerea unor banci, scaderea productiei,
dependenta de sprijinul extern, toate au generat o
scadere a puterii de cumparare, lipsa locurilor de
munca, lipsa alimentelor pe piata etc.

Aceasta situatie este valorificatd de admi-
nistratia FR, impotriva intereselor aliantei
euroatlantice prin combinatii ale unor efecte
prin promisiuni privind retragerea trupelor din
regiunile invecinate, garantarea neamestecului in
treburile interne ale statelor invecinate sau presiuni
economice.

Observam o revenire a vechilor precepte
specifice perioadei Razboiului Rece, intimidarea
fiind o actiune strategica de efect.

Pana nu demult, pericolul unei agresiuni de tip
militar conventional, de mare amploare, In regiunea
Marii Negre era putin probabil, Insd posibilitatea
aparitiei unei asemenea amenintari pe termen lung
nu trebuia neglijata.

Zonele conflictuale din nordul Marii Negre,
Ucraina, Abhazia, Osetiade Sud sichiar Transnistria,
creeaza insecuritate in aceasta mare si Rusia vede
rezolvarea acestei probleme prin ridicarea acestor
enclave la statutul de state independente. Pana
atunci, Fortele Navale ruse au misiunea de a apara
si a sustine logistic conflictele Inghetate din zona
Marii Negre.

Dupa intrarea in NATO a Romaniei §i a
Bulgariei, corelata cu procesul de democratizare a
Ucrainei, Rusia a ajuns in contact direct cu Alianta
in acest spatiu maritim, fapt ce a determinat-o sa
treacd la contraofensivd prin aducerea in aceasta
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mare a cat mai multe nave de luptd moderne.

Rusia a fost si si-a propus sa redevina o mare
putere maritima cu prezentd activa pe intreg Oceanul
Planetar siin acest scop urmareste adaptarea fortelor
sale navale la noul context international, total diferit
de cel al Razboiului Rece, care cere forte rapide si
flexibile, dar si mai usor de intretinut.

Existenta conflictelor inghetate Tn Zona Extinsa
a Marii Negre, precum si interesul manifestat de
actorii regionali pentru aceasta zona din perspectiva
securitatii resurselor energetice, a determinat statele
riverane Marii Negre sa demareze, in ultimii ani,
procese de revitalizare si de crestere a capacitatii
operationale a fortelor navale si amfibii proprii
pentru a contracara intentiile ofensive de proiectie
a fortei dinspre mare pe uscat.

FR a demonstrat ca din punct de vedere politic
a mentinut directia strategicd consacratd, prin
actiuni rapide bazate pe principii ofensive specifice
doctrinei istorice, dar si noilor evolutii doctrinare.
Aceste masuri au presupus: coordonarea precisa a
actiunilor militare cu deciziile politice; suprematie
informationald; dezinformare mediaticd; monito-
rizare satelitara, utilizand superioritatea tehnologica
in combinatie cu capabilitati militare speciale
pentru actiuni rapide, diversioniste (SOF). Toate au
contribuit la obtinerea unor efecte militare care au
fost corelate cu o atitudine politica ce au condus
catre atingerea efectelor strategice si care au
influentat comunitatea europena si internationala.

in concluzie, evenimentele ce sunt incd in
desfasurare, relativ aproape de granitele noastre,
nu sunt linistitoare. Analiza atentd a modului de
desfasurare a acestor actiuni militare trebuie sa ne
preocupe, pentru ca amenintarea este considerata de
NATO reald i nu poate fi neglijata. Reintoarcerea la
traditionalul Articol 5 al NATO este salutar pentru
Romania si trebuie sa profitam pentru a ne creste
capacitatea de reactie si forta combativa.

Inventivitatea, principiu de baza al artei
militare, trebuie materializatd de comandantii
contingentelor militare in actiuni n care explorarea
prin lupta devine o retetd. Putem opina conturarea
unei noi paradigme a artei militare, care de altfel
nu suporta retete, dar care urmeaza una prin care
succesul este dezvoltat pe parcursul evolutiei
actiunii militare prin integrarea unor strategii
caracteristice razboiului clasic suplimentate cu
diverse interventii alternative, adaptative.




In opinia noastra, sustinuta pe parcursul acestui
articol, razboiul hibrid integreaza caracteristici ale
razboiului fulger, razboiului asimetric, razboiului
disimetric, razboiul noncontact, actiuni cibernetice,
propaganda, masuri politico-economice, invocarea
vointei comunitatii etc.

Observam o evolutie a tipologiei actiunilor
militare, cea mai la indemand pentru actiunile
FR 1n nordul Marii Negre fiind actiunea militara
insidioasd. Aceasta solicitd masuri preemtive din
partea statelor riverane, dar si a aliatilor acestora
pentru a identifica din timp tipul de raspuns adecvat
la amenintarile mai sus enumerate.

O solutie la indemana statelor est-europene este
un aranjament de securitate in Zona Extinsa a Marii
Negre, prin aliante locale. Ideea este sustinuta de
catre generalul Constantin Degeratu (fost consilier
prezidential si ex-sef al Statului Major General),
dar si de catre analistul G. Friedman, angrenand in
aceste acorduri Turcia, Bulgaria, Croatia etc., cu
privire la realizarea unui consortiu intermarium'®.

De altfel, Romania este angrenatd in astfel
de actiuni (initiative, coalitii, aliante locale),
in desfasurare in zona est europeana, care pot
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reprezenta nucleul unui consortiu, precum: Procesul
Reuniunilor Ministrilor Apararii din Sud-Estul
Europei (SEDM), Cooperarea natiunilor central-
europene in sprijinul pacii (CENCOOP), Cresterea
Increderii si securitatii in domeniul naval la Marea
Neagra (CSBMs), initiativa privind apdararea
frontierelor Black Sea Border Security Initiative
(BSBSI), Grupul de cooperare navala la Marea
Neagra-BLACKSEAFOR sau Operatia BLACK
SEA HARMONY.

Daca analisti de renume romani §i straini
prezintd atat situatia, cat si solutiile generale, la
nivelul cercetarii stiintifice trebuie sd analizadm
in amanunt i sd creiondm solutii concrete. Desi
consideram cd nu denumirea conteaza, insidios
ar fi doar o caracteristicd a actiunii militare, cel
mai important este reprezentat de faptul ca trebuie
concepute doctrine care sd asigure un cadru
conceptual impotriva unor astfel de amenintari
care sd ia in considerare conceptul comprehensive
approach-CA” (abordare cuprinzatoare). Punerea
in practica a acestui concept la nivel national ar
trebui sd devind deziderat, la fel si cresterea puterii
maritime si aeriene a Romaniei.

ABREVIERI SI ACRONIME

Puhblicatii intrunite ale aliagilor

Alianta Nord-Atlantica

Initiativa de securitate la Marea Neagra
Grupul de cooperare navala la Marea Neagra
Abordare Cuprinzatoare

Agentia centrald de infomatii a US
Centru de greutate

Forte Armate

Forte Armate Romane

Forge Navale Romdne

Federatia Rusa

Infanterie marina

Serviciul de securitate al URSS
Tratatul Organizatiei Atlanticului de Nord
Parteneriatul Pentru Pace

Forfe pentru operatii speciale

Statele Unite ale Americii

Uniunea Europeana

Uniunea Republicilor Sovietice Socialiste
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% SEE

UNAp

Cooperarea natiunilor central-europene in sprijinul pacii

Comandamentul Suprem al Fortelor Aliate din Europa
Procesul Reuniunilor Ministrilor Apararii din Sud-Estul Europei

Allied Joint Publications

Morth Atlantic Treaty Organization
Black 5ea Border Security Initiative
Black 5ea Naval Cooperation TG
Comprehensive Approach

Central European Nations Cooperation in Peace Support
Central Intelligence Agency

Center of Gravity

The Armed Forces

Romanian Armed Forces

The Romanian Navy

Russian Federation

The Marines

Committe for State Security

Morth Atlantic Treaty Organization
Partnership for Peace

Special Operation Forces

Supreme Allied Commander Europe
Sud-eastern Europe Defence Ministerial
United States of America

European Union

The Union of Soviet Socialist Republics
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NOTE:

| Hybrid warfare in the near abroad publicat in IHS
Jane's defence weekly, 11 march 2015, issue 10, p. 24, http://
www.janes.com/article/49469/update-russia-s-hybrid-war-
in-ukraine-is-working, accesat la 18 martie 2015.

2 http://www.nato.int/docu/review/2014/Russia-
Ukraine-Nato-crisis/Russia-Ukraine-crisisar/RO /index.htm

3 Razboiul hibrid — un raspuns hibrid?, www.nato.int/
Russia-Ukraine-Nato-crissis/ accesat la 25 septembrie 2014.

4 Jill R. Aitoro, Defense lacks doctrine to guide it
thtough cyberwarfare, September 13, 2010, http://www.
nextgov.com/2010/09/defense-lacks-doctrine-to-guide-
it-through-yber warfare /47575/ accesat la 29 septembrie
2014.

5 David E. Johnson, Military, Capabilities for Hybrid
War — Insights from the Israel Defense Forces in Lebanon
and Gaza, RAND Corporation, OP-285-A, 2010, www.
rand.org/pubs/occasional papers/OP285.html accesat la 1
octombrie 2014.

6 Tigner Brooks, Celtic Major Report, NATO works to
fesh aut Readiness Action Plan, IHS Jane’s Defence Weekly
17 september 2014, p. 5.

7 David E. Johnson, op.cit., p. 1.

8 Mircea Muresan, Gheorghe Vaduva, Razboiul viitorulu,
viitorul razboiului, UNAp, Bucuresti, 2004, p. 18.

9 Ibidem, p. 49.

10 Ibidem, p. 50.

11 Idem, p. 68.

12 Florin Nistor, Strategiile NATO si Fortele Maritime
Aliate, Editura UNAp ,,Carol 1”, Bucuresti, 2014, p. 121.

13 David Larter, The new cold war: Putin's Forces
target US Navy and allies, www.navytimes.com/story/
military/2014/12/02/russian-bully-europe-putin-navy-nato-
breedlove-hudson/70131746/

14 Jones Bruce, Analysis:Russia holding whip hand in
Crimea, in IHS Jane’s Defence Weekly, 12 march 2014, p. 4.

15 How Soviet troops stormed Kabul palace, BBC, 27
dec. 2009.

16 Peter Tomsen, Wars of Afganistan, June 2011, Public
Affairs, p. 174.

17 Larry Watts, Fereste-md, Doamne de prieteni...,
Editura RAO, Bucuresti, 2011, p. 372.

18 Teritoriul dintre Marea Baltica si Marea Neagra (the
land between the Baltic and Black Seas in Eastern Europe),
www.stratfor.com/weekly/20101108 geopolitical journey
_part_2 borderlands, accesat la 4 martie 2015.

19 Allied Joint Doctrine, cap. 1, sct. 11, art. 0103, 2010.
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