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 CONSIDERATII PRIVIND SENSUL SCHIMBARII
IN SISTEMUL DE INVATAMANT MILITAR POSTLICEAL
DIN FORTELE TERESTRE

CONSIDERATIONS REGARDING THE MEANING OF CHANGE IN THE
LAND FORCES POST-SECONDARY MILITARY EDUCATION SYSTEM

Lt.drd. Mioara (SERBAN) CULEA*

Criza pandemica ne-a demonstrat ironic si paradoxal forta nemaipomenita a schimbarii sau necesitatea de a ne schimba
prin degradarea relatiilor cu autoritatile si prin fenomenul work from home sau school from home. Schimbarea are sens, ca
este vorba fie despre un fenomen generat in mod natural, fie despre o consecintd a unei actiuni omenesti. Cuprins intre o
realitate obiectiva si una subiectiva, sistemul de invatamant militar are puterea de a produce mutatii calitative printr-o noua
versiune, cea intersubiectiva, in care accentul cade pe importanta valorilor si credintelor care, dincolo de resursele fizice,
au constituit de-a lungul istoriei, mai ales prin razboaiele purtate, cea mai importanta resursa prin care liderul obtinea, prin
strategia asumata, victoria. Observarea sistematica, ca metoda de cercetare, a creat contextul unei alchimii complexe care sa
confirme obligatia indezirabila a ceea ce produce sensul si a creat un algoritm al reconstructiilor viitoare, bazate pe schimbari
in toate cele trei dimensiuni, dar acordand credit suplimentar realitatii intersubiective, prin sensul dat.

The pandemic crisis has ironically and paradoxically demonstrated an incredible drive for change and the need for
this, due to a continuous downgrade of the relations with the authorities and to the phenomenon of “telework” or “online
schooling”. Change makes sense, whether it is a naturally generated phenomenon or a consequence of human action.
Caught between an objective and a subjective reality, the military education system has the power to produce qualitative
mutations, through a new version, the intersubjective one, in which the emphasis falls on the importance of values and
beliefs. These beliefs represented, beyond physical resources and throughout history, especially through the wars fought,
the most important resource through which the leader obtained victory, based on the assumed strategy. Used as a research
method, systematic observation created the context for a complex alchemy that confirmed the undesirable obligation of
what produces meaning and created an algorithm of future reconstructions, based on changes in all three dimensions giving
additional credit to intersubjective reality, through the given meaning.

Cuvinte-cheie: realitate obiectiva; realitate subiectiva; realitate intersubiectiva; traditii si valori; premisele schimbarii;
management strategic; resurse educationale; programe de studii.
Keywords: objective reality; subjective reality; intersubjective reality; traditions and values; premises of change;
strategic management, educational resources, study programs.

Consideratii preliminare privind sensul
schimbarii

aiba la baza si sa conduca printr-un set de sisteme,
procese si fapte interdependente si interconectate.

Pentru a sublinia importanta schimbarii in
sistemul de Invatamant militar, am conturat cateva
repere privind mediul actual si tranzitia cétre
viitor. Schimbarea este o constanta care rezida in
ajustarea continud a prezentului. Reorganizarea
invatamantului militar reprezintd un proces inerent
atat la nivel de sistem (macro), cat si la nivelul
institutiilor de invatamant militar (micro).

La nivel macro, sistemul de aparare ar trebui sa
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Implementarea politicilor, strategiilor, obiectivelor
si planurilor acestuia trebuie sa fie determinata si
asiguratd printr-un set clar si integrat de procese.
Acestea ar trebui sa se desfasoare, s fie conduse
s1 imbunatatite in mod permanent. lar deciziile sa
se bazeze pe informatii sigure si reale referitoare
la performantele prezente si la cele previzionate,
la capabilitatea proceselor, la asteptdrile si
experientele celor implicati.

La nivel micro, configuratia ideala se bazeaza
pe lideri care stabilesc si comunica o directie clara
pentru organizatia pe care o conduc. Stabilesc
cultura, valorile, etica si structura de conducere
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care oferd organizatiei o identitate proprie si
atractivitate pentru partile interesate. Trebuie sa
demonstreze capabilitatea ca, in vremuri nesigure,
sa adapteze si sa realinieze directia organizatiei.

Scopul  studiului  vizeazd  observarea
sistematica privind nevoia de schimbare, cu accent
pe invatamantul militar postliceal, diagnosticand
atat nevoia de schimbare, cat si schimbarea 1n sine
prin trei tipuri de realitdti: obiectiva, subiectiva si
intersubiectiva.

In acest sens, metodele utilizate in evaluarea
starii reale a organizatiei furnizoare de educatie,
de nivel postliceal, fatd de cerintele actuale ale
sistemului de 1invdtdmant s-au concentrat pe
prelucrarea si interpretarea datelor colectate din
documentele programatice ale institutiei, dublate
de observarea sistematica, externd. Din perspectiva
sistemica, evaluarea:

e aplicatd contextului, a avut ca tinte
identificarea nevoilor de schimbare, nivelul de
acceptare din partea beneficiarilor-elevi;

e aplicata intrdrilor, a avut ca
radiografierea starii initiale;

e aplicata proceselor, a avut ca tintd derularea
concreta a activitatilor;

e aplicata iesirilor, a avut ca tinte
contabilizarea  rezultatelor obtinute  (reactii
favorabile sau nefavorabile ale partilor implicate),
in raport cu obiectivele stabilite si cu satisfacerea
nevoilor identificate.

Perspectivele de modernizare a invatdmantului
militar au la baza patru piloni importanti, si anume
managementul strategic, resursele educationale,
programele de studii si managementul calititii. in
acest sens, rezultatele asteptate sunt intim corelate
cu acestea.

tinta

Ecografia invatamantului militar postliceal

— premisele schimbarii

Schimbarea are sens. lar sensul este dat
de premisa ca existd doud tipuri de realitdti: o
realitate impersonald sau obiectivd si o realitate
personala sau subiectiva. In realitatea impersonala
sau obiectiva, lucrurile existd independent de
sentimentele si credintele noastre. Un exemplu
de realitate impersonala este forta gravitationala,
care 11 afecteazd 1n aceeasi masura pe oamenii
care cred in ea, precum si pe cei care nu cred in
ea. Din perspectiva sistemului de invatamant
militar, realitatea obiectiva este construitd din
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reprezentdrile pe care o organizatie furnizoare de
educatie le oferd, in scopul realizarii actiunilor
militare pentru Indeplinirea misiunilor incredintate
armatei.

In schimb, realitatea personald sau subiectiva
depinde foarte mult de sentimentele si credintele
fiecarui individ, de increderea pe care o are in
sine, dar si in cei din jurul sdu, in comandant, in
armament, In gradul de coeziune al subunitatii,
in nivelul satisfactiei si, nu in ultimul rand, in
barometrul normativitatii militare. Perceptia pe
care un individ o are asupra unui aspect, context
sau persoand reprezintd propria realitate, realitate
care este filtratd si dictata de sentimentele si
emotiile personale.

In general, se presupune ci realitatea poate
fi impersonald sau obiectivd si personald sau
subiectiva. Se reia paradigma prin care lumea este
situatd intre alb si negru, intre pace si razboi, Intre
nastere si moarte, intre trecut si viitor. Insa, nu doar
Dante Alighieri introduce Purgatoriul ca fiind a
treia stare, interconectand Infernul cu Paradisul,
ci si prezentul se interpune intre trecut si viitor,
viata, intre nastere si moarte, culoarea, intre alb
si negru, asa dupa cum existenta unui al treilea
nivel, al realitatii intersubiective, se pozitioneaza
intre obiectiv si subiectiv. Acesta depinde de
comunicarea dintre mai multi indivizi, mult mai
mult decat de sentimentele si credintele lor. Un
exemplu foarte concret al unei astfel de realitati
este cel al banilor. Faptul ca miliarde de oameni
cred in valoarea acestora i face sa fie indispensabili
pentru diverse achizitii. Daca s-ar pierde crezul in
ceea ce reprezintd, acestia nu ar mai ramane decat
simple bucdti de hartie. Organizatia fiind un sistem
structurat de interactiunea oamenilor, in scopul
realizarii unor obiective comune (Vlasceanu
2003, 19), relatiile constituite in cadrul acesteia
asigura aceastd a treia dimensiune a realitatii. Fie
ca vorbim despre grupuri construite prin relatii
spontane, flexibile, de tip informal, fie cd vorbim
despre structuri clar definite, in care exista reguli,
reglementdri, ierarhii ale obiectivelor, relatii
de autoritate, responsabilitate sau putere, de tip
formal, acestea pot constitui o retea de sens (Harari
2015, 131).

Realitatea intersubiectiva creatd in sistemul
militar este forta constituita din cele doua
dimensiuni relationate sinergetic, care contureaza
un mecanism destinat in exclusivitate militarilor.
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Credinta comund a militarilor in aceasta forta, pe
care el insisi o construiesc, le permite depdsirea
barierelor pe care razboiul le ridica tot mai ingenuu
si mai subtil. Organizatia militara este o institutie in
care activitatea se desfdsoara in echipa. Realitatea
interpersonald ia nastere pe terenul fertil al realitatii
obiective, unde individul nu poate actiona sub
impulsul exclusiv al emotiilor personale, ci sub
amprenta colectivului, al grupului, al valorilor, al
credintelor si sensului in care, In mod colectiv, a
decis sd creada.

Una dintre problemele sistemului de
invatimant militar este generatd de faptul ca
programele de formare din toate institutiile
de invatdmant militar, In lipsa existentei si
recunoasterii la nivel national a ocupatiilor
militare, sunt construite in conformitate cu
calificarea profesionald, obtinuta la finalul acestuia,
comuni invitamantului civil. In proiectul privind
modificarea Legii invatdmantului preuniversitar
— Romaénia educata, se enuntd si (re)afirma
nevoia realizarii programelor analitice ,,pe arme
si  specialitati, corespunzatoare ocupatiilor §i
calificarilor  specifice  Ministerului  Apararii
Nationale...” (Ministerul Educatiei 2022, 26).

Invatimantul ~ postliceal militar  asigura
formarea initialda a maistrilor militari si a
subofiterilor,  articulaind  profilul  viitorului
militar atdt in teorie, prin cunostintele specifice
programelor de formare, cat si prin practicd,
oferitd de stagiile aferente pregatirii militare.
Eficienta scazutd a programelor de studii deriva
din necorelarea acestora cu nevoile de competente
necesare participdrii la operatii intrunite si
indeplinirii atributiilor postului in care urmeaza
sa fie incadrati absolventii, in diferite etape ale
evolutiei in carierd. Faptul ca formarea initiald a
cadrelor militare se realizeaza prin programe de
formare apartindnd calificarilor profesionale din
invatamantul civil, corelatd cu pregatirea militard in
arma si specialitate, poate fi considerat consecinta
declinului pe care sistemul il resimte, in contextul
satisfacerii nevoilor beneficiarilor. Sistemul de
aparare pare supus astfel presiunilor pietii muncii
si culturii, dar si progresului tehnic si tehnologic
si pare sa renunte la ceea ce a avut si are specific:
coeziune, simboluri, valori proprii si norme,
traditii, relatii interpersonale. Acest lucru conduce
la transformarea elevilor in specialisti, Inainte de a
fi soldati, definindu-si rolul intr-o maniera ingusta
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si fiind mai putin disponibili pentru sarcini care
se executd in mod obisnuit in sistem. Nu trebuie
ignorata, de asemenea, relatia dintre inteligenta si
educatie care produce o scoald de gandire intr-un
sens diferit: ,,0 experienta educationala care se
straduieste sa ne invefe cum sa gandim, nu doar ce
credem” (Adams 2020, 196). In scoala roméaneasca
si nu doar aici, nimeni nu stie tot, Insd cunoasterea
unui domeniu ti le deschide pe toate. In ansamblul
organizat de cunostinte care constituie, evident,
cultura, a sti orice inseamnd a sti sd cauti orice
si, mai ales, cum sa valorifici ceea ce ai gasit.
Educatia, problema 1invatarii, in genere, este
cheia de interpretare pentru dificultati, avertizand
constant asupra intrebarii ,, cine invatd, cei ce stiu,
sau cei ce nu stiu?”’ (Noica 2019, 225).

La nivel national, Strategia militard a
Romaniei 2021 vizeazd modernizarea sistemului
de invatdmant pe , trei directii fundamentale:
personalizarea si  asigurarea  procesului
educational pentru toti elevii si studentii militari;
flexibilizarea sistemului de educatie in functie de
prioritati si provocari; adaptabilitatea sistemului
la schimbarile externe si la tendintele viitorului. O
prioritate majora este reorganizarea sistemului de
formare initiala si continua a cadrelor didactice,
inclusiv a celor din invatamantul superior, in
vederea cresterii pregatirii acestora in domeniul
evaluarii teoretice, dar mai ales metodologice si
practic-aplicative, pentru o legatura mai buna
cu nevoile operative ale unitatilor si realitatea
mediului de operare” (Ministerul Apararii
Nationale 2021, 17).

Rezilienta sistemului de invatamant militar se
contureaza pe doua linii de actiune:

e actualizarea programelor de formare actuale,
in scopul dezvoltarii unor competente transversale,
inclusiv cu notiuni de educatie creativa, precum si
prin competente, orientate catre tranzitie structurala
si digitala;

e modernizarea infrastructurii educationale si
a dotarii aferente, in corelare cu nevoile prezente
si viitoare ale structurii de forte si cu provocarile
mediilor de actiune, in vederea asigurarii
participdrii la un proces educational de calitate,
modern (Ministerul Apararii Nationale 2021, 26).

Aceste proiectii se realizeaza cu un efort
considerabil pe toate palierele educationale, de la
managementul strategic la cel al calitatii, procesul
implicand actiuni complexe si de lunga durata.
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Henri Frangois Tecos afirma, in Revue
Militaire Suisse nr. 1/1943, sub titlul ,, Razboiul,
armata si  psihologia experimentala”, faptul
ca ,,armata nu este decat un grup complex de
muncitori de razboi, cu alte cuvinte, o reuniune
de oameni, ce au de indeplinit o munca speciala,
ajutandu-se de scule speciale, urmarind anumite
reguli si metode. Nicio alta activitate omeneasca
nu este mai complicata, mai primejdioasa, mai
excitantd indeosebi, decat batalia” (Tecos 1943).

Realitatea obiectiva

In prezent, scoala militard postliceald, prin
calificdrile profesionale pe care le scolarizeaza,
ofera absolventilor atat o ocupatie in mediul civil,
cat si o functie pe care o poate incadra prin gradul
pe care il obtine implicit la absolvirea scolii.
Aceasta realitate potenteazd o categorie de forta de
muncd ce poate oricind migra din mediul militar
in cel civil, pe de o parte, si naste o indoiald cu
privire la congruenta dintre competentele cerute de
angajatori si rezultatele oferite de scoala militara
postliceala, pe de alta parte.

O radiografie a Invatdmantului postliceal
militar actual aduce in prim plan nevoia unui sistem
de educatie si formare care sa poatd fi corelat cu
piata muncii, cu realitatea obiectiva. Pentru a
reduce discrepantele dintre cererea pietei muncii
si oferta educationald, este necesard interventia
strategica in jurul celor patru piloni: management
strategic, resurse educationale, programe de studii
si managementul calitatii.

La nivelul managementului strategic, centrul
de greutate presupune o proiectie atent conceputa
in contextul actual atat In ceea ce priveste capitalul
uman si material al institutiei, prin asigurarea
tuturor nevoilor necesare obtinerii calificdrilor
profesionale din mediul civil, cat si in ceea ce
priveste capitalul specific mediului militar, prin
care li se asigura capabilitdtile necesare obtinerii
brevetului de maistru militar sau subofiter in arma
s1 specialitatea aleasd. Acesta are la baza stabilirea
unor tinte strategice pentru perioada de existenta a
proiectului de dezvoltare strategica, cu o abordare
fezabila pentru fiecare plan operational care pune
in aplicare indeplinirea obiectivelor, precum si
organizarea internd a institutiei de invatdmant,
functionarea eficienta a sistemului de comunicare
internd/externd cu actorii principali — beneficiari
directi ai educatiei, precum si cu cei indirecti, de
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la périnti la alte institutii si organizatii cu rol in
conceperea si furnizarea ofertei educationale.

Premisele fundamentale generale pentru toate
nivelurile sunt:

- interactiunea dintre scoald si beneficiarul
direct al educatiei — elevul, fundamentata pe
intelegerea rolului fiecarei parti, esentiald in
oferirea unui program educational, parcurgerea
procesului de recrutare in mod asumat si constient
privind cunoasterea atat a finalitdtii programelor
de formare, cat si a consecintelor, in cazul
nepromovdrii examenului de absolvire;

- filozofia si obiectivele scolii, identificate si
dezvoltate in cooperare, clar enuntate si acceptate
mutual, care asigurd directionarea activitatii
educationale, a orientarii profesionale in vederea
satisfacerii nevoilor in schimbare ale beneficiarilor
directi ai educatiei — elevii;

- prioritatile educationale ale scolii care
reprezintd nucleul in jurul cédruia sunt articulate
toate  aspectele  programelor  educationale
(care oferd tuturor elevilor oportunititi pentru
dezvoltarea intelectuald, personala si sociala,
morala si cetateneasca, fizica).

La nivelul resurselor educationale, umane
si materiale, dezvoltarea bazei materiale pentru
desfasurarea procesului de invatamant impune doua
cursuri de actiune: atat asigurarea infrastructurii
educationale si a dotarii aferente calificarilor
profesionale pentru care scoala este acreditatd, cat
si asigurarea cu tehnica militard corespunzatoare
armelor si specialitatilor militare, asimilate
de programele de formare pentru calificarile
profesionale aflate in derulare. In acest context,
dotarea impune asigurarea cu subansamble,
piese, truse, aparate de masura si control necesare
efectudrii lucrarilor de demontare, montare, reglaj,
intretinere, In cantitdti corespunzatoare, astfel Incat
elevii sd poatd lucra practic, precum si reabilitarea/
modernizarea si  dezvoltarea  infrastructurii
scolare si a bazei de antrenament si logistica
prin completarea acesteia cu tehnica militard,
echipamente, aparaturd si materiale similare
celor din dotarea unitatilor operationalizate. Se
impune, de asemenea, dezvoltarea infrastructurii
informationale, simularea si rezolvarea cu ajutorul
calculatorului a unor procese/fenomene specifice
instructiei. Anul acesta, Ministerul Educatiei a emis
un ordin (nr. 3497) pentru aprobarea standardelor de
echipare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar
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cu echipamente tehnologice prin intermediul carora
sa se asigure calitatea activitdtilor educationale
digitale/virtuale, care cuprinde lista echipamentelor
tehnologice si a specificatiilor tehnice minimale ale
acestora.

In ceea ce priveste resursa umand, sunt
vizate dezvoltarea competentelor —metodice
si de specialitate ale personalului didactic si
instructorilor militari, stimularea perfectiondrii
cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice,
studii aprofundate, dobandirea de noi competente
profesionale prin diferite activitati de Invatare
formald, nonformald si informald, astfel incat sa
acumuleze, la fiecare interval consecutiv de cinci
ani, considerat de la data incadrarii pe functie,
minimum 90 de credite profesionale transferabile.
Este adevarat ca se impune ,, cresterea raspunderii
profesorilor pentru rezultate, dar si de un sprijin
mai mare pentru acei profesori, inclusiv prin
salarii decente, formare, echipamente, materiale
de invatare etc.” (losifescu 2022)

In acelasi capitol, o tinti importanti o
reprezintd cresterea sau mentinerea nivelului
general de instruire a personalului si subunitatilor,
in scopul indeplinirii misiunii de baza a institutiei,
executarii  serviciului interior i asigurdrii
indeplinirii sarcinilor legale si interventiei in diferite
situatii. In acest scop, sunt necesare organizarea
si desfasurarea ritmica, pe niveluri ierarhice,
a instructiei fortelor in vederea perfectionarii
gradului de instruire a personalului si subunitatilor
pentru indeplinirea misiunilor ce le revin, pe
timp de pace, in situatii de crizd si de razboi,
respectiv asigurarea pazei si securitatii obiectivelor
institutiel, realizarea si mentinerea sistemului
de comunicatii si asigurarea suportului logistic
(transporturilor de aprovizionare si mentenantei
tehnicii, armamentului si echipamentelor militare);
de asemenea, participarea la activitdti si actiuni,
la misiuni, schimburi de experientd cu parteneri
NATO, in vederea aprofundarii si utilizarii
procedurilor standard de operare, implementarii
acestora in programele analitice etc.

In aceeasi ordine de idei, este extrem de
importantd necesitatea formarii cadrelor didactice
si a instructorilor sub aspectul ajutorului de care au
nevoie elevii pentru a intelege, incd din primele zile
de la imbracarea uniformei militare, ce Inseamna
normele si principiile vietii militare, ratiunea
exigentei, necesitatea unitatii de actiune, a coeziunii

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

si a solidaritatii, valoarea desosebitd a ordinii si
disciplinei. In contextul actual, disciplina trebuie sa
se bazeze pe constiintd, pe Intelegerea atributiilor.
Increderea in sine si in colectiv, sentimentul de
siguranta si echilibru se amplifica acolo unde
existd ordine, unde fiecare isi indeplineste sarcinile
asumat.

Programele de studii ale institutiilor de
invatamant postliceal sustin formarea initiald a
maistrilor militari, cu unele calificari profesionale,
echivalente mediului civil, cum ar fi: maistru
mecanic, maistru pentru tehnologia chimica
anorganica, maistru mecanic magsini si utilaje
pentru constructii. De asemenea, pentru programul
de studii postliceale cu durata de un an — formarea
initiala a subofiterilor — institutiile de invatamant
sunt acreditate pentru calificari profesionale
echivalente mediului civil, cum ar fi: ftehnician
instructor-auto, tehnician tehnolog mecanic,
tehnician cadastru funciar-topograf, tehnician
drumuri si poduri.

La nivel european, existd un interes major
pentru educatia in domeniul militar, pornind de
la proiectul de standardizare a pregatirii continue
a instructorilor militari. Astfel, programul NATO
de consolidare a invatamantului militar (Defence
Education Enhancement Program/DEEP, NCO
Instructor Development Reference Curriculum) are
ca obiectiv principal elaborarea curriculei dedicate
educatiel militare a subofiterilor, pentru trei tipuri
de cursuri, adresate instructorilor militari: Basic
Instructor Course (BIC), Advance Instructor
Course (AIC), Master Instructor Program (MIP).

La nivelul managementului -calitatii, se
asigurd utilizarea rezultatelor autoevaludrii atat
pentru optimizarea functiondrii si dezvoltarii
organizatiei furnizoare de educatie, cat si pentru
realizarea periodicad a activitdtilor de evaluare,
a modului in care realitatea obiectiva oferitad de
institutie este in acord cu realitatea subiectiva
a elevilor, prin crearea unei comunitati care se
supune unei realitdti intersubiective. Schimbarea
produce un algoritm usor de descifrat de aceasta
dimensiune, fiind o serie metodica de proceduri,
in scopul rezolvarii problemelor si ludrii deciziilor,
nefiind un calcul in sine, cum este managementul
strategic, ci o metodd. Singura conditie in
descifrarea algoritmilor este ca responsabilii de
acest domeniu sa foloseasca propria matrice de
judecatd, in functie de impactul asupra emotiilor,
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asupra realitatii subiective, personale. In felul
acesta, devine un domeniu asumat, o strategie
organizationald a culturilor de relatii.

Rezultd din realitatea obiectivda a mediului
educational, descris din perspectiva celor patru
piloni, cd existd factori care influenteaza corelarea
cerintelor competentelor cu rezultatele Invatarii
oferite, iar la nivelul managementului, se fac
eforturi pentru a furniza programe si resursd umana
de calitate.

Realitatea subiectiva

Pentru grecii din perioada clasica, notiunea
de suflet ar fi fost echivalentul notiunii moderne de
subiectivitate. Stoicii erau interesati, printre multe
alte aspecte filosofice, si de vietile individuale
pe care le considerau ,,fragmente desprinse din
sufletul lumii” (Marcus 2018, 27). Sedusi de
afirmatia cd ,,fiecare fiinta are o originalitate
ireductibila, inexplicabila, prin simpla compozitie a
lucrurilor sau a principiilor preexistente” (Marcus
2018, 11), putem opina in favoarea recunoasterii
sinelui ca realitate subiectiva, identitate si valoare
individuala.

Realitatea subiectivda se construieste prin
culegerea in mod direct a realitatii personale,
proprii a beneficiarilor directi ai educatiei — elevii —,
aspect care tine de valori si credinte, care permite
configurarea unei harti individuale, proprii,
personale, dar si prin feedbackul pe care institutia
de invatdmant il primeste In mod direct, prin
existenta sau inexistenta concurentei la admitere,
precum si indirect, primit de la beneficiari (unitati
si mari unitati, unde absolventii incadreaza prima
functie). In consecintd, realitatea subiectiva este
perceptia personald a fiecdrui beneficiar, fie ca
vorbim despre elev, fie ca vorbim despre cel care
uzeaza de competentele elevului, fatd de cei patru
piloni pe care i-am prezentat anterior.

Astfel, in ceea ce priveste managementul
strategic, desi, la prima vedere, pare a fi o actiune
independenta de elevii — beneficiari, liderul
dezvolta misiunea, viziunea si valorile organizatiei
prin dezvoltarea si promovarea exemplului
personal al valorilor, eticii si responsabilitatilor
publice care sustin cultura, dar si prin implicarea
activd a beneficiarilor directi ai educatiei in
conturarea acesteia, asigurandu-se cd exista
coeziune, interconectivitate intre valorile culturii
organizationale si cele proprii.

7\

In privinta resurselor educationale, fie ci
este vorba despre cele umane sau materiale,
informationale, realitatea subiectiva se contureaza
prin interactiunea cu beneficiarii directi ai
educatiei, prin participarea la intalniri, prin
intelegerea si raspunsul la necesitdti si asteptari.
Esentiala este recunoasterea individuala a acestora
pentru a contribui la Tmbunatitirea resurselor
educationale, pentru loialitate etc. Cunoasterea
si comunicarea sunt elemente care contribuie la
identificarea, Intelegerea si anticiparea necesitatilor
si asteptarilor partilor interesate.

in demersul privind analiza datelor — pe
termen scurt si pe termen lung — privind efectele
parcurgerii programelor de formare, in prezentul
dat de oferta educationala actuald, este necesara
o evaluare a gradului de satisfactie a acestora si
urmarirea traseului profesional, care va permite
conturarea unei realitdti cat se poate de evidente. Se
impune, astfel, revizuirea ofertei educationale, in
esentd, pe baza feedbackului primit de la beneficiari
si a benchmarkingului utilizat pentru optimizarea
ofertei educationale. Acest demers de revizuire
a curriculumului pentru Invatamantul postliceal,
sub toate aspectele metodologice — de elaborare,
avizare si aprobare a standardelor de pregatire
profesionald —, reprezintd un demers complex,
riguros si foarte costisitor, mai ales din punctul
de vedere al resursei timp. Curriculumul scris,
prin planul de invatamant si programele scolare,
are la baza standardul de pregatire profesionala.
Acesta se dezvoltd pe module, determinate de
structura unitdtilor de competentd. Fiecdrei
unitdti de competentd din standardul de pregatire
profesionald ii corespunde un modul. Pregatirea
practicd se asigurd prin continuturi si numdr de
ore in modulele de specialitate si este cuprinsa in
norma didactica a profesorului de specialitate.
Este necesara, de asemenea, extinderea pregatirii
practice, sustinute de nevoia pregdtirii in arma si
de specialitatea militard pentru care se formeaza
absolventul.

In consecinta, nu poate fi realizati o schimbare
la acest nivel fard o analizd riguroasa pentru a
determina impactul, efectele, riscurile si, de ce nu,
factorii critici de succes.

Managementul calitatii, ca proces omniprezent
al oricarei organizatii, are rolul de a stabili
mecanismul de evaluare a perceptiei personale
a fiecarui beneficiar cu privire la managementul
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strategic al institutiei, la resursele educationale si la
programele de formare.

Realitatea intersubiectiva

Organizatia militard este o institutie care
gestioneaza, dezvolta si valorificd intreg potentialul
sau la nivel de echipd, de interactiune implicita
si incurajatd permanent. Sensul dat de aceasta
sintagma este construit de mai multi indivizi care
tes impreund o retea comund de crezuri, care
impartdsesc aceeasi viziune, care isi consolideaza
credintele Intr-o retea de sens. Dincolo de realitatea
obiectiva, care este palpabild si reald, prin intreg
arsenalul care o defineste, sistemul de aparare
detine si un mecanism aparte, de constructie a
unor arme spirituale, pe care, personal, le consider
extrem de importante, valoroase si care contureaza
miezul acestui mecanism ingenios $i complex
care este armata. Ideile, trairile, sentimentele se
inghesuie, se Tmpiedica reciproc, se armonizeaza
sau se sufoca sub avalansa de informatii si impresii
noi pe care grupul le provoaci. Insi, atunci
cand ajung sa se echilibreze, sa se structureze,
sa capete relief si personalitate, dobandesc stil
si unitate arhitectonicd. Construiesc o realitate
intersubiectiva, care devine indestructibila.

Metodologia cercetarii

Problematica cercetdrii, pe langa certitudinea
valorii contemporane pe care o detine, este strans
corelatd si cu contextul actual al mediului de
securitate, razboiul din Ucraina si confirmarea
nevoii de specialisti care sd poatd asigura puterea
de luptd, de cadre militare capabile sa asigure
contracararea oricarui tip de riscuri §i agresiuni,
indreptate asupra suveranitdtii si integritatii
teritoriale a Romaniei.

In procesul de cercetare, am folosit metoda
observarii sistematice, metoda de explorare
directd a realitatii. Transformarea structurilor de
invatdmant militar prin crearea unei fizionomii
specifice, recunoasterea ocupatiei militare si
introducerea calificarilor militare reprezintda o
variabild care meritd consacratd. Investigarea
relatiei dintre realitatea obiectiva si cea subiectiva
conduce la evidentierea unui fenomen care
genereaza aparitia unei serii de factori determinanti,
ce meritd inventariati si investigati.

Scopul utilizarii acestei metode de cercetare
a fost acela de a vedea, prin ochii persoanelor
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observate, normele si valorile care le-au determinat
sa parcurgd programul de studii al scolii postliceale
militare, de a contextualiza evenimentele
observate, pentru a fi corect intelese, de a descrie
persoanele observate, In scopul intelegerii a ceea
ce se intdmpla n institutia de invatamant, de a oferi
un design de cercetare care s permitd o investigare
deschisa a aspectelor imprevizibile.

Observatia s-a focalizat pe aspectele specifice
scolii militare postliceale, pe contextul actual al
parcurgerii unui program de studii care imbina
pregatirea militara generald si de specialitate cu o
calificare profesionala care sa-i permita integrarea
usoara pe piata muncii civile. Din perspectiva
tipului de observator, am ales varianta de a fi
observator prezent si neimplicat, pe o perioada de
timp scurta.

O prima intrebare s-a conturat in legatura
cu motivul alegerii carierei militare: elevii au
accesat programele de formare ale scolii militare
postliceale, datoritd sigurantei si stabilitatii oferite
de mediul militar sau datorita realitatii subiective
care concorda cu valorile si credintele organizatiei
furnizoare de educatie?

O a doua intrebare s-a concentrat pe
particularitatile subiectilor cuprinsi in lotul pentru
studiu: elevii proveniti din colegiile militare
sunt mai focusati si interesati de materiile
specifice mediului militar, se adapteaza mai usor
continuturilor acestora, datoritd culturii si valorilor
organizationale, acumulate pe parcursul studiilor
anterioare, decat elevii din mediul civil?

Argumentul de baza invocat a fost acela
cd toti cei opt subiecti, absolventi ai colegiului
militar, si-au dorit, inca de la 14 ani, sd TImbrace
haina militara si sd se desdvarseascd in aceastd
profesie. In schimb, cei proveniti din mediul civil
sunt mai atrasi de materiile civile, se adapteaza
mai greu la rigorile si cerintele materiilor specifice
mediului cazon, fiind, cel putin la momentul
observarii, mai mult curiosi decat dedicati, mai
mult condusi de teama masurilor coercitive decat
proactivi. Majoritatea dintre ei argumenteaza prin
faptul ca diploma obtinutd la absolvire le ofera
suficiente competente pentru a practica o meserie
in viata civild, in cazul in care nu vor fi multumiti
de ceea ce le va oferi locul de munca in cadrul
sistemului militar. Din punctul meu de vedere,
sistemul militar, organizatia in sine are nevoie de o
resursa umana dedicata profesiei, o resursa umana
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profesionistd, dedicatd si, de ce nu, chiar mandra
de contributia personala la dezvoltarea organizatiei
din care face parte in cadrul sistemului militar.

De asemenea, observatia a fost realizatd in
perioada 06-07.06.2022 in incinta scolii militare
postliceale, in timpul desfasurarii orelor de teorie,
dar si in cadrul unei sedinte de instructie.

Analizarea raspunsurilor, incadrate in cele
patru stiluri de comunicare, conform Anexei,
denotd faptul cd subiectii se caracterizeaza prin
stiluri de comunicare, orientate pe actiune si
oameni, §i, Intr-o mai micd masurd, prin stiluri
orientate pe idei si proces. Componenta definitorie
intr-o astfel de repartitie o constituie insasi ocupatia
de militar, care, prin specificul ei, solicita din partea
acestora anumite trasaturi si calitati.

Acest lucru rezulta din  analizarea
comportamentului si modului de comunicare al
acestora in timpul desfasurarii activitatii. O prima
constatare este aceea cd acestia sunt sensibili la
atitudinea sefului fatd de ei. Fie cd este vorba
despre un elogiu sau o admonestare, aceasta
le influenteaza starea si modul de actiune sau
inactiune. Atitudinea sefului fatd de subordonati,
exemplul personal, metodele pe care le foloseste
in procesul de instruire si educare au un impact
deosebit asupra elevilor.

O a doua constatare aduce in atentie tipologia
subiectilor; astfel, elevii proveniti dintr-un colegiu
militar, respectiv cei sase subiecti din lotul pentru
studiu, reactioneazd in mod diferit la solicitari fata
de cei proveniti din mediul civil. Am observat faptul
ca acestia se organizeazd imediat, au putere de
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reactie, sunt buni executanti, dar si buni coechipieri.

O altd constatare, coroborandu-le pe primele
doud, este ca ceilalti subiecti isi regleaza conduita
in functie de grup, in situatiile in care actiunile,
comenzile sunt constituite astfel, dar si de realitatea
subiectiva proprie. Conduita elevilor se regleaza,
pe de o parte, din exterior, prin cerinte, comenzi,
ordine, sau din interior, prin convingerile si valorile
asociate acestora. In situatia in care intre sistemul
de convingeri si valori proprii si modul in care
se comporta practic existd o stransd unitate, si, in
acelagi timp, prin conduitd, se respectd integral
sistemul de cerinte, rezultatul este integrarea intr-
un procent foarte mare in executie. Din acest punct
de vedere, s-au desprins doud situatii: In prima,
s-au identificat doi subiecti care au dovedit ca nu
exista corelare intre comportament si normele vietii
militare, a doua, 1n care restul subiectilor au raspuns
corespunzator intregului evantai de solicitari.

De aici, deriva alte doud situatii: 1) cei
doi subiecti care au dovedit un comportament
neconcordant cu cerintele regulamentare dovedesc
o realitate subiectiva, care nu achieseaza cultura
organizationald a sistemului si care, In timp, nu pot
contribui la realizarea unei realitati intersubiective,
bazate pe intreg angrenajul de valori si convingeri.
Subiectii pot raspunde pozitiv la solicitarile pe
linia obligatiilor lor, Insa integrarea si angajarea in
activitdti nu sunt sustinute de convingerile proprii,
ci de sistemul sanctional; 2) comportamentul
subiectilor care concorda cu cerintele oficiale este
generat de autoreglajul exercitat de propria constiinta,
de convingerile personale privind necesitatea si
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utilizarea diferitelor norme si reglementari.

O altda constatare care se desprinde este
importanta pedagogului, Intrucdt nimic nu
influenteazd mai mult decat modul in care sunt
organizate, conduse si desfasurate toate activitatile,
fie ca este vorba despre o sedintd de instructie, un
exercitiu, o activitate cultural-artistica.

De asemenea, motivatia care a stat la baza
alegerii facute de elevi surprinde, pe de o parte,
o alegere asumatd de congruenta dintre propria
realitate (subiectivd) si realitatea scolii militare,
in general (obiectiva), in procent de 33%, restul
procentului fiind reprezentat de alegerea generata
de sigurantd si stabilitate. Interactiunea grupului
conduce la un transfer de personalitate, astfel incat,
din realitdti subiective diferite, se construieste
personalitatea grupului care conduce la realitatea
intersubiectiva, care concretizeaza valorile si
trasaturile de caracter in comportamentul real, de zi
cu zi, creand o imagine a ceea ce reprezinta profilul
subofiterului/maistrului militar.

Observatia sistematicdi mi-a permis sa
monitorizez comportamentele elevilor 1intr-un
mediu devenit aproape familiar atit in desfasurarea
unei activitati la clasd, cat si in desfasurarea
unei pregatiri militare de specialitate. Culegerea
datelor, furnizate de subiecti in cele doud ipostaze,
mi-au permis sd conturez si sd reconfirm nevoia
de resursa umana autentica, care sa dobandeasca,
prin programele de formare, competentele necesare
unei ocupatii militare, plecand de la sarcinile
si atributiile postului. Acest lucru conduce la
ideea unei calificari profesionale care sa ofere
competente generale si specifice mediului militar.

Rezultatele cercetarii

Fiecare individ, prin propriul univers interior, se
identificd constant cu un grup sau cu o comunitate.
Constructia identitatii subiective Incepe cu cercetarea
personald, dar si cu sortarea reprezentarilor
exterioare, asupra carora 1si da asentimentul si doar
a acelora care sunt comprehensive. Prima conditie
a realizarii atasamentului fatd de o echipa sau o
comunitate este constientizarea $i recunoasterea
realitatii subiective. Aceasta apare la confluenta
dintre impresiile transmise de exterior si trdirile
involuntare care apar in interior. Realitatea
subiectiva, prin calitdtile sale — bundvointa, libertate,
rezistentd la durere, simplitate, seriozitate, maretie
sufleteasca —, este puterea individului, amprenta
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sa. Se deduce astfel ca ,, valorile sunt inradacinate,
indiscutabil, in nevoile particulare ale fiecaruia™
(Papadima 2021, 40). Daca realitatea obiectiva este
construitd din lucruri exterioare noud, acestea nu
sunt nici bune, nici rele, sunt intr-o pozitie sau alta,
in functie de influenta lor asupra noastrd. Astfel, o
entitate care alege un traseu profesional, in acord
cu realitatea sa subiectiva, daca exista sinonimie
intre valorile proprii si cele institutionale care
sa 11 corespunda, rezultd realizarea unei ocupatii
vocationale. lar daca raporturile interumane conduc
la realizarea unor grupuri si comunitdti, atunci se
pun bazele realitatii intersubiective.

Radiografia efectuatd la nivelul institutiilor
de invatamant sustine faptul ca perceptia de la
nivelul conducerii institutiilor de invatdmant
militar, precum si de la nivelul catedrelor este un
predictor al potentialului de evolutie a acestuia.
In acest sens, realitatea subiectivd, conturatd la
nivel personal de fiecare actor implicat in procesul
de transformare, are un rol esential prin obligatia
implicita de a sustine proiectul dincolo de aceasta,
tinind cont, prin functia detinuta, de realitatea
obiectiva, contribuind, in final, la revitalizarea
sistemului de invatdmant militar. Atat cei implicati
la nivel de conducere, cat si cei care contribuie in
mod practic la nasterea sa construiesc o realitate
intersubiectiva, devin creatori de spirit, folosind
o matrice personalizata, in functie de potentialul
emotiilor, credintelor si filtrelor personale care
devin proiect comun.

Se confirma faptul ca o confruntare intre nivelul
managementului strategic si nevoia de schimbare
conduce la identificarea realitdtii obiective,
impartiale care poate fi extrem de riguroasa,
anevoioasd. Acest lucru se datoreaza in special
mecanismului care este responsabil in schimbarea
preconizatd. Trecerea de la calificarile profesionale
actuale la cele militare impune, in primul rand, o
analiza riguroasd si o proiectare strategicd, care sa
evidentieze etapele procesului, mai ales prin prisma
efectelor. Datd fiind amploarea proiectului, pe
langa responsabilitatea pe care o detine organizatia
furnizoare de educatie, prin procesul de realizare si
propunere a standardelor de pregatire profesionala,
precum si a Intregului demers privind acreditarea
noilor programe de formare, o mare responsabilitate
revine si structurilor coordonatoare, care au atributii
in demersul de obtinere a aprobarilor si reconfigurarii
elementelor de legislatie din domeniu.
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Increderea in aceleasi valori ii determina pe
oameni si se asocieze, sa colaboreze, sub forma
unei comunitati sau forte care armonizeaza actiunile
si conduc la un mod de viatd privilegiat. Asadar,
fiecare individ trebuie sa-si practice indatoririle
in mod constient, adica sa faca in domeniul vietii
profesionale ceea ce trebuie sa faca, considerand
binele moral, ca valoare absoluta.

Concluzii

Schimbarea,  privitd  din  perspectiva
modernizdrii sistemului de invatdmant militar, a
fost analizata sub aspectul efectelor pe care aceasta
le implica, nu doar in ceea ce priveste dimensiunea
legislativa, arhitectura curriculard, resursele de
toate tipurile, ci si provocarea de a recunoaste
realitdtile subiective ale tuturor actorilor implicati
in procesul de instruire si educatie, de a le valoriza
si a sustine constructia realitdtii intersubiective,
centrate pe valorile si credintele militare, acordate
culturii organizationale a scolii militare postliceale.
Dincolo de atingerea obiectivelor, de sustinerea
reciprocda, de resurse si cunoastere, importanta
elementelor care conduc la constructia unei relatii
solide, pe baza increderii reciproce, a respectului si
a onestitatii, constituie resurse inestimabile. Munca
in echipa si daramarea barierelor, responsabilizarea
fiecarui angajat pentru serviciile realizate, loialitatea
in primul rand fatd de institutie, dar si fatd de
beneficiari, valorizarea inovatiei, toate acestea indica
faptul ca o astfel de abordare conduce la cresterea
calitatii educatiei, ca un model ce poate fi adoptat
doar voluntar, la nivel individual si organizational,
nefiind vorba niciodatd despre calitatea educatiei
altuia, ci despre calitatea propriei activitati.

In acest sens, scoala militari postliceala
dezvolta cerinte generale care pot face diferenta Intre
organizatii: dezvoltarea unei culturi organizationale
proprii, investitia In oameni, existenta unor politici
si strategii, a unor planuri privind calitatea educatiei,
cunoasterea clara a rolurilor si a responsabilitatilor,
precum si planificarea pe termen lung.

Progresul, imbunatatirea, optimizarea trebuie
vazute ca procese permanente, deci Intelese
dinamic, si nu static. Acest lucru este consonant cu
evolutia societdtii In ultimele decenii: schimbarea
a devenit permanentd, din ce in ce mai rapida si
imprevizibila. Scoala este vazuta ca un loc stabil
in care valorile umane sunt pastrate si transmise
noilor generatii, rolul acesteia fiind de a asigura

continuitatea culturala sau de a-si configura si
asuma propria culturd organizationald. Insi, in
intreaga lume, a devenit evidenta discrepanta dintre
ceea ce sustine si transmite scoala si ceea ce are
nevoie o persoand sau natiune pentru a supravietui
intr-o societate aflatd in continud schimbare. Ca
atare, adaptarea filozofiei institutiilor de invatamant
la noile realitati este tot mai puternica.

Acest proces are la baza nu doar nevoia
implicita, derivatd din obligatia inerenta la
schimbare, ca fortd incontrolabild in provocari care
pot fi gestionate, ci are ca fundament si alte cauze.
Pandemia a condus, surprinzator si dureros, la
schimbari care au determinat individul si societatea
la restartarea tuturor credintelor si obiceiurilor
anterioare. Agilitatea si adaptabilitatea sunt doar
doua dintre calitatile care trebuie tesute in fibra
oricdrei organizatii astfel incat schimbarea sa vina
in mod natural si lejer.

Foarte importante in acest proces sunt
comunicarea cu privire la nevoia de schimbare,
la impactul si beneficiile aduse de organizatie,
precum si sprijinirea si incurajarea celor implicati
in procesul schimbdrii, prin participarea efectiva
la aceasta. Din aceastd perspectiva, trecerea la
furnizarea programelor de formare exclusiv militare,
prin parcurgerea demersului privind recunoasterea
ocupatiel militare si a calificarilor profesionale
aferente, raspunde nevoilor identificate din
raspunsurile primite la prima intrebare. Astfel, se
creeaza un proiect colectiv care trebuie insotit de o
riguroasa planificare, de resurse si de cercetare.

Rezultatele studiului demonstreaza faptul
cd realitatea nu poate fi cunoscutd in sine si nu
este singulard, confirmand existenta a cel putin
douad realitati, obiectiva si subiectiva, nsd vitala,
mai ales pentru sistemul de Invatimant militar,
este cea construitd din interactiunile dintre
indivizi — realitatea intersubiectiva. Aceasta este
reprezentarea realitdtii sociale, care face trecerea de
la metodele cantitative pentru studierea naturii reale
a unei ipostaze la cele calitative pentru studierea
caracterului relational al realitatii construite, de
la observator neutru al realitatii la unul implicat,
la relatia pe care lumea cunoscutd o construieste
cu cei care acumuleaza cunostinte despre ea si,
mai ales la stiintd, ca proces social sau activitate
relationald. Sa nu uitdm faptul ca structura, tehnica
si modelele nu sunt inamicii creativitatii, ci sunt
izvorul si temelia ei.
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ANEXA

Fisa de observatie a grupului-tinta

Data: ...

Coduri subiecti:

Ora Inceperii experimentului:
Ora termindrii experimentului:
Etapa de familiarizare:

Identifica comportamentul:
Ce face subiectul?

Clarifica stilul de comunicare:
Cum raspunde subiectul?

Masoara scopul:
Cum i1 argumenteaza motivatia subiectul?
Cum a ales cariera militara subiectul?

Orizontul temporar | Inaintea In timpul Dupa experiment
experimentului experimentului

Durata interventiilor
Intreruperi

Enunturi categorice
Ton autoritar

Septembrie 2022 | A5 W
./
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Stilul de
comunicare
al
subiectilor

Caracteristicile
stilurilor
de comunicare

Subiectul
1

Subiectul
2

Subiectul
3

Subiectul

Subiectul
18

41

Stil centrat pe
actiune

Subiectul vorbeste
despre rezultate,
obiective, mersul
inainte, realizari,
schimbare, decizii

Subiectul este direct,
hotarat, sare de la o
idee la alta, energic

Stil centrat pe
proces

Subiectul vorbeste
despre fapte,
planificare,
experimente, detalii

Subiectul este logic,
neemotiv, rabdator,
precaut

Stil centrat pe
oameni

Subiectul vorbeste
despre oameni,
sentimente, credinte,
valori, sperante, relatii

Subiectul este spontan,
empatic, emotional,
sensibil, intelegator

Stil centrat pe idei

Subiectul vorbeste
despre oportunitéti,
noutati, proiecte
nuantate, potential

Subiectul este creativ,
plin de idei, greu de
inteles, nerealist,
agasant




