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DETERMINAREA CENTRELOR DE GREUTATE -
O PROVOCARE CONTINUA
IN PLANIFICAREA OPERATIILOR

CENTERS OF GRAVITY DETERMINATION —
A CONTINUOUS CHALLENGE
IN OPERATIONS PLANNING

Cdor.instr.av.dr. Florin NISTOR *

Determinarea centrelor de greutate reprezinta un proces abstract fara sa se impuna inca o metoda general valabila pentru
aceasta. Definirea gresita a centrelor de greutate poate conduce la risipa de efort sau mai grav la nerealizarea obiectivelor
operatiei. Articolul de fata prezinta o culegere de metode folosite pentru determinarea centrului de greutate care sa vina in

ajutorul planificatorului.

Centers of Gravity determination is an abstract process, lacking a general accepted method suitable for it. If identification
of centers of gravity goes wrong, this could lead to the waste of resources or worst, to failures of operation. This article
presents o collection of methods for determining centers of gravity, which could be very helpful for planners.

Cuvinte-cheie: centre de greutate; designul operatiei; capabilitati-cerinte-vulnerabilitati critice.
Keywords: centers of gravity; operational design; critical capabilities-requirements-vulnerabilities.

,»Pentru Alexandru cel Mare, Gustavus Adolphus,
Charles al XII-lea si Frederick cel Mare, centrul de greutate
era armata acestora, daca ar fi fost distrusa, ei ar fi intrat in
istorie ca invingi”.

Von Clausewitz, Despre Razboi

Determinarea centrului de greutate si analiza
acestuianaste mai mereu dispute si confuziiin statele
majore. Multitudinea de definitii si interpretari face
ca determinarea sau definirea sau identificarea (nici
verbul nefiind clar stabilit) centrului de greutate sa
se faca foarte dificil si nu numai in exercitii, ci chiar
in operatiile in desfasurare din teatrele de operatii.
Incep astfel acest articol cu observatia facutd de
catre col.dr. Laurentiu Dutescu din UNAp ,,Carol I"”:
»Studentii militari care definesc centrul de greutate sunt
ca niste orbi care incearca sa descrie un elefant™'.

Articolul de fatd are drept scop de a trece in
revistd cateva repere teoretice privind centrele
de greutate si, in principal, de a prezenta metode
practice de determinare a acestuia ca instrumente
utile pentru planificatorii militari.
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Centrul de Greutate (CoG), conform definitiei
din doctrina planificarii, este ,,un ansamblu de
caracteristici, capabilitafi sau elemente specifice
unui mediu, prin care o natiune, alianta, forta
militard, actor sau grup de actori isi asigura
libertatea de actiune, puterea fizica sau vointa de
a lupta™™.

Acest pas, de determinare a CoG, reprezinta
esenta designului unei operatii, determinarea
gresita a CoG poate face inutil designul si
operatia se poate desfasura ineficace pe termen
scurt si mediu pana la reluarea planificarii dupa
evaluare. De altfel, arta operativd moderna in sine
reprezentand determinarea designului operatiei.
Designul operatiei reprezinta un cadru operativ care
sustine planul operatiei si sprijind executia, sau o
conceptie si o constructie a unui cadru care sa stea
la baza planului operatiei si a executiei ulterioare a
acestuia. Scopul designului este de a oferi o imagine
a operatiei avand posibilitatea de vizualizare si de
adaptare, ca si cea de sincronizare i de etapizare
a actiunilor militare tactice. Designul operatiei,
de asemenea, ofera modul general de executie a
operatiei si cum se realizeaza finalitatea dorita. De
altfel se poate vizualiza si analiza continuu centrul
de greutate si obiectivele stabilite si de ce nu chiar
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a starii finale dorite, care pot fi schimbate pe timpul
desfasurarii operatiei. In continuare voi analiza
esenta, dupa cum am spus, designului si anume CoG.

Radécina acestui concept o gasim pentru prima
datd la Clausevitz in lucrarea sa ,,Despre razboi”.
Acesta scria: ,,...trebuie tinut cont de caracteristicile
dominante ale beligerantilor. In afarid de aceste
caracteristici dominante existd un centru de greutate
— care reprezintd punctul central al intregii puteri
si libertati de actiune de care totul depinde. Acesta
este punctul impotriva caruia trebuie sa se indrepte
toate eforturile™.

De-a lungul timpului, centrul de greutate a
avut diferite perceptii, de exemplu: punct central
al puterii si libertatii de actiune, punct decisiv
Strategic, centru vital, tinta vitala, centru nervos,
punctul cel mai vulnerabil al inamicului*.

Centrele de greutate au fost definite, relativ,
diferit de doctrinele categoriilor de forte sau de
catre ganditorii militari. O definitie este identificata
in vechile regulamente romanesti de lupta: ,,Centrul
de greutate al fortei este acea -caracteristica,
posibilitate, obiectiv/ zond/ localitate din care o forta
militara, o natiune sau o alianta/coalitie isi obtine/
mentine libertatea de actiune, forta sau vointa de a
lupta”. Acelasi document face precizarea ca centrul
de greutate poate fi abstract — vointa nationala a
unei forte sau structura unei aliante/coalitii — sau
concret — gruparea de forte, rezervele, structura
de comanda, sprijinul logistic. Se observa cd, de
fapt, se pastreaza, ntr-o bund masura, conceptia lui
Clausewitz despre natura — materiald si spirituald —
si continutul centrului de greutate — forta armata a
unui stat sau coalitii/aliante.

US Joint Publication 3-0 defineste centrele de
greutate drept caracteristici, capacitati ori locatii din
care forta militard isi extrage libertatea de actiune,
forta fizica ori vointa de a lupta’.

Joe Strange, profesor la colegiul infanteriei
marine americane, redefineste centrele de greutate
ca ,,agenti dinamici ai actiunii sau ai influentei” pe
scurt ,,un punct de concentrare — focal point”, cu
specific etic, politic si fizic al entitatilor ce poseda
anumite Tnsusiri i capabilitdti sau avantaje date de
locatie/teren™. In continuare, defineste centrele de
greutate in relatie cu capabilitatile, necesitatile si
vulnerabilitatile specifice.

In glosarul de termeni ai Universititii Nationale
deAparare, centrul de greutate ,,reprezintd capacitati
sau o situatie geografica in care o tard, o alianta, o

forta militara 1si trage libertatea de actiune, puterea
si vointa de a lupta’.

O alta definire o avem astfel ,,:.. centrul de
din care o unitate de fortd militard 1si primeste
libertatea de actiune, forta fizica sau vointa de a
lupta™.

Mai gasim si altd definitie in publicatiile
romanesti cum ar fi: ,,... centrele de greutate nu
sunt caracteristici, capabilitdti sau locuri, ci entitati
morale, politice si fizice care posedd anumite
caracteristici §i capabilitdti sau beneficiaza de
avantajele unei pozitii sau ale unui detaliu de
planimetrie si relief™.

De altfel, Clausewitz scria: ,,Fortele armate ale
fiecarui beligerant, fie un stat izolat, fie o alianta
de state, au o anumitd unitate si, prin aceasta,
o coeziune; unde existd coeziune, acolo apar
analogiile cu centrul de greutate. Exista, deci, in
aceste forte, anumite centre de greutate, iar aceste
centre de greutate se afla acolo unde sunt cele mai
multe forte”".

Analiza acestor definitii conduce la urmatoarele
constatdri: toate pleacd de la ceea ce a scris
Clausewitz despre centrele de greutate si rolul lor
in ducerea luptei armate; cele mai multe afirma ca
centrele de greutate sunt caracteristici, capabilitdfi
sau locatii/terenuri din care o natiune sau o armata isi
extrage forta, libertatea si vointa de a lupta; centrele
de greutate exprima o anumitd concentrare a fortelor
de care dispune un stat sau o alian{d; coeziunea
este un element definitoriu al oricarui centru de
greutate; din toate definitiile reiese unitatea dintre
fizic, psihologic si moral in caracterizarea unui
centru de greutate. Atat centrele de greutate fizice,
cat si cele morale functioneaza ca agenti activi.
Primele cauta sa distruga capabilitatile inamicului
si vointa de a rezista, celelalte sunt factori de
influenta sau de control a centrelor fizice; centrul de
greutate reprezinta entitdti morale, politice si fizice
care posedd anumite caracteristici. Diversitatea
definitiilor, pe de o parte, si elementele lor comune,
pe de altd parte, dovedesc complexitatea acestei
probleme, dar si intelegerea diferita a conceptului
»centru de greutate” de catre autorii care s-au
dedicat studierii lui. Deosebirile se pot datora atat
modului lor diferit de formare, ca militari, dar si
experientei dobandite in diferite teatre de operatii.
De asemenea, categoria de forte armate careia
autorul apartine 1i influenteaza conceptia si modul
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de abordare a statutului si a rolului centrelor de
greutate pe timpul conflictelor armate'’.

De exemplu, in US Navy, CoG-ul era vazut
putin diferit fatd de celelalte categorii de forte,
doctrina din anul 1994 a acesteia descriind CoG o
vulnerabilitate critica, ,,ca fiind ceva ce inamicul
trebuie sa aiba pentru a putea continua operatia — o
sursd a puterii acesteia, dar nu neaparat puternica
prin ea insdsi”'? si in doctrina amintita se sustine ca
existd doar un singur CoG.

De-a lungul timpului, conceptia §i viziunea
asupra CoG s-a cristalizat mai ales n doctrinele
intrunite ajungand la acceptiunea larg acceptata
din doctrinele NATO. Totusi sunt de mentionat
doi ganditori care au influentat hotarator modul de
determinare si de analiza a CoG.

Unul este dr. Joe Strange, pe care l-am citat
deja, si care a oferit o metoda analiticad pentru a
putea operationaliza acest concept. Acceptand
CoG ca o sursd de putere morala sau fizica, Strange
a propus o metodd care sd facd distinctia dintre
CoG si factorii critici asociati cu acesta'®. Aceasta
metodologie oferd planificatorilor un instrument de
a examina CoQG, identificand capabilitatile critice
(CC) sau esentiale, le-as mai numi eu, si cerintele
critice/esentiale (CR) asociate acestor capabilitati.
Planificatorii studiazd aceste CC si CR pentru a
a le ataca de aici derivand vulnerabilitatile critice'.
Acest instrument de analiza a fost larg acceptat in
cercurile planificatorilor militari, iar matricea de
analiza se afla in manualul de planificare national
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si In COPD (Comprehensive Operations Planning
Directive).

Cel de-al doilea ganditor militar, care si-a
pus amprenta pe gandirea militara moderna
privind CoG, este Antulio Echevarria®, istoric al
lui Clausewitz si cercetator la Centrul de Studii
Strategice Americane. Acesta sustine ca ideile si
conceptele lui Clausewitz nu mai sunt interpretate
corect pentru ca nu au fost traduse corect. Dupa
parerea istoricului, CoG poate reprezenta o forta
centripetd care integreaza intreg sistemul si care
asigurd coeziunea adversarului. Acest tip de analiza
s-a dovedit utila in determinarea CoG in lupta
impotriva terorismului'e.

In doctrina planificarii operatiilor din Arma-
ta Romaniei se foloseste termenul ,,identificarea
CoG”7, termen care nu ar fi cel mai potrivit, pentru
ca induce parerea cd CoG se alege dintr-o serie de
capabilitati sau elemente care par a fi sursa de pu-
tere adversa. Termenul din manualul de planificare,
determinarea CoG, este mult mai potrivit pentru
ca obligd planificatorul sd foloseascd metode de
determinare si criterii de selectie. In doctrinele de
specialitate nu se gasesc asemenea metode fiind
sarcina nescrisa si implicita a institutiilor de inva-
tamant militar sa elaboreze astfel de instrumente.

Metode de determinare a centrului

de greutate

In figura 1'¢ este prezentatd metoda folositd de
catre armata britanica si fortele terestre americane
pentru determinarea CoG atat propriu, cat si inamic.

Determinarea Centrelor de Greutate

Se analizeazia obiectivele,

intentiile, fotele si mijloacele

Test: 1. Accesibil 7

2. Ce se intimpla daca
este nheutralizat,

Care sunt conditiile

il

si efectele

capturat sau distrus?

Ce capabilitati esentialelcritice

sunt necesare ?

Rezulta:

L

unul sau mai multe CoS

Fig. 1 Metoda de determinare a centrelor de greutate
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Pentru 1Inceput se analizeazd obiectivele,
intentiile si mijloacele proprii §i inamice in paralel
cu conditiile si efectele ce trebuie realizate. Se
extrag de aici capabilitatile critice/esentiale si
rezultd unul sau mai multi candidati. Acestora li se
face testul de doua Intrebari:

1. Este accesibil?

2. Ce se intampla daca este neutralizat, capturat
sau distrus?

Elementul din listd care corespunde cerintelor
este CoG.

O altd metoda in trei pasi este cea oferita
de catre Antulio Echevarria in conformitate cu
conceptia sa despre CoG":

Pasul 1: Se determind dacd identificarea si
atacul CoG este adecvat pentru tipul de
operatie care urmeaza s se execute.

Pasul 2: Se determind dacd structura adversa-
rului este coagulatd suficient pentru a fi
analizatd ca un sistem integrat.

Pasul 3: Se determina care element al sistemului
are forta centripetd necesara care sa tina
sistemul unit, coagulat.

O metodda mai complexd care se predd la
Colegiul Naval de Rdzboi American (Naval War
College)™ este interesant de cunoscut de catre ofiterii
planificatori. Aceasta este metoda in opt pasi:
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Pasul 3: Analizarea perspectivei situatiei mili-
tare din perspectiva factorilor spatiu si
forta.

Pasul 4: Se intocmeste o listd a factorilor
esentiali/critici.

Pas 5: Se determina punctele tari esentiale si
vulnerabilitatile critice.

Pasul 6: Se elimind punctele tari care nu au
atribute in: putere de foc, mobilitate sau
sursd de autoritate, vointa de a lupta,
parghie de influenta.

Pasul 7: Se intocmeste o listd cu elementele
de putere esentiale care se pot opune
indeplinirii obiectivelor si se aleg cele
mai importante.

Pasul 8: Se alege din listd cel mai important
element de putere care se poate opune
indeplinirii obiectivelor si rezultd CoG
(propriu de protejat, inamic de atacat).

Totusi la aceasta metoda, la final, exista verbul

a alege, fara a testa candidatii la CoG. Astfel cu
intrebarile finale din metoda britanica: ,,Este
accesibil? Ce se intampla daca este neutralizat, capturat
sau distrus?” ar putea completa si aceasta metoda.

O metoda specifica infanteriei marine america-

ne (USMC), care se poate folosi foarte bine la nivel
tactic, este cea de cinci pasi:

La nivel strategic contine

Exista la toate nivelurile:
strategic, operativ, tactic

De obicei de natura fizica

multe elemente abstracte

Deseori depinde
de factorul timp si spatiu

Se poate schimba
in timpul sau in fazele
operatiei

De obicei intangibil
n operatii

Are legatura directa

CENTRUL
DE

GREUTATE

la nivel operativ si tactic

Sursa de coercitie
si putere

Permite sau mareste
libertatea de actiune

Poate fi acolo unde
inamicul are concentrate
cele mai multe forte

Poate pune in pericol

cu obiectivele

Isi poate schimba
natura

propriul CoG

Fig. 2 Caracteristicile centrului de greutate

Pasul 1: Determinarea obiectivelor: Tactice,
Operative, Strategice.

Pasul 2: Determinarea situatiei militare: Tacti-
ce, Operative, Strategice.

,Pasul 1: Ce ma sperie cel mai mult la inamic n
teatrul meu de operatii?
Pasul 2: Ce ma poate impiedica sa-mi
indeplinesc obiectivele?

“ Tunie, 2015
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Pasul 3: Ce trebuie sd-mi protejez?

Pasul 3: Ce trebuie sa fac pentru a lua decizia?

Pasul 4: Foloseste G-2 (Intell) pentru identi-
ficarea CoG™* [trad.aut].

Aceste instrumente pot fi folosite de catre statul
major, in functie de esalon, de specificul situatiei,
nivelului de intelegere si timpul avut la dispozitie.
Se pot folosi de altfel si o combinatie intre ele sau
chiar toate pentru a fi sigur de decizia facuta. Fiind
un proces foarte important este bine de cunoscut

Descriptori

si caracteristicile unui centru de greutate, care
sunt prezentate in figura nr. 2, pentru a realiza o
evaluare suplimentari a CoG. In concluzie, CoG se
va determina intotdeauna dintre capabilitatile cele
mai puternice si nu dintre cele vulnerabile.

CoG determinat poate fi bipolar, adica fiecare
parte beligerantd detine un CoG protejandu-1
si Incercand sa-1 atace pe al adversarului, CoG
multipu — format din mai multe elemente, hibrid
(sau insidios l-as mai numi) — in care actorii
implicati nu au o atitudine beligeranta evidenta si
ale caror interese, actiuni si componente constituie
un compus actional, material, ideatic, ideologic etc.,
cu efect sinergic, CoG-ul fiind mai mult abstract si
CoG-ul pur abstract precum moral, vointa, religie etc.

Pentru a evita confuziile, Joe Strange, propune
sapte descriptori care ar putea fi folositi in definirea
si In descrierea centrului de greutate pentru a putea
determina corect centrele de greutate din lista
de candidati (de obicei identificati ca centre de

lunie, 2015 m

greutate in activitdfi aplicative si evident, uneori
gresit). Modelul de testare este prezentat in tabelul
de mai jos*.

Analiza din tabel ne aratd cat de usor putem
determina un CoG gresit, pentru ca doar Corpul de
Armata corespunde tuturor descriptorilor, pe cand
toti ceilalti sunt factori critici care caracterizeaza
CoG. Vointa de a lupta si sistemul C2/C3/C4
sunt cerinte critice — CR si, In anumite situatii,
chiar si portul/aeroportul devine CR. De altfel si

Tabelul nr. 1

Sistemul
C2/C3/C4

Vointa
de a lupta

din descriptori, ultimii doi: opune rezistentd si
capacitatea de a ataca/bombarda reprezintd (cap)
abilitati critice — CC pentru CoG, care dupa cum se
observa este corpul de armata.

Analiza centrului de greutate

Odata determinat centrul de greutate, trebuie
stabilit care este cel mai bun mod de abordare
pentru atacarea CoG al adversarului si protejarea
celui propriu. Distrugerea sau neutralizarea
CoG-ului inamic reprezintd cea mai sigura cale
spre succes, dar In vremurile moderne acest lucru
este rareori posibil. Exista doua metode de abordare
diferite, si anume: directd si indirectd®.

Abordarea directd (direct approach) implica
o metoda de apropiere liniard, neintreruptd spre
CoG intr-o singurd operatie sau actiuni tactice
concentrate. Aceasta abordare este potrivitd cand se
dispune de superioritate, inamicul este vulnerabil si
riscurile sunt minime sau acceptabile.
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Abordarea indirectd  (indirect/manouvrist
approach) presupune concentrarea pe exploatarea
vulnerabilitatilor critice ale adversarului, printr-o
seric de actiuni care sa conduca in final la
neutralizarea acestuia. Aceastd abordare este mai
potrivitd atunci cand capabilitatile la dispozitie sunt
insuficiente, tehnologia este inferioara sau riscurile
atacului direct sunt mult prea mari fiind limitari
drastice privind victimele.

Modelul de analiza propus de catre Joe Strange
a fost adoptat Tn manualele i in doctrinele moderne
de planificare si cu acest model se poate determina
factorii critici care caracterizeaza CoG: CC, CR si
CV. In manualul de planificare a operatiilor sunt
prezentate, dupa cum urmeaza:

Capabilitati critice — CC. Capabilitatile de
importantd criticd sunt reprezentate de mijloacele
principale care permit unui centru de greutate
sd castige si sd mentind o influentd dominantd
asupra unui adversar sau asupra unei situatii
aparute. Capabilititile de importantd critica
asigurd capacitdtile primare necesare indeplinirii
obiectivelor  specifice. ~ Aceste  capabilitati,
componente ale unui centru de greutate sunt, in
mod normal, interdependente si functioneaza
sinergic, pentru asigurarea libertdtii de actiune,
echilibrului si puterii acelui CoG si depind in
principal de conditiile si de resursele esentiale
avute la dispozitie. Aceste capabilitdti sau mai bine
spus abilitati, pentru a nu le confunda cu termenul
capabilitate militard, raspund la intrebarea ,a
face” anumite sarcini, doar centrele de greutate au
capacitatea organica de a indeplini anumite sarcini/
misiuni constituind sursa de putere.

Cerinte critice — CR. Cerintele de importanta
criticd sunt reprezentate de acele elemente,
conditii, caracteristici, capacitati, relatii si influente
esentiale ale unui sistem necesare pentru generarea
si sustinerea capabilitatilor de importanta critica
ale centrelor de greutate. Pentru aceste elemente
— cerintele critice sau esentiale, testul se face prin
folosirea intrebarii ,,a folosi”, adica ce are nevoie
sistemul coagulat al CoG pentru a indeplini anumit
obiectiv.

Vulnerabilitati critice — CV. Vulnerabilitatile
de importanta critica sunt reprezentate de punctele
slabe, lipsurile sau deficientele elementelor
sistemelor principale, precum si conditiile esentiale,
caracteristicile, capabilitatile, relatiile si influentele
prin care centrele de greutate pot fi influentate sau

neutralizate. O vulnerabilitate de importanta critica
apare atunci cand o cerintd de importanta critica nu
este indeplinita sau este partial indeplinitd si expune
capabilitatea de importanta critica asociata riscului
deteriorarii sau pierderii. Capacitatea de a exploata
vulnerabilitatile de importantd criticd determina
posibilitatea obtinerii unor rezultate semnificative
sau chiar decisive, disproportionate in raport cu
resursele militare intrebuintate.

Dr. Joe Strange analizeazd cu atentie
vulnerabilitatile critice si le clasifica in trei
categorii®: intrinseci (care existd in interiorul CoG),
externe (care sunt in afara CoG) si vulnerabilitatile
altor forte pe care CoG se bazeaza. Pornind de la
aceastd ratiune, acesta propune trei metode de a
aborda CoG, cum ar fi:

Metoda 1. Metoda de actiune prin care CoG
este adus in situatia de a nu fi in masura sa actioneze.
De exemplu prin actiuni de Ingelare, in anul 1944,
armata a XV-a germana a fost tinutd pe loc la
Calais si nu a fost In masura sa intareasca armata
a VII-a decat prea tarziu pe timpul debarcarii din
Normandia. Armata a XV-a germand reprezenta
CoG-ul.

Metoda 2. Anihilarea suportului de care are
nevoie CoG. De exemplu, armata germana era
pregdtitd, in anul 1940, sa invadeze Anglia, dar flota
aeriand germand a fost infranta. Fard superioritate
aeriand invazia nu a mai avut loc. Armata germana
reprezenta CoG-ul de nivel strategic.

Metoda 3. Exploatarea sistematicd a
vulnerabilitdtilor CoG. Pe timpul batdliei din
Atlantic, submarinele germane erau vulnerabile la
noile tehnologii antisubmarin care se imbunatateau
continuu. Realizarea avioanelor antisubmarin cu
razd lunga deactiune sicapabile sd actioneze noaptea
au dus la pierderea bataliei de cétre germani. Flota
de submarine germane reprezenta CoG.

Dintre = metodele  propuse reiese ca
vulnerabilitdtile pot fi tehnice, geografice,
sau abstracte (in mintea adversarului), pot fi
interschimbabile, ceea ce Intr-un caz poate
deveni punct tare, iar in alte cazuri pot ramane o
vulnerabilitate.

Analizand aceste metode prin perspectiva
doctrinard aliatd, se poate constata ca metodele
lui Strange se incadreaza in abordarea indirecta a
CoG si pot fi luate in considerare de catre ofiterii
planificatori. Pentru analiza integratd a CoG, in
figura 3% prezint o schema logica de analiza, care
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ilustreaza cel mai bine modul de determinare a CoG
si a modului in care poate fi analizat.

In concluzie existi mai multe propuneri de
determinare si de analiza a CoG, metoda aleasa de
fiecare depinde de esalonul la care se afld, metoda

OBIECTIV
strategic
operational

Factori critici

v

w/4

determinarea CC (cu testul intrebarii a face), CR
(cutestul intrebarii a folosi) s1 CV (vulnerabilitatilor
din sistem). Trebuie mentionat faptul cd NATO
foloseste deja un program soft dedicat pentru
elaborarea designului operatiei si evaludrii acesteia
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Fig. 3 Diagrama analizei centrului de greutate

care pare mai potrivita sau la indemana, nivelul de
intelegere si de analiza a statului major, experienta
si cutumele existente, timpul avut la dispozitie.
Oricum aceste metode interpretate si adunate in
materialul de fata poate fi un reper pentru SOP-urile
grupurilor de planificare. O propunere coerentd pe
care o fac in acest material ar fi folosirea metodei in
opt pasi de la Naval War Colege, de unde rezulta o
listd de propuneri de CoG, acestea s-ar putea testa
cu cele doud intrebari de final al metodei UK si,
la final, folosirea tabelului cu descriptori al lui Joe
Strange ar facilita alegerea CoG optim mai ales
pentru nivelul operativ/intrunit. Metoda USMC in
patru pasi poate fi folosita la nivel tactic (Batalion,
Divizion). In continuare, logica analizei CoG se
poate face prin prisma celor trei metode de abordare
ale lui Strange si Tn continuare se poate parcurge
un proces conform diagramei din figura 3 pentru
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— TOPFAS, iar partenerii americani folosesc
in teatrele de operatii un program soft dedicat
pentru determinarea CoG prin metoda sistemelor
de sisteme SoSA (sistem of sistems approach),
foarte potrivitd pentru determinarea CoG, care tin
de liderii locali ai triburilor si ai factiunilor din
regiunile respective.
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