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COPD V3.0 SIIMPLICATIILE ASUPRA NIVELULUI INTRUNIT

COPD V3.0 AND THE IMPLICATIONS ON JOINT LEVEL

Col.instr.av.drd. Catalin CHIRIAC*

Directiva pentru planificarea cuprinzatoare a operatiilor/COPD versiunea 2.0 a constituit, in ultimii ani, ghidul
planificatorilor de la nivelurile strategic si operational, pentru intelegerea si aplicarea proceselor specifice de planificare a
operatiilor. Aplicatd consecvent de statele membre ale Aliantei, directiva a ajuns la etapa in care lectiile identificate au impus
o revizuire a acesteia, In sensul imbunatatirii ei si alinierii la noile cerinte ale mediului de operare. Astfel, aparitia, la nivelul
NATO, a COPD versiunea 3.0 a consfintit normalitatea procesului de modificare a procedurilor sau de maturizare a gandirii la
nivelurile strategic si operational. Urmand liniile directoare ale precedentelor versiuni, COPD versiunea 3.0 descrie in detaliu
procesele de planificare specifice nivelurilor strategic si operational, raimanand acelasi instrument indispensabil, necesar
planificatorilor pentru desfasurarea procesului de planificare a operatiilor.

The Comprehensive Operations Planning Directive/COPD, version 2.0, has been in recent years a guide for planners
at the strategic and operational levels who need to understand and implement specific operations planning processes.
Consistently applied by the member states of the Alliance, the Directive has reached the stage where the lessons identified
have required a revision of it, with a view to improving and aligning it with the new requirements of the operating environment.
Thus, the publishing at NATO level of the COPD version 3.0 established the process of modifying procedures or maturing
thinking at the strategic and operational levels. Following the guidelines of previous versions, COPD version 3.0 describes
in detail the planning processes specific to the strategic and operational levels, remaining the same indispensable tool

necessary for planners to carry out the operations planning process.

Cuvinte-cheie: COPD; planificare operatii; manual de planificare; nivelul operational; proces de planificare.
Keywords: COPD; operations planning; directive, operational level,; planning process.

Directiva Comandamentului Aliat pentru
Operatii pentru planificarea cuprinzatoare a
operatiilor', Versiunea 3.0 (v3.0), cunoscutd in
randul planificatorilor militari drept COPD? v3.0, a
aparut oficial la 15 ianuarie 2021 si este rezultatul
unei revizuiri complete a precedentei editii din
2013 (ACO COPD Interim Version 2.0-v2.0), ca
urmare a lectiilor identificate ulterior desfasurarii
exercitiilor, aplicatiilor si operatiilor specifice
sau ulterior modificarilor survenite la nivelul
structurilor de comanda ori de forte ale NATO.

Noua directiva continud abordarea precedentei
editii, si anume aceea de a furniza directionari

I *#*% Allied Command Operations (ACO) Comprehensive
Operations Planning Directive (COPD) Version 3.0 (v3.0).

2 #%%x COPD — Comprehensive Operations Planning
Directive.

*Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’
e-mail: catalin_chi@yahoo.com

privind planificarea operatiilor prin punerea
la dispozitie de procese, procedee, metode si
modele, fara a oferi insa si reteta perfectd obtinerii
succesului 1n operatiile militare.

Analiza comparativa a celor doud documente
(COPD Interim v2.0, respectiv. COPD v3.0)
care a stat la baza acestui articol nu va reflecta
orice modificare sau renumerotare de paragrafe,
de incadrare in pagind sau inlocuire de cuvinte.
Prin acest articol, mi-am propus sa evidentiez
elementele de noutate ale COPD v3.0 si sd aduc in
prim plan modificarile si completarile apdrute in
cadrul procesului de planificare specific nivelului
operational.

Elemente comune

COPD v3.0 nu se adreseazd in continuare
nivelului tactic, unde planificarea operatiilor este
incd directionata de procedurile si prevederile
nationale, ci este specifica nivelurilor de comanda
operational si strategic, dar si altor comandamente
de nivel operational din cadrul structurilor de

N\
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comanda ale NATO. Totusi, logica directivei
trebuie inteleasa si de structurile specifice nivelului
tactic, putand fi adoptatd chiar pentru realizarea
planificarii in colaborare, deoarece produsele
nivelului tactic influenteaza ritmul in care sunt
elaborate cele de la nivelul esaloanelor superioare.
In aceeasi notd, directiva si-a mentinut nivelul de
clasificare pentru a putea fi utilizata, inteleasd si
aplicata de catre toti membrii Aliantei sau de catre
alte natiuni interesate, cu respectarea prevederilor
specifice, existente pentru aceste situatii.

Logica procesului de planificare rdmane in
continuare simpld, in sensul in care acesta este
dependent de directionarile si produsele nivelului
strategic, structurile/comandamentele de la nivelul
operational aflandu-se intr-un dialog permanent
cu structurile subordonate. Fazele procesului de
planificare la nivel operational raman nemodificate,
fiind concepute pentru a dezvolta atat propunerile
si produsele solicitate de nivelul strategic, cat si
directiondrile, directivele si ordinele necesare
nivelului tactic.

Prezentarea s1 detalierea procesului de
planificare® pastreaza aceeasi linie cu versiunea
precedentd, modificarile existente fiind minore
si doar cu rol de sistematizare a informatiilor.
Aceste modificari vizeaza organizarea paragrafelor,
introducerea de noi termeni utilizati la nivelul
NATO, evidentierea unor activitati sau procese,
redenumirea unor structuri sau grupuri de lucru
nepermanente’ si sunt de naturd sa aducd acea
claritate si imbunatatire care au stat la baza
revizuirit COPD Interim v2.0.

Abordarea COPD v3.0 privind definirea
starii finale, a obiectivelor si efectelor ramane
neschimbatd, cu implicatii directe in pastrarea
structurii designului operational realizat la nivelul
operational.

Din punctul de vedere al elementelor de fond
fizice® pe care documentele de planificare trebuie

3 *¥%% N.A.: Fiecare fazd a procesului specific nivelului
operational este structurata astfel: introducerea care cuprinde
si scopul fazei, elementele definitorii ale fazei, preconditii,
rezultatele dorite, organizatii, roluri si responsabilitati,
coordonare externa si activitatile principale ale fazei.

4*** N.A.: Un exemplu ar fi redenumirea la nivelul strategic
a Response Direction Group (RDG) in Cross Functional
Action Team (CAT) Plans.

5 *#% N.A.: Ambele versiuni stabilesc urmatoarele elemente
pe care trebuie sd le contina conceptia sau planul operatiei:
coperta documentului, scrisoarea de promulgare, cuprinsul

N\
S
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sa le respecte, nu sunt modificari fata de versiunea
precedentd. In acest fel, formatul standard pentru
principalele documente de planificare asigura atat
familiarizarea cu acestea si intelegerea lor mai
usoard, cat si luarea In considerare a aspectelor
importante legate de planificarea si desfasurarea
operatiilor, facilitind astfel procesul de luare a
deciziilor. De asemenea, nu sunt modificari privind
identificarea si denumirea planurilor de operatii,
sistemul de identificare a planurilor, prezentat si
explicat in COPD Interim v2.0, fiind preluat si in
actuala versiune.

Elemente de noutate

Analiza COPD v3.0 a evidentiat modificari si
completari ale editiei precedente atat in capitolele
specifice detalierii proceselor de planificare
specifice nivelurilor strategic si operational, cat
si In capitolul introductiv, unde este prezentat
cadrul care asigura planificarea operatiilor. Astfel,
elementele de noutate relevante, identificate in
COPD v3.0 au fost grupate in elemente generale,
care asigurd cadrul necesar planificarii operatiilor,
si elemente specifice, care privesc direct procesul
de planificare desfasurat la nivelul operational.

Grupa elementelor de noutate generale
este descrisa de 1Inlocuirea sintagmei mediul
operational® cu mediul de operare’ pentru a
prezenta ,,un complex de conditii, circumstante
st influente care are efect asupra modului de
angajare a capabilititilor si influenteaza decizia
comandantului” (COPD Interim V3.0 2021, K-7).
Prin aceastd modificare, se asigurd corespondenta
cu termenul prezentat si detaliat in NATO Term,
The Official NATO Terminology Database (NATO
Term 2022) si utilizat la nivelul statelor membre
ale Aliantei.

Asa dupa cum este prevazut in doctrinele
existente la nivel national si NATO, conditiile
fiecaruia dintre cele sase domenii PMESII®
ale spatiului de angajare pot fi influentate de
aplicarea unuia sau a unei combinatii a celor patru
instrumente de putere. Noul COPD v3.0 abordeaza
instrumentele de putere prin prisma constructiei

cu numarul de pagini, lista cu modificarile, corpul principal
si anexele, care includ apendice si tabele.

6 *** Qperational Environment.

7 **% Qperating Environment.

§ *x* PMESII — Political, Military, Economic, Social,
Infrastructure and Information.

T [unie, 2022



DIME®", in conditiile in care NATO, ca alianta
de securitate, exercita controlul doar asupra
instrumentelor diplomatic/politic (partial) si militar
(in primul rand).

Prezentarea fazelor Procesului NATO de
raspuns la criza" (in precedenta directiva aparea
sub denumirea de Procesul NATO de management
al crizelor’?) accentueaza faptul ca o intelegere a
modului de luare a deciziilor strategice la nivelul
NACP?® asigura, intr-un interval de timp rezonabil,
evaludri si consiliere de nivel strategic, necesare
planificarii si executiei unei operatii.

Trecerea de la planificarea intr-un mediu
multidimensional' la planificarea intr-un mediu
de operare multidomeniu™ va constitui una
dintre provocarile planificarii atat pentru militari,
cat si pentru partenerii civili. In acest context,
pentru a pregdti si a executa operatii complexe
si multidomeniu, este necesar ca procesul de
planificare desfasurat sa dezvolte planuri de operatii
detaliate in mod corespunzator, care sa incorporeze
toti factorii relevanti, pentru desfasurarea eficienta
a operatiilor. Gandite pentru a pregati Alianta sa
faca fata posibilelor riscuri de securitate, planurile
de operatii deja existente, specifice planificarii
din timp'®, au fost completate cu doud noi tipuri:
Planuri de raspuns graduale'” si Planuri de raspuns
secventiale'®.

In sprijinul planificarii prin colaborare si
planificarii paralele!’, COPD v3.0 prezintd pe
scurt trei instrumente de planificare®’, dezvoltate
pe baza unor aplicatii web/servicii functionale,

o #*%* DIME - Diplomatic, Information, Military, and
Economic.

10 *** N.A.: COPD Interim Version 2.0 prezenta si detalia
instrumentele de putere prin prisma constructiei PMEC —
Political, Military, Economic and Civil.

1 #%* NATO Crisis Response Process.

12 #%* NATO Crisis Management Process.

13 #** North Atlantic Council/Consiliul Nord-Atlantic.

14 #** Multi-dimensional environment.

15 #** Multi-domain environment.

16 #%* Advance Planning.

17#%* Graduated Response Plan/ GRP.

18 %** Sequenced Response Plan/ SERP.

19 #*% N A.: Din punct de vedere temporal, principalele
tipuri de planificare a operatiilor, utilizate la nivel national
si NATO, aplicabile tuturor esaloanelor si nivelurilor de
comanda, sunt planificarea succesiva, planificarea paralela
si planificarea prin colaborare. La nivel national, tipurile de
planificare sunt detaliate in Doctrina Planificarii Operatiilor
in Armata Romaniei.

20 *#* Planning Tools.

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

utilizate la nivelul NATO: INTEL FS?!, TOPFAS?*
si  LOGFAS?. Scopul acestor instrumente,
caracterizate de altfel prin flexibilitate, il reprezinta
sprijinul  asigurat personalului implicat in
planificarea si executia operatiilor, de la nivelurile
politic, strategic si operational. Totusi, in functie
de rolul nivelului tactic si de particularitatile
procesului de planificare desfasurat, aceste
instrumente pot fi utilizate si la acest nivel. Fata
de versiunea precedentd, in care se faceau doar
trimiteri catre aceste instrumente, de obicei in
subsolurile paginilor, in functie de modul in care
acestea puteau sprijini diferite procese sau produse,
COPD v3.0 prezinta aceste instrumente intr-un
paragraf separat, cu destinatiile, componentele si
optiunile specifice fiecaruia.

Accentuarea, Inca din primele pagini ale
directivei (COPD Interim V3.0 2021, 1-2), a rolului
comandantului in timpul procesului de planificare
este importantd pentru intelegerea ulterioara a
modului in care acesta directioneaza grupul de
planificare si ia decizia adecvatd, in intervalul de
timp corespunzator, pentru fiecare faza a procesului
de planificare. In plus, noua abordare a rolului
comandantului prin prisma interactiunii cu statul
major’** demonstreaza ca acesta ramane figura
centrald in conducerea intregului proces. Imaginea
de ansamblu a interactiunii comandantului cu
statul major/grupul de planificare, prezentata grafic
de COPD v3.0 (COPD Interim V3.0 2021, 4-6),
confirma ca prezenta acestuia de-a lungul intregului
proces asigura alinierea efortului de planificare la
intentia acestuia, pentru indeplinirea obiectivelor
operationale asumate.

In aceeasi nota, definirea si prezentarea, Inca
din primul capitol, a conceptelor si a notiunilor
privind arta operationala, riscul si oportunitatea,
sincronizarea campaniei $i, mai ales, a nivelurilor
de comanda, au rolul de a introduce si de a explica
esenta acestor notiuni, ele fiind utilizate ulterior,
pe parcursul directivei, la detalierea proceselor
de planificare specifice nivelurilor strategic si
operational.

Elementele specifice, 1mbunatatite sau
modificate in COPD v3.0, sunt prezentate progresiv

21 #%* Intelligence Functional Support.

2 **%* Tool for Operations Planning Functional Area
Services.

23 *#% [ ogistic Functional Area Services.

24 ##% Commander and Staff Interaction.

7\
Tunie, 2022 I 9 '
.



Buletinul Universitditii Nationale de Apdrare ,,Carol I”

in ordinea 1n care un planificator ar trebui sa le
identifice, sa le analizeze si sa le integreze intr-un
produs de planificare.

Realitatea a demonstrat ca procesul de
planificare desfasurat de nivelul intrunit implica si
stabilirea unor cerinte de legatura reciproce si de
sprijin, asigurand in acest fel baza pentru aplicarea
directiondrilor si iIndrumarilor strategice. Astfel, in
functie de natura crizei si de directionarile de nivel
politic si militar, coordonarea externa a activitatilor
nivelului operational a fost completatd cu o
varietate de entitati externe, autorizate si adecvate
scopului militar propus. Alte comandamente de
nivel operational (nominalizate, de altfel, in toate
fazele procesului), Centrul pentru operatii in
spatiul cibernetic*® sau Grupul de Sprijin Logistic
Permanent®®, sunt cateva exemple de completare a
structurilor deja nominalizate pentru coordonarea
externa.

Integrarea  elementului de legatura si
planificare de nivel operational’’” la nivelul
strategic asigurd nu doar relationarea grupurilor de
planificare de la cele doua niveluri, ci si sprijinul
esalonului superior in elaborarea propriilor produse.
Format din personal cu experienta in planificarea
de nivel operational si care a interactionat cu grupul
de planificare/JOPG?, OPLE este familiarizat cu
procesul de planificare al comandamentului pe care
il reprezinta, precum si cu particularitatile nivelului
strategic si asigurd, in noua versiune, coordonarea
actiunilor dintre cele doud niveluri.

Dacd in COPD Interim v2.0 era utilizat
termenul CPOE? pentru a descrie aprecierea unui
mediu de operare, COPD v3.0 aduce in atentia
planificatorilor termenul CUOE*, subliniind
astfel nevoia de dobdndire de cunostinte, de
interpretare si intelegere a semnificatiei acestora,
in contextul unei crize. Prezentat ca un proces
desfasurat intre departamente/structuri ale unui
comandament, CUOE este sprijinit de diferitele
domenii functionale si speciale ale statului major,
unele dintre ele avand propriul proces prin care
sa contribuie la CUOE, cum ar fi JIPOE, detaliat,

2 #** Cyberspace Operations Centre.

26 #** Standing Joint Logistic Support Group.

27 *#% Qperational Planning and Liaison Element (OPLE).
28 *#% JOPG — Joint Operations Planning Group.

2 #*k*  Comprehensive Preparation of Operational
Environment.

30 #*** Comprehensive Understanding of the Operating
Environment.

la nivelul NATO, in AJP-2 (COPD Interim V3.0
2021, 4-13).

La fel de importanta este si precizarea din
Faza 1°! a procesului de la nivelul operational, in
care personalul de informatii /J2 conduce procesul
JIPOE* pentru a dezvolta o intelegere initiala a
crizei $i pentru monitorizarea acesteia, In timp ce
grupul de planificare interactioneaza cu personalul
de informatii pentru a identifica cerintele de
informatii si de cunostinte, ca parte a dezvoltarii
CUOE. In acest fel, se delimiteaza, dacid mai
era necesar, responsabilitatile in ceea ce priveste
dezvoltarea JIPOE, respectiv CUOE, subliniindu-se
si faptul ca cele doua procese nu sunt identice, ci
doar complementare.

Pentru intelegerea mediului de operare si a
impactului mediului inconjurator asupra planificarii
si executiei operatiei intrunite, grupul de planificare
realizeaza, in debutul Fazei 3* a procesului de
planificare, o analiza a factorilor timp, spatiu, forta
si informatii si a relatiilor specifice dintre acestia.
Analiza, care nu era prezentatd in COPD Interim
v2.0, va ajuta planificatorii nivelului operational n
analiza ulterioara a factorilor cheie si a centrelor de
greutate. Prin detalierea factorilor timp, spatiu, forta
si informatii si a relatiilor specifice dintre acestia,
COPD v3.0 asigura alinierea la prevederile AJP-
5, Doctrina Aliatd Intrunitd pentru Planificarea
Operatiilor (AJP-5 2019, A-1).

Un element cheie al artei operationale il
reprezintd 1identificarea modalitatilor prin care
se pot influenta centrele de greutate ale actorilor
primari, astfel incat obiectivele stabilite la nivelurile
artei militare sa poatd fi Indeplinite. Deoarece
analiza si 1identificarea centrelor de greutate
constituie un proces continuu, COPD v3.0 aduce o
serie de completari, asteptate de catre planificatori
si utila 1n acelasi timp, ale conceptului de centru de
greutate la nivel operational, intregind in acest fel
informatiile limitate, existente In precedenta editie.
In acest sens:

e a fost actualizatd definirea centrului de
greutate, identica cu abordarea NATO Term, The
Official NATO Terminology Database (NATO
Term 2022), (COPD Interim V3.0 2021, 4-53);

3t k** N A: Phase 1 — Initial situational awareness of a
potential/actual crisis.

32##% JIPOE — Joint Intelligence Preparation of the Operating
Environment.

33 #%* N, A: Phase 3 — Operational estimate.
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e a fost ficutd precizarea clard ca, la nivel
operational, centrul de greutate va fi intotdeauna
o entitate, eliminand 1n acest fel discutiile privind
provenienta sau locul in care ar putea fi identificat
acesta. Importantd este si precizarea conform
careia, la elaborarea cursurilor de actiune, entitatea
care va oferi raspuns la intrebarea Cine va conduce
operatia®*? sa constituie centrul de greutate pentru
acel curs de actiune (COPD Interim V3.0 2021,
4-75).

e sunt oferite mai multe detalii privind centrul
de greutate, redandu-i acestui concept importanta
cuvenitd pentru nivelul operational;

e analiza centrului de greutate se concentreaza
pe caracteristicile/elementele cheie ale fiecarui
actor, incepand cu aprecierea scopurilor si
obiectivelor, a capabilitatilor critice, cerintelor
critice si vulnerabilitatilor critice si culminand cu
determinarea centrului de greutate. Potrivit noii
versiuni, pasul principal al analizei centrului de
greutate 1l reprezinta elaborarea concluziilor, in care
pot fi determinate obiectivele si efectele potentiale
care ar putea exploata vulnerabilitatile, lacunele
sau deficientele in cadrul elementelor identificate
anterior, ale unui oponent sau ale fortelor proprii;

e chiar dacd inca nu este detaliatd o metoda/un
procedeu de identificare propriu-zis al centrului de
greutate la nivel operational, informatiile oferite in
aceastd versiune asigura o abordare unitara a acestei
probleme. In mod sigur, detaliile prezentate in Anexa
B din AJP-5, Doctrina Aliata Intrunitd pentru
Planificarea Operatiilor, impreund cu elementele
din COPD v3.0 vor asigura claritatea necesara
intelegerii conceptului de centru de greutate.

In cadrul sectiunii dedicate riscului
operational, au fost aduse o serie de completari
care tin de Iintelegerea importantei riscului
(deopotriva probabilitatea de aparitie a riscului,
gravitatea impactului, masuri de reducere) si de
necesitatea implicarii comandantului prin stabilirea
nivelului de acceptabilitate a acestuia. In aceeasi
sectiune, este prezentat, ca noutate, conceptul de
oportunitate operationald®, la nivel operational,

3wk NLA.: Conform COPD v3.0, cursurile proprii de
actiune elaborate de grupul de planificare, trebuie sa
raspunda la o serie de intrebari edificatoare. intrebarea Cine
va conduce operatia? trebuie sa aiba ca raspuns acele forte
principale sau capabilitati necesare desfasurarii actiunilor
specifice obtinerii efectelor operationale.

35 #*% Qperational Opportunities.
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acesta fiind relationat, de obicei, cu asumarea
riscului in cadrul analizei factorilor timp, spatiu,
forte/actori si informationali din zona de operatii
intrunite (COPD Interim V3.0 2021, 4-57). In
acest sens, formatele produselor de planificare
specifice nivelului operational au fost completate
cu acest nou concept, iar in cadrul validarii analizei
misiunii si a cadrului operational, comandantul
trebuie sa isi asume si analiza desfasuratd de grupul
de planificare privind riscurile si oportunitatile.
Aceeasi analizda va fi reluatd, Tmbunatatitd si
revizuitd si pe parcursul elaborarii conceptiei si
planului specific nivelului operational.

Pentru realizarea designului operational,
COPD v3.0 propune o modalitate logica de
dezvoltare a cadrului operational, impreuna cu
opinia ca ordinea sau abordarea efectiva, utilizata
de grupul de planificare, poate varia, in functie de
situatia reald, de indrumarile date de comandant si
de experienta grupului.

Astfel, primul concept al cadrului operational
care trebuie dezvoltat 1l constituie liniile de
operatii, deoarece dezvoltarea acestora va modela
dezvoltarea planului si desfasurarea operatiilor®,
iar abordarea implicitd a COPD v3.0 constd in
aceea ca trebuie s existe o linie de operatie pentru
fiecare obiectiv operational. Urmeaza determinarea
conditiilor decisive, a efectelor operationale, a
actiunilor, secventierea si fazarea pentru asigurarea
continuitdtii si tempoului, determinarea variantelor,
alternativelor si punctelor de decizie si stabilirea
misiunilor provizorii pentru subordonati. Prin
introducerea, definirea si detalierea punctelor de
decizie in cadrul operational, s-a dorit optimizarea
executiel si sincronizarii in timp a resurselor
avute la dispozitie, ca urmare a unei decizii a
comandantului®’.

In urma elaboririi planului de operatii la nivel
strategic si in urma aprobarii planului/planurilor
de la nivelul operational, exista cerinta ajustarii,
coordonarii si directiondrii activitdtilor ulterioare,
la nivel strategic si operational, in timp si spatiu,

36 #%% N A.: In COPD Interim v2.0, exista precizarea ci linia
de operatie asigurd legatura efectelor si conditiilor decisive
cu un obiectiv operational, in mod normal existdnd o linie de
operatie pentru fiecare obiectiv.

37 #%% N.A.: Mai multe detalii privind punctele de decizie se
pot consulta in Allied Command Operations Comprehensive
Operations Planning Directive, Version 3.0, SHAPE, 2021,
pp- 4-65, 4-66.
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in functie de evolutia mediului de operare. Astfel,
COPD V3.0 propune, ca solutie, Ordinul de
coordonare strategic/SCO®. Acest ordin reprezintd
astfel mecanismul si, in acelasi timp, produsul care
asigura directiondri si Indrumari comandamentelor
subordonate pentru  sincronizarea planurilor
si operatiilor la nivel operational, ca parte a
campaniei militare generale. Se apreciazd ca SCO
va fi un document relativ scurt, concentrat doar
pe schimbarile curente sau viitoare, avand astfel
un ciclu de elaborare si de aprobare relativ scurt.
Formatul unui SCO nu este stabilit, dar este de
asteptat sa urmeze formatul standard al unui ordin
de operatie/ OPORD (COPD Interim V3.0 2021,
3-128).

Daca sincronizarea campaniei militare este
realizata, la nivel strategic, de Centrul pentru
managementul comprehensiv al crizelor §i
operatiilor/CCOMC*, prin intermediul Ordinului
de coordonare strategic/ SCO, la nivel operational,
sincronizarea, directionarea detaliatd si indrumarea
subordonatilor se realizeaza cu ajutorul Ordinului
de coordonare intrunit/ JCO®. In noua versiune,
procesul de avizare si emitere a unui JCO este mult
mai bine incadrat in timp: de la un proces deliberat,
care necesita cateva zile, la un proces de avizare si
emitere, care acopera in mod normal 3 cicluri ale
Comitetului de coordonare intrunita/JCB* (proiect
initial, proiect coordonat si proiect final) (COPD
Interim V3.0 2021, 4-128).

Ce lipseste COPD v3.0?

In mod normal, analiza desfisurati a
identificat si cateva elemente care ar fi trebuit sa
existe in noua versiune, exprimate strict personal si
ca urmare a experientei acumulate, sau exprimari
neconcludente, care pot fi interpretate gresit de
catre planificatorii militari.

Este cunoscut faptul cd planificarea
operatiilor implica elaborarea de produse variate,
la diferite niveluri ale artei militare, intr-o
maniera colaborativd si adesea sub presiunea
necrutatoare a timpului. Procesele de planificare
utilizate la fiecare nivel asigurd atat reflectarea
propunerilor elaborate in deciziile luate la nivelul

38 #%* Strategic Coordination Order.

39 #** Comprehensive Crisis and Operations Management
Centre.

40%** Joint Coordination Order.

4%** Joint Coordination Board.

esaloanelor superioare, cat si elaborarea de ordine
sau precizari adresate structurilor subordonate,
in conformitate cu viziunea si directiondrile
comandantului.

Pentru ca acest lucru sa fie posibil, elementul
cheie il constituie comunicarea. In sprijinul
comunicarii si, implicit, al planificatorilor, COPD
Interim v2.0 prezenta, in Anexa A, elementele
definitorii privind obiectivele, efectele si conditiile
decisive si, cel mai important, o abordare practica
privind redactarea acestora (COPD Interim
V2.0 2013, A-1+A-5). Acest lucru asigura o
standardizare a modului de gandire si redactarea
acestor elemente, dar si un limbaj comun intre
grupurile de planificare de la diferite niveluri, cu
avantaje reale pentru economie de timp. COPD
v3.0 a renuntat la aceasta anexa, probabil, pe
considerentul cd respectivele prevederi au fost
insusite si trebuie doar perfectionate sau cd vor
fi reintroduse in diferite proceduri de operare ori
ghiduri functionale.

Un alt exemplu il constituie eliminarea
exemplelor s1  detaliilor  referitoare la
particularitatile  concluziilor si  deductiilor
specifice analizei factorilor, existente in varianta
precedentd. Din nou, argumentele in favoarea
mentinerii acestora si in noua versiune se bazeaza
pe standardizare, limbaj comun si pe gestionarea
timpului avut la dispozitie.

Un aspect care nu neaparat lipseste, ci doar
creeaza confuzie se refera la utilizarea unor termeni
diferiti pentru aceleasi procese sau produse. Astfel,
nu este rezolvatd sau cel putin agreatd denumirea
de design operational, deoarece in COPD v3.0 se
utilizeaza atat denumirea de operations design, cat
si operational design (dar si operations framework
si operational framework). Este posibil ca acest
lucru sa aparda ca urmare a lucrului iIn comun
la elaborarea directivei. In mod sigur, aceastd
neclaritate va putea fi eliminata in viitorul apropiat,
mai ales ci Doctrina Aliatd Intruniti pentru
Planificarea Operatiilor (AJP 5) a utilizat, in editia
din 2019, denumirea de operations design.

In randul exprimirilor neconcludente, in
noua versiune existd posibilitatea de interpretare
a modului in care se relationeazd Conceptia
operatiei/CONOPS si Planul operatiei/OPLAN.
Chiar daca nu este precizat clar si fara dubii, exista
trimiterea ca, dupa elaborare, CONOPS sa devina
anexd la OPLAN. Aceste aspecte se pot regasi in

I 12 .  [unie, 2022
\/



paragrafele in care se discuta despre jocul de razboi
si sincronizarea cursurilor de actiune si elaborarea
planului operatiei (COPD Interim V3.0 2021, 4-83,
4-111). Abordarea este cel putin surprinzatoare, in
situatia n care atit CONOPS, cat si OPLAN sunt
documente distincte ale procesului de planificare
si au acelasi format, asa cum COPD v3.0 sustine
si 1l exemplifica in Apendicele 7 la Anexa B. Mai
mult, In nota de subsol de la Anexa C a aceleiasi
directive, sunt prezentate elemente care tin de
redactarea corpului principal al CONOPS si
OPLAN si al Anexei A al acestora, care nu sustin
sau nu amintesc de transformarea CONOPS in
anexd la OPLAN. Transformarea conceptiei intr-o
anexa a planului nu face decat sa creeze bulversari
intr-un domeniu atat de complex.

In concluzie, COPD v3.0 rimane in continuare
instrumentul de planificare de baza al structurilor
implicate 1n planificarea operatiilor, de la
nivelurile strategic si operational, si ghidul necesar
directiondrii planificarii operatiilor pentru nivelul
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tactic. Intr-un numéar mai mare de pagini fata de
versiunea precedentd, noua versiune reuneste
notiuni de teorie si de practica privind planificarea
operatiilor, asigurand in acelasi timp procesele si
produsele necesare.

Planificarea si executia operatiei intrunite
sunt activititi conduse de comandant si realizate
de grupul de planificare. In timp ce procesele si
instrumentele desfasurdrii acestor activitdti sunt
asigurate de COPD v3.0, luarea deciziilor, pe
baza recomandarilor grupului de planificare si a
intuitiei, experientei si judecatii comandantului,
asigurd continuitatea acestora. In mod logic,
directiva va mai suferi modificari, ca urmare
a reanalizarii periodice, la nivelul Aliantei, a
doctrinelor si manualelor sau ca urmare a lectiilor
identificate ulterior utilizarii acestei variante. Insa
acest lucru trebuie perceput ca o normalitate, si
nu ca un insucces, in conditiile in care procesul de
planificare poate fi influentat permanent de actiuni,
fenomene sau concepte.
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METAMORFOZE ALE SISTEMULUI
DE INVATAMANT LICEAL MILITAR

METAMORPHOSIS OF THE MILITARY HIGH SCHOOL EDUCATION

Lt.drd. Mioara CULEA (SERBAN)*

Succesul sau esecul unei culturi este puternic influentat de un set de trasaturi culturale, de valorile si principiile pe care
le creeazi, mai mult decét de conditiile fizice sau de altd natura din mediul extern. in literatura de specialitate, existd cateva
modele care definesc principalii factori care definesc si conduc catre constructia unei culturi, determinand astfel diferentele
care fac distinctia dintre acestea in lume. Unul dintre cele mai raspandite modele este cel al lui Geert Hofstede, care a
fundamentat unul dintre cele mai ample studii de morfologie culturald privind diferentele culturale care caracterizeaza o
tara sau un grup de persoane. Articolul incearca sa puna in evidenta principalele componente ale culturii organizationale ale
unui colegiu national militar. Analiza mediului educational in colegiul militar, din perspectiva celor patru dimensiuni ale ui
Geert Hofstede, constituie un test de constientizare a profilului produs de o organizatie furnizoare de educatie, cu un profil
vocational specific, militar, din sfera invatimantului preuniversitar.

The success or failure of a culture is strongly influenced by a set of cultural traits, the values and principles it creates,
rather than by physical or other conditions in the external environment. In the literature, there are several models that define
the main factors that determine and lead to the construction of a culture, thus determining the differences that distinguish
them in the world. One of the most widespread models is that of Geert Hofstede, who based one of the most extensive studies
of cultural morphology on the cultural differences that characterize a country or a group of people. The article seeks to
highlight the main components of the organizational culture of a national military college. The analysis of the educational
environment in the military college from the perspective of Geert Hofstede s four dimensions is a test of awareness of the
profile produced by an organization providing education with a specific vocational profile, military, in the field of pre-

university education.
\

Cuvinte-cheie: cultura organizationald; dimensiunile culturale Hofstede; distanta fatd de putere; individualism;
feminitate; evitarea incertitudinii.
Keywords: organizational culture; HofStede cultural dimensions; distance from power, individualism; feminity,
avoidance of uncertainty.

Cultura organizationala in colegiul militar

Sistemul de valori specific unei organizatii,
unui grup social, atitudinile, traditiile si obiceiurile
care s-au format si s-au transmis celor care fac sa
functioneze organizatia respectivd conditioneaza
functionalitatea si performantele sale. Fiecare
individ este purtatorul unui astfel de sistem, al unui
model de gandire, de simtire si de manifestare,
dobandite pe parcursul vietii, acestea fiind
reprezentative in cultura grupului social.

Organizatiile se diferentiaza, cel putin din punct
de vedere managerial, prin mixul de caracteristici
cultivat, care sustine capacitatea de adaptare si

*Statul Major al Fortelor Terestre
e-mail: smioara02 l(@gmail.com

supravietuire. Rezulta faptul ca, pentru fiecare grup
social, cultura organizationald este definitd prin
modelele de gandire, de simtire si de comportament.

Cercetand specificul romanesc, din perspectiva
configuratiei militare si a structurii simbolurilor
aferente, cu circulatie generald in profilul spiritual
si etic al cadrelor militare, se identifica, drept
elemente dominante, pe de o parte, perseverenta,
disciplina si ordinea, iar, pe de alta parte, in acelasi
timp, cu inteligenta creatoare, rdspunderea si
initiativa. Pentru a te inscrie in coordonatele majore
ale eticii militare, se cere competenta, pregatire si
pasiune. Institutia militara, prin insesi principiile pe
care le disemineaza, prin exigentele sale, solicita si
impune un anumit profil al militarului.

Cultura organizationald dintr-o organizatie
furnizoare de educatie militard are amprenta unei
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viziuni personalizate Intr-o institutie care a pastrat
functia simbolului si valoarea semnificatiilor.
Stratul social specific, supus atentiei studiului, a
fost constituit din mediul educational din cadrul
unui colegiu militar romanesc, acesta fiind piatra de
temelie pentru profesia de militar, etapa in care se
configureaza tiparele comportamentale si valorice
ale viitorului cadru militar.

In sens restrins, cultura organizationald
exprimi educatia, manierele, talentele. In sens
extins, aceasta este un fenomen colectiv, acceptat
de catre oamenii care convietuiesc in acelasi
mediu, devenind un fel de programare colectiva
a mintii. Se poate afirma, 1n acest sens, faptul ca
nicio parte a vietii noastre nu este exceptata de
influentele culturii, Incepand cu modul de viata in
care ne nastem, evoluam si murim.

In acest sens, studiul se focalizeazd asupra
relatiei procesuale dintre ,intrarile” (losifescu
2008, 36) in sistemul militar, la nivel de
colegiu, cu variabilele de personalitate, aferente
subiectilor, si dimensiunile culturale ale unui
model consacrat (axiomele sociale, factorii
modelului  Hofstede).  Interactiunea  dintre
acestea contribuie la configurarea unui proces
complex de metamorfoza care aduce schimbari
pe mai multe niveluri, de cunostinte, atitudinale,
comportamentale individuale si de grup, toate
contribuind la realizarea unui design personalizat
al culturii organizationale specifice unei organizatii
furnizoare de educatie, cu profil vocational-militar.

Cadrul conceptual-teoretic

Studiul, realizat pe baza ,dimensiunilor
culturale” din mediul educational romanesc, axat
pe modelul elaborat de Geert Hofstede, profesor
emerit de management international si antropologie
organizationala la Universitatea din Maastricht,
Olanda, nu reprezintd o premierd. Acesta a studiat
comportamentul organizational din mai multe tari,
reusind sd identifice un set de variabile care fac
diferenta dintre culturile mai multor organizatii/
tari, consacrand un instrument de analizd, poate
cel mai cunoscut. In acceptiunea sa, valorile sau
preferintele generale, pentru o stare de lucruri,
in detrimentul altora, In mare parte inconstiente,
care disting tarile, se grupeaza, statistic, in cateva
clustere, in jurul unor categorii de probleme
antropologice, care sunt valorizate diferit de la o
tard, la alta. Acestea sunt exprimate prin categorii

.
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dicotomice: distanta fatd de putere — mare
versus mica; individualism versus colectivism;
feminitate versus masculinitate; nivelul de evitare
a incertitudinii ridicat versus scazut. Astfel,
,culturile organizationale sunt un fenomen 1in sine,
diferentiind multe aspecte de culturile nationale. O
organizatie este un sistem social de o natura diferita
de cea a unei natiuni, fie si doar pentru ca membrii
organizatiel nu au crescut in ea. Dimpotriva, au
avut o anumitd influentd n decizia lor de a se
aldtura acestuia, sunt implicati in ea doar in timpul
programului de lucru si o vor pardsi intr-o zi”.
(Hofstede, Hofstede si Minkov 2010).

Astfel, ,,cultura este programarea colectiva
a mintii care distinge membrii unui grup sau
categorie de oameni de ceilalti. Este intotdeauna un
fenomen colectiv, dar poate fi conectat la diferite
colective. In cadrul fiecirui colectiv existi o
varietate de indivizi. In cazul in care caracteristicile
indivizilor sunt imaginate ca variabile in functie
de curba clopotului, variatia dintre culturi este
deplasarea curbei clopotului atunci cand se trece de
la o societate la alta” (Hofstede si Milosevic 2018).

Intr-un articol publicat pentru prima dati
in anul 1952, antropologul american Clude
Kluckhohn a sustinut ca ar trebui sa existe categorii
universale de culturd: in principiu, exista un cadru
generalizat care st la baza faptelor mai evidente si
izbitoare ale relativitatii culturale. ,,Toate culturile
constituie atdt de multe raspunsuri oarecum
distincte la aceleasi intrebari puse de biologia
umand si de generalitatile situatiei umane. Astfel
ca tiparele de viata ale fiecdrei societdti trebuie sa
ofere modalitati aprobate si sanctionate pentru a
face fatd unor circumstante universale” (Milosevic
si Shili 2020, 137-141).

Exista nsa si alte modele, dezbateri pe
marginea culturii organizationale, cu perspective
si idei diferite. Considerat cel mai raspandit model
al culturii organizationale, modelul lui Edgar
H. Schein (asemandtor piramidei nevoilor lui
Maslow) defineste cultura organizationala prin
trei nivele (Schein si Schein 2017): primul nivel
este considerat exterior, al artefactelor, al doilea
nivel este al valorilor, despre care autorul spune ca
sunt manifestari ale unor convingeri si certitudini
nevazute, iar cel de-al treilea este cel al asumptiilor
de baza sau certitudinilor.

O alta perspectiva este cea a lui Barney, care
a propus o teorie a costurilor tranzactionale prin
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care managerii care au pierdut controlul asupra
institutiei lor 1l pot recastiga prin controlul indirect,
rezultat dintr-o serie de norme care conduc la
crearea unei culturi foarte puternice.

Mai tarziu, Vilnai-Yavetz si Tafaeli prezintd
un model al culturii organizationale (Tafaeli si
Vilnai-Yavetz 2004, 671), care este constituit din
simboluri, limbaj, gesturi (artefacte). Aceasta
unitate de analizd are la bazd trei dimensiuni ale
instrumentismului, esteticii  si  simbolismului.
Prima componenta are rol in indeplinirea scopurilor
culturii, a doua componenta demonstreaza faptul ca
artefactele sunt parte a experientei organizationale
si ultima acorda o importantd deosebita valorilor
pentru membrii organizatiei.

Prin urmare, cultura oricarei organizatii este
vazuta ca fiind unica, o dimensiune care trebuie
descoperitd, ceva ce ,,poate fi inteles si interpretat
de catre cei care 1i cunosc si inteleg contextul”
(Peterson si  Spencer 1990, 9). Obiectivul
cercetarii este sd identifice si sd determine relatia
dintre cultura organizationala si variabilele lui G.
Hofstede, in contextul general al organizatiei.

de importanta in cultura calitétii (perceptia stilului
managerial, perceptia misiunii scolii, gradul
de satisfactie fatd de climatul educational din
scoald, gradul de conformitate fatd de reguli) si
investigarea gradului de realizare a indicatorilor pe
esantionul ales. Designul metodologic pe care l-am
construit a articulat cele doua obiective in vederea
realizarii unei diagnoze a mediului educational
dintr-un colegiu militar.

Existd diferente de fond Iintre cultura
nationald si cultura organizationald din cadrul
colegiului militar? Pornind de la aceasta ipoteza
sau, mai bine spus, de la aceastd intrebare, in
cele ce urmeaza, voi prezenta succint demersul
investigativ. Acesta a avut la bazad o strategie de
cercetare in care a dominat cercetarea calitativa,
bazatd, 1n acest caz, pe esantionarea intentionata
a unui grup tinta relativ redus, elevi ai unui singur
colegiu militar din tard. Cercetarea s-a realizat
pe un numar de 60 de elevi, 31 de respondenti de
gen masculin si 29 de respondenti de gen feminin,
dintre care 37, din mediul urban si 23, din mediul
rural, astfel:

Tabelul nr. 1

Numdr elevi
Y

ha

ck.aX-a

ds.alX-a

B Biieti urban -20 Fete urban - 17

Repere metodologice

Investigatia realizatd a avut ca scop
identificarea unei simptomatologii identitare
a mediului educational prin examinarea

dimensiunilor culturale si a autonomiei personale,
caracteristice unui colegiu militar. Cercetarea,
realizatd din perspectiva modelului cultural
Hofstede, a avut ca obiective principale stabilirea,
in cadrul dimensiunilor culturale, a unor domenii

L

cs.aXll-a

B Bietirural-11  EFets rural- 12

Pentru culegerea datelor calitative, am ales
ca fiind cea mai adecvata metoda ancheta, aceasta
fiind una dintre cele mai consolidate si utilizate
metode de cunoastere a datelor. Pentru acest
studiu, am optat pentru ancheta prin chestionar.
Chestionarul a avut 22 de itemi, care se adreseaza
exclusiv elevilor si care investigheazd cele patru
dimensiuni importante ale tipologiei lui Hofstede:
distanta fata de putere, colectivism-individualism,
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masculinitate-feminitate, evitarea incertitudinii.
Realizarea analizei datelor culese, codificarea
raspunsurilor s-a realizat utilizdnd o scala cu patru
trepte:

Tabelul nr. 2

in foarte mare masura fn mare masura n mici masura n foarte mica masura

Un prim tip de analizd a luat in considerare
cele patru dimensiuni culturale ale tipologiei
Hofstede, cu analiza raspunsurilor pentru fiecare
dintre itemii care intrd in compozitia celor patru
dimensiuni.

Distributia itemilor pe cele patru dimensiuni
din model este urmatoarea:

Tabelul nr. 3
_ e Colectivism- Masculinitate- 5 2 A
Distanta fata de putere SR g =5 Evitarea incertitudinii
individualism feminitate
6 itemi 5 itemi 5 itemi 6 itemi

01, 05, 06, 09, 10,15 04,08,12, 14,18 02,13,16, 19,20 03,07,11,17,21,22

Reprezentarea cele

dimensiuni:

itemilor pe patru

1. Distanta fata de putere

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

Pentru  prelucrarea  chestionarelor, am
utilizat indicatorii statistici uzuali. Specificul
instrumentului utilizat In cercetare il reprezinta
utilizarea exclusivd a unor itemi de evaluare pe
scald ordinald, la care subiectii au fost invitati sa
specifice nivelul de acord, respectiv dezacord fata
de afirmatiile din chestionar. Pentru o relevare
mai bund a informatiilor din aceastd analiza,
evaluarea parcurge o scald bipolara prin masurarea
opiniei sau aprecierii de catre respondent fie prin
raspuns pozitiv/favorabil, fie prin raspuns negativ/
nefavorabil.

Parcurgand treptat acest demers de cercetare,
s-a deschis un rezervor important al unei
subiectivitati sociale, reprezentat de implicitul
social, analizat in mediul educational studiat.
Factorii culturali participd la metabolismul
dinamicii identitare din sistem.

Distanta impusa de putere

Prima dimensiune culturala, distanta impusa
de putere, se raporteazd la modul in care este
perceputa puterea in cadrul culturii respective.
Inegalitatea are un caracter structural, in culturile
care valorizeaza distanta mare fatd de putere:
folosirea puterii nu este suficient constransa de
legitimitate sau de morald, calificérile, veniturile

Itemii de definire (enuntul de referinta)

Simt disconfort sau nesigurantd cind trebuie sd-mi contrazic colegii mai

scolare.

01 . . o
mari/profesorii/superiorii.

05 De regulé, superio.rii iau singuri decizii, pe baza informatiilor disponibile si le
comunica subalternilor.

06 Stilul decizional pe care il practicd superiorii mi se pare a fi adecvat organizatiei

09 | Profesorii sunt niste ,,intelepti” care transferd elevilor Invatitura personald.

10 .
respins.

Trebuie sd-i tratez intotdeauna pe profesori cu respect, orice familiarism fiind

15 | In clasd trebuie ca toate initiativele educationale majore sd vind de la profesori.

2. Colectivism-individualism

Itemii de definire (enuntul de referinti)

l conflictele directe.

Trebuie ca, in orice imprejurare, sd fie menfinuti armonia si sd fie evitate

08 | Scopul principal al educatiei este ,,a invita cum sa te comporti”.

12

Pentru mine, este mai importantd posibilitatea de a-mi alege activitatea pe care o
desfisor decat conditiile fizice (spatiu, lumind, cildura etc.).

recrea.

Este foarte important, pentru mine, ca activitdtile pe care le desfasor si-mi permita
14 | sa dispun de suficient timp liber pentru a putea sta cu colegii/prietenii si a ma

18 | Scopul principal al educatiei este de ,,a invita sa inveti”.
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3. Masculinitate-feminitate

Itemii de definire (enuntul de referinta)

Baietii nu au voie sa se planga si li se permite s se bata, in timp ce fetele au voie sa

La un profesor, competenta deosebita trebuie apreciatd mai mult decat atitudinea lui

Obtinerea unor performante deosebite si echitatea sunt mai importante decét

Pentru mine, mai important este ca oamenii sd-mi recunoasca valoarea, ca persoana,
si competenta profesionald decéat sa lucrez in echipd, in cadrul careia primeaza

02 planga, dar nu li se permite sa se bata.
13 . y -
prietenoasd cu noi.
16 e . .
solidaritatea si egalitatea.
19
obtinerea unor relatii optime de cooperare.
20 | Esecul scolar este un dezastru pentru mine.

4. Evitarea incertitudinii

Itemii de definire (enuntul de referinta)

03 Mi se pare ca, la scoald, sunt supus(d) unui stres foarte mare.

07 Da(':é .Vrei ca 0 persoand competenta sa-si faca munca asa cum se cuvine, este cel
mai bine sd-i dai instructiuni cét se poate de complete si precise.

11 Ce este diferit este periculos.

17 Se presupune ca profesorii au rispunsuri pentru orice intrebare.

71 Regulgment(_:le si instructiunile nu ar .trebui incélcgte de subordonati nici méicar
daca ei considerd ca acest lucru este in interesul scolii.

22 | Scoala noastra este un mediu sigur si sanatos.

si statusul se sustin reciproc si sunt valorizate
impreund. Organizatia centralizeaza puterea in cat
mai putine maini, iar Intre subordonat si superior,
se impune o distantd considerabila.

Transpunerea acestei axiome la nivelul
sistemului de invatamant militar poate avea o
pondere diferitd in determinarea rezultatelor, cand
analiza este realizatd pe niveluri educationale si
categorii de subiecti. In vederea asigurarii unei
investigatii care s determine tendinta de baza, la
nivelul colegiului militar, analiza s-a concentrat in
jurul catorva elemente care configureazd aceasta
axiomd: sentimentul creat atunci cand se sustin
anumite opinii, In special in relatia cu profesorii
sau cu cei aflati in pozitii superioare, modalitatea
de comunicare a deciziilor, luate 1n baza
informatiilor disponibile, tipul de stil decizional
aplicat organizatiei, modalitatea de relationare a
subordonatilor/elevilor cu sefii/profesorii, felul in
care sunt create initiativele. Toti acesti itemi ofera
informatii despre acceptarea diferentelor de putere,
a deciziilor, indicatiilor, opiniilor superiorilor
ierarhici, care conduc la tipul de management
asigurat.

Analiza acestei variabile, distanta fatd de
putere, a indicat faptul cd@ subiectii studiului
accepta si se asteaptd ca puterea sa fie distribuita
inegal. Aceasta indicd inegalitatea definita de

cei aflati in subordine, nu de superiori, fapt care
conduce la ideea cd nivelul inegalitatii in cadrul
mediului educational din colegiu este sustinut atat
de subordonati, cét si de lideri. Aceastd concluzie
este previzibilda nu doar prin sustinerea unui
mecanism implicit al sistemului militar, construit
ierarhic, ci si ca o stare de fapt fundamentala pentru
orice entitate, individuala sau institutionala, care,
avand un minim de experienta, poate sustine faptul
ca mediile, societdtile sunt inegale, doar ca unele
promoveaza inegalitatea mai mult decat altele.
Asambland informatiile privind aceastd prima
axiomad, care este despre acceptarea diferentelor de
putere, a deciziilor, opiniilor, rezultatele indica un
mare grad de acceptare, de sus in jos in ierarhie.
Tendinta tuturor categoriilor de subiecti este de
acceptare a autoritatii, intr-o forma de mimetism
constructiv. Insd aceasti modalitate de supunere si
acceptare nu ia forma obedientei, ca plasticizare a
naturii umane, ci, dimpotriva, se identificd o zona
de impunere fata de autoritate prin care se elimina
frica si orice stare de neliniste si disconfort, in
situatia sustinerii unor opinii, afirmatii, dezvoltand
competente dobandite intr-un mediu competitiv.

Individualism versus colectivism
Nivelul de individualism/colectivism se
referd la masura in care cultura incurajeaza fie
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individul, fie interesele colective. De asemenea,
trateaza intensitatea relatiilor dintre membrii unei
colectivitati, organizatii sau ai unui grup sau, in sens
mai larg, ai unei societati. In cazul in care persoanele
abordeaza activitatea si relatille prin prisma
individualismului, primeaza initiativele si realizarile
personale, identitatea fiind bazata pe individ, viata
privata fiind strict personald. Individualismul este
asociat cu importanta acordatd timpului personal,
libertatii de alegere, optiunii profesionale. In cazul
colectivismului, grupul confera, in primul rand,
identitate membrilor, genereaza performanta si,
daca grupul interactioneaza sinergic, aceasta este
superioard performantelor individuale, apartenenta
la un anumit grup influenteaza si viata privatd a
membrilor. Colectivismul este asociat cu parametri
precum: perfectionare, conditii fizice foarte
bune si utilizarea oportunitatilor de dezvoltare si
perfectionare.

Fiecare om este un individ valoros unic, ale
carui alegeri libere constituie sursa ultima de
autoritate. In secolul XXI, trei aspecte practice
ar putea face ca aceastd credintd sd fie depasita:
»oamenii isi vor pierde utilitatea economicd si
militard, sistemul va continua sa gaseasca valoare
in oameni in mod colectiv, dar nu in indivizi unici,
si sistemul va gasi inca valoare 1n unii indivizi
unici, insd acestia vor reprezenta mai curdnd o
noud elitd” (Harari 2018b, 131).

In general, cultura organizationald a scolilor
se Incadreazd in partea colectivistd atdt prin
organizarea formala pe cicluri de invatamant, pe
catedre, arii curriculare etc., cat si pe necesitatea
colaborarii dintre cadrele didactice, pe orizontala
(profesori care predau la aceeasi clasd) sau pe
verticala, intre diferite cicluri.

In scoala militard, axioma se sustine si capata
valente specifice, dat fiind faptul ca, la acest nivel,
se proiecteaza si se implementeazd programe
educationale si de instruire, adecvate intr-un
angajament colectiv, al dezvoltarii unor abilitati
de lucru in echipa. Functionalitatea si obtinerea
rezultatelor la nivel institutional este in acord
cu angajarea membrilor institutiei In atingerea
unor obiective comune prin sustinere reciproca,
colaborare si comunicare eficientd. Doar in acest
fel echipa, respectiv institutia, 1si Tmplineste
misiunea.

Analiza a avut la bazd aspecte privind
atitudinea fatd de conflicte, doud sintagme — ,,a

.
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invata cum sd te comporti” si ,,a Invdta cum sa
inveti” — si importanta modului de petrecere
a timpului liber atat din punctul de vedere al
spatiului, cat si al afilierii la un grup. Nu s-au
inregistrat diferente de perceptie in ceea ce
priveste pastrarea armoniei in clasa si evitarea, cu
orice pret, a conflictelor. Timpul liber si valoarea
acordata acestuia, in favoarea petrecerii, alaturi de
prieteni au Inregistrat, fara exceptie, cel mai mare
scor. Acest fapt confirma integrarea subiectilor in
diferite categorii de grupuri, In functie de categoria
de varstd, si cu cat aceasta creste, se constata
integrarea In grupuri coezive, care se protejeaza,
in schimbul unei loialitdti indiscutabile. Aceasta
axioma cuprinde si doud aspecte relevante privind
importanta de ,,a invata cum sd te comporti” si
importanta de ,,a invata sa inveti”. Prima este
surprinsd in formularea misiunii, stabilite de
colegiu, ca element definitoriu al culturii sale
organizationale si ca deziderat general, Intruneste
acordul majoritar al subiectilor din toate categoriile
de varsta. Al doilea aspect confirmd un echilibru
favorabil la toti participantii la studiu.

Acestea surprind doud componente, una
practica, ce tine de comportament si care este, cu
precadere, indeplinita, avand in vedere specificul
colegiului, dar si o componentd care tine de
pedagogie si surprinde un proces subiectiv de
metodicd. Fiecare cadru didactic este responsabil
de influenta exercitatd asupra elevilor. In contextul
educativ, profesorul devine, ,,inainte de toate, cel
care orienteaza si stimuleaza curiozitatea naturala
si interesul spontan al elevilor pentru descoperire,
(...) lasandu-le libertatea de examinare a faptului
real ori analiza criticd a continutului unui text,
independenta in activitate, operativitatea si
rapiditatea In reactii cognitive, afective, motrice,
deplina responsabilitate pentru ceea ce intreprind”
(Cerghit 2008, 109). Experienta indirecta
reprezintd cea mai valoroasd sursa de invatare, dar
si cea mai eficientd. Experienta directd este o alta
optiune, dezvoltata prin tipuri de activitati care
genereazd conceptul de invatare experientiala,
mai rar sau putin intalniti in mediul scolar. Insa
modelarea, ca proces de invatare, are un caracter
raspandit in mediul educational militar prin
preluarea unor comportamente, abilitati, obiceturi
de la lideri, de la instructori, de la modelele alese.
De aceea, in acest context, un rol desavarsit i
revine managerului organizatiei, care trebuie sd se
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asigure de identificarea si incadrarea cu personal
reprezentativ pentru orientarea clara pe valorile
militare (fard a neglija educatia morala si civica),
de alegerea modelelor de succes, a consilierilor
care sd contribuie la dezvoltarea personald a
viitorilor militari. Aceasta dimensiune are un tipar
atitudinal, care este vital in metabolismul identitar,
caracterizand toate societatile.

Feminitate versus masculinitate

Aceasta variabila se stabileste in functie de
cliseele cu privire la cele doud genuri: ambitia,
realizdrile, banii si recompensele materiale
caracterizeazd masculinitatea, iar grija fatd de
oameni, calitatea vietii si a mediului se asociaza
feminitatii. Organizatiile din societatea de tip
masculin cer rezultate si recompense dupa
fiecare prestatie, pe cand tipul feminin tinde spre
recompensarea fiecaruia, dupd nevoi. Fiind un
aspect extrem de important pentru orice societate,
distribuirea rolurilor intre sexe identifica doi poli:
unul asertiv, care poate fi denumit masculinitate,
iar celdlalt, considerat a fi sensibil si grijuliu,
drept feminitate. Sinteza datelor colectate indica
o tendintd catre afirmare, acces la informatii si
perfectionare din punct de vedere profesional, deci
o tendinta spre masculinitate.

Aspectele luate in considerare in itemii care
au compus analiza acestei dimensiuni au fost
perceperea esecului scolar, importanta recunoasterii
ca persoand, perceptia solidaritatii si a egalitatii.
Subiectii se situeazd mult mai semnificativ centrati
pe spiritul competitiv si pe intentia de afirmare, In
special la categoria de respondenti de sex masculin,
solidaritatea si egalitatea fiind foarte importante
la fete. Nicio categorie de subiecti nu trateaza
esecul cu indiferentd, minimalizandu-i efectul,
dimpotriva, il considera un dezastru.

Prezenta, dar si vizibilitatea femeilor in
structurile de aparare a tarii au crescut, cunoscand
o evolutie ascendenta in ultimii ani. In societatea
actuald, in sistemul militar, nu exista diferentieri in
modalitatea de desfasurare a activitatii Intre femei
si barbati, ceea ce demonstreazd ca forta nu sta
doar in capacitatile fizice. Acest fapt ilustreaza o
notiune cu caracter subiectiv si, In egald masurd, nu
se manifestd ca o exclusivitate a barbatilor. Exista
o serie de valori care conduc cétre o constientizare
a rolului pe care si l-au construit intr-un mediu
aproape preponderent masculin.  Respectul,

7\

asumarea pentru alegerile prezente si viitoare,
acceptarea provocarilor dintre cele mai diverse,
puterea de depasire a propriilor limite, constiinta
profunda a rolului lor au devenit, astfel, apanajul
constant al femeilor din sistemul militar.

Nivelul de evitare a incertitudinii

Atitudinea fatd de incertitudine se referd
la masura in care membrii unei culturi se simt
amenintati de situatii incerte sau necunoscute si in
functie de care se organizeazad prin construirea de
reguli, protocoale, masuri de siguranta si securitate,
prin care incearca sa reducd sau sa controleze
aceste situatii.

Aceastd  dimensiune trateazd problema
tolerantei 1intr-o societate care se afld 1intr-o
continud incertitudine si chiar ambiguitate.
Culturile care incearcd sd evite incertitudinea
minimalizeaza posibilitatea de aparitie a acestora
prin legi si reguli stricte, prin masuri de siguranta si
securitate. Oamenii care apartin acestei culturi sunt
mai motivati si mai emotionali. La celdlalt pol, al
culturilor care acceptd incertitudinea, se identifica
o tolerantd mai mare a opiniilor care sunt diferite
fata de propria opinie. Majoritatea oamenilor cred
ca realitatea este fie obiectiva, fie subiectiva. Cu
toate acestea, exista si un al treilea nivel al realitatii,
nivelul intersubiectiv. ,Entitdtile intersubiective
depind mai curand de comunicarea dintre mai
multi oameni decat de credintele si sentimentele
indivizilor” (Harari 2018a, 131). Se creeaza asadar
o retea de sensuri care permite oamenilor sa
organizeze, sd construiasca si sa inteleagd existenta
din culturi, din medii si din organizatii diferite.
Persoanele aflate in aceste tipuri de culturi au mai
putine reguli si permit convietuirea mai multor
curente in acelasi spatiu al dezbaterii sociale.
Aceste persoane sunt mai retinute din punctul de
vedere al expresivitatii emotionale.

Nivelul de evitare a incertitudinii, ca axioma,
sustinutd exclusiv la nivel militar, este dat de
procesul pregatirii de lupta a trupelor, pentru a
obtine o crestere considerabild a capacitatii de
adaptare a militarilor, unitatilor si comandamentelor
la realitdti incomode, cu grad de insecuritate
crescut, la ambianta generata de purtarea actiunilor
care poate produce schimbari insemnate in timp
scurt. Rezultd astfel ca ,,principalele sensuri ale
conceptului de potential de rdzboi sunt capacitate,
posibilitate, totalitate, rezultantd, iar din insumarea
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acestor factori (elemente) rezulta puterea militara a
unui stat” (Prisacaru 2021, 131).

Aceastd axiomd evidentiazd nevoia de
reguli, evitarea situatiilor ambigue, nesiguranta
si preferinta catre luarea unor masuri care sa
reducd incertitudinea. In aceasta categorie, au fost
inclusi itemi care au vizat profesorii ca modele,
respectarea regulamentelor si instructiunilor,
siguranta in scoal. Intr-o societate in care elevii au
multiple surse de informare, precum si o serie de
interactiuni, in special in mediul virtual, generat nu
doar de evolutia tehnologica, dar si de intensitatea
impactului pandemiei asupra acestei dimensiuni,
subiectii confirma rolul deosebit pe care il detin
profesorii in viata lor; desi nu au raspunsuri la
orice, el constituie piloni orientativi in procesul
de tranzitie citre maturitate. In ceea ce priveste
respectarea regulamentelor si instructiunilor, desi
poate parea un cliseu stereotip, subiectii confirma
nevoia de limitdri, de granite care sd delimiteze
spatiul transat la nivel de culturd organizationala.
In felul acesta, este atins si ultimul aspect al acestei
dimensiuni, mediul sigur si sdnatos, fata de care
subiectii au raspuns in totalitate afirmativ.

Rezultatele cercetarii

Mediul educational dintr-o  organizatie
furnizoare de educatie este complex si este descris
printr-o serie de factori care concurd la realizarea
lui. Acesta este reprezentativ pentru sustinerea
efortului pe care 1l depun toti cei implicati, n
scopul indeplinirii obiectivelor organizationale.
Misiunea organizatiei trebuie sa aiba cateva
caracteristici care 1i sprijina eficacitatea, dar care sa
si ,,inspire schimbarea si evolutia” (Hohan, Cucu
si Hohan 2007, 109). Pornind de la ambianta in
care se deruleaza procesul educational, parcurgand
intreg spectrul valorilor morale si intelectuale pe
care le promoveaza, la echilibrul care trebuie sa
defineascd un spatiu destinat formarii, o balanta
intre rigori si inovativitate, creativitate si norme,
mediul educational presupune obiective comune
pentru fenomenul de grup creat.

Portalul mediului educational este cu atat
mai relevant cu cat achiesam la ideea ca perioada
de liceu se identificd cu perioada adolescentei,
care este o etapd extrem de vulnerabild si
contradictorie, caracterizatd prin bulversare la
nivel psihocomportamental, si care configureaza
personalitatea viitorului adult.

.
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In acest sens, colegiul militar aduce schimbiri
radicale in activitatea si viata viitorilor militari,
fiind un mediu cu intense solicitari fizice si psihice
la nivel atat curricular, cat si extracurricular.
Regimul de viatd si de studiu dintr-un colegiu
militar presupune nenumarate particularitdti,
confruntdari cu situatii noi, atitudinale si
comportamentale, care contribuie la conturarea
personalitatii tinerilor. In acest sens, au loc o serie
de procese complexe, dintre care autocunoasterea
este cea mai importanta. Aceasta nu se poate limita
doar la introspectie, ci vizeaza aspecte variate care
construiesc terenul psihic asupra caruia actioneaza
factorii externi. In acest sens, managementul la
nivelul colegiului isi indreapta atentia cétre o
educatie care asigura siguranta, receptivitatea si
perseverenta, dar si spiritul autocritic.

In cadrul colegiului, se creeazi o culturd
organizationald care are un caracter special prin
prisma mai multor factori. In primul rand, este
generat de faptul ca fiecare clasa are doi manageri.
Aparent, acestia sunt egali ca putere: profesorul
diriginte, care face parte din mediul civil, si
comandantul de subunitate, care este un ofiter
sau un subofiter. In aceastd etapd, se realizeazi
o ierarhie strictd a autoritatii, in grupuri si
microgrupuri, se identifica si se recunoaste puterea
fatd de care elevii vor avea o anumitd atitudine,
vor dispune distanta impusa. Elevii din primul
an traiesc un anumit sentiment de disconfort,
generat de modalitatea in care comunicd cu
factorii decizionali, de modul in care relationeaza
cu ceilalti elevi, dar si de modalitatea in care se
realizeaza initiativele. Cadrul comportamental
este radical diferit de cel din viata civila. Prima
etapd, aceea de impunere a disciplinei, si nu a unei
discipline oarecare, ci a uneia destul de severe,
poate contribui la realizarea unor blocaje. Acestea
se grupeaza, in special, in jurul unor componente
emotionale, pe care tinerii incearca sa le inteleaga
si sa le depaseasca.

In ceea ce priveste dimensiunea individualist-
colectivism, elevii din colegiul militar se confrunta
cu o serie de situatii noi privind timpul liber,
libertatea de alegere sau optiunile pe care le au in
timpul anului scolar. Fiind o perioada de adaptare,
elevii claselor a IX-a se confruntd cu ingradirea
serioasa a libertatii si cu impunerea unei discipline
severe, fapt care genereaza o diminuare a timpului
personal, o reducere a libertdtii de alegere a
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optiunilor cu care acestia erau familiarizati n viata
civila. Astfel ca multi dintre tinerii care intrd in
colegiul militar sunt oarecum deceptionati, atunci
cand constatd ca existd o discrepantd destul de
evidenta intre realitatea din colegiu si imaginea pe
care el si-au creat-o, inainte de admiterea in aceasta
forma de invatimant. In timp insi, procentul
celor care sunt deceptionati se reduce, iar elevii
se integreazd si se adapteaza vietii de colegiu
militar. Daca la inceputul colegiului, persoanele
abordeaza relatiile si activitatile din cadrul acestei
organizatii prin prisma individualismului, in
partea a doua a colegiului, respectiv in clasele
a Xl-a si a XII-a, se regrupeaza si se reconfigureaza
catre zona de colectivism, creandu-se o identitate
a membrilor grupului care interactioneaza si se
simte o apartenenta la aceastd forma de invatdmant
care le influenteazd viata atit in cadrul colegiului,
cat si In mediul personal. Perioada de mijloc
a colegiului, respectiv clasele a X-a si a Xl-a,
reprezintd o perioada de socializare intensa, in care
acestia se simt In largul lor si in care 1si construiesc
apartenenta la colectivism. Insa, la sfarsitul clasei
a XlI-a, se poate vorbi despre o revenire la prima
dimensiune culturala, pentru ca cei mai multi dintre
elevi se retrag intr-o introspectie interioard, generata
si de o tensiune suplimentard, care apare odatd cu
pregdtirea pentru bacalaureat si pentru concursul de
admitere in Tnvatamantul superior militar.

Daca supunem atentiei problematica celei de-a
treia dimensiuni, intr-un domeniu care se considera
specific masculin, asa cum este sistemul militar,
femeile aleg aceasta cariera de mai bine de treizeci
de ani si exceleaza in anumite arme si specialititi,
ocupand functii de conducere care au avut, de-a
lungul timpului, un impact social foarte puternic.
Se pare ca acestea au trecut de barierele unei
mentalitati depdsite si continud sd se evidentieze
si sd contrasteze oarecum cu domeniul. Armata
Romana, ca si alte armate din lume, are femei tinere
luptatoare, care ies In evidenta prin profesionalismul
cu care isi indeplinesc misiunile, incepand de la
cel mai mic grad pana la cel de general. Egalitatea
de sex nu inseamnd ca femeile si barbatii devin
la fel, ci doar cd drepturile, responsabilitatile sau
posibilitatile acestora nu depind de sexul acestora.
Aceasta presupune faptul de a fi luate Tn considerare
interesele, nevoile si prioritdtile atat ale femeilor,
cat si ale barbatilor, recunoscandu-se in acest fel
diversitatea. Daca egalitatea dintre femei si barbati

este consideratd o problema de drepturi ale omului
si un indicator al dezvoltarii, egalitatea de sanse
se referd la lipsa de bariere in calea participarii pe
criterii de sex si de gen.

In ceea ce priveste segregarea ocupationald,
cu sigurantd acest lucru nu se poate identifica in
sistemul militar, Intrucat comasarea femeilor sau
barbatilor intr-un anumit sector, asa dupa cum este
definita aceasta sintagma, nu face obiectul acestui
domeniu.

Managementul unui colegiu militar nu este nici
pe departe o misiune facild. Existd multe aspecte
care duc la aceastd concluzie. In primul rand, este
vorba despre profilul pe care trebuie sa 1l detind un
comandant de colegiu militar, cu anumite trasaturi
speciale de naturd psihologica, dar si pedagogica,
cu o anumitd intuitie, o persoand exigenta, dar,
in acelasi timp, si sensibild. Deriva din aceasta
faptul cd managementul educational, desfasurat
intr-o astfel de institutie implica o dinamica intre
personalitatea liderului si variabilele situationale.
Succesul unei astfel de activitdti sau actiuni
se materializeaza in mdsura in care managerul
colegiului militar, impreuna cu directorul
adjunct (responsabil de procesul de invatamant),
impreund cu Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral colaboreaza in vederea valorificarii atat
a potentialului cadrelor didactice si al cadrelor
militare, cat si al beneficiarilor acestei forme de
invatamant. Si desi exista putine parghii pe care un
comandant al colegiului militar le are la dispozitie
pentru a putea participa activ la selectia personalului
didactic si a militarilor care se ocupd de instruire,
totusi el are in vedere o radiografie a potentialului
pe care acestia 1l detin pentru a deveni modele de
viata si profesionale pentru elevii colegiului, dar si
a gradului in care acestia sunt capabili sd faca din
oferta pentru cariera militara o optiune atragatoare
prin elemente reale, palpabile. Mai cu seama
pentru ca, la aceastd varstd a adolescentei, valorile
pe care ei le cauta si le identifica sunt personificate
in modele umane, in spetd profesorii si ofiterii sau
cadrele militare, cu care acestia colaboreazi. In
conditiile generate de mediul militar de educatie si
de absenta familiei din mediul imediat, modelul pe
care il oferd cadrul didactic din colegiul militar le
da stabilitate si securitate elevilor. De asemenea, le
poate oferi o imagine vie privind viata profesionala
sl umana.

In contextul restabilirii nevoii de valoare,
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dar si ca element de dezvoltare al Conceptiei
privind modernizarea invatamantului militar, o
directie de actiune ar putea fi crearea, la nivelul
invatamantului liceal militar, a functiilor de ofiter-
profesor si ocuparea acestora cu absolventi ai
colegiilor militare, cu studii corespunzatoare.

Tot din zona de particularizare a
managementului educational desfasurat in colegiul
militar, este foarte importantd modalitatea in care
se exercitd actul managerial, fie Intr-o maniera
expresiva, autoritard, inflexibild la intelegerea
nuantelor, conduitelor individuale si de grup, fie
intr-o variantd superficiald si de indiferenta, care
poate duce la anumite blocaje psihologice pe traseul
procesului de structurare a personalitatii elevilor.
Importantd este, de asemenea, si comunicarea
sub aspectul deficientelor dintre cadrele didactice
aflate in diferite relatii ierarhice si elevi, care pot
duce la disfunctionalitdti, cu efecte negative asupra
perceperii realititii educationale. In acest sens,
managementul ar trebui sa functioneze eficient in
ceea ce priveste nivelul de evitare a incertitudinii.
Acest lucru nu doar pentru a obtine o crestere
considerabila a capacitatii de adaptare a militarilor
la realitati incomode, cu grad de insecuritate
crescut, la ambianta generatd de desfasurarea
actiunilor care pot produce schimbari insemnate in
timp scurt.

In consecinta, specificitatea si particularitatea
managementului educational din cadrul colegiului
militar constituie una care aduce o serie de
elemente de noutate si de provocare a tuturor
actorilor implicati in procesul de invatare, cu
efecte 1n sistemul de invatdmant militar, ca element
esential al mediului educational.
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Concluzii

Din studiul realizat, au rezultat cateva
elemente privind pozitionarea culturii manageriale
si organizationale prin intermediul dimensiunilor
culturale ale lui Hofstede.

Un aspect important evidentiazd inegalitdtile
in ceea ce priveste puterea, diferentele de statut si
supunerea neconditionata fatd de superiorii ierarhici.
Tendinta cétre colectivism este caracteristica
mediului analizat. Aceastd a doua dimensiune
releva nivelul ridicat atat al gradului in care elevii
depind unii de ceilalti, cat si al numarului de elevi
care construiesc relatii stranse, care au la baza atat
elemente de statut atribuit, cat si fortuit, dar care
conduc catre legaturi indestructibile si puternice, de
interdependent a acestora. In ceea ce priveste a treia
dimensiune, se identificd o contrabalansare a unui
set de tendinte de feminitate, in care accentul cade pe
calitatea vietii. Evitarea incertitudinii vizeaza faptul
cd mediul caracteristic colegiului nu tolereaza usor
incertitudinea si ambiguitatea, de aceea este orientat
catre reguli si masuri specifice.

Educatia nu se limiteaza doar la nivel cognitiv
si discipline specifice, ci,,implica motivatie, emotii,
practici si valori morale ori sociale” (Gardner 2011,
23), avand la baza un montaj educational prin
transmiterea acestor valori, devenind o educatie
plind de virtuti iIn domeniul disciplinelor.

La nivelul colegiului militar, cultura
organizationald este invatata, este impartasitd, este
transmisa intergenerational, este simbolica, respecta
norme si reguli de comportament, consolideaza
traditii centenare si dezvolta o comunitate complexa
a mediului militar, unica si speciala.
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TRANSFORMARI DETERMINATE DE EMERGENTA
TEHNOLOGIEI IN SPATIUL COSMIC

TRANSFORMATIONS DETERMINED BY THE EMERGENCE
OF TECHNOLOGY IN THE OUTER SPACE

Lt.col.drd. Silviu-Tulian GIMIGA*

Descoperirea necunoscutelor spatiului cosmic a devenit un obiectiv din ce in ce mai important In lumea noastra,
datorita beneficiilor pe care le avem 1n viata de zi cu zi atat prin informatiile transmise de tehnologia lansata in spatiu, cat
si prin curiozitatea omului de a cuceri noi teritorii, de a cauta solutii pentru o viata alternativa. Marile puteri ale lumii cauta
solutii de dezvoltare a tehnologiilor spatiale atat pentru cresterea puterii economice, cat si pentru asigurarea suprematiei
militare. Aceasta poate conduce la dezvoltarea tehnologiei moderne, la asigurarea unui volum urias de date si informatii, a
conexiunilor rapide, complexe si utile in toate domeniile de activitate militare si civile.

The discovery of unknowns of outer space has become one of the most important goals in our world, due to the benefits,
we have in our daily lives, both through the technology launched in space and through human curiosity to conquer new
territories life. The great powers of the world are looking for solutions for the development of space technologies both to
increase economic power and to ensure military supremacy. This can lead to the development of technology, to ensure huge

amounts of data and information, fast, complex and useful connections in all areas of military and civilian activity.

\

Cuvinte-cheie: tehnologie; inteligenta artificiala; sateliti; navigatie; comunicatii; informatii; spatiu cosmic.
Keywords: technology; artificial intelligence; satellites; navigation; communications; intelligence; outer space.

Stadiul cercetdrii iIn domeniul spatial este
extrem de dezvoltat, Insa costisitor si ca urmare,
accesibil numai statelor puternic dezvoltate. Tema
articolului nu este o noutate, dar este un subiect
permanent de studiu, datoritd evolutiilor tehnologice
si extinderii activitatilor militare in spatiul cosmic.
Este de asteptat ca, in viitorul apropiat, majoritatea
tarilor lumii sd acceseze programe de cercetare n
regim propriu sau in cooperare, pentru a reusi sd
lanseze sateliti proprii si sd culeagd beneficiile
acestora cu costuri mult mai mici. Tehnologia
spatiala face posibild cunoasterea in detaliu a
atmosferei, apei si uscatului, asigurd transmiterea
din ce in ce mai rapida a unui volum impresionant
de date si ofera posibilitatea dezvoltarii aplicatiilor
de navigatie utile in toate domeniile vietii sociale.

Creatd initial 1n scopuri militare, tehnologia
spatiala a oferit utilitate, devenita indispensabila
tuturor domeniilor de activitate si continud sa se

*Batalionul 72 Geniu ,,Cetatea Bucuresti”
e-mail: gymyro@yahoo.com

dezvolte pentru asigurarea securitatii granitelor
tarilor lumii, pentru Tmbunatatirea vietii de zi cu zi a
omenirii, pentru modernizarea tehnicii si protejarea
planetei. Avand 1n vedere spatiul restrans avut la
dispozitie in acest articol, voi incerca sa raspund
unor Intrebari, precum: Dezvoltarea stiintei si
tehnologiei face ca spatiul sa devind o arend de
lupta a marilor puteri? Existd un teatru de operatii
in care lupta se desfasoard cu tehnologii spatiale?
Este spatiul cosmic un nou domeniu operational?
Ce sunt obiectele spatiale si ce este necesar pentru
a le proteja?

Conform Strategiei Militare a Romaniei, din
anul 2021, caracteristicile mediului de operare
presupun, printre altele ,.crearea de capabilititi
specifice noilor domenii de operatii militare (spatiul
cibernetic si spatiul cosmic)” (Guvernul Romaniei
2021, 9). Spatiul cosmic este deja un nou domeniu
operational in Statele Unite ale Americii si reprezinta
0 preocupare pentru state puternic dezvoltate, precum
Rusia, China, Israel, Japonia, Germania, Franta etc.

Romaénia este interesata de ,dezvoltarea
tehnologiilor inteligente care urmadresc cresterea
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economicd si crearea de locuri de muncd” in
toate domeniile civile de activitate (Gheorghiu, si
altii 2020). Agentia Spatiald Romana ,,yreprezinta
Guvernul Romaniei in programele de cooperare
spatiald internationald si coordoneazd Programul
National Spatial” (ROSA 2021).

Studierea spatiului cosmic si posibilitatea
utilizarii acestuia in scopuri civile, dar si militare
conduc la analiza implicatiilor teoretice, care pot
influenta cunoasterea acestui domeniu si eventuala
oportunitate ca specialistii Armatei Romaniei sa fie
implicati in programele initiate in cadrul NATO si
UE. Tehnologia spatiala reprezentata de sisteme de
lansare, sateliti, statii orbitale, are rolul de a asigura
date si informatii pentru dezvoltarea unor aplicatii
terestre extrem de utile imbunatatirii conditiilor de
viata pe glob.

Navigatia prin satelit reprezinta o tehnologie
care le permite utilizatorilor din intreaga lume sa
isi stabileascd pozitia in orice moment. Sistemele
de pozitionare prin sateliti au fost folosite,
initial, pentru aplicatii militare, Tn constructia
,bombelor inteligente”, pentru precizia tintelor
si reducerea victimelor colaterale. Posibilitatea
de a furniza servicii globale de pozitionare prin
satelit implicd, pentru tarile care detin aceste
sisteme, si posibilitatea de a sista serviciile in
anumite zone, astfel acestea detinand puterea. Pot
afirma ca, in spatiu, exista un ,teatru de operatii al
sistemelor satelitare” cu posibilitate de dezvoltare
si de creare a unui nou fenomen, denumit mediu
operational, similar celui terestru, aerian sau naval.
Ca urmare, este neaparat necesar sa analizdm cu
atentie spatiul cosmic, puniand accent, nu numai
pe dezvoltarea tehnologiei, ci si pe protejarea
acestuia prin pastrarea unei evidente si prin crearea
unor programe de supraveghere si de atentionare a
celor care produc, lanseaza si utilizeaza sateliti si
echipamente adiacente.

Este de asteptat ca intreaga noastra viata
sociald, economicd, politica sd se schimbe, odata
cu ritmul alert de dezvoltare a tehnologiilor.
Sistemul de apdrare nationald va fi puternic
influentat de noile tehnologii, incepand cu procesul
de planificare si de luare a deciziei, cu etapele de
pregatire a conflictelor militare si nu in ultimul
rand cu conducerea actiunilor desfasurate atat pe
teritoriul national, cat si in afara acestuia.

In viitorul nu foarte indepartat, suprematia
tehnologica, datoratd beneficiilor rezultate din

7\

utilizarea sistemelor satelitare, ar putea asigura
suprematia strategica prin descurajarea tarilor mici
si fard putere economica.

Spatiul cosmic — arena de lupta

a marilor puteri

Oamenii au privit intotdeauna spre cer,
folosind soarele si stelele pentru orientare, pentru
navigatie, Tnsd totul devine mult mai important,
chiar vital, atunci cand este vorba de un militar
care se deplaseaza in teritoriul inamic necunoscut.
Localizarea pozitiei acestuia poate fi cel mai
important lucru pentru el, deoarece poate insemna
diferenta dintre viata si moarte, dintre victorie si
infrangere. Odata cu evolutia stiintei, am Inceput
sa substituim ,,corpurile ceresti cu sateliti artificiali,
astfel incat navigarea a devenit o activitate
accesibild unui public din ce In ce mai numeros,
care nu necesita calificare controlata si verificatd pe
diferite faze si puncte ale deplasarii, posibild atat in
timpul zilei, cat si noaptea” (Luparu 2011).

In domeniul militar, ,,noile tehnologii vor
schimba natura razboiului” (Guvernul Romaniei
2021, 7), luand, ca exemplu, cel mai cunoscut
sistem de navigatie prin sateliti, Global Positioning
System (GPS), proiectat, initial, pentru utilizarea
in armata, ulterior, constituind suportul tehnologic
pentru dezvoltarea majoritdtii aplicatiilor bazate
pe tehnologia inteligenta prin accesarea locatiei
dispozitivelor conectate la satelit. Cum s-a ajuns
aici?

Odata cu lansarea primului satelit artificial
al Pamantului, denumit Sputnik I, la data de
4 octombrie 1957, omul si-a demonstrat siesi
extraordinara aptitudine de a opera dincolo de
hotarele Pamantului si, de asemenea, uluitoarele
sale capacitati de cunoastere a lumii inconjuratoare,
Lansarea acestui satelit a fost posibild nu numai
datoritd setei de cunoastere, ci si dezvoltarii
puterii militare si pregatirii pentru o noua posibila
amenintare.

Inca din perioada de inceput a anilor 60,
Uniunea Republicilor Sovietice Socialiste (URSS)
si Statele Unite ale Americii (SUA) au incercat
posibilitatea de a amplasa armament nuclear pe
o orbitd geostationard pentru a avea permanent
control asupra teritoriului adversarului. Ulterior,
s-a renuntat la aceastd dorintd, deoarece rachetele
intercontinentale erau la fel de eficace, inca din
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timpul Celui de-Al Doilea Razboi Mondial,
Germania utilizdnd rachete autopropulsate tip
V-2, considerate atunci cu raza lunga de actiune.
Aceasta a reprezentat baza revolutiei din domeniul
explorarii spatiale.

Datoritd cooperdrii cu URSS, in mai 1981
Roménia a participat, pentru prima data, la
0 misiune spatiald prin trimiterea inginerului
aeronautic, locotenent-major Dumitru Prunariu, pe
nava Soiuz — 40. Acesta a zburat in spatiu timp de
7 zile, 20 de ore, 42 de minute si 52 de secunde,
unde a obtinut informatii deosebit de pretioase
in domeniul astrofizicii, studiului radiatiilor,
tehnologiilor, biologiei, medicinei si psihologiei.
Astfel, si tara noastrd a intrat in lumea selecta a
celor care exploreaza universul si zboard printre
stele.

Pentru comanda si controlul fortelor militare
din spatiu, SUA au infiintat Comandamentul Spatial
al Statelor Unite (US SPACECOM), in 1985
(Popescu 2022), inactivat in 2002 si reinfiintat in
2019, cu misiunea de a ,,desfasura operatiuni in, din
si prin spatiu, pentru a descuraja conflictele si, daca
este necesar, pentru a combate agresiunea, pentru a
asigura putere de lupta spatiald pentru forta comuna/
combinatd si pentru a apdra interesele vitale ale
SUA cu aliatii si partenerii” (United States Space
Comand 2018). Obiectivele stabilite ale acestui
comandament vizeaza intelegerea competitorilor;
constituirea unei echipe de comanda si control
performante; mentinerea relatiilor de cooperare,
a superioritatii digitale; integrarea comerciala si a
organizatiilor interguvernamentale. Este de inteles
cd organizarea, misiunile si proiectele stabilite in
cadrul acestei institutii sunt dorite de intreaga lume
interesatd de noua dimensiune creata, de mediul
operational spatial. In anul 2020, SUA au dezvoltat
o strategie de apdrare spatiald, pentru urmatorii 10
ani, prin care se stabilesc cu claritate liniile de efort
de realizat.

China a tinut pasul cu tehnologia pentru
a nu pierde teren in cursa dezvoltarii spatiale,
prin investitii majore in rachete balistice
intercontinentale si prin realizarea primului zbor
spatial, in 2003, cu nava Shenzhou. Misiunea a
facut din China a treia tara din lume care a reusit sa
trimitd independent oameni in spatiu (China Space
National Administration 2021).

Israelul a reusit sa participe activ la dezvoltarea
tehnologiei spatiale pentru a o utiliza iIn domeniul
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atat civil, cat si militar prin constructia de sateliti si
tehnologii unice (Israel Space Agency 2022).

Avand in vedere dezvoltarea progresiva
a tehnologiilor spatiale, directionatd atat cétre
scopuri civile, cat si spre cresterea eficacitatii
rachetelor balistice intercontinentale, marile puteri
au investit si continud sa investeascd sume imense
pentru dezvoltarea unor astfel de actiuni. Tendinta
spatiului cosmic de a deveni a patra dimensiune
a razboiului nu mai este doar o probabilitate, in
viitor, cu siguranta, urmand sa influenteze decisiv
pacea in lume.

Statele puternic dezvoltate economic din
lume sunt interesate de investitia in tehnologie
spatiala, pentru a deveni puteri militare demne
de luat in seama, pentru a ridica nivelul de
incredere, excelentd al societatii, pentru detectarea
eventualelor explozii nucleare si a armelor
directionate cu energie laser, care, la acest moment,
existd si sunt create independent de vointa
majoritatii.

In opinia mea, este de anticipat ca, in urmatorii
50 de ani, spatiul cosmic sa devina arena de luptd a
marilor puteri, avand in vedere dezvoltarea rapida
a tehnologiei, ca urmare a cercetdrii stiintifice
directionate catre modernizarea si simplificarea
vietii pe planeta Pamant.

»l1eatrul de operatii” al sistemelor

de navigatie prin sateliti

In prezent, in intreaga lume, tehnologia oferd o
gama foarte larga de aplicatii in numeroase domenii,
de la transportul traditional, cercetare stiintifica,
turism, cartografierea teritoriului, la comunicare si
altele. ,,O economie prospera depinde de cel putin
unul dintre urmatoarele lucruri: motivatia profitului,
razboiul pe pamant sau razboiul in spatiu” (Tyson si
Lang 2020, 16). latd ca interesul acordat spatiului
cosmic poate dezvolta economia tarilor din intreaga
lume, indiferent de marime si putere politica.
Dorinta de a utiliza tehnologia spatiala, de care
depinde functionarea comunicatiilor de voce si
date, utilizarea dispozitivelor hardware, navigatia
de orice fel, precum si observarea terenului in orice
punct, este comuna tuturor, insa este realizatd doar
daca puterea de decizie a statelor lumii identifica
metode de sustinere si de finantare a programelor
de lansare a satelitilor si creeaza infrastructura
necesara utilizarii acestora in domeniile de interes
de pe Pamant.
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In prezent, puteri precum SUA, Rusia, China,
Israel, India, Marea Britanie, Japonia, Australia,
Spania, Franta, Germania fac parte din clubul
select al celor care exploreaza spatiul cosmic. Este
normal ca investitiile facute sa fie acoperite de
beneficiile avute, de aceea este interesant de studiat
implicarea tarilor lumii in dezvoltarea economica
si pastrarea suprematiei militare.

Modul de intrebuintare a satelitilor depinde de
tipul acestora, de aceea este interesant de aflat cum
se clasificd si ce pot aduce nou vietii pe planeta.
Dupad destinatie, acestia pot fi: de comunicatii, de
navigatie, de determinare a vremii, de observare a
Pamantului, stiintifici, militari, de recunoastere etc.

Satelitii de comunicatii actioneaza ca ,,statii de
amplificare care furnizeaza servicii punct cu punct,
punct la multipunct sau interactiv multipunct si pot
fi de tip GEO (geostationary earth orbit) sau LEO,
MEO ori HEO (lower, medium or highly eliptical
orbit). Aria de aplicatii a acestui tip de sateliti
include, in principal, transmiterea semnalului de
televiziune, serviciile de telefonie internationala si
comunicatii de date” (RF Wireless World, fara an)
(SlidePlayer, fara an).

Satelitii GEO sunt lansati pe orbite, deasupra
Ecuatorului, la altitudinea de 35.786 km, cu rolul
de a avea comunicatii de orice tip, avand in vedere
ca 24 de ore au vizibilitate directd asupra unui
punct de pe Pamant.

Satelitii LEO se afla intre 500 si 1.500 km
deasupra Pdmantului, fac o rotatie completd in
24 de ore si au vizibilitate 15 minute asupra unui
punct fix, asigurand continuitatea transmisiei prin
amplasarea lor pe mai multe orbite. Au costuri
reduse insa timpul de viatd este de maximum 1 an.

Satelitii MEO orbiteazd deasupra Pamantului
in jurul Ecuatorului si polilor, la distante intre 5.000
si 12.000 km, avand vizibilitate directd cu punctele
fixe Intre 120 si 360 de minute. Sunt utilizati pentru
comunicatii de voce si date si au costuri medii.

Satelitii HEO sunt amplasati la perigeu sau
apogeu fatd de Pamant, ceea ce inseamna ca, la
apogeu, se afld la o distanta foarte mare de planeta,
40.000 km si sunt utilizati pentru comunicatii $i
acoperire prin teledetectie pe latitudini mari, in
special pentru zonele polare.

Satelitii de navigatie sunt utilizati pentru
determinarea pozitiei obiectelor de pe Pamant si
stau la baza dezvoltarii aplicatiilor utilizate de
telefoanele mobile, dispozitivele hardware si alte

-\

echipamente si sisteme.

Satelitii de determinare a vremii sunt dotati cu
aparaturd de transmitere a anumitor date care rezulta
din analiza suprafetei terestre si din atmosfera catre
statii de la sol, care, trecand printr-un proces de
analizd matematicd, furnizeaza informatii vitale
pentru prevestirea situatiei meteorologice pe
perioade mari de timp.

Satelitii de observare sunt civili sau militari,
amplasati la o distantd de 700 - 800 km deasupra
Pamantului, destinati obtinerii de date despre starea
solului, marilor si oceanelor si nu 1n ultimul rand,
despre situatia tacticd militard necesard mentinerii
securitdtii si pacii pe planeta.

Satelitii stiintifici sunt amplasati pentru studiul
altor planete, comete, stele, galaxii si in special
pentru cercetarea Soarelui si Lunii.

Satelitii militari transmit date codificate
absolut necesare localizarii unitétilor, subunitatilor
si desfasurarii conflictelor militare.

Satelitii de recunoastere sunt destinati in
special domeniului militar, deoarece au rolul de
a furniza date privind armele amice sau inamice,
amploarea amenintdrilor si alte informatii secrete,
necesare mentinerii  sigurantei i securitatii
internationale.

Analiza tipurilor de sateliti existenti ne aratd
complexitatea si necesitatea acestora, pentru
desfasurarea vietii pe Terra si ne poate starni
curiozitatea de a afla cum s-a ajuns aici.

Prima natiune care a dezvoltat un sistem
de pozitionare globala, a fost SUA. Initial numit
Navigation Signal Timing and Ranging Global
Positioning System (NAVSTAR GPS), sistemul
global de navigatie prin satelit si unde radio —
GPS, conceput, la inceput, pentru scopuri militare,
in anii ’60 a fost destinat, ulterior, din 1983, si
scopurilor civile. GPS este, acum, un sistem care
are in componenta sateliti capabili sd transmita
informatii detaliate, pentru a dezvolta aplicatii in
toate domeniile posibile de activitate.

Rusia a dezvoltat Global Navigation Satellite
System (GLONASS), un sistem de navigatie cu
sateliti, bazat pe unde radio, in 1976, fiind operat,
in prezent, prin fortele aeriene. Incepand cu anul
1982, numeroase rachete au amplasat sateliti pe
sistemul de orbite, pana ce constelatia doritd a fost
completa, in 1995. Dupa destramarea URSS, odata
cu prabusirea sistemului, prada atat derutei, cat si
colapsului economic, satelitii s-au degradat, din
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cauza lipsei de fonduri, ceea ce a dus la goluri in
acoperire, determinand guvernul rus sa ia decizia
de refacere si restaurare a sistemului prin cresterea
numarului acestora.

Uniunea Europeana (UE) a dezvoltat sistemul
de navigatie satelitard GALILEO, incepand cu
anul 2008, pentru supravegherea cvasitotald a
planetei, programul fiind dezvoltat de European
Geostationary — Navigation  Overlay  Service
(EGNOS), in colaborare cu sistemul de navigatie
american GPS. Acest sistem a facut posibila
imbundtatirea determinarii pozitiei pand la 1 metru,
precum si transmiterea unor mesaje de integritate,
in cazul 1n care satelitii ies din functiune.

GALILEO a devenit un proiect-far, datorita
atat valorii sale strategice, cat si contributiei sale
importante, dand o forma concretd dimensiunilor
politice, economice si tehnologice ale UE, incepand
cu anul 2010. Acesta a fost proiectat si dezvoltat
ca o aplicatie nemilitara, chiar daca are incorporate
toate trasaturile necesare pentru protectie si
securitate. Spre deosebire de GPS, care a fost
proiectat, initial, in scopuri militare, GALILEO
pune la dispozitie, pentru unele dintre serviciile
oferite, un nivel foarte inalt de continuitate, fiind
bazat pe aceeasi tehnologie ca si GPS. Acesta ofera
un grad de precizie similar sau mai mare, datorita
structurii constelatiei de sateliti, controlului de la
sol si sistemelor de management planificate.

Sistemul de navigatie GALILEO ofera
fidelitate mare, deoarece include un semnal pentru
mintegritatea mesajului” (The European Space
Agency, fara an), informand utilizatorul despre
orice eroare aparutd. Spre deosebire de GPS, va
fi posibil sd receptionam GALILEO in orase si
in regiuni aflate la latitudini extreme. Beneficiile
sistemului GALILEO, integrat cu alte tehnologii
asigurd beneficii utilizatorilor, cum ar fi un nivel
avansat de navigare aeriand, rutierd, feroviara si
navald; reducerea timpului de célatorie; cresterea
increderii in managementul de grup si in urmarirea
bunurilor in toate domeniile, precum si mai multe
informatii pentru urmarirea traficului.

China a dezvoltat Sistemul de navigatie
satelitar BEIDOU, in traducere, ,,Carul mare”, la
sfarsitul secolului al XX-lea, pentru dezvoltarea
economicd i sociald, pentru utilizare in
transporturi, agricultura, silviculturd, pescuit,
pentru monitorizare hidrologica si meteorologica,
pentru  prevenirea dezastrelor naturale si
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monitorizarea infrastructurii ~ critice
Navigation Sattelite System, fara an).

India a construit Sistemul regional indian de
navigatie prin satelit (IRNSS — Indian Regional
Navigation Satellite System) care functioneaza, din
2012, in totalitate in regim propriu, remarcandu-se,
gratie costurilor reduse de pe piata mondiala. La
acesta, adera si alte state, avand in vedere pretul,
precum si posibilitatea ca, la un anumit moment, sa
fie integrat in sistemul rusesc GLONASS.

Japonia a creat Sistemul de navigatie prin
sateliti (QZSS — Quasi-Zenith Satellite System)
doar din trei sateliti in scopul utilizarii 1n aplicatii
mobile Tn domeniul comunicatiilor audio, video, de
date si de navigatie (Quasi-Zenith Satellite System
fara an).

In anul 2012, Romania a lansat pe orbita
primul nanosatelit romanesc, denumit GOLIAT,
,,de tip CubeSat, fiind considerat atat un prototip,
cat si o platforma pentru explorarea mediului din
apropierea Pamantului” (The European Space
Agency, fara an), in vederea receptiondrii unor
imagini de Tnalta rezolutie, de masurari ale dozei
de radiatii si ale fluxului de micrometeoriti, precum
si pentru transferul de date catre statiile de la sol,
necesare analizei si diseminarii stiintifice. Desi nu a
fost un succes, deoarece dispozitivele incastrate nu
au putut fi pornite, iar in anul 2015 a ars, odata cu
reintrarea in atmosferd, este de remarcat implicarea
Agentiei Spatiale Romdne in proiecte comune
cu Agentia Spatiala Europeana (ESA), precum
si cooperarea cu Comitetul pentru Cercetarea
Spatiului (COSPAR) pentru dezvoltarea unor noi
capabilitdti spatiale.

Iata ca ipoteza de la care am plecat, potrivit
careia tehnologia spatiald poate crea un ,teatru
de operatii”, este cat se poate de explicitd prin
prezentarea  preocupdrilor  permanente  ale
oamenilor de stiintd pentru detinerea suprematiei,
cunoasterea universului si asigurarea securitatii
vietii pe Pamant. Unde se poate ajunge si de ce
este necesar sa fim activi pentru a cunoaste spatiul?
Raéspunsul la aceasta intrebare poate fi descoperit
chiar aici.

In primul rand, pentru ca informatiile obtinute
prin sateliti sunt introduse In sistemele militare
moderne de conducere, se utilizeaza in industria de
dezvoltare a infrastructurii terestre prin intermediul
programelor software, care stabilesc coordonatele
lucrarilor, activitatile desfasurate in zona si asigura

(BeiDou

Tunie, 2022 I 29 '™
.



Buletinul Universitditii Nationale de Apdrare ,,Carol I”

servicii de calitate privind navigatia, transporturile
de orice fel si comunicatiile instantanee.

in al doilea rind, pentru ci o societate
moderna utilizeaza beneficiile oferite de tehnologia
spatiald, pentru dezvoltarea unor economii bazate
pe expertiza electronica si informatica, prin
asigurarea unor servicii de comunicatii si informatii
performante.

Tehnologia satelitara, care asigura
transmiterea unui volum mare de date si informatii
aproape instantaneu, are un impact urias asupra
activitatii umane, sociale, economice, militare etc.,
precum si asupra intregii societiti moderne. Care
ar fi avantajele celor care au investit si investesc in
tehnologia spatiala?

Unul dintre ele este dezvoltarea de aplicatii pe
baza utilizdrii informatiilor primite de la sateliti.
Acestea contribuie la imbundtatirea vietii umane
prin reducerea efortului intelectual si fizic si, nu
in ultimul rand, prin cresterea conditiilor necesare
supravietuirii planetei cadt mai mult timp, prin
monitorizarea schimbdrilor climaterice, geografice,
prin urmarirea activitatilor militare etc.

Alt avantaj important este colaborarea
multinationald care determina folosirea inteligentei
elitelor societdtii, dezvoltarea stiintei, puterii
militare, precum si a capacitatii de aparare a statelor
implicate in cercetarea si utilizarea resurselor
spatiale.

Tehnologia spatiala a salvat vieti in aceasta
perioada dificila a pandemiei de COVID-19, prin
asigurarea unor servicii de monitorizare si de
urmarire prin satelit si prin dispozitive specifice,
adaptate nevoilor de decontaminare si de ventilatie.
Aplicatiile bazate pe tehnologii spatiale, precum
telecomunicatiile, observarea Pamantului,
pozitionarea si navigatia, teletransmisia i
controlul de la distanta, raspund in mod substantial
provocarilor economice ale societatii actuale.

In acest context, apreciez cd tehnologia
spatiald este absolut necesarda dezvoltdrii vietii pe
Pamant si indiferent de conceptii, de prejudeciti,
va fi important sd actiondm pentru intelegerea si
obtinerea beneficiilor rezultate din participarea
activa la marirea si intelegerea ,.teatrului de operatii
spatial”.

Protejarea tehnologiei spatiale
Obiectele neidentificate din spatiu circula ani de
zile cu viteze de aproximativ 27.000 km/ora, astfel

7.\

incat distrugerea unui sistem satelitar construit de
om poate avea loc oricand si poate aduce disfunctii
majore, care creeaza probleme functionale privind
navigatia, comunicatiile, observarea Pamantului si,
implicit, economia mondiald. Ca urmare a acestui
posibil fapt, evidenta si protejarea tehnologiei
spatiale au devenit o preocupare permanentd a
statelor puternice prin crearea unor institutii special
destinate asigurdrii securitdtii lumii.

Centrul Satelitar al Uniunii Europene — EU
SATCEN (European Union Satellite Centre)
este institutia infiintatd in anul 1992, cu sediul
in Spania, la Torrejon de Arhez, cu scopul de a
,»sprijini procesul decizional si actiunile Uniunii
Europene 1n domeniul politicii externe si de
securitate comune (PESC), in special al politicii
de securitate si aparare comune (PSAC), inclusiv
al misiunilor si operatiunilor Uniunii Europene de
gestionare a crizelor, prin furnizarea de produse si
servicii rezultate din exploatarea activelor spatiale
relevante si a datelor colaterale, inclusiv imagini
din satelit si imagini aeriene, precum si servicii
conexe” (European Union Satellite Centre 2022).

Sub conducerea unui inginer roman, Sorin
Ducaru, personalul EU SATCEN a realizat un
catalog de evidentd a obiectelor spatiale, necesar
constientizarii situatiei spatiale si supravegherii
obiectelor cunoscute din univers. La realizarea
catalogului, au aderat opt state din Europa:
Franta, Germania, Italia, Marea Britanie, Polonia,
Portugalia, Romaéania, Spania. De asemenea,
personalul centrului a creat trei functiuni
importante: urmarire, procesare a informatiilor si
furnizarea de servicii.

Functia de urmadrire este realizatd prin
amplasarea unei retele de 50 de senzori, incluzand
radare, telescoape si statii de telemetrie cu laser
care supravegheaza si urmaresc obiectele spatiale.

Functia de procesare a informatiilor asigura
coordonarea datelor si analiza a mii de masuratori
zilnice, rezultate din diferite centre operationale,
situate pe toate continentele, pentru a avea evidenta
obiectelor spatiale.

Furnizarea de servicii asigurd zilnic, prin
portalul online creat, informatii pentru utilizatorii
inregistrati, despre evitarea coliziunilor privind
eventuale ciocniri intre statii spatiale sau intre
acestea si alte particule necunoscute solide, si
genereaza produse pentru a ajuta utilizatorii sa evite
coliziunile. De asemenea, in cazul accidentelor, se
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pot obtine date despre fragmentele rezultate sau
se pot obtine analize privind intervalul de timp si
locatia unui posibil impact al obiectelor spatiale
necontrolate reintrate in atmosfera Pamantului.

-,Mai mult de 140 de obiecte cosmice
apartinand statelor membre UE — civile, militare
sau comerciale — sunt protejate de riscul coliziunii
in conditii de exploatare a tuturor orbitelor”
(Pascal, fara an, 3), ceea ce demonstreaza interesul
acordat institutiei si rolul important pe care il are in
protejarea mediului cosmic.

SUA considerd spatiul cosmic un domeniu
operational, prin infiintarea Comandamentului
Fortelor Spatiale, si se ocupa direct atat de
dezvoltarea si monitorizarea tehnologiei spatiale,
cat si de protejarea acesteia. Politicienii si
planificatorii de la Pentagon, nu Intamplator, au ca
principala preocupare colectarea de informatii si
gasirea unor solutii de apdrare a tuturor sistemelor
de aparare dependente de sateliti.

Protejarea tehnologiei spatiale prin crearea
unor tehnologii de evitare, de atentionare a
coliziunilor, de eliminare a deseurilor este extrem
de importanta si a devenit o preocupare permanenta
a statelor lumii care gestioneazd sateliti si nu
numai. Aceste actiuni duc si la crearea unor noi
oportunitati de locuri de munca pentru industria
lumii, iar sprijinul elitei romanesti a oamenilor
de stiinta, a inginerilor militari trebuie directionat
catre acest domeniu.

Concluzii

Necesitatea si importanta studierii implicatiilor
pe care le-a avut si le are spatiul cosmic, ca
factor initiator, prezent si de viitor, in dezvoltarea
tehnologiei moderne, precum si ca nou domeniu
operational militar constituie un fapt extrem de
important 1n Intreaga lume.

Domeniul de activitate cosmic a devenit
vital atat pentru televiziune, radiofonie, telefonie,
comunicatii de date, cit si pentru crearea unor
capabilitdti defensive neapdrat necesare, in
contextul razboiului modern. Cea mai raspandita
variantd a tehnologiei spatiale este reprezentatd
de satelitii de comunicatii, care sunt o necesitate
stringentd pentru Intreaga societate, avand ca
rezultate teledetectia prin analiza de la distanta
a scoartei pamantului, a unor fenomene de
suprafatd prin diverse imagini ale unor spectre
electromagnetice. De asemenea, tehnologia

.
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spatiald aplicatd In medicina asigura transmiterea
la distantd, intre spitale, a unor date, informatii,
neaparat necesare pentru efectuarea de interventii
chirurgicale sau de alta natura.

Spatiul cosmic devine o arend de luptd a
marilor puteri, fiind prezent permanent in viata
de zi cu zi a omenirii $i constituie subiecte ample
de analiza, pe agenda politicd a guvernelor si a
organizatiilor internationale. Dependenta civilizatiei
noastre de sistemele spatiale este doveditd deja
si devine critica, dacd ne gandim la cit de mult o
folosim prin utilizarea tehnologiilor inteligente:
computer, televizor, telefon. Perioada pandemiei
de COVID-19 a influentat toate activitatile umane
majore si a avut efecte grave si asupra dezvoltarii
tehnologiilor legate de spatiu. Cu toate acestea,
cercetarea a continuat, iar beneficiile oferite de
tehnologia spatiala au oferit instrumente eficiente
pentru ajutorarea si gestionarea crizei.

Armata Romaniei beneficiaza zilnic de
avantajele tehnologiei spatiale prin utilizarea
comunicatiilor criptate si transmiterea de informatii
in timp real. Cu tehnologii performante si sprijin
adecvat, se actualizeaza permanent schimbarile de
relief, de strategie, de infrastructurd, de industrie
etc. Informatia inseamnd putere si, de ce nu,
suprematie militard, iar cei care o creeaza stiu asta!

Romania este parte si intareste parteneriatul
strategic cu SUA, pentru a fi parte la programele
dezvoltate si la beneficiile privind dezvoltarea
cunostintelor specialistilor militari in domeniul
spatial prin participarea cu personal la grupurile
de lucru, conferintele si programele, organizate la
nivelul NATO si UE. Dorinta de a ajunge in lumea
tarilor care exploreaza necunoscutele spatiului se
poate transforma in realitate, dacd vrem si daca
elimindm premisa costurilor mari. Beneficiile
rezultate din crearea tehnologiei spatiale pot
acoperi costurile si conduc, de asemenea, la respect,
sigurantd si implicare a marilor puteri, in toate
domeniile de activitate ale tarii noastre. Téandra
generatie este si poate fi beneficiara interesului
acordat de oamenii de stiintd de acum, dezvoltarii
stiintei si implementarii programelor moderne in
tehnologia prezenta.

Este de asteptat ca tehnica spatiala sa asigure
atat de multd informatie activitatilor de pe Padmant,
incat, in viitor, tehnologiile moderne, create pe baza
inteligentei artificiale, care se afli acum in faza
incipienta, sa poatd crea modalitati de prelungire
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a mediei de viata, s asigure scutirea oamenilor
de efort intelectual prelungit, de stres si activitati
fizice grele sau obositoare.

Transformarea digitala poate fi motorul
global de crestere economicd durabila si ar
putea reprezenta o parghie fundamentala 1in
combaterea schimbarilor climatice prin stimularea
investitiilor private si accelerarea implementarii
unei infrastructuri reziliente de mare capacitate.
Entuziasmul creatorilor noilor tehnologii se
bazeaza pe actiuni care vor revolutiona sistemele

tehnologiile vor putea fi inlocuite pas cu pas,
transferurile de date fiind pana acum principala
bariera de Tnaintare a stiintei. Domenii, precum
medicina, economia, Tnvatdmantul si, In principal,
armata, vor beneficia de transformari radicale, iar
oamenii vor fi diferiti prin capacitatea lor de a se
adapta, de a intelege si de a utiliza 1n scopuri civile
noile tehnologii.

Progresul stiintific este de neoprit si poate ca
are limite nemasurate, iar misiunea noastra este de
a dezvolta stiinta in interesul omenirii, de a trai in

bazate pe viteza de transmisie si pe volumul de
date, va deschide poarta de intrare catre robotica
si inteligenta artificiald. Toate echipamentele si

bunastare, In pace si a ne bucura de tot ce are mai
frumos viata noastra.
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TEHNOLOGIA BLOCKCHAIN, ALTERNATIVA
A SISTEMULUI BANCAR TRADITIONAL

BLOCKCHAIN TECHNOLOGY, AN ALTERNATIVE
TO THE TRADITIONAL BANKING SYSTEM

Student Bianca-loana NICOLAE*

Odata cu aparitia noilor tehnologii si a trendului ascendent de digitalizare, sectorul financiar se remodeleaza, evolueaza
si se adapteaza pentru a-si imbunatati eficacitatea si pentru a tine pasul cu nevoile oamenilor. Una dintre cele mai actuale
tehnologii care are potentialul de a dezvolta sectorul financiar este tehnologia Blockchain. Ideea principala a acestei
tehnologii este aceea ca se bazeaza pe un registru public descentralizat, care permite efectuarea tranzactiilor intr-un mod sigur,
eficient si care detine o serie de avantaje ce nu se regasesc in sistemul bancar traditional pe care il cunoastem. Blockchain
si criptomonedele ar putea deveni una dintre cele mai importante inovatii in sectorul financiar, capabile sa dea nastere unei
economii digitale, bazata pe descentralizare, datorita faptului ca detin caracteristici care optimizeaza si simplifica efectuarea
tranzactiilor, fara necesitatea unui intermediar, in comparatie cu sistemul traditional bancar.

With the advent of new technologies and the rising trend of digitalization, the financial sector is being reshaped,
evolving, and adapting to improve its efficiency and keep pace with people’s needs. One of the most current technologies
that has the potential to develop the financial sector is Blockchain technology. The main idea of this technology is that it is
based on a decentralized public registry, which allows transactions to be performed in a secure, efficient way and has several
advantages that are not found in the traditional banking system we know. Blockchain and cryptocurrencies could become one
of the most important innovations in the financial sector, capable of creating a digital economy, based on decentralization,
since they have features that optimize and simplify transactions, without the need for an intermediary, compared to the

traditional system. banking.

Cuvinte-cheie: Blockchain; tranzactii; criptomonede; descentralizare; evolutie.
Keywords: Blockchain, transactions, cryptocurrency, decentralization, evolution.

In sfera stiintifica, tehnologia Blockchain este
o inovatie tehnologicd importantd, consideratd
o tehnologie care are potentialul de a schimba
semnificativ sectorul financiar, care, de la o zi la
alta, trece prin tot mai multe transformari.

Era tehnologicd si contextul actual al
pandemiei de Covid-19 impun sectorului financiar
sa se adapteze si sd adopte noi tehnologii digitale,
menite sd remodeleze sistemele de plata, asigurarile
si sd se concentreze pe diminuarea fraudelor (Erik
si altii 2021, 53).

In prezent, economia digitald se bazeaza pe
dependenta de o autoritate de incredere atat la nivel
de tranzactie, cat si la nivel relational, de o terta
parte, precum bancile, care au rolul de a asigura

*Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I’
e-mail: biancaioananicolaell(@gmail.com

securitatea (Dragomir, Alexandrescu si Postolache
2018, 34-38) si confidentialitatea conturilor
noastre. Problematica acestor entitdti constd in
faptul ca sunt vulnerabile la atacuri si pot fi oricand
compromise (Laerte si alti1 2011, 186), iar in acest
sens, Blockchain reprezinta o solutie.

Tehnologia Blockchain si criptomonedele
sunt considerate a fi inventii revolutionare, asa
dupa cum este considerata si aparitia internetului.
Acestea ar putea avea un impact major asupra
sectorului financiar, datoritd avantajelor pe care
le oferd in ceea ce priveste tranzactiile, precum
costuri mai mici, o executie mult mai rapida a
tranzactiilor si transparenta (Michael si altii 2016,
19), comparativ cu sistemul bancar traditional,
care nu detine aceste beneficii. In ceea ce priveste
criptomonedele, acestea sunt percepute ca fiind
investitii, bunuri digitale, fara o autoritate centrala,
iar 1n ciuda faptului c@ prezintd volatilitate mare
(Christian, Anessa si Eric 2020, 218), unele
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dintre acestea detin capital economic mai mare
decat anumite banci. Acest lucru demonstreaza
cd oamenii au incredere sa investeascd. Mai mult
decat atat, oamenii care investesc in criptomonede
se dovedesc a fi tineri, educati, pasionati de
tehnologie si prefera sd investeasca pe termen lung,
nu sa speculeze (Auer si Tercero-Lucas 2021, 1).

Schimbarile socioeconomice si  provocarile
viitorului vor face ca destinul banilor sa fie acela de a
deveni digitali (Miller, Michalski si Stevens 2002, 2).
Asa dupd cum realitatea o aratd, in ultima vreme
popularitatea criptomonedelor a crescut semnificativ,
iar cea mai puternicdi monedd virtuala poarta
denumirea de Bitcoin. Aceasta este prima moneda
care a reusit sa fie perceputa ca fiind implementata
cu succes, deoarece permite efectuarea unor
transferuri de sume mari, intr-un timp foarte scurt si
se preconizeaza ca, in viitor, aceasta va fi asociatd ca
fiind o forma de aur digital (Ammous 2018). Aceasta
detine o serie de proprietati, precum descentralizare,
securitate, transparenta si reprezintd un instrument
pentru prevenirea fraudelor (Nakamoto, fard an, 1),
deoarece orice tranzactie efectuata este vizibild si
verificabila.

Asadar, putem spune ca se deschide o noua
usa pentru dezvoltarea unei economii digitale,
bazatd pe descentralizare, care creeaza oportunitati
extraordinare si o revolutie a spatiului economic.
(Dragomir, Dumitriu si Barbulescu 2021, 1-4).
Cu toate acestea, in ceea ce priveste tehnologia
Blockchain, existd doua ipoteze, aceea ca adoptarea
tehnologiei va deveni o alternativd a sistemului
bancar, iar pe de alta parte, ca institutiile bancare vor
profita de aceasta pentru a face pasi catre evolutie.
Pana in prezent, se poate afirma ca nu existd o
imagine clard privind implicatiile Blockchain in
domeniul bancilor (Martino 2021, 4).

Prin urmare, lucrarea abordeaza modul in
care tehnologia Blockchain si criptomonedele ar
putea reprezenta o alternativa a sistemului bancar
traditional si mdsura in care poate fi considerata
mai degraba un competitor pentru banci, decat un
pas spre evolutia acestora.

Bitcoin

Initial, tehnologia Blockchain a fost suport
pentru moneda virtuald Bitcoin. Contextul care
a favorizat aparitia acestei monede a fost criza
financiard globala, din anul 2008. La acea vreme,
multi au considerat cd intregul sistem financiar
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va intra In colaps, iar reactia guvernelor si a
bancilor centrale poate fi consideratd dramatica
prin atitudinea pe care au avut-o, in sensul in care
acestia au printat bani la o scara nemaiintalnita in
toata istoria umanitatii (Frisby 2014, xxiii).

Acest comportament ne arata in mod evident
cd modul in care banii sunt creati, indiferent ca
este vorba despre euro, dolari, lei, ofera bancilor
si guvernelor o imensd putere asupra sistemului
financiar. In timp ce populatia pierde, acestia
profita de statutul pe care il detin, lucru ce duce la
inegalitate Intre cei doi actori.

Criza globala a avut si un element pozitiv,
si anume, a reprezentat o oportunitate pentru
Satoshi Nakamoto, care a dat nastere unui sistem
de plata electronic, bazat pe descentralizare, ce se
diferentiazd de un sistem centralizat prin faptul
ca nu existd o autoritate, iar orice participant la
retea are acces la tranzactii, acesta fiind un mare
beneficiu.

Lucrarile de specialitate nu il prezintd pe
Satoshi Nakamoto cu toata conceptia sa economica,
iar la momentul actual, identitatea sa a ramas
complet necunoscutd (Frisby 2014, 2).

Principala caracteristicdA ce std la baza
sistemului de plata electronic creat de Satoshi este
sistemul Peer-to-Peer, ce permite ca platile online
sa fie efectuate de la un utilizator la altul, fara a fi
necesard procesarea de catre o institutie bancara
(Frisby 2014, 2), in care dispozitivele participante
la retea poartd denumirea de peers si au aceleasi
drepturi si responsabilitati (Antonopolous 2017, 93).

Inovatia cheie a acestui sistem de plata
electronic poartd denumirea de Proof of Work.
Acesta reprezinta un algoritm, folosit de cei care
mineazd Bitcoin, pentru a verifica tranzactiile,
pentru a asigura securitatea si pentru a adauga
blocuri noi in reteaua Blockchain (Antonopolous
2017, 231). Procesul consta in utilizarea unor unitati
de procesare si circuite electronice, pentru a rezolva
puzzle-uri matematice complexe, Tmpiedicand,
totodatd, modificarea unui bloc din retea (Nakamoto,
fard an, 3) si oferind calitatea de imutabilitate.

Blockchain

Intregul sistem de tranzactionare are la baza
tehnologia Blockchain. Registrul Blockchain
stocheazd toate tranzactiile efectuate, unde un
numar de tranzactii formeazd o unitate a bazei
de date, care se numeste ,,bloc”, iar fiecare dintre
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acestea contine date despre blocul anterior,
si “hash”, o amprentd unica, ce are rolul de a
indentifica un bloc si continutul acestuia. Odata ce
un bloc isi face aparitia in lant, hashul acestuia este
calculat, iar odatd cu prima tranzactie ce are loc in
interiorul blocului, are loc si schimbarea hashului
(Antonopolous 2017, 195).

Astfel, in sistemul Bitcoin, tranzactiile
sunt cuplate in blocuri, iar apoi, acestea sunt
interconectate prin ceea ce numim Blockchain.
Toate blocurile sunt ordonate n ordine cronologica,
iar dupa cum se poate observa in figura de mai jos,
fiecare bloc contine hashul alocat blocului anterior.
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sumelor, iar cheia privatd este utilizatd pentru a
confirma tranzactiile si pentru a trimite sume altor
utilizatori.

Fiecare utilizator detine un portofel digital.
Portofelul digital a fost creat pentru a evita
numeroasele probleme pe care le are unul fizic,
precum aceea cd poate fi pierdut sau furat. De
asemenea, asigura o securitate mai mare, deoarece
datele sunt criptate si existd varianta de backup
(Balan si Ramasubbu 2009, 100-102).

Portofelul permite managerierea cheilor si
adreselor, oferd posibilitatea de tracking si de a
semna si crea tranzactii. Conform Andreas M.

Genesis Block D
Data: “Good Day” Data: “Thursday” Data: “Fingerprint”
Previous Hash: 000000000 ', [Previous Hash: 0234ABED4] _ [Previous Hash: A4CE23847 |
Hash: 0234ABED4 | +~  Hash: A4CE23847 +~  Hash: F23847DE6

Figura 1 Blocuri legate in lany, criptografic prin hash
Sursa: https://medium.com/swlh/blockchain-characteristics-and-its-suitability-as-a-technical-solution-bd65fc2cladl,
accesat la 25.11.2021.

Stiinta care std la baza Blockchainului
este criptografia. Blocurile formate in lant sunt
legate si securizate prin criptografie, iar pentru a
tranzactiona 1n sigurantd (F. L. Dragomir 2016,
235-242) pe acest sistem, utilizatorii folosesc o
cheie publica si una privata.

Criptografia asigurd securitatea si permite
comunicarea dintre doud persoane, unde o a treia
nu trebuie sd aiba acces (Stinson 2005, 1). De
exemplu, informatia pe care Andrei vrea sd o
transmita catre Alexandru poate fi un text, pot fi
date numerice sau de orice alti naturi. In acest
caz, textul criptat de Andrei poate fi vizualizat de
Alexandru numai cu cheia de decriptare. In cazul
in care o a treia entitate, numitd Adrian, doreste
sa vizualizeze textul, va fi imposibil, deoarece nu
detine cheia de decriptare.

In ceea ce priveste tranzactiile pe Blockchain,
existd o cheie privata si una publica. Putem asocia
cheia publica cu numarul contului bancar (IBAN),
iar cheia privatd cu codul PIN, care ne ofera acces
la acel cont bancar (Antonopolous 2017, 56).
Astfel, cheia publica, in acest caz, permite primirea

Antonopolous, din perspectiva unui programator,
portofelul digital ,,se refera la structura de date
utilizatd pentru stocarea si gestionarea cheilor unui
utilizator” (Antonopolous 2017, 93).

Utilizatorii detin un portofel digital, o adresa,
compusa din litere si cifre, si un cod QR, asa dupa
cum se poate observa in Figura 2:

m Send Bitcoins QR & Request Bitcoins

Payto Requested amount (optional)

type address or name
] BTC1.66 <
Amount to pay

> Address to request to
BTC0.00 # =
TKGe NiDw zHSN
Fee rdwh ETj3 hQEx
H M FwW
BTC0.0005 a« st

include label with address

Cancel

Figura 2 Portofel digital cu adresa bitcoin si cod OR
Sursa: https://bitcoin.org/ro/intrebari-frecvente#cat-de-
dificil-este-sa-facem-plati-cu-bitcoin, accesat la 25.11.2021.
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Blockchain, alternativa a sistemului

raditional bancar

In primul rand, tehnologia Blockchain a fost
creatd tocmai pentru a elimina nevoia de “trusted
parties”. Pana la aparitia sa, sistemele de platd se
bazau pe increderea oamenilor in intermediari, Insa
Satoshi Nakamoto a creat acest sistem de plata
electronic, bazat pe criptografie, pentru a facilita
tranzactiile dintre doud parti, fara interventia unui
intermediar.

In al doilea rand, tranzactiile efectuate pe
acest sistem sunt mult mai rapide, comparativ cu
cele traditionale, si necesitd mult mai putin efort,
comparativ cu sistemul traditional, unde pentru
a transfera bani in prezent, sunt necesare coduri
SWIFT, IBAN-uri, coduri BIC, clientii platesc
comisioane semnificative, iar pozitia geografica
sau diferenta de fus orar poate creste timpul de
realizare a transferului.

Popularitatea tehnologiei Blockchain se
datoreaza multitudinii de beneficii pe care le ofera,
comparativ cu sistemul traditional. Printre cele mai
importante, se numara urmatoarele:

e Descentralizare

In sectorul financiar traditional, intermediarii
joacd un rol important in validarea tranzactiilor.
Blockchain elimina nevoia de intermediari si face
posibild tranzactia dintre doud parti intr-un mod
sigur si eficient.

f——— 1

Buyer Intermediary Seller

I (Bank) ‘

Figura 3 Tranzactie bazata pe procesul traditional
Sursa: Conceptia autorului

Buyer

Figura 4 Tranzactie bazata pe sistemul Blockchain
Sursa: Conceptia autorului

H_ 36
./

e Securitate
Intr-un sistem centralizat, cum este cel
traditional bancar, securitatea depinde de

controlul accesului si de verificari continue
pentru a tine actorii rai departe de sistem. In cazul
unui sistem descentralizat, cum este Bitcoin,
responsabilitatea si controlul depind de utilizatorii
sdi (Antonopolous 2017, 269). Astfel, utlizatorii
trebuie sa respecte anumite politici de securitate,
printre care se numard alegerea unui portofel
digital sigur, criptarea portofelului prin parole
solide, semnarea offline a tranzactiilor si backup
periodic (Bitcoin.org, fara an).

De asemenea, sistemele de platd obisnuite
contin datele de identificare a utilizatorului, cum
ar fi numarul de pe cardul de credit (Antonopolous
2017, 270). Se poate Intampla ca un actor rau
intentionat sd acceseze sistemul si sd compromita
o tranzactie, sa fure datele cardului si sa efectueze
plati, in numele utilizatorului ori de cate ori doreste.

Din acest punct de vedere, Bitcoin este
complet diferit. O tranzactie cu Bitcoin
autorizeazd o singurd valoare catre un singur
destinatar, iar tranzactia, odatd inregistrata, nu
poate suferi modificari. De asemenea, sistemul nu
dezvéluie informatii private, precum identitatile
expeditorului si destinatarului, si nu poate fi
folosit pentru a autoriza alte plati. Acest sistem
lasa securitatea in mana utilizatorului, iar cea mai
mare responsabilitate este aceea de a proteja cheile
portofelului sau (Antonopolous 2017, 270).

® Rapiditate

In tabelul urmitor, s-a realizat o comparatie
intre PayPal, Western Union, SEPA, Banca
Transilvania si Bitcoin, din punctul de vedere al
procesdrii tranzactiilor.

Tabelul nr. 1
DURATA PROCESARII TRANZACTIILOR

Bancn Trnnﬂl\mma 1-2zile
_ Instant, ins& retragerea banilor dureazé 3 zile
Instant, ins& sumele pot fi doar cash
m Pana la 3 zile

Bitcoin

0 - 60 de minute

(Date extrase de pe site-urile oficiale,
accesate la 28.11.2021.)
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Asadar, sistemul de platd electronic creat
de Satoshi Nakamoto este mult mai eficient
din punctul de vedere al rapiditatii procesarii
operatiunilor, In comparatie cu institutiile bancare
sau cu celelalte sisteme de platd. Putem trimite
orice suma de bani instant, la orice ord din zi sau
din noapte, oriunde in lume, fara a fi conditionati
de programul bancilor, de pozitia geografica sau de
diferentele de fus orar.

e [ntimitate

Printre cele mai mari avantaje oferite de
acest sistem, este intimitatea. La momentul actual,
comertul online depinde exclusiv de institutiile
financiare, care servesc ca third parites pentru a
valida tranzactiile. Tehnologia Blockchain este
revolutionard in acest sens, deoarece inlocuieste
complet necesitatea tertilor, oferind in schimbul
acestora, garantarea tranzactiei prin metode
criptografice.

Traditional Privacy Model
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bazat pe faptul ca Bitcoin 1i ajutd sd ramana
anonimi (Ammous 2018, 239).

Asadar, increderea oamenilor 1n acest
sistem provine din faptul cd este open-source si
descentralizat. Oricine doreste sd verifice cum
functioneaza sistemul poate accesa codul sursa, iar
toate tranzactiile pot fi consultate, in timp real, de
catre toata lumea.

De asemenea, toate platile pot fi efectuate
fara necesitatea unor terti, iar intregul sistem se
bazeaza pe algoritmi criptografici care securizeaza
reteaua, iar nicio organizatie sau niciun individ nu
poate controla Bitcoin. Controlul este in mainile
utilizatorilor.

o Impactul criptomonedelor

La momentul actual, criptomonedele detin
capital de peste 3 trilioane de dolari (Osigner
2021), depasind unele dintre cele mai importante
institutii bancare (Cuthbertson 2021), ceea ce

= - Trusted i
Identities Transactions [——# Third Party —®= Counterparty Public
New Privacy Model
Identities Transactions —— Public

Figura 5 Comparatie intre Traditional Privacy Model si New Privacy Model
Sursa: Satoshi Nakamoto, ”Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System”, The Bitcoin Whitepaper, p. 6.

e Transparenta

Au existat speculatii, cum cd Bitcoin ar
putea fi un mijloc bun de platd pentru teroristi
sau criminali, iar acest lucru a rdmas intiparit in
mintile oamenilor (Stein 2017). Realitatea este insa
cu totul alta, deoarece tranzactiile inregistrate pe
Blockchain sunt imutabile si accesibile.

Tranzactiile efectuate pot fi oricand verificate,
deoarece sunt pe sistem open source, iar toate
datele acestora se pot vizualiza, daca introducem
numarul tranzactiei sau id-ul destinatarului pe
site-ul https://www.blockchain.com/explorer.

Odata ce unei adrese 1i este alocata identitatea,
toate tranzactiile asociate acesteia sunt usor de
indentificat. Sistemul Bitcoin a permis identificarea
si arestarea multor dealeri de droguri care l-au
folosit ca mijloc de platd, deoarece acestia s-au

demonstreaza cd oamenii au incredere in acest
sistem si simt nevoia de descentralizare, nevoia
unui sistem financiar, fard implicarea institutiilor
centrale (Chen si Bellavitis 2019, 5).

Exista posibilitatea ca Bitcoin sa reprezinte
viitorul platilor noastre sau ca investitie, deoarece
este perceput ca o forma de aur digital.

El Salvador este prima tard din lume care a
adoptat moneda Bitcoin, ca mijloc legal de plata.
Legea Bitcoin, adoptata la 7 septembrie 2021, a
avut un succes deosebit, votatd cu 62 din cele 84 de
voturi disponibile in Parlament (Renteria, Wilson
si Strohecker 2021).

Cetatenii din El Salvador detin acum un
portofel digital care poartd denumirea de Chivo
Wallet, unde guvernul le ofera 30$, cu valoare
in Bitcoin, in momentul in care acestia descarca
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aplicatia, care este disponibila pe telefoanele Apple
si Android (Robertson 2021).

Pana in prezent, pozitia statelor europene fata
de recunoasterea Bitcoin, ca mijloc de plata, nu este
definitivata. Desi nu este recunoscuta, ca moneda
oficiala, in niciun stat european, tari precum Estonia
si Germania o apreciaza drept mijloc alternativ de
platd sau instrument financiar (Banca Nationald a
Romaniei, fard an). Radmane de vazut daca tarile
vor Incepe sd adopte si sd reglementeze din punct
de vedere legal utilizarea Bitcoin.

Concluzii

Blockchain este un registru descentralizat care
stocheaza date, la care au acces in mod public toti
utilizatorii retelei. Datoritd tehnicilor criptografice
pe care le detine, acesta ofera o serie de beneficii,
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COMUNICAREA PUBLICA IN URMARIREA
SI PROMOVAREA INTERESELOR ACTORILOR
MEDIULUI DE SECURITATE —

O ABORDARE TAXONOMICA

PUBLIC COMMUNICATION IN PERSUING AND PROMOTING
THE INTERESTS OF SECURITY ACTORS — A TAXONOMIC APPROACH

Drd. Iulia-Alexandra COJOCARU*

Prezentul material propune identificarea acelor modalitati care sa sprijine actorii mediului de securitate in procesul
de promovare si urmarire a intereselor lor, prin prisma comunicarii publice. Am considerat relevante, in acest sens,
identificarea si prezentarea formelor de comunicare publica cel mai adesea utilizate in mediul informational, in scopul
influentarii jocurilor de putere, si am realizat o clasificare a acestora in doua ipostaze: una constructiva si una distructiva,
luand in considerare aspectele de natura eticd, in ceea ce priveste intentionalitatea emitatorului, precum si intregul set de
efecte (directe — pe termen scurt si indirecte — pe termen lung), pe care acestea le produc asupra mediului de securitate,
asupra dinamicii sale si in cele din urma asupra ordinii mondiale. In urma analizei noastre, vom fi identificat comunicarea
strategica (si tehnicile, de aici, derivate) ca fiind forma de comunicare publica, al carei intreg set de efecte generate
convine atat intereselor actorului-emitator, cat si cetateanului — ca exponent al societatii internationale —, dar si idealului
starii de pace.

This paper aims to identify the best ways to support security actors in the process of promoting and pursuing their inter-
ests, through public communication. In this respect, we have considered it relevant to identify and present the forms of public
communication most often used in the information environment for the purpose of influencing power games, and we have
classified them into two categories: constructive and destructive, taking into account ethical aspects in terms of transmitter s
intentionality, as well as the whole set of effects that they produce on the security environment (direct effects — short term,
and indirect effects — long term), on its dynamics, and ultimately on the world order. Following our analysis, we will have
identified strategic communication (and the techniques derived from it) as the form of public communication whose whole
set of effects generated suits the interests of the actor — transmitter, the citizen — as an exponent of international society —, as

well as the ideal of peace.

Cuvinte-cheie: comunicare publica; influentare; comunicare strategicd; persuasiune; manipulare.
Keywords: public communication, influence; strategic communication; persuasion; manipulation.

De-a lungul timpului, actorii mediului de
securitate au recurs la diferite strategii, in scopul
urmaririi $i promovarii intereselor proprii, care, In

care a pus bazele teoriei comunicdrii, ca proces de
influentd (Roscan si Deac 2018, 29).
Mucchielli propune o viziune conform

termeni generali, constau In maximizarea nivelului
de putere. Una dintre cele mai importante forme
de putere (intr-un stat) este puterea culturala,
care ,,se propaga la nivel social prin intermediul
comunicarii” (Stanciugelu, Tudor si altii 2014,
243), iar potentialul procesului de comunicare
a fost intuit si exploatat incd din cele mai vechi
timpuri, Aristotel fiind unul dintre primii ganditori

*Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol 1”
e-mail: iulia.cojocaru92@gmail.com
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careia ,,orice comunicare este o Incercare de a
influenta” (Leseniuc 2017, 86), intrucat orice act
de comunicare produce efecte. Cel care comunica
urmareste sa-l1 determine pe celdlalt sd creada,
sd gandeascd sau sa actioneze iIntr-un anume fel,
conform propriilor convingeri sau interese. In acest
sens, influenta poate fi consideratd o ,resursa”,
intrucat reprezinta aptitudinea de a determina pe
cel cdruia 1i este destinat mesajul sd isi schimbe
perceptiile si comportamentul intr-o anumita
directie, urmaritd de cel care transmite mesajul
(Roscan and Deac 2018, 29). In acesti termeni,
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unul dintre obiectivele noastre este de a scoate
la lumind modurile de exploatare a influentarii,
pentru a concluziona care dintre acestea pot fi puse
in practica intr-o maniera eticd, In vederea obtinerii
de beneficii pentru societati (ca state) sau societatii
in ansamblul ei, respectiv intregului mediu de
securitate.

Vom pleca de la premisa ca spectrul influentei
prin comunicare tine de la informare, ca cea mai
indirecta forma de influentare, pana la constrangere,
ca cea mai directd forma de influentare.

INFLUENTAREA

Figura 1 Spectrul influentarii
Sursa: Conceptia autorului

Scopul prezentei analize este acela de a
plasa in spectrul influentarii (Figura 1) cele mai
des utilizate forme de comunicare publicd, pentru
a concluziona care dintre acestea sunt benefice
evolutiei societdtilor, din punctul de vedere al
intregului set de efecte pe care punerea lor in
aplicare le presupune. Vom aborda, in aceste
conditii, atat efectele de prim ordin — adica pe cele
care se materializeazd pe termen scurt si care tin
de indeplinirea obiectivelor nationale, menite sa
sprijine instrumentele de putere ale unui stat in
procesul de urmarire si promovare a intereselor
—, cat si efectele efectelor — adicd pe cele care
se materializeazd pe termen lung si care tin de
impactul pe care il au asupra intregului mediu de
securitate si asupra starii de ordine/pace mondiala.

Ipostazele comunicarii — o abordare

taxonomica

In urma analizei pe care o realizim, dorim
sa reiasd care dintre formele de comunicare
publicd, practicate cel mai adesea de actorii
mediului international (persuasiunea, manipularea
si comunicarea strategicd — si, respectiv, toate
tehnicile specifice lor, precum propaganda,
dezinformarea, fakenews etc.) atrag efecte de
natura sa contribuie la starea de ordine/pace
mondiala, sau care, dimpotrivd, genereaza efecte
care, pe termen lung, perturba ori nu permit aceasta
stare.

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

Astfel, abordarea de fatd prezintd o viziune
care propune doud ipostaze: una distructiva si una
constructiva, pe care le vom explica in continuare.
Clasificarea porneste de la un punct comun ambelor
ipostaze, anume intentia actorilor, de promovare
si urmarire a propriilor interese, insa pentru
delimitarea celor doud, vom urmari aspectele
etice si morale privind intentiile emitatorului (ale
actorului), efectele generate in urma actului de
comunicare, precum si repercusiunile acestor efecte
(efectele efectelor) asupra dinamicii mediului de
securitate. Subliniem c@ aceastd abordare este
relevantd pe plan atat intern, cat si extern, intrucat,
asa dupa cum vom detalia In continuare, intentiile
emitatorului diferd atunci cand scopul comunicarii
urmareste efecte la nivel national, fatd de cele
care sunt urmarite la nivelul intregului mediu de
securitate, insa, indiferent de caz, efectele produse
pot avea impact asupra jocurilor de putere.

In ceea ce priveste caracterul distructiv, ne
vom referi la potentialul comunicarii de a influenta
masele sau adversarul/adversarii, cu scopul de a-i
determina sd ia decizii care ii dezavantajeaza n
mod obisnuit. Consideram ca, in aceastd ipostaza,
se regasesc formele de comunicare ce au in
componenta lor elemente din sfera constrangerii' si
care, astfel, nu convin conduitelor etice si morale.

Consideram ca efectele produse in aceste
circumstante pot veni in sprijinul actorilor in
procesul de urmarire si promovare a intereselor
nationale si pot contribui la indeplinirea unor
obiective pe termen scurt. Pe termen lung insa,
argumentam ca aceste efecte perturba ordinea
mondiald, intrucat, in cele din urma, produc o
serie de alte efecte (precum denaturarea realitatii, a
perceptiilor maselor cu privire la relatiile existente
in mediul de securitate sau cu privire la intentiile
actorilor angrenati in jocurile de putere), care
afecteaza, implicit, si starea de securitate a celui care
emite mesajul, avand potentialul de a crea o stare
generald de incertitudine, haos, neincredere, si care,
in consecintd, pot da nastere unor serii de riscuri si
vulnerabilitati privind intregul sistem social.

Pe plan intern, aceastd ipostazd se reflecta
in intentiile statului (sau ale institutiilor si
instrumentelor sale de putere) de a impune anumite

! Constrangerea reprezinta actiunea de a impune cuiva sa
faca un lucru, iar in cazul de fata, constrangerea la care ne
referim se va face prin comunicare, aceasta devenind astfel
un mijloc de constrangere.
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norme/legi care nu avantajeaza cetiteanul de rand,
ci doar o nisa privilegiata (exemplul oligarhiei).

In plan extern/global, expresia acestei ipostaze
constd in denaturarea perceptiei unui alt actor-tinta
sau a mai multora, de obicei vizand nivelul de
putere pe care 1l detine in mediul international, cu
scopul de a intimida adversarii sau de a-i induce
in eroare prin exploatarea unor vulnerabilitati ale
acestora din urma (exemplul Rusiei, Tn contextul
actualului conflict, care ameninta ca este pregatita
cu arme nucleare, pentru a intimida adversarii,
exploatand o vulnerabilitate umana, anume frica).
Acest fapt presupune formularea unor mesaje
si alegatii anume concepute pentru atingerea
obiectivelor care converg catre interesele pe care
actorul-emitator le urmareste (atragerea aliatilor,
promovarea propriilor doctrine, generarea starii
generale de fricd in randul maselor cum ar fi, spre
exemplu, utilizarea armelor si tehnologiilor de
distrugere in masa).

Caracterul constructiv, in viziunea noastra,
se refera la potentialul comunicarii de a sprijini
actorii mediului de securitate In vederea urmadririi
intereselor proprii, insd, de aceasta datd, cu
scopul de a informa si de a face corect intelese
postura, atitudinea, intentiile si actiunile acestora.
Astfel, vom considera ca formele de comunicare
corespunzatoare acestei ipostaze se incadreaza in
sfera informarii, pe scara influentarii, ilustrata in
Figura 1.

Intentiile de comunicare ce survin formelor
de comunicare pe care le vom incadra in aceasta
ipostaza — constructivd — au, in principal, scop
informativ sau educational, iar influentarea se
poate referi aici, de exemplu, la modul in care
receptorul poate fi determinat/educat sa dezvolte
gandirea criticd — concept definit ca un mod de
gandire, care presupune raportarea corectd la
realitate prin dezvoltarea unui sistem cognitiv
bine pregatit pentru analiza corectd a informatiilor
furnizate (McPeck 1981, 5-13), sau ca ,,procesul
intelectual de conceptualizare, aplicare, analiza,
sinteza si/sau evaluare a informatiilor adunate din
sau generate de observare, experimentare, reflectie,
rationare sau comunicare, ce poate reprezenta un
ghid pentru convingere si actiune” (University of
Louisville, fard an). Privind domeniul securitatii,
efectul pe termen scurt al practicarii formelor de
comunicare ce survin ipostazei constructive consta
in stabilizarea si uniformizarea perceptiei realitatii
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in randul cetatenilor unui stat sau cetatenilor lumii,
reducand astfel nivelul de incertitudine. Pe termen
lung, prin practicarea formelor de comunicare
constructiva si, respectiv, prin augmentarea gandirii
critice, se vor putea dezvolta mecanisme cognitive
de contracarare a intentillor de comunicare
malitioase ale adversarilor. Aceste efecte au
potential multiplicator, in conditiile in care, odata
impamantenit in constiinta unuia un astfel de mod de
gandire, el se va perpetua catre generatiile ulterioare
in mod natural, prin educatia transgenerationald.

Pe plan intern, comunicarea constructiva
este realizatd ca un proces circular, in care
feedback-ul are rolul de a regla relatiile dintre
cetdtean si stat, scopul general fiind acela de a
ajusta nevoile cetdtenilor cu cele ale statului, fiind
trasatd o directie unitara (comuna instrumentelor
de putere si capabilitdtilor civile) de actiune, care
convine deopotriva intereselor nationale, dar si celor
individuale (ale cetatenilor). Totodata, prin practicarea
formelor constructive de comunicare, este realizata
promovarea culturii de securitate, de exemplu,
prin prezentarea valorilor pe care un stat le are la
baza ideologiei sale si conform carora functioneaza
(Lungu, Buluc si Deac 2018, 6) si consolidarea
gandirii critice. Nu mai putin, comunicarea
constructivd pe plan intern poate avea si rolul de
a face cunoscute normele comunitdtii respective,
precum si modificdrile care pot aparea in cadrul
legislativ, fiind instrumentul principal pe care statul
il poate utiliza 1n acest sens.

Pe plan extern, comunicarea constructiva este
utilizata de actorii mediului de securitate, cu scopul
principal de a face cunoscute la scara larga valorile
care stau la baza doctrinei lor politice, intentiile
lor In mediul international, nivelul real de putere —
prin declararea numarului si tipurilor de capabilitati
pe care le detin, evitindu-se astfel noi curse ale
inarmarilor, specifice dilemelor de securitate.

Specificam faptul ca prezentarea anterioara
doreste sd contureze tabloul general conceptual in
cadrul caruia vom realiza, In continuare, analiza
formelor de comunicare, pe care le vom plasa
conform criteriilor mentionate Intr-una dintre cele
doud ipostaze. Cu toate acestea, atragem atentia
asupra faptului cd unele forme de comunicare
se pot Incadra atat in spectrul influentarii la nivel
de informare — atribuite ipostazei constructive —,
dar si in spectrul influentdrii la nivel de coercitie,
atribuite ipostazei distructive a comunicarii.
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Influentarea prin forme de comunicare

publica. De la informare la coercitie

Intrucat vom aborda influentarea ca pe un
spectru care cuprinde toate formele si tehnicile de
comunicare, dorim sa clarificdim anumite aspecte
conceptuale. Intr-o definitie generald, influentarea
este ,,0 actiune pe care o entitate o exercitd asupra
alteia (fie deliberat — pentru a-i schimba caracterul,
evolutia —, fie involuntar — prin prestigiul,
autoritatea, puterea de care se bucurd)” (DEX online,
fara an), ,,influenta sociald are loc atunci cand,
in urma interactiunii dintre doud entitati sociale
(persoane sau grupuri), dintre care una este «{intay,
iar cealaltd, «sursa» influentei, tinta reactioneaza
fatd de un «obiect» altfel decat in modul sau
obisnuit” (Roscan si Deac 2018, 15). Traducand
aceste definitii in termenii relatiilor internationale,
intelegem cd actorii pot exercita influenta in cadrul
mediului de securitate atit intentionat, atunci cand
scopul mesajelor si alegatiilor este anume conceput
pentru crearea anumitor efecte asupra unui grup
tinta prestabilit, dar cd mesajul lor, odata ajuns in
spatiul public, poate crea efecte si asupra grupurilor
carora nu le este in adresat mod special. Cea de-a
doua situatie are loc, cel mai adesea, atunci cand
discursurile, dezbaterile, informatiile de ordin
diplomatic, furnizate in spatiul public de unul dintre
statele puternice (care detine prestigiu si autoritate
in jocurile de putere) sunt urmarite la scara larga de
majoritatea statelor care nu se bucurd de acelasi nivel
de putere — indiferent ca ne referim la statele a caror
doctrind este inspiratd de cea a statului hegemon in
cauza, sau la acele state care, dimpotriva, resping si
contrazic doctrina aceluiasi stat.

Totodatd, este important de mentionat faptul
cd procesele de comunicare sunt influentate, la
randul lor, de factori externi, precum: factori sociali
(cultura, organizatia, grupul din care unul face
parte), factori fizici (spatiali, de infrastructurd) sau
factori temporali (Deac 2003, 1-2).

In  continuare, propunem  prezentarea
trasaturilor specifice formelor de comunicare ce
au avut si/sau pot avea impact semnificativ asupra
dinamicii mediului de securitate si care au fost cel
mai adesea puse in practicd de actorii mediului
de securitate international de-a lungul timpului,
urmarind sd le Incadram intr-una dintre cele doua
ipostaze, conform criteriilor enumerate in capitolul
anterior.
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Forme de comunicare publica

Persuasiunea este tehnica de comunicare
studiatd si practicatd incad din cele mai vechi
timpuri, in conditiile in care bazele acestui concept
sunt puse de Aristotel (Roscan si Deac 2018, 29), ea
fiind definitd ca ,,efortul intentionat de a influenta
starea mentald a altuia, prin comunicare, in
conditiile in care cel caruia ii este adresata aceasta
intentie are, intr-o anumita masura, libertatea de a
alege si ambele parti cautd beneficii mutuale care
nu submineaza interesele publice” (Bayou si Panitz

1993, 44-51).
Desi majoritatea  specialistilor considera
intentionalitatea un element sinequanon al

persuasiunii, existd totusi si teoreticieni care
propun o abordare extinsd a procesului. Astfel,
Robert H. Gass si John S. Seiter construiesc un
model de analiza care include diferite criterii
folosite in conceptualizarea persuasiunii si care
distinge intre ,,persuasiunea pura” si ,,persuasiunea
borderline” (,,la 1imita™), in functie de prezenta sau
absenta intentionalitatii, a efectelor, a coercitiei, a
simbolurilor si, de asemenea, a implicarii uneia sau
mai multor persoane, asa dupd cum este ilustrat in
Figura 2 (Roscan si Deac 2018, 32) (Gass si Seiter
2018, 18), iar pentru scopul prezentului material,
putem afirma ca persuasiunea purd este o forma
care impune mai mult intentia de influentare decat
cea borderline.

Persuasiune ,la limita®™

Intrapersonald

Interpersonald Intentionatd

PERSUASIUNE
PURA

Simbolicd Cu efecte

Non-simbolicd Fird efecte

Libertate de
alegere/
Congtientizare

Constringere/F ird congtientizare

Figura 2 ,, Modelul extins al persuasiunii’”

2 Alina Roscan, loan Deac, Comunicare si influentare sociald,
Editura Centrul tehnic-editorial al armatei, Bucuresti, p. 32.
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Conform acestei scheme, orice forma de
persuasiune, fie ea purd sau la limita, este cuprinsa
sub umbrela termenului de influenta. Mai departe,
din punctul de vedere al efectelor, sunt evidentiate
doud sensuri ale persuasiunii: unul care vizeaza
obtinerea rezultatului urmarit si unul procesual.
Altfel spus, insusi procesul de a convinge se
considera a fi persuasiune, indiferent dacd acesta
este urmat de rezultatul dorit. In ceea ce priveste
libertatea de a alege si constrangerea, este dificil
de realizat o delimitare concretd, in conditiile
in care existd posibilitatea ca ceea ce se obtine
initial prin coercitie sd poatd ajunge sa fie dorit
si invers, iar granita dintre acceptare nesilitd si
supunere fortata tine, in general, de modul in care
situatia este interpretatd si trecutd printr-un filtru
propriu de valori si perceptii (de exemplu, lupta
romanilor Tmpotriva mitei schimba atitudinea si
comportamentul persoanelor corupte). Modelul
prezentat propune sa fie luate n calcul mijloacele
de realizare a persuasiunii, respectiv fie prin limbaj,
fie prin comunicare nonverbald (Roscan si Deac
2018, 32-34).

Este necesar ca agentii persuadarii sd-gi
asume o eticd a persuasiunii, iar responsabilizarea
agentilor poate rezulta din statutul sau pozitia
sociala, dobandita sau acordata, din indatoririle
asumate, din promisiuni, din angajamente,
din acorduri, din consecintele comunicarii.
In comunicarea persuasiva, este necesar, atat
pentru emitator, cit si pentru receptor, ca acestia
sd-si exercite judecata constient si deliberat —
comunicarea responsabild presupune o analiza
atentd a cererilor, o evaluare temeinica a
eventualelor consecinte si o cantarire lucida a
valorilor relevante (Roscan si Deac 2018, 39).

Dat fiind faptul ca persoanele sunt supuse
constant influentarilor persuasive, solutia de
raspuns nu este refuzul/negarea (existentei sale), ci
educarea maselor astfel incat sa se produca o receptie
selectivd a persuasiunii. Asadar, persuasiunea
responsabild presupune constientizarea de cdtre
receptori a strategiilor si a formelor de persuadare
folosite de agentii persuasiunii, dar si receptarea
criticd a continuturilor persuasive, din aceste
considerente putand fi argumentata functia pozitiva
a persuasiunii (Larson 2003, 42). Strategia (de
persuasiune) reprezintd ,,ansamblul demersurilor
de persuadare, planul de actiune, stiinta si arta de a
folosi cele mai potrivite mijloace pentru atingerea

scopului actiunilor” (Chelcea 2006, 193-194).

Hugh Rank identifica diferite strategii de
persuasiune, bazate pe principiul intensificarii
sau minimalizarii, astfel: intensificarea propriilor
puncte forte sau a punctelor slabe ale partii adverse/
defectelor celuilalt si minimalizarea propriilor
puncte vulnerabile, sau a punctelor de rezistenta/
calitatilor oponentului, unde fiecarui tip de
strategie i se vor atribui anumite tactici specifice,
respectiv, pentru intensificare se va folosi repetitia,
asocierea sau compunerea, iar pentru minimizare
se va folosi omisiunea, diversiunea sau confuzia
(Chelcea 2006, 193-197)°.

Tinand cont de criteriul conform céruia, pentru
a considera distructiva o forma de comunicare,
receptorul este influentat cu scopul de a fi determinat
sa ia decizii care il dezavantajeaza in mod obisnuit,
si analizand persuasiunea inca din definitie —
,efortul intentionat de a influenta starea mentala
a altuia, prin comunicare, in conditiile in care cel
caruia ii este adresatd aceastd intentie are, Intr-o
anumitd masurd, libertatea de a alege si ambele
parti cautd beneficii mutuale care nu submineaza
interesele publice” (Bayou si Panitz 1993) — vom
plasa persuasiunea la mijlocul spectrului influentei,
insd considerdim necesard diferentierea dintre
persuasiunea purd (pe care o vom plasa inspre
partea de coercitie) si persuasiunea la limitd, pe
care o vom plasa in partea de informare, conform
delimitérii conceptuale si caracteristicilor pe care
le-am stabilit in primul capitol, pentru realizarea
clasificarii.

In ceea ce priveste efectele pe termen scurt,
este cert cd anumite obiective care tin de urmarirea
si promovarea intereselor nationale vor fi mai usor
atinse de un actor, odata ce este practicatd aceasta
forma de comunicare, indiferent cd ne referim la
exercitarea ei pe plan intern sau extern, insa, pe
termen lung, considerdm cd utilizarea n exces
a acesteia poate duce la denaturarea perceptiei
receptorilor (state sau cetateni) asupra realitdtii, iar
din acest motiv, modul in care privim persuasiunea
va fi unul sub o nota de scepticism referitor la gradul
de moralitate a celui care o pune in practica. Pe de
alta parte, asa dupa cum Larson sublinia, exista si
posibilitatea ca persuasiunea sd reprezinte un punct

3 Pentru detalii despre strategiile si tacticile de persuasiune,
a se vedea Septimiu Chelcea, Opinia publica. Strategii de
persuasiune i manipulare, Editura Economicd, Bucuresti,
2006.
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de pornire, din dorinta de a educa gandirea maselor,
pentru a produce o receptie critica a acestei forme
de influentare.

In concluzie, prin prisma implicatiilor
asupra dinamicii mediului de securitate, utilizarea
persuasiunii poate crea, pe de o parte, vulnerabilitati,
iar, pe de alta parte, poate crea parghii care sa duca
la cresterea rezilientei prin atragerea atentiei asupra
modurilor in care receptarea mesajelor persuasive
se poate face selectiv si constient.

Manipularea este definita ca ,actiunea de
a determina un actor social (persoand, grup,
colectivitate) sa gandeasca si sa actioneze Iintr-
un mod compatibil cu interesele initiatorului, iar
nu cu interesele sale, prin utilizarea unor tehnici
care distorsioneaza intentionat adevarul, lasand
insd impresia libertatii de gandire si decizie.
Spre deosebire de influenta de tipul convingerii
rationale, prin manipulare nu se urmareste
intelegerea mai corectd si mai profunda a
situatiei, ci inocularea unei intelegeri convenabile
emitatorului, recurgdndu-se atat la inducerea in
eroare cu argumente falsificate, cat si la palierele
emotionale non-rationale. Intentiile reale ale
celui care transmite mesajul raman insesizabile
primitorului acestuia” (Stanciugelu 2009, 122).

Analizand definitiile celor doud forme de
influentare mai sus numite, putem observa ca
manipularea se deosebeste de persuasiune, in
primul rand prin prisma intentiilor (ascunse) ale
initiatorului, in conditiile in care in manipulare
nu se va tine cont daca scopurile acestuia convin
sau nu cu cele ale receptorului. Vom face, astfel,
diferenta dintre persuasiune si  manipulare,
analizand in special intentia emitatorului (dacad in
persuasiune intentionalitatea nu este una negativa,
in manipulare situatia este opusd) si modul in
care mesajele si alegatiile au fost concepute
(veridicitatea datelor — in conditiile in care in
persuasiune doar sunt evidentiate anumite aspecte
care convin intereselor emitatorului si nu se recurge
la falsificarea datelor, ca in manipulare).

Pentru a intelege mai bine care sunt ariile in
care manipularea poate produce efecte, consideram
importanta explicarea celor trei forme de manipulare:

® Manipulare psihologica — vizand afectarea
cunoasterii  alternativelor §1  a consecintelor
acestora, motivelor si abilitdtii de a gandi rational,
de a decide, de a alege si de a-si integra alegerile,
in contextul vietii sociale;
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e  Manipulare informationala — avand loc
atunci cand se actioneaza cu scopul de a afecta
cunoagterea alternativelor pe care le are o persoana,
prin alterarea intelegerii contextului. Se realizeaza
prin ascunderea de informatii sau prin transmiterea
acestora sub forma eronata;

e Manipulare contextuald/situationala —
atunci cand se da un sens nou situatiei existente
prin interventie asupra acesteia (Roscan si Deac

2018, 49).
Dintre cele mai cunoscute practici
manipulative, amintim zvonul®, intoxicarea’

dezinformarea®, propaganda’ (Stanciugelu, Tudor
si altii 2014), care, augmentate de ritmul alert in
care se propagd informatia in mediul online si in
mass-media contemporand, au dus la aparitia a
noi termeni in acest domeniu, precum fakenews® —
fenomen amplu dezbatut in prezent, in jurul caruia
putem spune cd s-a format un nou concept, In
special din cauza efectelor pe care le provoaca in
plan cognitiv asupra societatilor vizate.

In cadrul materialului de fat, nu vom insista
asupra explicarii sau abordarii fiecarei forme de
manipulare mai sus enumerate, intrucit o abordare
corectd este in mod necesar una complexd si de
amploare, iar nu acesta este scopul prezentului
articol. Vom concluziona totusi ca orice practica
manipulativa genereaza efecte, precum lipsa de
incredere in actiunile si directivele institutiilor

statului, perceptii multiple asupra aceleiasi
realitati — fapt care genereaza, la randul sau, haos,
neliniste, tensiune in randul cetdtenilor — sau

chiar favorizeazd actiunile de spionaj (Serviciul
Roman de Informatii, fard an). Pe termen lung,

4 O afirmatie prezentata drept adevaratd fard a exista
posibilitatea de a i se verifica veridicitatea.

5 Actiune insidioasa asupra spiritelor, tinzand sa acrediteze
anumite opinii, sa demoralizeze, sa deruteze.

¢ Orice interventie asupra elementelor de baza ale unui proces
comunicational care modifica deliberat mesajele vehiculate,
cu scopul de a determina receptorilor (numiti tinte, in teoria
dezinformarii) anumite atitudini, reactii, actiuni dorite de un
anumit agent social.

7O activitate sistematicd de transmitere, promovare sau
raspandire a unor doctrine, teze sau idei de pe pozitiile unei
anumite grupari sociale si ideologii, in scopul influentarii,
schimbarii, formarii unor conceptii, atitudini, opinii,
convingeri sau comportamente.

8 O stire complet falsa sau cu pasaje incomplete, respectiv
partial adevarate, lansatd in scopul formarii unor opinii
eronate de catre cei care o acceseaza (Serviciul Roman de
Informatii, fara an).
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efectele efectelor se concretizeaza in vulnerabilitati
la nivelul intregului sistem de putere al unui stat,
afectand deopotriva sectorul societal, economia si,
respectiv, starea de securitate a acestuia. O lume cu
state vulnerabile din punctul de vedere al securitatii
lor este o lume mai departe de ceea ce numim
ordine mondiala si deci mai departe de obiectivul
comun al cetatenilor lumii: traiul intr-o lume aflata
in stare de pace.

Astfel, manipularea (si, implicit, toate
practicile manipulative) va fi plasata in sfera
influentdrii, ilustrata in Figura 1, inspre partea de
constrangere, la dreapta persuasiunii, clasificand
aceastd formda de comunicare publica drept
una distructivd, conform argumentelor mai sus
enumerate.

Obiectivul prezentului material capata nu
doar rolul de a putea distinge intre practicile de
comunicare si cele care aduc beneficii societatilor,
prin prisma efectelor generate, ci scoate la lumina
modul in care acestea pot fi puse in practica pentru
prevenirea si combaterea amenintdrilor, survenite
in urma practicilor distructive de comunicare.

Specialistii in comunicare disting patru functii
ale acestui proces, anume: crearea de norme,
socializarea individului, controlul social si inovarea
(Stanciugelu, Tudor si altii 2014). Realizarea
acestor functii este necesard bunei functionari a
unui stat/organizatie, precum si evolutiei acestuia/
acesteia, care nu poate fi facutd Intr-un mod
durabil si ,,sdnatos” decat prin intermediul unor
practici constructive, asa cum le numim n cadrul
acestui articol. Am identificat astfel o forma de
comunicare ce convine caracteristicilor pentru
latura constructiva, anume comunicarea strategica.

Comunicarea strategica (StratCom) este
,conceptul de intelegere a mediului informational
si, pe baza acestei Intelegeri, de folosire a tuturor
mijloacelor de comunicare — cuprinzand activitati,
imagini si cuvinte—pentru a obtine rezultatele dorite.
Altfel spus, este vorba de conceperea, planificarea
si executarea comunicatiilor si a activitatilor de
informare intr-un mediu informational contestat,
de mentinere sau schimbare a perceptiilor, a
atitudinilor si comportamentelor unui public tinta,
pentru obtinerea rezultatelor strategice dorite”
(NATO 2008).

In  acceptiunea  noastrd, comunicarea
strategica este acea forma de comunicare
conceputd cu intentia de a sprijini un actor (statul,
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organizatiile suprastatale si institutiile acestuia/
acestora) si, deopotriva, individul (ca cetdtean) in
intelegerea realitatii cat mai aproape de adevar —
pentru a crea relatii durabile si de Incredere intre
acestia —, de a combate amenintarile survenite in
urma actiunilor ostile de comunicare si a carei
punere 1n practicd genereaza efecte care, pe termen
scurt, sprijind actorii In urmarirea i promovarea
intereselor proprii, fara sa genereze alte seturi de
efecte care, pe termen lung, sa disturbe starea de
ordine, de pace, ba din contrd, care urmareste sa
dezvolte un sistem cognitiv in randul societatii
internationale, capabil sd filtreze informatiile si
sa le integreze intr-un mod adecvat realitatii si
idealului starii de pace.

Privim comunicarea strategica fie asemenea
unui proces, ca forma de comunicare constructiva,
fie ca pe un mod de gandire (NATO 2008), menit
sa incadreze intregul set de actiuni asociate
instrumentelor de putere intr-un cadru conceptual
unic, necesar pentru a sprijini directiva politica,
pentru a oferi indrumare tuturor instrumentelor
de putere, de la stadiul de planificare pana la cel
de executie si chiar evaluare, astfel incat toate
actiunile intreprinse sd fie in concordantd cu
interesele urmadrite, la toate nivelurile de actiune.
Actorii mediului de securitate vor intrebuinta
aceastda formda de comunicare prin promovarea
valorilor, politicilor si principiilor proprii sau a
beneficiilor pe care urmarea unui regim de asa
natura le aduce societatii lor. Comunicarea ar trebui
sa aiba loc intr-o manierd cu grad cat mai ridicat
de transparentd, cu un grad ridicat de obiectivitate,
care ofera argumente cu caracter de adevar, ce pot
fi verificate, pentru orice premisa lansata sau pentru
orice informatie transmisa.

Consideram ca asemenea practici au fost
folosite dintotdeauna, prin tehnici precum educatia
din cadrul institutiilor de Invatamant, sau din cadre
informale (prezentarea unor date stiintifice, a unor
adevaruri general valabile, axiome, legi ale naturii),
predicarea religioasd (exemplul lui Isus Hristos,
care oferea Invataturi apostolilor sdi, precum si al
celorlalti profeti din diferitele religii, si continudnd
pana astazi, cu exemplul preotilor care predica
enoriasilor), si cd tehnici de comunicare strategica,
precum comunicarea interculturala, se dezvoltd si
astazi, conform actualului context international
si, respectiv, dinamicii mediului de securitate
contemporan. Cu toate acestea, bazele teoretice
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privind modul de punere in practicd a acestui
proces, aplicat in sfera studiilor de securitate
si aparare, au fost recent puse de catre NATO,
care a numit acest proces Comunicare strategica
(StratCom).

In viziunea NATO, comunicarea strategica
are ca scop promovarea valorilor, principiilor si
politicilor unui actor dat, sprijinind intreg procesul
de promovare si urmarire a intereselor acestuia.
Procesul presupune angajamentul public, iar
canalele de comunicare sunt complexe si cuprind
de la mijloace traditionale de comunicare in masa,
pana la media moderna, bazata pe internet. Acestea
definesc comunicarea strategica a fi utilizarea
intr-un mod coordonat si eficient a activitatilor si
capabilitatilor de comunicare a Aliantei, venind in
sprijinul politicilor, operatiilor si intregului set de
activitati. Acestea sunt:

e diplomatia publica — comunicatiile civile
si eforturile de informare pentru a spori gradul de
constientizare, de intelegere si pentru obtinerea
sprijinului din partea audientelor privind politicile,
operatiunile si activitatile Aliantei, in completarea
eforturilor individuale ale actorilor;

® «afacerile publice — angajamentul civil
al Aliantei de a informa publicul cu privire la
politicile, operatiunile si activitatile sale, prin
intermediul mass-mediei, intr-un mod prompt,
precis, receptiv si proactiv;

® afacerile publice militare — promovarea
scopurilor si obiectivelor militare ale NATO cétre
public, pentru a spori gradul de constientizare si
intelegere a aspectelor militare ale Aliantei;

® operatii informationale — consultanta
militard si coordonarea activitatilor de informare
militard pentru a crea efectele dorite asupra vointet,
intelegerii si capabilitatilor altora, in sprijinul
operatiilor, misiunilor si obiectivelor Aliantei;

® operatii psihologice — activitati psihologice
planificate, utilizand metode de comunicare si alte
mijloace directionate catre publicul aprobat pentru a
influenta perceptiile, atitudinile si comportamentul
acestuia, afectand realizarea obiectivelor politico-
militare (Stratcomcoe fara an).

Strategiile NATO pentru comunicare stabilesc
reperele dupd care se vor ghida statele membre,
ludnd in considerare trasaturile mediului de
securitate si ale mediului comunicational din
perioada la care se raporteaza, precum si tendintele
de evolutie a evenimentelor pe glob.

.
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Organizatia 1si desfasoara activitatea conform
a trei concepte de baza, respectiv: mentinerea
puternica a Aliantei din punct de vedere militar,
consolidarea politicd a acesteia si asigurarea
adoptarii unei abordari globale.

In vederea implementirii strategiilor, este
nevoie de participarea proactiva a aliatilor, ca primi
responsabili de angajarea audientelor nationale
(home audiences) pentru promovarea mesajelor
si brandului NATO. in acest sens, este necesar
ca statele membre sa demareze actiuni care sa
vind n sprijinul obiectivelor Aliantei, precum
exercitille militare, sau participarea in cadrul
operatiilor intrunite, la planificarea carora sa ia
parte specialisti In comunicare strategica. Mai
mult, pentru adaptarea si imbunatatirea actiunilor
NATO, este necesar ca statele membre sa elaboreze
analize privind audientele, sa conducd campanii
eficiente de comunicare, sd monitorizeze si sa
evalueze impactul si sd asigure personal pregatit si
experimentat.

Angajamentul NATO fatd de audiente
presupune necesitatea de intelegere a atitudinilor,
credintelor si consumului de informatii. O mai
buna Iintelegere a motivatiilor, intereselor si
preferintelor, precum si a mediilor in care publicul
tintd este activ permite Aliantei sd se angajeze
direct cu segmentele de public, folosind cele mai
potrivite canale si teme pentru fiecare.

Abordarea privind pilonii de comunicare
permite identificarea temelor care rezoneaza
cel mai bine cu fiecare public si care faciliteaza
planificarea activitdtilor de comunicare pentru
diferite grupuri, segmentate in functie de anumite
repere demografice si geografice si construite pe
baza datelor culese in urma pollurilor si sondajelor
conduse in acest sens.

Strategia in vigoare subliniazd cd, in ceea
ce priveste audientele interne, trebuie sa se aiba
in vedere ca, dupa indeplinirea obiectivelor de
constientizare, sprijin si dobandire a increderii in
NATO, activitdtile de comunicare sd fie indreptate
catre grupurile de audiente din categoria celor
slab informate cu privire la misiunea Aliantei, la
calitatea de membru a natiunii lor, pentru ca acestea
sa perceapd beneficiile de care se pot bucura in
acest context. In egald masura, audientele partenere
joacd un rol important in procesul de comunicare
strategicd. Atunci cand este posibil, NATO va
comunica cu publicul partener, valorificand
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birourile de legaturd si de informare din tarile
partenere si din reteaua ambasadelor si a punctelor
de contact, pentru a spori gradul de constientizare
privind prezenta NATO. Nu in ultimul rand, se
vor face eforturi pentru ca misiunea Aliantei sa fie
cunoscutd si in randul celor care se opun doctrinei
si valorilor care stau la baza ideologiei organizatiei.

Desi  abordarea  anterior  prezentatd
apartine  Organizatiei Tratatului  Atlanticului
de Nord, subliniem faptul ca orice actor poate
face comunicarea strategica, folosind aceleasi
principii, dar adaptdnd mecanismele ei, conform
intereselor proprii si contextului in care se afla.
Astfel, prezentarea procesului prin prisma NATO
este relevantd, intrucat este singura abordare de
referintd documentatd si elaboratd pentru a servi
studiilor de securitate si aparare.

Din punct de vedere etic, considerdm
comunicarea strategica a fi cea mai curatd forma de
comunicare, Intrucat convine principiilor morale
privind intentiile emitatorului, precum si prin
prisma caracterului ei preponderent informational.
Din aceste motive, o vom plasa in partea dreapta pe
scara influentdrii si vom considera ca este o forma
de comunicare constructiva.

Efectele ce pot fi generate pe termen scurt,
ca si in cazul celorlalte forme de comunicare
publicd prezentate, tin in special de indeplinirea
obiectivelor proprii, conform intereselor urmarite,
sau, mai mult decat atat, si de combaterea
amenintarilor provenite din actiuni de comunicare
ostile. In abordarea comunicarii strategice,
privitd ca proces, efectele pe termen scurt se pot
concretiza, de exemplu, in informarea rapida a
maselor cu privire la schimbarile sau noutétile care
apar in cadrul normativ, la care trebuie sa se supuna
sau de care pot beneficia. Pe de alta parte, trebuie
sa se 1a in considerare ca nu va fi posibila obtinerea
efectelor pe termen scurt, in urma abordarii
comunicarii strategice ca mod de gandire, intrucat
procesul de asimilare si insusire a unor deprinderi
comportamentale este unul de lunga durata.

Pe termen lung insd, efectele efectelor sunt
de o altd naturd decat cele identificate pana acum
in cazul formelor de comunicare, pe care le-am
numit noi distructive, si, respectiv, de aceastd
data, se concretizeaza in consolidarea culturii de
securitate si, implicit, a nivelului de rezilienta,
prin minimizarea vulnerabilitatilor, dezvoltarea
mecanismelor cognitive care sa sprijine gandirea
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criticd, stabilizarea perceptiei maselor asupra
realitatii si uniformizarea acesteia in randul tuturor
actorilor internationali, fapte care, Insumate,
contribuie la starea de pace si duc inspre ideea de
ordine mondiala.

Concluzii
In final, putem afirma ca procesul comunicarii,
in sens general, poate sprijini semnificativ

eforturile actorilor in promovarea si urmarirea
intereselor proprii. Plecand de la premisa cd orice
act de comunicare presupune, intr-o anumita
masurd, intentia de influentare, am stabilit ca
extremitatile spectrului influentarii sa fie, pe de
o parte, informarea, ca cea mai indirectd forma
de influentare, si pe de cealaltd parte, la polul
opus, constrangerea, ca cea mai directd forma de
influentare.

Urmarind aspectele de ordin etic privind
intentiile emitatorului, modul in care sunt
produse efectele actului de comunicare, precum
si repercusiunile acestor efecte asupra dinamicii
mediului de securitate, am identificat doud ipostaze
ale comunicarii, respectiv doud clase care servesc
abordarii noastre taxonomice: una constructiva si
una distructiva.

Am luat 1n considerare analiza celor mai des
intrebuintate forme de comunicare publica de
citre actorii internationali, precum persuasiunea,
manipularea si comunicarea strategicd, pentru a
realiza o comparatie Intre efectele pe care fiecare
le poate genera in cadrul mediului de securitate.
Astfel, am plasat aceste forme 1in spectrul
influentarii (Figura 3) si le-am incadrat intr-una
dintre cele doud ipostaze mai sus numite.

INFLUENTAREA

INFORMARE CONSTRANGERE

Ce i stratgica

Figura 3 Plasarea persuasiunii, a manipularii
si a comunicarii strategice in spectrul influentarii
Sursa: Conceptia autorului

Putem concluziona cd cea mai sigurd
st durabild ipostazd a comunicdrii este cea
constructivd, a carei forma specifica este
comunicarea strategica, Iintrucat este realizata
intr-o maniera eticd si prezintd cel mai mic risc
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de generare a efectelor negative si cel mai mare
potential in obtinerea efectelor dorite atat pe termen
scurt, cat si pe termen lung.

Desi, aparent utopic, consideram ca obiectivul
inlocuirii formelor distructive de comunicare cu
forme constructive poate fi posibil prin eforturi
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sustinute si prin colaborare intrainstitutionald
si internationald, iar fiecare pas facut in directia
realizarii acestui obiectiv este un pas Inainte pentru
o lume aflata la pace, stare catre care aspira orice
cetdtean al societatii internationale, indiferent de
particularitatile sale.
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CONSIDERATII PRIVIND RSOM. IMPLICAREA
FORTELOR AERIENE ROMANE

RSOM CONSIDERATIONS. INVOLVEMENT
OF THE ROMANIAN AIR FORCE

Lt.col.drd. Ilie ANGIU*

Printre misiunile desfasurate de Fortele Aeriene sunt si acelea de sprijinire a procesului RSOM cu forte specializate
ale tuturor fortelor implicate in ducerea actiunilor de lupta, in contextul desfasurarii operatiilor intrunite, fapt ce determina
un efort considerabil din partea acestora si sprijinul aferent, acordat in ceea ce priveste, in principal, transportul fortelor pe
cale aeriana. Implicarea Fortelor Aeriene, in special, prin folosirea aeronavelor de transport strategic, dar si prin punerea
la dispozitie a infrastructurii de aerodrom si a capacitatilor de procesare marfa si pasageri detinute determina ca procesul
de dislocare a fortelor sa reprezinte un element esential in economia si succesul operatiilor intrunite. Procesul RSOM
este caracterizat, in principal, ca fiind unul complex, iar implicarea Fortelor Aeriene prin folosirea fortelor si mijloacelor
specializate in transportul fortelor poate fi considerata, in anumite situatii operative, ca fiind cea mai buna optiune, in anumite
cazuri, unica, de ales 1n ceea ce reprezinta etapa de dislocare a operatiei intrunite.

Among the missions carried out by the Air Force are those of supporting the RSOM process with specialized forces of all
forces involved in conducting combat operations in the context of the conduct of joint operations, which leads to considerable
effort on their part and related support. mainly concerns the transport of forces by air. The involvement of the Air Force,
in particular through the use of strategic transport aircraft but also through the provision of aerodrome infrastructure and
cargo and passenger processing capabilities, determines that the deployment of forces is a key element in the economy and
the success of joint operations. The RSOM process is mainly characterized as a complex one, and the involvement of the
air force through the use of specialized forces and means in the transport of forces can be considered in some operational
situations as the best option, in some cases the only one to choose in what is the stage of dislocation of the joint operation.

Cuvinte-cheie: dislocare; sprijin logistic intrunit; receptie; stationare; continuarea migcarii; integrare.
Keywords: system, logistic support; meeting; logistic structures, missions.

Introducere. Consideratii generale
privind RSOM
Prin acest articol, imi propun si prezint o

de integrare ale unei operatii. Dislocarea strategica,
RSOM si procesele de integrare sunt aspecte
complementare critice succesului operatiei.

scurtd descriere a procesului Receptiei, Stationdrii
si Continuarii Miscarii (RSOM), oferind un punct
de plecare pentru dislocarea fortelor nationale care
desfasoara operatii expeditionare de raspuns la
crizd (CRO), dar si o imagine de ansamblu asupra
posibilelor domenii de implicare a fortelor aeriene
si asupra constrangerilor pe care le au pentru
executarea unei misiuni RSOM.

Desi acest articol se concentreazd asupra
procesului RSOM, sunt de parere ca acesta nu poate
fi separat de etapele specifice dislocarii strategice si

*Statul Major al Fortelor Aeriene
e-mail: ilieangiu@yahoo.com

RSOM trebuie sa fie adaptat pentru fiecare
operatie specifica, deoarece tipul si dimensiunea
acesteia pot varia, reflectdnd natura operatiei,
misiunea, terenul si conditiile climatice, inamicul,
considerente civile si chiar religioase, precum si
disponibilitatea trupelor necesare.

Complexitatea si timpul necesar integrarii
depind de dimensiunea operatiei, de nivelul de
coordonare si planificare constituit la nivel TO. In
functie de momentul transferului, de autoritatea
competentd (TOA), integrarea va fi in zona de
executare a misiunii, cu exceptia cazului in care
este realizata Tnaintea dislocarii. RSOM este,
de obicei, limitat la zona de adancime In care
procesele si activititile RSOM nu trebuie sd fie
amenintate de actiunile directe ale inamicului.

I 50 N [unie, 2022
\/



Implicarea Fortelor Aeriene

in procesul RSOM

Conceptele NATO, UE si nationale determina
necesitatea abordarii conceptului  RSOM, pe
masurd ce natiunile se straduiesc sd dezvolte
capabilitdti expeditionare. De asemenea, recent
revizuita doctrind NATO de dislocare si miscare
— AJP-3.13, Edition A, Version 1, Allied Joint
Doctrine for the Deployment and Redeployment
of Forces —, impune natiunilor sd se concentreze
asupra realizarii coerentei conceptuale, in contextul
general al proiectiei dislocarii si sustinerii fortelor,
in care RSOM joaca un rol vital.

La nivel national, doctrina NATO pentru
operatiile RSOM este implementatd si ajustata

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

NATO, la posibilele amenintari pe flancul de est
al Aliantei, Forta Intruniti cu Nivel Ridicat de
Reactie (VJTF) va fi dislocata, in timp scurt, in
oricare dintre variantele GRP. In acest sens, tirile
gazda (HNs), printre care se numard si Romania,
trebuie sa fie In masurda sd asigure suportul
logistic pentru RSOMI al fortelor componente
ale pachetului VJTF, pana la destinatiile finale.
Incepand cu anul 2022, elementele de sprijin vor
viza intregul pachet NRF.

Interoperabilitatea  pentru  dislocare se
va baza, probabil, si pe standardele civile (de
exemplu, regulamentele ICAO, 1ATA), deoarece
contractorii civili sunt puternic implicati in
deplasarea fortei. Elaborarea de noi standarde
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cu observatii sau clarificiri nationale, unde
lectiile invatate din operatiile curente (Balcani,
Africa, Afganistan, Irak, Mali) sunt, de asemenea,
integrate in doctrina RSOM si in procedurile
operationale nationale.

Totodata, la nivel national, conform Strategiei
militare a Romaniei, 2021 (Ministerul Apararii
Nationale 2021), in capitolul V sunt prezentate
concepte operationale referitoare la HNS si
RSOMI, avand ca obiectiv asigurarea, in volum
complet, a elementelor de sprijin HNS pentru
RSOMI, agreate cu aliatii pe timpul proceselor
de planificare specifice. In urma dezvoltarii, la
nivelul NATO, a planurilor graduale de raspuns
(GRP), care necesitd o reactie rapida, din partea

comerciale va avea un impact si asupra criteriilor
de proiectare a echipamentelor militare si a
mijloacelor militare de transport, obiectivul final
fiind acela de furnizare a unei capacitati RSOM in
modul cel mai eficace si eficient.

RSOM  consta in  procese  esentiale
interdependente, desfasurate la nivelul teatrului de
operatii, care permit transformarea personalului,
echipamentelor si materialelor, sosite, in cele mai
multe cazuri, Tn mod separat, In forte capabile sa
indeplineasca cerintele operatiei. O structurd generica
a procesului RSOM este prezentata in Figura 1.

! Reprodus din Allied Joint Publication AJP-3.13, Edition
A, Version 1, Allied Joint Doctrine for the Deployment and
Redeployment of Forces.
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Intensitatea activitatilor RSOM se poate
schimba atunci cand operatia trece la o alta faza.
Acest lucru necesitd abilitatea si flexibilitatea
de a accelera fluxurile, adaugand forte RSOM
suplimentare, sau din contra de a reduce din fortele
RSOM existente, daca este necesar. Prin urmare,
ar trebui sd se aiba in vedere faptul ca cerintele
de forte pentru efectuarea RSOM pot varia de-a
lungul etapelor unei operatiuni.

COM JTF va asigura supravegherea si
legdtura dintre comandamentele din teatru,
comandamentul militar si HN de nivel strategic
si organizatiile internationale/neguvernamentale
(IO/ONG) din teatru. Procesul RSOM in sine
va fi, de reguld, planificat, coordonat si executat
de comandamentul JLSG, utilizand resursele de
sprijin nationale, HN si/sau comerciale alocate
(STANAG 2580 2014).

Pentru desfasurarea activitatilor specifice,
RSOM COM necesitd capabilitati de comanda,
control, comunicatii, computere si informatii
(C4I) pentru constientizarea situatiei, imaginii
operationale comune — COP si de vizibilitate in
tranzit — ITV. Aceste capabilititi ar trebui sd fie
disponibile in toate nodurile RSOM.

Principalele concepte RSOM sunt urmatoarele:

Receptia sau, mai bine spus, procesul de
receptie reprezintd desfasurarea operatiunilor
avand ca punct distinct de Tnceput sosirea fortelor
dislocate, a echipamentelor si materialelor
de sustinere intr-un POD si ca punct final de
incheiere, deplasarea fortelor in zona de asteptare,
sub controlul comandantului operational sau
al comandantului RSOM. Principalul efort al
procesului de receptie este dat de acele elemente
componente ale fortelor terestre, ale fortelor
aeriene si maritime care nu se autodisloca, precum
si de elementele de forte specifice FT, FA, FN, care
se autodisloca si care sunt preluate prin receptie ca
entitati unice.

Capacitatile de transfer ale POD influenteaza
viteza, momentul, ordinea de sosire si tipurile de
unitati care pot fi dislocate. Activitati militare si
nonmilitare pot avea loc in acelasi timp intr-un port
si acestea pot concura pentru capacitatile portuare
limitate. Unitdtile care gestioneaza nodurile
de receptie ar trebui, prin urmare, sa adopte o
atitudine proactiva pentru a organiza si a coordona
activitatile militare, alaturi de ceilalti actori din
portul de debarcare.

In acest sens, aranjamentele pot include:

- managementul RSOM COM, care este
responsabil pentru executarea RSOM si care
va utiliza resurse de sprijin nationale, HN si
comerciale alocate pentru aceasta;

- aeroporturi de debarcare (APOD), care sunt
principalele noduri de receptie pentru personalul
care soseste in teatru, dar si ale materialelor
(in functie de capacitdtile si capabilitatile de
procesare);

- porturi maritime de debarcare (SPOD),
care sunt principalele noduri de receptie pentru
materiale;

- facilitati feroviare de debarcare (RPOD),
care pot primi personal si materiale (SMG-38
2009).

Stationarea, conform definitiei NATO
agreata, reprezintd ,, procesul de oprire temporara
si organizare a personalului si materialelor
pentru pregatirea acestora in vederea executarii
deplasarii”. Procesul de stationare Incepe cu sosirea
personalului, echipamentelor si capacitatilor de
sustinere logistica in zona de asteptare (SA), unde
obiectivul principal se concentreaza pe atingerea
capacitatii operationale initiale si se incheie cu
inceperea continuarii miscarii.

Zona de stationare (SA) furnizeaza sustinerea,
facilitatile necesare si alte servicii pentru a sprijini
unitdtile, In timp ce se pregatesc pentru continuarea
miscarii. Numdrul de POD-uri, capacitatea lor de
transfer si locatia relativa fatd de celelalte facilitati
RSOM vor dicta capacitatea necesara a SA.

Stationarea  presupune activitdti legate
de: sosirea personalului si a materialelor din
POD, furnizarea de sustinere si FP, distribuirea
materialelor, in conformitate cu reglementarile
logistice nationale si ale fortei, asamblarea,
intretinerea si  verificarile functionale ale
echipamentelor pentru a se pregati de continuarea
miscarii, pregatirea unitatii si pregatirea fortei.

Stationarea se incheie dupd ce comandantul
fortelor a declarat c@ unitatea este gata si unitatea
primeste ordinul de executie a continudrii miscarii.

Continuarea miscarii, conform definitiei
NATO agreata, reprezinta procesul de ,,deplasare
a personalului si/sau a materialelor dintr-o zona
de stationare in zona de operatiuni atribuita
acestora”. Procesul de continuare a miscarii
cuprinde sprijinul logistic si implica HNS. Fluxurile
continue de forte si informatiile de vizibilitate in
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tranzit aproape in timp real (ITV) sunt elemente
cheie ale procesului de continuare a migcarii.

Miscarea catre zona de operatii desemnata
incepe atunci cand unitatea a terminat stationarea.

Pentru a asigura succesul continuarii miscarii,
sunt necesare urmatoarele functii si elemente:

- realizarea controlului miscarii— MOVCON —,
care este dat de planificarea, dirijarea, programarea
si controlul deplasarilor de personal si materiale pe
liniile de comunicatie — LOC. Pentru continuarea
miscarii, MOVCON este executat de-a lungul retelei
de rute intrateatru (rute principale de aprovizionare,
ITAS, ITSS), sub controlul RSOM COM;

- existenta si operationalizarea sistemelor
informationale MOVCON sunt sprijinite de
platforma informatica LOGFAS, avand ca rezultate
necesare furnizarea de informatii in timp real in
timpul deplasarii;

- realizarea sustinerii de-a lungul traseului,
iar atunci cand distantele mari o impun, crearea
de centre de sprijin ale convoaielor (CSC), care
vor asigura sprijin la fata locului, inclusiv asistenta
medicala si FP;

- asigurarea protectiei fortei, o cerintd
determinantd a comandantului operational, unde
responsabilitatile FP de-a lungul LOC sunt esentiale.

Pe masurd ce fortele dislocate trec prin
procesul RSOM, relatiile lor de comanda si control
(C2) se pot schimba, acest fapt fiind o provocare
atat pentru unitdtile de dislocare, cat si pentru
unitatile de activare RSOM. Prin urmare, pentru a
putea dirija activitatile RSOM, inclusiv MOVCON
si FP, comandantul RSOM trebuie sd aiba relatii
clare de C2.

FP este parte integrantd a procesului RSOM.
Concentratiile de personal si de materiale sunt tinte
vulnerabile la atac, in special atunci cand unitatile
nu sunt pe deplin operationale. Trebuie puse in
aplicare masuri de securitate active si pasive, in
conformitate cu orientarile NATO de FP. Masurile
FP ar trebui sa acopere furnizorii HN si CSO care
sustin procesul RSOM.

Urmarirea fortei este procesul de cunoastere
a identitatii unitatii, locatiei, cantitatii de personal
si materiale. Acest lucru va permite planificarea si
coordonarea eforturilor de sprijin si de integrare
necesare unitatilor. Elementul de asistenta
medicala este responsabil pentru dezvoltarea unui
concept, cu HNS (CSAT 2015), daca este posibil,
care acopera cerinta in timpul RSOM.

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

Protectia mediului poate fi descrisda ca
integrarea si aplicarea consideratiilor de mediu
pentru prevenirea sau atenuarea impactului asupra
mediului rezultat din activitatile militare. Impactul
activitdtilor RSOM asupra mediului trebuie
anticipat si evaluat inainte de operatiuni si inclus in
planurile RSOM.

Implicarea Fortelor Aeriene in procesul de
RSOM poate fi considerata foarte importanta,
acestea fiind acele structuri care asigurad sprijinul
operatiunilor sau structuri care sprijina cu forte
(personal, aeronave de transport, capacitati de
incarcare/descarcare, procesare marfa si personal,
asigurare capacitati de cazare personal si depozitare
materiale) executarea procesului.

Ca structurd care asigura sprijinul, Fortele
Aeriene sunt implicate pe teritoriul national in
procesul de asigurare a HNS pentru RSOM, prin
pregatirea operatiunilor necesare receptiei si
stationarii fortelor in aeroporturile de debarcare
—APOD - si 1n zonele aferente acestora. Se dispun
masuri pentru desemnarea, instruirea si pregatirea
fortelor, precum si pentru organizarea si amenajarea
tuturor zonelor RSOM din responsabilitate.

Fortele aeriene pot furniza, de asemenea,
sprijinul cu mijloace de transport aeriene, avand
in vedere, pe de o parte, faptul ca, de regula, unele
echipamente cu prioritate ridicata si cu data ceruta
de livrare redusd va fi necesar a fi expediate cu
mijloace aeriene si, pe de alta parte, ca existd situatii
in care este necesara utilizarea unor moduri de
transport, altele decat cel de transport cu mijloace
terestre, chiar si pentru incarcdturi cu prioritate
scdzutd. Ele pot fi transportate cu mijloace de
transport aeriene in urmadtoarele situatii, atunci
cand:

- transportul cu mijloace aeriene este singurul
mod de transport disponibil;

- pretul total de expediere prin mijloace de
transport de suprafatd este mai mare decat cel al
expedierii prin mijloace aeriene;

- materialul necesar a fi expediat este de
valoare mare, cu risc de securitate ridicat si este
necesar a fi expediat cu mijloace aeriene;

- natura Incarcaturii cere transportul cu
avionul, pentru alte motive (incarcatura poate sa fie
sensibild la factorii de timp, de exemplu, anumite
baterii specializate).

In afara teritoriului national, ca structurd
care asigura sprijinul, componenta aeriana a fortei
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(ACC) este direct responsabila pentru angajarea
tuturor aeronavelor cu aripa fixa din teatru.
Comandamentul RSOM va coordona transportul
aerian si va stabili prioritatea cerintei de transport,
in stransa legatura cu ACC (de exemplu, sistemul
de transport aerian intrateatru — ITAS). Transportul
aerian (F.A/L-2 2009) poate, de asemenea, sa
includd aeronavele cu aripd rotativa (RW) ale
componentei aeriene si chiar ale componentei
terestre si maritime (LCC si MCC). Controlul
operational (OPCON) asupra unitdtii de operare
in terminale aeriene (ATOU) va rdmane la
componenta aeriand; totusi, comandantul RSOM
desemnat va avea autoritatea de coordonare
pentru a stabili prioritatile de executare a RSOM
(Ministerul Apararii Nationale 2004).

Se poate observa faptul ca, alaturi de
capabilitdtile de comanda, control, comunicatii,
computere si informatii (C4l), capabilititile
logistice reprezintd o componentd operationald a
RSOM. Functiunile logistice se aplica in cadrul
RSOM, astfel ca activitdtile specifice necesitd o
coordonare, inclusiv prin aplicarea principiilor
specifice domeniului logistic, pe care trebuie sa le
adapteze, in functie si de evolutia acestora. ,,Fiind
un domeniu evolutiv, logistica a suferit transformari
determinate de evolutia economicd, tehnologica si
informatica, care au generat extinderea logisticii
in afara domeniilor consacrate, specifice fluxurilor
logistice de baza, aprovizionare, depozitare,
distributie, fiind cauza aparitiei altor concepte
logistice” (Pinzariu si Scipanov 2016, 64). in
aceste conditii, si conceptele specifice RSOM
devin adaptative fatd de aceste schimbari.

Ca entitate sprijinitd, existd situatia In care
componenta aeriand poate fi desemnata sa asigure
comandamentul RSOM, ceea ce va presupune
o implicare mai complexa in proces, inclusiv in
procesul de planificare a RSOM, si contribuire
la stabilirea C2 pentru structurile logistice.
Componenta aeriand va contribui la planificarea si la
executarea RSOM, a fortei intrunite si va coordona
activitdtile nationale de dislocare intrateatru, in
numele COM JTF. In acest sens, va executa, de

7_\

asemenea, dislocarea fortelor si echipamentelor
detinute de NATO si va fi responsabila de dislocarea
unitdtilor sale desemnate.

Concluzii

Operatiile expeditionare sunt diferite de
operatiile desfasurate cu forte nationale teritoriale;
in cazul celor expeditionare, procesul de dislocare
a fortelor pe timp de pace si reconstituirea lor in
unitati gata de luptd la destinatia finala ceruta
de comandant reprezintd un factor cheie pentru
capacitatea de indeplinire a misiunilor de lupta.

Toate entitatile implicate n operatie au o
responsabilitate colectivda pentru planificarea,
controlul si executarea procesului RSOM.

RSOM nu este exclusiv o problema
logistica, ci una multidisciplinard, cu implicarea
unei multitudini de capabilitati, fiind un proces
care necesita implicarea CIS, protectia fortei,
geniu, sprijin de luptd, sprijin medical si logistic,
aranjamente privind natiunea gazda, transfer de
autoritate, cooperare civili militari, culegere de
informatii, MOU, SOFA si TA, planificarea miscarii
st dislocarii, aspecte financiare si juridice etc. Acest
lucru reprezintd mai mult decat o reconstituire a
fortelor in teatru.

Evolutiile tehnologice vor imbunatati ITV,
vor determina o mai buna proiectare a capacitatilor
de dislocare si sisteme C4I. Acest lucru trebuie
sd permitd Tn viitor sd se ajungd la un concept
de dislocare si RSOM, cu toate particularitatile
necesare pentru a oferi forte gata pentru misiunile
care urmeaza sa fie efectuate in TO.

Fortele Aeriene vor trebui sa se implice activ, in
special in sprijinirea procesului RSOM pe teritoriul
national, si nu numai, prin crearea capabilitatilor
necesare sprijinului RSOM, sa stabileasca legaturi
si elemente procedurale necesare fluxurilor
actionale neintrerupte si optimizate cu structurile
colaboratoare/responsabile din cadrul ministerelor
si administratiei publice centrale si locale din
Romania, sa participe in cadrul proceselor de
planificare a operatiilor care implica dislocarea de
forte pentru a putea furniza inputuri de specialitate.
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ELEMENTE DE PLANIFICARE A DISLOCARII
FORTELOR CU SPRIJINUL FORTELOR AERIENE

ELEMENTS OF PLANNING THE DEPLOYMENT OF FORCES
WITH THE SUPPORT OF THE AIR FORCE

Lt.col.drd. Ilie ANGIU*

In ansamblul desfasuririi operatiilor intrunite, Fortele Aeriene, prin componenta lor de transport si prin capabilitatile
detinute in cadrul procesului RSOM, asigura fortelor participante la operatii, in principal, transportul fortelor pe cale aeriana,
Procesul de dislocare a fortelor cu sprijinul Fortelor Aeriene este esential in economia si in succesul operatiilor Intrunite,
datorita faptului ca transportul fortelor cu mijloace aeriene, in anumite situatii, poate fi singurul mod de transport disponibil,
eficace si necesar a fi ales, tindnd cont de anumite constrangeri de timp, pret, riscuri de securitate si natura incarcaturii.

In the overall conduct of the joint operations, the Air Force through its transport component and the capabilities held
in the RSOM process insurance for participants in operations, mainly the transport of forces by air, but also the provision of
certain capabilities and facilities, both at tactical level as well as operational and strategic level. The process of deploying
forces with the support of the air force is essential in the economy and the success of joint operations, due to the fact that the
transport of forces by air in certain situations may be the only mode of transport that is available, efficient and necessary to
be chosen. time constraints, price, security risks and nature of cargo.

Cuvinte-cheie: dislocare; planificare; sprijin logistic intrunit; receptie; continuarea stationard a miscarii; integrare.

Keywords: deployment; planning; logistical support; assembly, reception; stationary continuation of movement, integration.

Introducere. Consideratii generale

privind planificarea operatiilor

In acest articol, mi-am propus, in primul rand,
sa ofer o scurta descriere a procesului de planificare
a dislocarii fortelor cu sprijinul Fortelor Aeriene,
dar si a catorva elemente specifice de planificare a
dislocarii fortelor intr-un teatru de operatii.

Din punct de vedere doctrinar, actiunile
militare ale conflictului armat se desfdsoard pe
trei niveluri: strategic, operativ si tactic, iar
pozitionarea conflictului armat si desfasurarea
acestuia la unul dintre cele trei niveluri au stransa
legatura cu efectul dorit si cu atingerea obiectivelor
stabilite.

Conform Doctrinei pentru Operatii intrunite a
Armatei Romaniei (DOIAR), la nivel strategic se
desfasoara doua tipuri de planificare a operatiilor:

*Statul Major al Fortelor Aeriene
e-mail: ilieangiu@yahoo.com

a) planificarea din timp, avand ca rezultat
planuri permanente de aparare (Standing Defence
Plan/SDP), planuri de contingentd (Contingency
Plan/COP), planuri generice de contingenta
(Generic Contingency Plan/GCOP);

b) planificarea de raspuns la o criza, actuala
sau in dezvoltare, care are ca rezultat planul militar-
strategic.

In cadrul celor doua tipuri de planificare, apar
diferente semnificative, date de contextul operativ
al momentului, astfel ca, in situatia planificarii
din timp (SMG-18/2014 — SMG/PF-3 2014),
unde rezultatele planificérii din timp au ca rezultat
planuri permanente de aparare (Standing Defence
Plan/SDP), planuri de contingentd (Contingency
Plan/COP), planuri generice de contingenta
(Generic Contingency Plan/GCOP), elementele
de planificare a fortelor sunt cunoscute, iar
componenta de sprijin aerian de transport privind
dislocarea fortelor este nominalizatd si notificata
pentru a executa misiuni specifice de transport.
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Situatia data de planificarea de raspuns la o
crizd, actuald sau in dezvoltare (SMG-18/2014 —
SMG/PF-3 2014) particularizeaza elementele de
planificare specifice dislocarii fortelor.

In acest sens, in functie de situatia pentru care
se desfasoard planificarea operatiilor si de tipul
acestora (operatii de tip combat — operatii pentru
neutralizarea amenintarilor majore; operatii de
securitate — operatii care faciliteaza stabilizarea,
inclusiv contrainsurgenta, operatiile in sprijinul
pacii; angajarea militara pe timp de pace),
elementele de planificare a dislocérii fortelor
cu sprijinul fortelor aeriene se diferentiaza si se
particularizeaza pentru fiecare tip de operatie si
pentru actorii implicati in operatii.

Din punctul meu de vedere, poate cea mai
eficientd metodd de planificare este planificarea
colaborativd/paralela, in special pentru situatia
data de raspuns la criza (actuala sau in dezvoltare),
deoarece impune colaborarea si coordonare
continud atat intre nivelurile politic, politico-
militar, militar-strategic, operativ si tactic, cat si cu
ceilalti actori din TO.

Implicarea Fortelor Aeriene

in procesul de dislocare

Fortele Aeriene, prin componenta lor de
transport, poate indeplini misiuni de dislocare
strategicd, care implicd dislocarea fortelor in TO,
precum si misiuni de dislocare tactica (intra TO)
pentru a asigura mobilitatea trupelor, dar si a
materialelor.

Plecand de la aceste coordonate, In primul
rand, voi mentiona implicarea Fortelor Aeriene
in procesul de dislocare strategicd, unde trebuie
avute in vedere toate elementele de planificare
date de tipul si de dimensiunea operatiunilor, de
natura operatiei, de misiunea, terenul si conditiile
climatice, de inamic, de considerente civile si
chiar religioase, precum si de disponibilitatea
componentei de transport aerian avuta la dispozitia
planificatorului.

Din acest punct de vedere, putem sa
consideram faptul cd procesul de dislocare
(SMG/L-2 2014) reprezintd o etapa a unei operatii
sau chiar o operatie in sine, tindnd cont atat de
amploarea evenimentului, procesul de dislocare, in
cele mai multe cazuri, fiind o etapa a unei operatii,
cat si de complexitatea procesului de dislocare,
putand fi consideratd o operatie in sine. Acea etapa
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distincta a unei operatii, ,,dislocarea”, se poate
contopi cu etapa ,,executiei”, iar etapa ,,redislocarii
fortelor” sa fie considerata o altd operatie si, astfel,
numai asa, respectand dispozitiile doctrinare,
putem vorbi de ,,dislocare” ca fiind o operatie n
sine.

Indiferent din ce punct de vedere analizdm
dislocarea, in sensul de a fi considerata ca o etapa
distincta a unei operatii sau ca o operatie distincta,
pentru a efectua dislocarea fortelor in TO, factorul
decident trebuie sa transmitd factorului executiv care
este misiunea, componenta fortei, data/datele de
sosire a fortei/fortelor in TO (STANAG 2532 2021).

Aceste elemente sunt extrem de importante
pentru planificatori (in special pentru planificatorii
logisticii), deoarece la nivelul executiv al fortei/
fortelor care se disloca, are loc procesul de
colectare a datelor necesare planificarii dislocarii
fortei.

Din propria experientd privind participarea la
misiunea ONU, in Republica Mali (MINUSMA)-
2019/2020, cu detasamentul de patru elicoptere
IAR 330 LR-M/SMFA, ocupand functia de ofiter
specialist logistica, am participat activ, conform
responsabilitatilor (FA/L-2 2009), la procesul de
dislocare a detasamentului in TO Mali.

Astfel ca, in cadrul procesului de planificare
a dislocarii detasamentului, a fost necesar si am
operat cu date si informatii specifice, plecand de la
urmatoarele:

- stabilirea necesarului de materiale (de toate
tipurile), asigurarea acestora si, probabil, cel
mai important element al planificarii dislocarii
fiind procesul de containerizare si imbarcare:
selectarea pe tipuri de materiale; aranjarea acestora
in box-paleti si paleti sau in cutii speciale pentru
elementele de aviatie — pale elicoptere, motoare,
PSA, SDV, lichide speciale in containere;

- cantarirea fiecarui palet, box-palet, cutie,
container, precum si a bagajelor personale ale
tuturor militarilor;

- intocmirea opiselor cu materialele din
paleti, box-paleti, cutii, containere, precum si
a documentelor specifice pentru Tmbarcare in
aeronavele de transport;

- Imbarcarea in aeronave a tuturor materialelor,
precum si a celor patru elicoptere.

Un element particular de planificare a
dislocarii celor patru elicoptere in TO Mali a fost
si acela al efectuarii recunoasterilor la fata locului
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(a fost posibil), pentru a identifica facilititile de
asamblare, efectuarea de zboruri tehnice, precum
si de alimentare a acestora pe aeroportul din Gao/
Mali, ca si de alimentare a acestora in aerodromul
de escala si aducerea lor in locatia de dislocare a
detasamentului Gao/Mali.

La fel de important a fost si procesul de
planificare a dislocarii  personalului  militar
(dislocarea detasamentului precursor, precum si
a corpului principal), fiind necesard desfasurarea
formalitatilor vamale 1n aerporturile de escala.

Un element foarte important de planificare
a dislocarii este, indiferent de tipul de operatie
desfasurata si tindnd cont de contextul international,
interoperabilitatea pentru dislocare care, din
punctul meu de vedere, se va axa cel mai probabil
si pe standardele civile (de exemplu, regulamentele
ICAO, IATA), deoarece, in anumite situatii, atunci
cand capabilitatea de transport in vederea dislocarii
este depasitd, contractorii civili reprezintd o
alternativa viabild, fiind puternic implicati in
deplasarea pe calea aerului a fortelor, fapt care s-a
intdmplat si in cazul dislocarii Detasamentului de
patru elicoptere IAR 330 LR-M in TO Mali.

Alte elemente importante ale procesului de
planificare a dislocarii fortelor in TO, de care
trebuie tinut cont sunt:

- alegerea tipurilor de aeronave de transport
(militare sau civile) care sa indeplineasca conditiile
date de capacitate, detinutda de acestea pentru
a transporta intregul pachet de forte (personal,
materiale, echipamente si tehnica);

- cunoasterea elementelor de infrastructura
specificd de aerodrom a aeroporturilor de escala sau
de imbarcare/debarcare, care sa permitd operarea
de catre aeronavele alese a acestei infrastructuri
(lungimea si rezistenta pistei; elementele de dirijare;
capacitatile de procesare marfa si pasageri);

- nivelul de securitate al aerodromurilor de
imbarcare/debarcare si escald privind protectia
fortei.

Un alt element de planificare a dislocarii
fortelor cu sprijinul fortelor aeriene este si acela
de a asigura supravegherea si legatura dintre
comandamentele din teatru, comandamentul
militar si HN de nivel strategic si organizatiile
internationale/neguvernamentale (IO/ONG) din
teatru. Procesul de dislocare strategica in sine va
fi, de reguld, planificat, coordonat si executat de
comandamentul Fi. Elaborarea de noi standarde

comerciale va avea un impact si asupra criteriilor
de proiectare a echipamentelor militare si
personalului in diverse TO.

Cunoasterea  raspunsurilor, precum  si
confirmarea acestor elemente de planificare
constituie, pentru factorii decidenti, in cadrul
procesului de planificare a dislocarii fortelor in TO,
cu sprijinul Fortelor Aeriene, factorul decisiv in
luarea deciziei.

Concluzii

Operatiile desfasurate pe teritoriul altor state
sunt diferite de operatiile desfasurate cu fortele
nationale pe teritoriul propriu, astfel ca, in cazul
operatiilor desfasurate pe teritoriul altui stat,
procesul de dislocare a fortelor din locatia lor de
baza si reconstituirea lor in forte gata de lupta
la destinatia finald, ceruti de comandantul Fi,
reprezintd un factor esential, pentru acele forte,
de a realiza capacitatea optima de indeplinire a
misiunilor de lupta.

Procesul de dislocare este unul complex
care necesitd 1implicarea CIS, protectia fortei,
geniu, sprijin de lupta, sprijin medical si logistic,
aranjamente privind natiunea gazda, transfer
de autoritate, cooperare civili militari, culegere
de informatii, MOU, SOFA si acorduri tehnice,
planificarea miscarii si dislocarii, aspecte financiare
si juridice etc.

Componenta de transport a Fortelor Aeriene
este necesar a se implica activ In procesul de
dislocare (dislocare in TO — pe teritoriul altui stat;
dislocare pe teritoriul national), astfel ca putem sa
distingem urmatoarele aspecte:

- dislocarea in TO — pe teritoriul altui stat,
unde fortele nationale participa la o operatie
multinationala, iar componenta de sprijin
privind transportul fortelor nationale desemnate
sau notificate de a participa la operatie revine
componentei de transport national, prin punerea
la dispozitie a capabilitatilor nationale detinute
(in special a celor militare), sau combinat, prin
utilizarea, pentru dislocarea fortelor nationale, a
capabilitatilor nationale si a celor care fac parte din
coalitie/alianta sau internationale;

- dislocarea pe teritoriul national a fortelor
nationale, atunci cind operatia se desfdsoard pe
teritoriul national si este necesar a disloca rapid
forte nationale dintr-o zona in alta (dislocare
intra-teatru) sau  combinat, folosind atat
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capabilititile nationale, cat si ale fortelor aliate,
in special, in cazul declansarii unei operatii Art 5
NATO.

Indiferent de tipul de dislocare utilizat,
planificatorii trebuie sa stabileasca legaturi si
elemente procedurale necesare realizarii fluxurilor
actionale neintrerupte si optimizarii acestora, cu
structurile colaboratoare/responsabile din cadrul
ministerelor si administratiei publice centrale si
locale din Romania, dar si internationale.

Procesul de planificare a operatiilor, care,

BIBLIOGRAFIE

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

cu sigurantd, implicad si etapa de dislocare, are
nevoie de furnizarea inputurilor de specialitate,
care sunt absolut necesar a fi cunoscute si luate in
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REZILIENTA INFRASTRUCTURILOR CRITICE
DIN CADRUL SISTEMULUI ENERGETIC NATIONAL
IN SCOPUL ASIGURARII SECURITATII
ENERGETICE SI NATIONALE

THE RESILIENCE OF CRITICAL INFRASTRUCTURES
WITHIN THE NATIONAL ENERGY SYSTEM IN ORDER TO ENSURE
ENERGY AND NATIONAL SECURITY

Sef lucr.dr.ing. Nicolae Daniel FiTA*
Prof.univ.dr.ing. Sorin Mihai RADU**
Conf.univ.dr.ing. Dragos PASCULESCU***

Securitatea energetica si, implicit, arhitectura energetica regionala, compusa din infrastructuri critice energetice (statii
electrice si linii electrice aeriene, la tensiunea de 400 kV), pot suferi diferite mutatii si transformari, determinate de eventuale
sincope 1n extragerea, transportul si valorificarea resurselor energetice si a energiei, din cauza dinamismului energetic.
Vulnerabilitatea acestor infrastructuri critice energetice genereaza o serie de riscuri si amenintari la adresa lor, periclitand
astfel viata societald, creand disfunctionalitati si generdnd daune extreme, aduse statului. Infrastructurile critice energetice
devin astfel indispensabile societatii, fara de care statul si mecanismele lui nu pot functiona si asigura bunastarea societala,
iar protectia lor devine obiectiv major national si european, determinand reprezentantii statelor membre ale Uniunii Europene
sd ia masuri in directia identificarii si gestionarii oricdrui risc sau amenintare. in fata vulnerabilititilor, amenintarilor si
riscurilor cu care se confruntd Romania in noul context geopolitic dinamic, turbulent si impredictibil, de securitate globala,
regionala si euroatlanticd, pe fondul crizei militare si sanitare, amplificat de criza energeticd mondiald, manifestata prin
cresterea nefondata si neasteptata a pretului energiei, statul roman ar trebui sa detind o strategie de consolidare a rezilientei
infrastructurilor critice energetice, bazata pe predictibilitate, flexibilitate, continuitate, adaptabilitate si rezilienta.

Energy security and implicitly the regional energy architecture composed of critical energy infrastructures (power sub-
stations and overhead lines at 400 kV), can undergo various mutations and transformations caused by possible syncope in
the extraction, transport and exploitation of energy resources and energy, due to energy dynamism. The vulnerability of these
critical energy infrastructures generates a number of risks and threats to them, thus endangering societal life, creating mal-
Sfunctions and generating extreme damage to the state. Critical energy infrastructures thus become indispensable to society,
without which the state and it’s mechanisms cannot function and ensure societal well-being, and their protection becomes a
major national and European objective, prompting representatives of the member states of the European Union to take ac-
tion to identify and manage any risk or threat. In the face of the vulnerabilities, threats and risks Romania faces in the new
dynamic, turbulent and unpredictable geopolitical context of global, regional and Euro-Atlantic security, amid the military
and health crisis and amplified by the global energy crisis manifested by the unfounded and unexpected increase in energy
price, the Romanian state should have a strategy for strengthening the resilience of critical energy infrastructures, based on
predictability, flexibility, continuity, adaptability and resilience.

Cuvinte-cheie: rezilientd; infrastructuri critice energetice; securitate nationala; black-out.
Keywords: resilience; critical energy infrastructure,national security, black-out.

Definitie ,,black-out electroenergetic”: ,,pana
generalizata de energie electrica, care se manifesta
prin lipsa energiei electrice la consumatorii
casnici, industriali si critici si poate provoca crize
majore la nivel national cu efecte catastrofale si
devastatoare, punand in pericol securitatea si
bunastarea nationald.” nationala (N. D. Fita, S.
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M. Radu si altii 2021, 37-58).

Deoarece infrastructurile electroenergetice
(centrale electrice, statii electrice si linii electrice
aeriene) asigura accesul populatiei si industriei
nationale la electricitate, ele sunt critice prin
faptul ca toate sectoarele economiei nationale
sunt dependente de energia electrica, iar statele
Uniunii Europene sunt obligate sd ia masuri in
directia identificarii, desemnarii, analizei, evaluarii,
protectiei si rezilientei acestora. Dar aceste
infrastructuri critice electroenergetice, vitale vietii
cotidiene si asigurdrii securitatii nationale, pot fi
vulnerabile, punand in pericol bundstarea societala,
generand disfunctionalitati mecanismelor statului
si cetatenilor.

Un posibil ,black-out” la nivel national
este extrem de putin probabil, deoarece Sistemul
Energetic National, care este compus din
infrastructuri critice energetice (centrale electrice,
statii electrice si linii electrice aeriene), este
un sistem tehnic destul de sigur, iar angajatii
Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA, compania care
gestioneaza buna functionare a SEN 1n conditii
optime, de siguranta si securitate, sunt foarte bine
specializati si instruiti in acest domeniu.

Totusi, In contextul crizei energetice mondiale
actuale, pe fondul impredictibilitatii sistemului
politic si legislativ, al coruptiei si incompetentei
din sistemul energetic si al lipsei investitiilor, un
posibil black-out trebuie avut in vedere, iar unele
calcule pot fi facute, din acest motiv, prevenirea
unui astfel de eveniment nedorit fiind absolut
necesara si obligatorie.

In urma constatirilor concluzive asupra
Sistemului Energetic National, se admite ca o
abordare a celor mai adecvate cai pentru prevenirea,
reducerea, combaterea si eliminarea potentialelor
brese de securitate energetica' implica o cunoastere
si Intelegere mai profundad si exactd a motivelor
fundamentale care stau la baza breselor de
securitate energetica, ce pot fi inselatoare, variate
si, de foarte multe ori, combinate combinate (Fita,
Pasculescu si altii 2022, 180-201).

' Brese de securitate energetica — nerespectarea prescriptiilor
de securitate, generate de infrastructurile critice si/sau de
factorul uman, urmate de incidente tehnice (izolate/asociate),
de avarii tehnice (usoare/grave — black-out) si de accidente
de munca din cadrul Sistemului Energetic National — SEN.
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Conceptul de rezilienta

Conceptul de rezilientd este adoptat relativ
recent din studiul stiintelor sociale, in special
din cercetarea comportamentelor populatiei in
situatii de criza, generate de anumite evenimente
neprevazute, ca: dezastre naturale (furtuni,
tornade, inundatii, secete, incendii, inghet,
avalanse, alunecari de teren, cutremure, eruptii
vulcanice etc.), razboaie (civile, militare, hibride
etc.), riscuri si amenintari teroriste (cibernetice,
chimice, biologice, ecologice, energetice etc.),
tulburari interne (revolte, greve, revolutii etc.),
accidente de munca (individuale, colective etc.),
evenimente tehnologice (incidente, avarii etc.),
traume psihologice (deces, divort, pierderi,
constrangeri etc.) si epidemii/pandemii (naturale,
artificiale etc.). Semnificatiile conceptuale ale
rezilientei sunt foarte diverse, aceasta fiind
intalnitd In domenii ca sociologia, psihologia,
psihiatria, managementul, economia, ecologia,
ingineria, cibernetica etc., toate aceste definitii
fiind integrate in stiinfa durabilitatii (Béanica
si Muntele 2015), iar aceastd disciplind se
caracterizeaza printr-o abordare generala, cu
o sferd de cuprindere largd a semnificatiilor
conceptuale si aplicative ale durabilitatii, care
integreaza ideile si actiunile provenite din
stiintele naturii, sociale, ingineresti, medicale etc.,
pentru imbunatatirea cunostintelor si a modului
de actiune, precum si a crearii unei legdturi
dinamice intre componente, in scopul asigurarii
sustenabilitatii (dezvoltarii durabile), mai ales a
sistemelor sociale. Includerea rezilientei in aceasta
stiintd multidisciplinara complexa evidentiaza
rolul teoretic si practic al conceptului, pentru
mentinerea si dezvoltarea sistemelor sustenabile
(durabile), iar caracteristica sa fundamentala este
aceea de a capacita resursele si componentele
structurale ale unei entitati societale (sociale)
sau fizice, pentru a face fata schimbarilor sau
actiunilor perturbatoare. Departamentul pentru
Securitate Internd al Statelor Unite ale Americii —
DHS? considera ca rezilienta inseamna capacitatea
si abilitatea unei entitati de a se pregati si adapta
la schimbarea conditiilor, de a rezista si recupera
rapid, In urma unor perturbdri, atacuri deliberate,
accidente, incidente sau amenintari.

2 Department of Homeland Security.
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Dimensiuni ale rezilientei (MCEER 2008):

e rezilienta societala (sociala): capacitatea
societatii de a reduce impactul unei crize, de
adaptare prin ajutorarea primelor persoane care
intervin sau a celor care actioneaza in calitate de
voluntari;

e rezilienta economicd: capacitatea unei
entitati de a face fata costurilor suplimentare care
apar ntr-o criza;

e rezilienta organizationald: capacitatea
managerilor care se ocupa de criza de a lua decizii
s masuri care sa conduca la evitarea unei crize sau
la reducerea impactului acesteia;

e rezilienta tehnica: capacitatea sistemului
fizic al organizatiei de a se comporta in mod
corespunzator, in cazul unei crize.

Proprietati ale rezilientei:

® robustetea: rezistenta sau capacitatea
elementelor, sistemelor si a altor unitati analizate
de a rezista la un anumit nivel de stres sau de
solicitare, fard a suferi degradarea sau pierderea
functionalitatilor;

® redundanta: masura in care elementele,
sistemele sau alte unitati analizate, capabile sa
satisfacd cerintele functionale, in cazul unor
evenimente de perturbare, degradare sau pierdere a
functionalitatii;

® capacitatea de reactie: capacitatea de a
identifica probleme, de a stabili prioritati si de a
mobiliza resurse, atunci cand existd conditii care
amenintd sa perturbe unele elemente, sisteme sau
alte unitati analizate;

® capacitatea de recuperare rapida:
capacitatea de a Indeplini prioritdtile si de a atinge
obiectivele, n timp util, pentru a limita pierderile si
pentru a evita perturbarile viitoare.

Rezilienta si securitatea:

Rezilienta a devenit un indicator al politicii
de securitate al Uniunii Europene, iar in acest
sens, Comisia Europeand a elaborat Planul de
Actiune pentru Rezilienta in Tarile Predispuse la
Criza — Action Plan for Resilience in Crisis Prone
Countries 2013-202(°, astfel ajungandu-se la o
noud abordare a dimensiunii societale a securitatii
nationale si europene, care pune accent pe cetdtean,

3 Action Plan for Resilience in Crisis Prone Countries 2013-
2020 — European Commision.
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comunitate si pe populatia unui stat sau a unei
regiuni. In Comunicarea din 2012 a Comisiei
Europene (Comisia Europeand 2017) privind
abordarea UE referitoare la rezilientd, aceasta este
definita ca fiind capacitatea unei persoane fizice, a
unei gospodarii, a unei comunitati, a unei regiuni
sau a unei tari de a rezista, de a se adapta si de a-si
reveni rapid din situatii de stres si de soc. Strategia
globala a UE extinde definitia acestui concept
si rezilienta este considerata ca fiind un concept
mai larg, cuprinzand toate persoanele si intreaga
societate, care se bazeazad pe democratie, incredere
in institutii si dezvoltare durabild, precum si pe
capacitatea de a se reforma. Abordarea strategica a
UE 1n materie de rezilientd vizeaza indeplinirea in
mod durabil a ansamblului de obiective ambitioase
pentru actiunea externa a UE, consolidand:

e adaptabilitatea statelor, a societatilor,
a comunitatilor si a indivizilor la presiunile
politice, economice, de mediu, demografice sau
societale, pentru a continua progresele in realizarea
obiectivelor nationale de dezvoltare;

e capacitatea unui stat, confruntat cu presiuni
semnificative, de a construi, de a mentine sau
de a restabili functiile sale esentiale, precum si
coeziunea sociala si politicd de baza, Intrun mod
care sd asigure respectarea democratiei, a statului
de drept, a drepturilor omului si a drepturilor
fundamentale si care sd favorizeze securitatea si
progresul tuturor pe termen lung;

e capacitatea societatilor, a comunitatilor si a
indivizilor de a gestiona oportunitatile si riscurile
intr-un mod pasnic si stabil si de a constitui, de a
mentine sau de a restabili mijloacele de subzistenta,
in fata unor presiuni majore.

Ciclul de viata al infrastructurilor

critice energetice

Guvernul Romaniei a mandatat Ministerul
Afacerilor Interne, prin Centrul National pentru
Coordonarea  si  Protectia  Infrastructurilor
Critice — CNCPIC, sa coordoneze si sa protejeze
infrastructurile critice de pe teritoriul Romaniei.
Protectia infrastructurilor critice nationale este o
sarcind complexd, multi/inter/transdisciplinara,
care implicd toate sectoarele economiei nationale,
de aparare, intelligence si de interventie in caz
de urgenta si necesitate, fara de care securitatea
nationald si bundstarea poporului roman ar fi in
mare pericol.
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3. Indicatii si
Avertismente

EVENIMENT

Figura 1 Ciclul secvential al infrastructurilor critice

6. Rezilienta

3. Indicatii si

2 EVENIMENT
Avertismente

4. Atenunare

Figura 2 Circuitul inchis al infrastructurilor critice

Se presupune si se considerad ca este aproape
imposibil sa se protejeze suta la sutd o infrastructura
critica, indiferent de sectorul din care provine,
de aceea trebuie acordatd o importantd sporitd in
acest sens de catre institutiile statului si companiile
private care sunt detinatoare, gestionare sau
operatoare de infrastructuri critice, prin activitatea
de prevenire si preventie (analizd, evaluare
si remediere a riscurilor si vulnerabilitatilor
constatate), in scopul securizarii acestora.

De asemenea, trebuie acordatd o importanta
deosebita si activitdtii de atenuare a impactului si
revenirii (rezilienta tehnicd/societald/umand) la
normalitate a infrastructurilor critice, In urma unui
eveniment negativ.

Ciclul secvential si circuitul inchis al
infrastructurilor critice (N. D. Fitd 2020) sunt
schematizate in figurile 1 si 2 (Fita, Radu si

Pasculescu 2021).

Cele sase faze ale
ciclului de viatd
infrastructurilor critice

creeazd o solutie globala
in vederea protectiei si
securizdrii ei. Fazele ciclului
de viatd au loc inainte, in
timpul si dupad eveniment
si pot compromite, degrada
sau distruge infrastructurile
critice.

Sinteza celor sase faze sunt comentate in
Tabelul nr. 1.

Descrierea, analiza si cuantificarea unui
black-out electroenergetic national —
10 mai 1977

Descrierea evenimentului

La data de 10 mai 1977, in Romania a fost
cea mai grava pand de energie electrica din toate
timpurile. Aceasta a durat intre 4 si 5 ore si a
constat intr-o succesiune de incidente tehnice,
amplificata de erorile personalului de dispecerizare
si exploatare si, in tot acest timp, niciun consumator
casnic sau industrial nu a fost alimentat cu energie
electrica, generand daune imense.

Analiza evenimentului (derulare secventiala)

Derulare Secventiali

ale ECHIPAMENTE SI APARATE ENERGETICE VECHI (lipsa investitii si retehnologizare)
+ SUCCESIUNE DE INCIDENTE TEHNICE + ERORI PERSONAL DISPECERIZARE
SI EXPLOATARE (lipsa personal specializat) - BLACK-OUT

STATIE ELECTRICA (110 kV) — DETERIORARE IZOLATOR — SCURTCIRCUIT —»
DECONECTARE AUTOMATICA DE PROTECTIE CHE — DECONECTARE CTE —
DEFICIT PUTERE IN SEN (MW) — REDUCERE TENSIUNE IN SEN (Retea electrici

220 kV si 400 kV) — SUPRAINCARCARE (Retea Electrica 220 kV) — SEPARARE SEN —
FUNCTIONARE ASINCRONA — DECLANSARE LEA (220 kV si 400 kV) —
DECONECTARE SEN ZONA NORD (nesincronism) / DECONECTARE SEN ZONA SUD
(protectii) — IESTRE TOTALA DIN FUNCTIUNE A SEN — INSECURITATE
ENERGETICA — INSECURITATE ECONOMICA — INSECURITATE NATIONALA —
DAUNE — STARE DE INSTABILITATE

)\
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Tabelul nr. 1
DESCRIEREA FAZELOR CICLULUI DE VIAIA
AFERENT INFRASTRUCTURILOR CRITICE

Nume “dnd
faza loc DESCRIERE

- aceastd fazd este fundamentald 51 reprezinti cea mal importantd etapd a ciclului de viatd a unei infrastructur
critice;
- in aceastd fazi, se determini vulnerabilitinile, dependentele si interdependentele acestora astfel incét factori
de decizie 54 aibd toate informatiile de care au nevoie pentru a face alegeri eficiente in gestionarea riscurilor;
- in urma acestei faze, se face o evaluare a impactului operational al compromitery, degradirii sau distrugeri
infrastructurii crifice;
- in plus, se poate anticipa un atac cibernetic asupra acestor infrastructuri critice, deoarece ele pot fi
telecomandate de la distantd de hackeri in scopuri distructive sau militare;
- aceastd fazd este de prevenire, preventie sau autoapirare;

ANALIZA Inaintea - infrastructurile critice sunt dispuse in toate sectoarele economiei nationale, 1ar fiecare sector este compus din

SI unui sisteme, persoane, programe, echipamente sau facilitin;

EVALUAREA  eveniment - infrastructurile critice pot fi simple, cum ar fi o facilitate dintr-o locatie geografica, sau complexi, care
tmplicd 1 nodur dispersate geografic;
- analiza si evaluarea suat alcitnite din 3 etape care includ activitit care acoperd gi cuprind toate sectoarele de
activitate ale economiei nationale =1 infrastructurile critice ale acestora:
1) identificarea infrastructorilor critice 51 a elementelor critice;
2) caracterizarea infrastructurii critice (asocierea dintre functii si relatii);
3) analiza impactului operational;
4) evaluarea vulnerabilititii (probabilitatea dezastrelor naturale, evenimente criminale sau de securitate
nationald, esecuri tehnologice);

5) analiza interdependentei.

- in aceasti fazd, sunt discutate sldbicrunile 51 volnerabilititile cunoscute, unde se adoptd masuri de precautie

51 se intreprind actioni, inainte de producerea unui eveniment, prin remedierea vulnerabilititilor. pericolelor

51 amenintarilor fizice sau cibernetice constatate, care ar putea provoca compromiterea, degradarea sau

distrugerea infrastructorilor eritice;

actinnile de remediere sunt masuri menite 53 remedieze vulnerabilititi virtuale 3i fizice, cunoscute inainte de

=i aparitia un eveniment, si ele pot fi:

Inaintea educatie si congtientizare despre securitate;

PREVENIEEA unui
eveniment

imbunititirea proceselor operationale;

imbunitatirea configuririi sistemului;

modificari ale sistemului prin inlocvirea componentelor vechi, uzate moral si fizic, cu componente
vltramoderne cu siguranta si fiabilitate ridicatd.

scopul remedierii este de a imbundtit fiabiliatea 31 dizponibilitatea infrastmucturilor erifice 31 se aplicd
oricdri tip de vulnerabilitate;

costul fiecdrei activni de remediere depinde de natura vulnerabilitati.

aceastd fazi implicd monitorizarea zilnicd a sectorulu de infrastructurd eriticd, pentru a evalua capacititile
Inaintea de asigurare 3i securizare 3i pentru a determina dacd existd indicii de eveniment care trebuie raportat;
unui - indicatiile se bazeaza pe informatii la nivel tactic, operational, teatral si strategic;
eveniment  _ |3 nivel tactic, informatia provine de la proprietani de infrastructuri eritice;
- la nivel operational, informatia provine din sectoarele aferente infrastmucturilor critice;
INDICATORI sifsau - la nivel teatral, informatia provine de la partenerii regionali (UE, NATO, guvernele ahate, fortele de coalitie,
DE : el
in timpul - la nivel strategic, informatia provine de la serviciile de informatii interne si'sau externe, de la autoritatile
AVERTIZARE unui de aplicare a legii 31 din zectorul privat;
eveniment  _ ayertismentul este procesul de notificare a posesorilor de infrastructuri critice despre o posibild amenintare
sau pericol la adresa acestora;
- indicatiile 51 avertismentele sunt actioni care semnaleazd un eveniment probabil, planificat sau in derulare;
in cazul in care se detecteazd o indicatie, se poate emite un avertisment care sd anunte tofi proprietarii sau
operatorii de infrastructun eritice, cu privire la un pericol sau la 0 amenintare.
fnaintea
unui
eveniment

aceastd fazd cuprinde actiumle de prevenire (imunizare), de consohidare pentru prevenirea impactului
rezultat in urma produocerii evenimentului negativ;

- proprietarii sau operatorii de infrastructuri critice, indiferent de sectorul industrial din care acestea fac parte,
131 misuri pentru a minimiza impactul operational al compromiterii, degradéri san distrugerii acestora;

- scopul principal al fazei de atenuare este de a minimiza impactul operational asupra altor infrastructuri
critice, atenei cind infrastructera criticd este compromisa, degradatd sav distrusa;

actiunile de atenvare ajutd la activittile de urgentd, de investigatii 51 de gestionare a fazei 5, precum 51

la activitatile de rezilientd din faza 6.

ATENUAREA sifsau

in timpul
unui
eveniment

RASPUNSUL Dupa - raspunsuol l_a iucident_e sau .ax:cidente cuprinde planurile 51 activititile intreprinze pentru a elimina efectele
eveniment sau consecintele unul eveniment.

- aceastd fazd implicd actiuni intreprinse pentru a reconstrui sau reabilita infrastructura criticd, dupd de a fost
compromisd, degradatd sau distrusa;

- acest proces este cel mai provocator 31 cel mai putin dezvoltat si revine, implicit, proprietarilor de
infrastructuri critice.

Dupa
REZILIENTA  eveniment

)
S
)
)

g

N
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Eveniment 1:

In jurul orei 08:40, un scurtcircuit in reteaua
de 110 kV (statia electrica Tismana) a dus la
deconectarea prin automatica de protectie a
3 grupuri din CHE Portile de Fier (525 MW) si a
LEA 400 kV Djerdap (325 MW import).

In regim stabilizat, dupa declansirile de mai
sus, la CTE Rovinari personalul a deconectat, in
curs de cateva minute, blocurile 3 si 4 (290 MW).

Ca urmare, in SEN s-a produs un important
deficit de putere (1.100 MW), determinand
reducerea substantiald a tensiunilor in reteaua
electricd de 220 kV si 400 kV.

Eveniment 2:

In jurul orei 08:45, prin declansarea cuplei
transversale 400 kV Sibiu, se intrerupe circulatia
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de putere prin reteaua de 400 kV spre zona de sud-
est a SEN deficitara, redistribuindu-se in reteaua de
220 kV si supraincarcand arterele Ludus — Ungheni
— Fantanele, respectiv Mintia — Pestis — Hasdat —
Paroseni.

Eveniment 3:

In jurul orei 08:47, se deterioreazi bobina
de blocaj naltd frecventd de pe linia de 220 kV
Ungheni — Fantanele, care declanseaza, ca urmare,
arterele de legaturd intre nord si sud, momentan
in functiune (Pestis — Hasdat, Mintia — Timisoara,
Arad — Szeged), declanseaza la suprasarcina.

Acest eveniment conduce la separarea SEN in
doua zone:

e zona de sud, profund deficitard, in care
actioneaza automatica de descarcare a sarcinii la

STATIA 110 kV TISMANA
SCURTCIRCUIT (rupere izolator)

-

DECONECTARE
automatica de protectie

in regim stabilizat

]

—

Figura 3 Descriere tehnica — Eveniment 1

STATIA 400 kV SIBIU
declansare cupla transversala

Figura 4 Descriere tehnica — Eveniment 2

Figura 5 Descriere tehnica — Eveniment 3
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scaderea frecventei;

e zona de nord, sincrona cu SEC (sistemul
electroenergetic  continental) prin LEA de
interconexiune (400 kV) Ludus — Mukacevo.

Eveniment 4:

in jurul orei 08:49, se conecteazi cupla de
400 kV, din statia 400 kV Sibiu, intre subsistemele
mentionate ale SEN, functionandu-se asincron
(Df=3Hz). Socul produs de aceastd conectare
determina declansarea liniilor 400 kV Ludus —
Sibiu, Sibiu — Slatina, Sibiu — Brasov si a LEA 220
kV Pestis — Cluj. Subsistemul de nord se imparte in

-

Mukacevo. Subsistemul de sud, unde, in decurs
de cateva minute, au declansat (prin protectii
tehnologice sau de suprasarcind) sau au fost
deconectate manual (functionand la parametri
necorespunzdtori) toate grupurile generatoare,
ramane fara tensiune (cu exceptia insulelor Galati,
Palas si Chiscani). In sistemul de nord, incercarea
de conectare a LEA 220 kV Hasdat, in statia Pestis,
st a LEA 400 kV Sibiu — Ludus a dus, din cauza
nesincronismului, la declansarea grupurilor CET
Mintia.
Evenimente 1 +2 +3 + 4.

Figura 6 Descriere tehnica — Eveniment 4

STATIE ELECTRICA 110 KV I_, DETERIOE%&EA !:r(c:)'fll{JPALENT

GRUP HIDROENERGETIC

.I SCURTCIRCUIT I_, DECONECTARE AUTOMATICA PROTECTIE
l

1 |

. DEFICIT PUTERE IN SEN |,
MW

DECONECTARE (greseali personal operativ)
GRUP TERMOENERGETIC

DECLANSARE CUPLA TRANSVERSALA
STATIE 400 EV

INTRERUPERE CIRCULATIE PUTERE .
RETEA 400 EV. ZONA 5-E a SEN DEFICITARA

REDISTRIBUIRE PUTERE
RETEA 120 KV

LEA 220KV nr. 1

DETERIORARE BOBINA DE BLOCAJ INALTA FRECVENTA

LEAZ20EV nr. 2

DECLANSARE ARTERE DE LEGATURA INTRE Nsi §

LEA 120 KV

LEA 220 KV

}

DECLANSARE LA SUPRASARCINA
LEA 220 KV 5i LEA 400 KV

CONECTARE CUPLA
STATIE 400 kV

FUNCTIONARE ASINCRONA -
Di=3Hz

DECLANSARE
LEA 220 kV si LEA 400 KV

Figura 7 Descriere tehnica — Evenimente 1 + 2 + 3 + 4

doua zone: zona CTE Mintia — Sibiu — Hunedoara
si zona Cluj — Baia Mare, care functioneazd in
continuare cu LEA de interconexiune Ludus —

N\

Cuantificarea evenimentului

Banca Mondiala a estimat o dauna de circa

2 miliarde de dolari, iar analiza a fost facuta doar
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estimativ, unde s-a folosit o cercetare (studiu) a
Copenhagen Economics, pe baza datelor Eurostat si
a preturilor la energia electrica din 2016, publicata
de Comisia FEuropeand. In aceasti cercetare
(studiu), se vorbeste despre ,,value of lost — VoLLL”,
adica un cost al lipsei de energie, un indicator
aproximativ care tine cont de foarte multe variabile
(perioada din an sau zi in care are loc Intreruperea,
amploarea, cat de avansata este societatea, cum
se consuma energia etc.) si in plus exista diverse
moduri de calcul al acestui indicator, de la tara, la
tard. Studiul calculeaza pierderea in euro/kWh de
energie neconsumatda pentru consumatorii casnici
si cei comerciali, iar la nivelul Uniunii Europene,
rezultatele au o marja extrem de mare, pentru
consumatorii casnici variaza de la 2 euro/kWh,
in Bulgaria, la 32 euro/kWh, in Luxemburg, iar
pentru consumatorii comerciali, de la 11 euro/kWh,
in Bulgaria, la 67 euro/kWh, 1n Irlanda.

In Romania, in anul 2016, indicatorul era de
3 euro/kWh pentru consumatorul casnic si de 21
euro/kWh pentru consumatorul comercial (date
pe baza preturilor si a PIB din 2016), si cunoscand
aceste date, s-a putut estima dauna acestui nefericit
black-out, generalizat de 6 ore.

Puterea medie orard consumatd in Romania a
fost, la data de 23.01.2016, de 8.269 MW (consum
mediu de 8.087 MWh), deci calculat la 0 medie de
sase ore, consumul national a fost de 49.614 MWh,
adica aproximativ 50 de milioane de kWh.

Dacad se considerd ca estimarea de 28%
din consum este reprezentatd de consumatorii
casnici, consumul total al acestora a fost de 14
milioane de kWh, iar restul de 36 de milioane
de kWh se socoteste comercial (aici, intrd si
consumul propriu tehnologic — CPT al Sistemului
Energetic National). Dacd valorile de studiu sunt
medii, rezultd o VoLL de 42 de milioane de euro
pentru populatie si de 756 de milioane de euro
pentru industrie, deci un black-out generalizat de
energie electricd la nivel national, timp de sase
ore, ar aduce daune economice (altele nu pot fi
socotite) de cel putin 800 de milioane de euro, din
neutilizarea energiei electrice necesare activitatii
economice si casnice, iar VoLL reprezintd doar
valoarea economica a energiei neconsumate, nu si
daunele provocate de oprirea alimentarii cu energie
electricd pentru industria nationald, care sunt
previzibile si, probabil, mult mai mari, dar care nu
se pot calcula (N. D. Fita 2019).
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Concluzii

Un posibil si nedorit black-out national aduce
daune extreme cetatenilor, societatii, industriei
si economiei nationale, institutiilor abilitate cu
situatiile de urgentd, sanitare, ordine publica
si securitate nationald etc., provocand crize
devastatoare si catastrofale, care pot aduce atingeri
la adresa securitatii si bunastarii nationale.

Black-outul din 10 mai 1977 a avut efect
de domino si a afectat urmatoarele sisteme si
infrastructuri critice: sistemul medical (pierderi
de vieti omenesti), serviciile de urgentd, politia,
pompierii, ambulanta, sistemul industrial (pierderi
de vieti omenesti, pierderi mari de productie
din 1intreprinderi, fabrici, combinate siderurgice,
combinate miniere etc.), ferme de animale,
sistemul de alimentare cu apa potabila, serviciul IT
s1 comunicatiile, sistemul de extractie a petrolului
si a gazelor naturale, sistemul financiar - bancar,
sistemul de transport (aeroporturi, gari, porturi,
metrou etc.), restaurantele, magazinele etc.

Cuantificarea acestor daune s-a raportat
doar la lipsa alimentdrii cu energie -electrica
a consumatorilor finali, neludndu-se in calcul
interdependentele tuturor sistemelor critice ale
economiei nationale fatd de energia electrica,
acestea fiind necuantificabile.

O asemenea analizd si evaluare a pierderilor
financiare, produse de un black-out electroenergetic,
este absolut necesara pentru a intelege importanta
protejarii infrastructurilor critice energetice, iar
in acest context strategic, Parlamentul European
si Consiliul European au emis Regulamentul
941/05.06.2019 privind pregdatirea pentru riscuri
in sectorul energiei electrice.

Prezentul regulament stabileste norme pentru
cooperarea dintre statele membre 1n vederea
prevenirii crizelor de energie electrica, pregatirii
pentru astfel de crize si gestionarii acestora, in
spiritul solidaritdtii si al transparentei, luand
in considerare pe deplin cerintele unei piete
interne competitive a energiei electrice, in cadrul
ENTSO-E, prin urmatoarele actiuni majore:

Evaluarea riscurilor:

e cvaluarea riscurilor la adresa sigurantei
alimentarii cu energie electrica;

e metodologia de identificare a scenariilor
regionale de criza de energie electrica;

e identificarea scenariilor regionale de criza
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de energie electrica;

e identificarea scenariilor nationale de criza
de energie electrica;

e metodologia pentru evaluarile adecvarii pe
termen scurt si sezoniere;

e cvaludrile adecvdrii pe termen scurt si

bilaterale;
e cvaluarea planurilor de pregitire pentru
riscuri.

Gestionarea crizelor de energie electrica:
e alerta timpurie si declararea unei crize de

sezoniere. energie electrica;
® cooperare i asistenta;
Planurile de pregatire pentru riscuri: e respectarea normelor pietei.
e stabilirea planurilor de pregatire pentru riscuri;
e continutul planurilor de pregatire pentru
riscuri In ceea ce priveste masurile nationale;
e continutul planurilor de pregatire pentru

riscuri in ceea ce priveste masurile regionale si

Evaluare si monitorizare:

e cvaluare ex post;

® monitorizarea;

e tratarea informatiilor confidentiale.
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