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METAMORFOZE ALE SISTEMULUI
DE INVATAMANT LICEAL MILITAR

METAMORPHOSIS OF THE MILITARY HIGH SCHOOL EDUCATION

Lt.drd. Mioara CULEA (SERBAN)*

Succesul sau esecul unei culturi este puternic influentat de un set de trasaturi culturale, de valorile si principiile pe care
le creeazi, mai mult decét de conditiile fizice sau de altd natura din mediul extern. in literatura de specialitate, existd cateva
modele care definesc principalii factori care definesc si conduc catre constructia unei culturi, determinand astfel diferentele
care fac distinctia dintre acestea in lume. Unul dintre cele mai raspandite modele este cel al lui Geert Hofstede, care a
fundamentat unul dintre cele mai ample studii de morfologie culturald privind diferentele culturale care caracterizeaza o
tara sau un grup de persoane. Articolul incearca sa puna in evidenta principalele componente ale culturii organizationale ale
unui colegiu national militar. Analiza mediului educational in colegiul militar, din perspectiva celor patru dimensiuni ale ui
Geert Hofstede, constituie un test de constientizare a profilului produs de o organizatie furnizoare de educatie, cu un profil
vocational specific, militar, din sfera invatimantului preuniversitar.

The success or failure of a culture is strongly influenced by a set of cultural traits, the values and principles it creates,
rather than by physical or other conditions in the external environment. In the literature, there are several models that define
the main factors that determine and lead to the construction of a culture, thus determining the differences that distinguish
them in the world. One of the most widespread models is that of Geert Hofstede, who based one of the most extensive studies
of cultural morphology on the cultural differences that characterize a country or a group of people. The article seeks to
highlight the main components of the organizational culture of a national military college. The analysis of the educational
environment in the military college from the perspective of Geert Hofstede s four dimensions is a test of awareness of the
profile produced by an organization providing education with a specific vocational profile, military, in the field of pre-

university education.
\

Cuvinte-cheie: cultura organizationald; dimensiunile culturale Hofstede; distanta fatd de putere; individualism;
feminitate; evitarea incertitudinii.
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avoidance of uncertainty.

Cultura organizationala in colegiul militar

Sistemul de valori specific unei organizatii,
unui grup social, atitudinile, traditiile si obiceiurile
care s-au format si s-au transmis celor care fac sa
functioneze organizatia respectivd conditioneaza
functionalitatea si performantele sale. Fiecare
individ este purtatorul unui astfel de sistem, al unui
model de gandire, de simtire si de manifestare,
dobandite pe parcursul vietii, acestea fiind
reprezentative in cultura grupului social.

Organizatiile se diferentiaza, cel putin din punct
de vedere managerial, prin mixul de caracteristici
cultivat, care sustine capacitatea de adaptare si
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supravietuire. Rezulta faptul ca, pentru fiecare grup
social, cultura organizationald este definitd prin
modelele de gandire, de simtire si de comportament.

Cercetand specificul romanesc, din perspectiva
configuratiei militare si a structurii simbolurilor
aferente, cu circulatie generald in profilul spiritual
si etic al cadrelor militare, se identifica, drept
elemente dominante, pe de o parte, perseverenta,
disciplina si ordinea, iar, pe de alta parte, in acelasi
timp, cu inteligenta creatoare, rdspunderea si
initiativa. Pentru a te inscrie in coordonatele majore
ale eticii militare, se cere competenta, pregatire si
pasiune. Institutia militara, prin insesi principiile pe
care le disemineaza, prin exigentele sale, solicita si
impune un anumit profil al militarului.

Cultura organizationald dintr-o organizatie
furnizoare de educatie militard are amprenta unei
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viziuni personalizate Intr-o institutie care a pastrat
functia simbolului si valoarea semnificatiilor.
Stratul social specific, supus atentiei studiului, a
fost constituit din mediul educational din cadrul
unui colegiu militar romanesc, acesta fiind piatra de
temelie pentru profesia de militar, etapa in care se
configureaza tiparele comportamentale si valorice
ale viitorului cadru militar.

In sens restrins, cultura organizationald
exprimi educatia, manierele, talentele. In sens
extins, aceasta este un fenomen colectiv, acceptat
de catre oamenii care convietuiesc in acelasi
mediu, devenind un fel de programare colectiva
a mintii. Se poate afirma, 1n acest sens, faptul ca
nicio parte a vietii noastre nu este exceptata de
influentele culturii, Incepand cu modul de viata in
care ne nastem, evoluam si murim.

In acest sens, studiul se focalizeazd asupra
relatiei procesuale dintre ,intrarile” (losifescu
2008, 36) in sistemul militar, la nivel de
colegiu, cu variabilele de personalitate, aferente
subiectilor, si dimensiunile culturale ale unui
model consacrat (axiomele sociale, factorii
modelului  Hofstede).  Interactiunea  dintre
acestea contribuie la configurarea unui proces
complex de metamorfoza care aduce schimbari
pe mai multe niveluri, de cunostinte, atitudinale,
comportamentale individuale si de grup, toate
contribuind la realizarea unui design personalizat
al culturii organizationale specifice unei organizatii
furnizoare de educatie, cu profil vocational-militar.

Cadrul conceptual-teoretic

Studiul, realizat pe baza ,dimensiunilor
culturale” din mediul educational romanesc, axat
pe modelul elaborat de Geert Hofstede, profesor
emerit de management international si antropologie
organizationala la Universitatea din Maastricht,
Olanda, nu reprezintd o premierd. Acesta a studiat
comportamentul organizational din mai multe tari,
reusind sd identifice un set de variabile care fac
diferenta dintre culturile mai multor organizatii/
tari, consacrand un instrument de analizd, poate
cel mai cunoscut. In acceptiunea sa, valorile sau
preferintele generale, pentru o stare de lucruri,
in detrimentul altora, In mare parte inconstiente,
care disting tarile, se grupeaza, statistic, in cateva
clustere, in jurul unor categorii de probleme
antropologice, care sunt valorizate diferit de la o
tard, la alta. Acestea sunt exprimate prin categorii
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dicotomice: distanta fatd de putere — mare
versus mica; individualism versus colectivism;
feminitate versus masculinitate; nivelul de evitare
a incertitudinii ridicat versus scazut. Astfel,
,culturile organizationale sunt un fenomen 1in sine,
diferentiind multe aspecte de culturile nationale. O
organizatie este un sistem social de o natura diferita
de cea a unei natiuni, fie si doar pentru ca membrii
organizatiel nu au crescut in ea. Dimpotriva, au
avut o anumitd influentd n decizia lor de a se
aldtura acestuia, sunt implicati in ea doar in timpul
programului de lucru si o vor pardsi intr-o zi”.
(Hofstede, Hofstede si Minkov 2010).

Astfel, ,,cultura este programarea colectiva
a mintii care distinge membrii unui grup sau
categorie de oameni de ceilalti. Este intotdeauna un
fenomen colectiv, dar poate fi conectat la diferite
colective. In cadrul fiecirui colectiv existi o
varietate de indivizi. In cazul in care caracteristicile
indivizilor sunt imaginate ca variabile in functie
de curba clopotului, variatia dintre culturi este
deplasarea curbei clopotului atunci cand se trece de
la o societate la alta” (Hofstede si Milosevic 2018).

Intr-un articol publicat pentru prima dati
in anul 1952, antropologul american Clude
Kluckhohn a sustinut ca ar trebui sa existe categorii
universale de culturd: in principiu, exista un cadru
generalizat care st la baza faptelor mai evidente si
izbitoare ale relativitatii culturale. ,,Toate culturile
constituie atdt de multe raspunsuri oarecum
distincte la aceleasi intrebari puse de biologia
umand si de generalitatile situatiei umane. Astfel
ca tiparele de viata ale fiecdrei societdti trebuie sa
ofere modalitati aprobate si sanctionate pentru a
face fatd unor circumstante universale” (Milosevic
si Shili 2020, 137-141).

Exista nsa si alte modele, dezbateri pe
marginea culturii organizationale, cu perspective
si idei diferite. Considerat cel mai raspandit model
al culturii organizationale, modelul lui Edgar
H. Schein (asemandtor piramidei nevoilor lui
Maslow) defineste cultura organizationala prin
trei nivele (Schein si Schein 2017): primul nivel
este considerat exterior, al artefactelor, al doilea
nivel este al valorilor, despre care autorul spune ca
sunt manifestari ale unor convingeri si certitudini
nevazute, iar cel de-al treilea este cel al asumptiilor
de baza sau certitudinilor.

O alta perspectiva este cea a lui Barney, care
a propus o teorie a costurilor tranzactionale prin
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care managerii care au pierdut controlul asupra
institutiei lor 1l pot recastiga prin controlul indirect,
rezultat dintr-o serie de norme care conduc la
crearea unei culturi foarte puternice.

Mai tarziu, Vilnai-Yavetz si Tafaeli prezintd
un model al culturii organizationale (Tafaeli si
Vilnai-Yavetz 2004, 671), care este constituit din
simboluri, limbaj, gesturi (artefacte). Aceasta
unitate de analizd are la bazd trei dimensiuni ale
instrumentismului, esteticii  si  simbolismului.
Prima componenta are rol in indeplinirea scopurilor
culturii, a doua componenta demonstreaza faptul ca
artefactele sunt parte a experientei organizationale
si ultima acorda o importantd deosebita valorilor
pentru membrii organizatiei.

Prin urmare, cultura oricarei organizatii este
vazuta ca fiind unica, o dimensiune care trebuie
descoperitd, ceva ce ,,poate fi inteles si interpretat
de catre cei care 1i cunosc si inteleg contextul”
(Peterson si  Spencer 1990, 9). Obiectivul
cercetarii este sd identifice si sd determine relatia
dintre cultura organizationala si variabilele lui G.
Hofstede, in contextul general al organizatiei.

de importanta in cultura calitétii (perceptia stilului
managerial, perceptia misiunii scolii, gradul
de satisfactie fatd de climatul educational din
scoald, gradul de conformitate fatd de reguli) si
investigarea gradului de realizare a indicatorilor pe
esantionul ales. Designul metodologic pe care l-am
construit a articulat cele doua obiective in vederea
realizarii unei diagnoze a mediului educational
dintr-un colegiu militar.

Existd diferente de fond Iintre cultura
nationald si cultura organizationald din cadrul
colegiului militar? Pornind de la aceasta ipoteza
sau, mai bine spus, de la aceastd intrebare, in
cele ce urmeaza, voi prezenta succint demersul
investigativ. Acesta a avut la bazad o strategie de
cercetare in care a dominat cercetarea calitativa,
bazatd, 1n acest caz, pe esantionarea intentionata
a unui grup tinta relativ redus, elevi ai unui singur
colegiu militar din tard. Cercetarea s-a realizat
pe un numar de 60 de elevi, 31 de respondenti de
gen masculin si 29 de respondenti de gen feminin,
dintre care 37, din mediul urban si 23, din mediul
rural, astfel:

Tabelul nr. 1

Numdr elevi
Y

ha

ck.aX-a

ds.alX-a

B Biieti urban -20 Fete urban - 17

Repere metodologice

Investigatia realizatd a avut ca scop
identificarea unei simptomatologii identitare
a mediului educational prin examinarea

dimensiunilor culturale si a autonomiei personale,
caracteristice unui colegiu militar. Cercetarea,
realizatd din perspectiva modelului cultural
Hofstede, a avut ca obiective principale stabilirea,
in cadrul dimensiunilor culturale, a unor domenii

L

cs.aXll-a

B Bietirural-11  EFets rural- 12

Pentru culegerea datelor calitative, am ales
ca fiind cea mai adecvata metoda ancheta, aceasta
fiind una dintre cele mai consolidate si utilizate
metode de cunoastere a datelor. Pentru acest
studiu, am optat pentru ancheta prin chestionar.
Chestionarul a avut 22 de itemi, care se adreseaza
exclusiv elevilor si care investigheazd cele patru
dimensiuni importante ale tipologiei lui Hofstede:
distanta fata de putere, colectivism-individualism,
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masculinitate-feminitate, evitarea incertitudinii.
Realizarea analizei datelor culese, codificarea
raspunsurilor s-a realizat utilizdnd o scala cu patru
trepte:

Tabelul nr. 2

in foarte mare masura fn mare masura n mici masura n foarte mica masura

Un prim tip de analizd a luat in considerare
cele patru dimensiuni culturale ale tipologiei
Hofstede, cu analiza raspunsurilor pentru fiecare
dintre itemii care intrd in compozitia celor patru
dimensiuni.

Distributia itemilor pe cele patru dimensiuni
din model este urmatoarea:

Tabelul nr. 3
_ e Colectivism- Masculinitate- 5 2 A
Distanta fata de putere SR g =5 Evitarea incertitudinii
individualism feminitate
6 itemi 5 itemi 5 itemi 6 itemi

01, 05, 06, 09, 10,15 04,08,12, 14,18 02,13,16, 19,20 03,07,11,17,21,22

Reprezentarea cele

dimensiuni:

itemilor pe patru

1. Distanta fata de putere
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Pentru  prelucrarea  chestionarelor, am
utilizat indicatorii statistici uzuali. Specificul
instrumentului utilizat In cercetare il reprezinta
utilizarea exclusivd a unor itemi de evaluare pe
scald ordinald, la care subiectii au fost invitati sa
specifice nivelul de acord, respectiv dezacord fata
de afirmatiile din chestionar. Pentru o relevare
mai bund a informatiilor din aceastd analiza,
evaluarea parcurge o scald bipolara prin masurarea
opiniei sau aprecierii de catre respondent fie prin
raspuns pozitiv/favorabil, fie prin raspuns negativ/
nefavorabil.

Parcurgand treptat acest demers de cercetare,
s-a deschis un rezervor important al unei
subiectivitati sociale, reprezentat de implicitul
social, analizat in mediul educational studiat.
Factorii culturali participd la metabolismul
dinamicii identitare din sistem.

Distanta impusa de putere

Prima dimensiune culturala, distanta impusa
de putere, se raporteazd la modul in care este
perceputa puterea in cadrul culturii respective.
Inegalitatea are un caracter structural, in culturile
care valorizeaza distanta mare fatd de putere:
folosirea puterii nu este suficient constransa de
legitimitate sau de morald, calificérile, veniturile

Itemii de definire (enuntul de referinta)

Simt disconfort sau nesigurantd cind trebuie sd-mi contrazic colegii mai

scolare.

01 . . o
mari/profesorii/superiorii.

05 De regulé, superio.rii iau singuri decizii, pe baza informatiilor disponibile si le
comunica subalternilor.

06 Stilul decizional pe care il practicd superiorii mi se pare a fi adecvat organizatiei

09 | Profesorii sunt niste ,,intelepti” care transferd elevilor Invatitura personald.

10 .
respins.

Trebuie sd-i tratez intotdeauna pe profesori cu respect, orice familiarism fiind

15 | In clasd trebuie ca toate initiativele educationale majore sd vind de la profesori.

2. Colectivism-individualism

Itemii de definire (enuntul de referinti)

l conflictele directe.

Trebuie ca, in orice imprejurare, sd fie menfinuti armonia si sd fie evitate

08 | Scopul principal al educatiei este ,,a invita cum sa te comporti”.

12

Pentru mine, este mai importantd posibilitatea de a-mi alege activitatea pe care o
desfisor decat conditiile fizice (spatiu, lumind, cildura etc.).

recrea.

Este foarte important, pentru mine, ca activitdtile pe care le desfasor si-mi permita
14 | sa dispun de suficient timp liber pentru a putea sta cu colegii/prietenii si a ma

18 | Scopul principal al educatiei este de ,,a invita sa inveti”.
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3. Masculinitate-feminitate

Itemii de definire (enuntul de referinta)

Baietii nu au voie sa se planga si li se permite s se bata, in timp ce fetele au voie sa

La un profesor, competenta deosebita trebuie apreciatd mai mult decat atitudinea lui

Obtinerea unor performante deosebite si echitatea sunt mai importante decét

Pentru mine, mai important este ca oamenii sd-mi recunoasca valoarea, ca persoana,
si competenta profesionald decéat sa lucrez in echipd, in cadrul careia primeaza

02 planga, dar nu li se permite sa se bata.
13 . y -
prietenoasd cu noi.
16 e . .
solidaritatea si egalitatea.
19
obtinerea unor relatii optime de cooperare.
20 | Esecul scolar este un dezastru pentru mine.

4. Evitarea incertitudinii

Itemii de definire (enuntul de referinta)

03 Mi se pare ca, la scoald, sunt supus(d) unui stres foarte mare.

07 Da(':é .Vrei ca 0 persoand competenta sa-si faca munca asa cum se cuvine, este cel
mai bine sd-i dai instructiuni cét se poate de complete si precise.

11 Ce este diferit este periculos.

17 Se presupune ca profesorii au rispunsuri pentru orice intrebare.

71 Regulgment(_:le si instructiunile nu ar .trebui incélcgte de subordonati nici méicar
daca ei considerd ca acest lucru este in interesul scolii.

22 | Scoala noastra este un mediu sigur si sanatos.

si statusul se sustin reciproc si sunt valorizate
impreund. Organizatia centralizeaza puterea in cat
mai putine maini, iar Intre subordonat si superior,
se impune o distantd considerabila.

Transpunerea acestei axiome la nivelul
sistemului de invatamant militar poate avea o
pondere diferitd in determinarea rezultatelor, cand
analiza este realizatd pe niveluri educationale si
categorii de subiecti. In vederea asigurarii unei
investigatii care s determine tendinta de baza, la
nivelul colegiului militar, analiza s-a concentrat in
jurul catorva elemente care configureazd aceasta
axiomd: sentimentul creat atunci cand se sustin
anumite opinii, In special in relatia cu profesorii
sau cu cei aflati in pozitii superioare, modalitatea
de comunicare a deciziilor, luate 1n baza
informatiilor disponibile, tipul de stil decizional
aplicat organizatiei, modalitatea de relationare a
subordonatilor/elevilor cu sefii/profesorii, felul in
care sunt create initiativele. Toti acesti itemi ofera
informatii despre acceptarea diferentelor de putere,
a deciziilor, indicatiilor, opiniilor superiorilor
ierarhici, care conduc la tipul de management
asigurat.

Analiza acestei variabile, distanta fatd de
putere, a indicat faptul cd@ subiectii studiului
accepta si se asteaptd ca puterea sa fie distribuita
inegal. Aceasta indicd inegalitatea definita de

cei aflati in subordine, nu de superiori, fapt care
conduce la ideea cd nivelul inegalitatii in cadrul
mediului educational din colegiu este sustinut atat
de subordonati, cét si de lideri. Aceastd concluzie
este previzibilda nu doar prin sustinerea unui
mecanism implicit al sistemului militar, construit
ierarhic, ci si ca o stare de fapt fundamentala pentru
orice entitate, individuala sau institutionala, care,
avand un minim de experienta, poate sustine faptul
ca mediile, societdtile sunt inegale, doar ca unele
promoveaza inegalitatea mai mult decat altele.
Asambland informatiile privind aceastd prima
axiomad, care este despre acceptarea diferentelor de
putere, a deciziilor, opiniilor, rezultatele indica un
mare grad de acceptare, de sus in jos in ierarhie.
Tendinta tuturor categoriilor de subiecti este de
acceptare a autoritatii, intr-o forma de mimetism
constructiv. Insd aceasti modalitate de supunere si
acceptare nu ia forma obedientei, ca plasticizare a
naturii umane, ci, dimpotriva, se identificd o zona
de impunere fata de autoritate prin care se elimina
frica si orice stare de neliniste si disconfort, in
situatia sustinerii unor opinii, afirmatii, dezvoltand
competente dobandite intr-un mediu competitiv.

Individualism versus colectivism
Nivelul de individualism/colectivism se
referd la masura in care cultura incurajeaza fie
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individul, fie interesele colective. De asemenea,
trateaza intensitatea relatiilor dintre membrii unei
colectivitati, organizatii sau ai unui grup sau, in sens
mai larg, ai unei societati. In cazul in care persoanele
abordeaza activitatea si relatille prin prisma
individualismului, primeaza initiativele si realizarile
personale, identitatea fiind bazata pe individ, viata
privata fiind strict personald. Individualismul este
asociat cu importanta acordatd timpului personal,
libertatii de alegere, optiunii profesionale. In cazul
colectivismului, grupul confera, in primul rand,
identitate membrilor, genereaza performanta si,
daca grupul interactioneaza sinergic, aceasta este
superioard performantelor individuale, apartenenta
la un anumit grup influenteaza si viata privatd a
membrilor. Colectivismul este asociat cu parametri
precum: perfectionare, conditii fizice foarte
bune si utilizarea oportunitatilor de dezvoltare si
perfectionare.

Fiecare om este un individ valoros unic, ale
carui alegeri libere constituie sursa ultima de
autoritate. In secolul XXI, trei aspecte practice
ar putea face ca aceastd credintd sd fie depasita:
»oamenii isi vor pierde utilitatea economicd si
militard, sistemul va continua sa gaseasca valoare
in oameni in mod colectiv, dar nu in indivizi unici,
si sistemul va gasi inca valoare 1n unii indivizi
unici, insd acestia vor reprezenta mai curdnd o
noud elitd” (Harari 2018b, 131).

In general, cultura organizationald a scolilor
se Incadreazd in partea colectivistd atdt prin
organizarea formala pe cicluri de invatamant, pe
catedre, arii curriculare etc., cat si pe necesitatea
colaborarii dintre cadrele didactice, pe orizontala
(profesori care predau la aceeasi clasd) sau pe
verticala, intre diferite cicluri.

In scoala militard, axioma se sustine si capata
valente specifice, dat fiind faptul ca, la acest nivel,
se proiecteaza si se implementeazd programe
educationale si de instruire, adecvate intr-un
angajament colectiv, al dezvoltarii unor abilitati
de lucru in echipa. Functionalitatea si obtinerea
rezultatelor la nivel institutional este in acord
cu angajarea membrilor institutiei In atingerea
unor obiective comune prin sustinere reciproca,
colaborare si comunicare eficientd. Doar in acest
fel echipa, respectiv institutia, 1si Tmplineste
misiunea.

Analiza a avut la bazd aspecte privind
atitudinea fatd de conflicte, doud sintagme — ,,a

.
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invata cum sd te comporti” si ,,a Invdta cum sa
inveti” — si importanta modului de petrecere
a timpului liber atat din punctul de vedere al
spatiului, cat si al afilierii la un grup. Nu s-au
inregistrat diferente de perceptie in ceea ce
priveste pastrarea armoniei in clasa si evitarea, cu
orice pret, a conflictelor. Timpul liber si valoarea
acordata acestuia, in favoarea petrecerii, alaturi de
prieteni au Inregistrat, fara exceptie, cel mai mare
scor. Acest fapt confirma integrarea subiectilor in
diferite categorii de grupuri, In functie de categoria
de varstd, si cu cat aceasta creste, se constata
integrarea In grupuri coezive, care se protejeaza,
in schimbul unei loialitdti indiscutabile. Aceasta
axioma cuprinde si doud aspecte relevante privind
importanta de ,,a invata cum sd te comporti” si
importanta de ,,a invata sa inveti”. Prima este
surprinsd in formularea misiunii, stabilite de
colegiu, ca element definitoriu al culturii sale
organizationale si ca deziderat general, Intruneste
acordul majoritar al subiectilor din toate categoriile
de varsta. Al doilea aspect confirmd un echilibru
favorabil la toti participantii la studiu.

Acestea surprind doud componente, una
practica, ce tine de comportament si care este, cu
precadere, indeplinita, avand in vedere specificul
colegiului, dar si o componentd care tine de
pedagogie si surprinde un proces subiectiv de
metodicd. Fiecare cadru didactic este responsabil
de influenta exercitatd asupra elevilor. In contextul
educativ, profesorul devine, ,,inainte de toate, cel
care orienteaza si stimuleaza curiozitatea naturala
si interesul spontan al elevilor pentru descoperire,
(...) lasandu-le libertatea de examinare a faptului
real ori analiza criticd a continutului unui text,
independenta in activitate, operativitatea si
rapiditatea In reactii cognitive, afective, motrice,
deplina responsabilitate pentru ceea ce intreprind”
(Cerghit 2008, 109). Experienta indirecta
reprezintd cea mai valoroasd sursa de invatare, dar
si cea mai eficientd. Experienta directd este o alta
optiune, dezvoltata prin tipuri de activitati care
genereazd conceptul de invatare experientiala,
mai rar sau putin intalniti in mediul scolar. Insa
modelarea, ca proces de invatare, are un caracter
raspandit in mediul educational militar prin
preluarea unor comportamente, abilitati, obiceturi
de la lideri, de la instructori, de la modelele alese.
De aceea, in acest context, un rol desavarsit i
revine managerului organizatiei, care trebuie sd se
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asigure de identificarea si incadrarea cu personal
reprezentativ pentru orientarea clara pe valorile
militare (fard a neglija educatia morala si civica),
de alegerea modelelor de succes, a consilierilor
care sd contribuie la dezvoltarea personald a
viitorilor militari. Aceasta dimensiune are un tipar
atitudinal, care este vital in metabolismul identitar,
caracterizand toate societatile.

Feminitate versus masculinitate

Aceasta variabila se stabileste in functie de
cliseele cu privire la cele doud genuri: ambitia,
realizdrile, banii si recompensele materiale
caracterizeazd masculinitatea, iar grija fatd de
oameni, calitatea vietii si a mediului se asociaza
feminitatii. Organizatiile din societatea de tip
masculin cer rezultate si recompense dupa
fiecare prestatie, pe cand tipul feminin tinde spre
recompensarea fiecaruia, dupd nevoi. Fiind un
aspect extrem de important pentru orice societate,
distribuirea rolurilor intre sexe identifica doi poli:
unul asertiv, care poate fi denumit masculinitate,
iar celdlalt, considerat a fi sensibil si grijuliu,
drept feminitate. Sinteza datelor colectate indica
o tendintd catre afirmare, acces la informatii si
perfectionare din punct de vedere profesional, deci
o tendinta spre masculinitate.

Aspectele luate in considerare in itemii care
au compus analiza acestei dimensiuni au fost
perceperea esecului scolar, importanta recunoasterii
ca persoand, perceptia solidaritatii si a egalitatii.
Subiectii se situeazd mult mai semnificativ centrati
pe spiritul competitiv si pe intentia de afirmare, In
special la categoria de respondenti de sex masculin,
solidaritatea si egalitatea fiind foarte importante
la fete. Nicio categorie de subiecti nu trateaza
esecul cu indiferentd, minimalizandu-i efectul,
dimpotriva, il considera un dezastru.

Prezenta, dar si vizibilitatea femeilor in
structurile de aparare a tarii au crescut, cunoscand
o evolutie ascendenta in ultimii ani. In societatea
actuald, in sistemul militar, nu exista diferentieri in
modalitatea de desfasurare a activitatii Intre femei
si barbati, ceea ce demonstreazd ca forta nu sta
doar in capacitatile fizice. Acest fapt ilustreaza o
notiune cu caracter subiectiv si, In egald masurd, nu
se manifestd ca o exclusivitate a barbatilor. Exista
o serie de valori care conduc cétre o constientizare
a rolului pe care si l-au construit intr-un mediu
aproape preponderent masculin.  Respectul,

7\

asumarea pentru alegerile prezente si viitoare,
acceptarea provocarilor dintre cele mai diverse,
puterea de depasire a propriilor limite, constiinta
profunda a rolului lor au devenit, astfel, apanajul
constant al femeilor din sistemul militar.

Nivelul de evitare a incertitudinii

Atitudinea fatd de incertitudine se referd
la masura in care membrii unei culturi se simt
amenintati de situatii incerte sau necunoscute si in
functie de care se organizeazad prin construirea de
reguli, protocoale, masuri de siguranta si securitate,
prin care incearca sa reducd sau sa controleze
aceste situatii.

Aceastd  dimensiune trateazd problema
tolerantei 1intr-o societate care se afld 1intr-o
continud incertitudine si chiar ambiguitate.
Culturile care incearcd sd evite incertitudinea
minimalizeaza posibilitatea de aparitie a acestora
prin legi si reguli stricte, prin masuri de siguranta si
securitate. Oamenii care apartin acestei culturi sunt
mai motivati si mai emotionali. La celdlalt pol, al
culturilor care acceptd incertitudinea, se identifica
o tolerantd mai mare a opiniilor care sunt diferite
fata de propria opinie. Majoritatea oamenilor cred
ca realitatea este fie obiectiva, fie subiectiva. Cu
toate acestea, exista si un al treilea nivel al realitatii,
nivelul intersubiectiv. ,Entitdtile intersubiective
depind mai curand de comunicarea dintre mai
multi oameni decat de credintele si sentimentele
indivizilor” (Harari 2018a, 131). Se creeaza asadar
o retea de sensuri care permite oamenilor sa
organizeze, sd construiasca si sa inteleagd existenta
din culturi, din medii si din organizatii diferite.
Persoanele aflate in aceste tipuri de culturi au mai
putine reguli si permit convietuirea mai multor
curente in acelasi spatiu al dezbaterii sociale.
Aceste persoane sunt mai retinute din punctul de
vedere al expresivitatii emotionale.

Nivelul de evitare a incertitudinii, ca axioma,
sustinutd exclusiv la nivel militar, este dat de
procesul pregatirii de lupta a trupelor, pentru a
obtine o crestere considerabild a capacitatii de
adaptare a militarilor, unitatilor si comandamentelor
la realitdti incomode, cu grad de insecuritate
crescut, la ambianta generata de purtarea actiunilor
care poate produce schimbari insemnate in timp
scurt. Rezultd astfel ca ,,principalele sensuri ale
conceptului de potential de rdzboi sunt capacitate,
posibilitate, totalitate, rezultantd, iar din insumarea
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acestor factori (elemente) rezulta puterea militara a
unui stat” (Prisacaru 2021, 131).

Aceastd axiomd evidentiazd nevoia de
reguli, evitarea situatiilor ambigue, nesiguranta
si preferinta catre luarea unor masuri care sa
reducd incertitudinea. In aceasta categorie, au fost
inclusi itemi care au vizat profesorii ca modele,
respectarea regulamentelor si instructiunilor,
siguranta in scoal. Intr-o societate in care elevii au
multiple surse de informare, precum si o serie de
interactiuni, in special in mediul virtual, generat nu
doar de evolutia tehnologica, dar si de intensitatea
impactului pandemiei asupra acestei dimensiuni,
subiectii confirma rolul deosebit pe care il detin
profesorii in viata lor; desi nu au raspunsuri la
orice, el constituie piloni orientativi in procesul
de tranzitie citre maturitate. In ceea ce priveste
respectarea regulamentelor si instructiunilor, desi
poate parea un cliseu stereotip, subiectii confirma
nevoia de limitdri, de granite care sd delimiteze
spatiul transat la nivel de culturd organizationala.
In felul acesta, este atins si ultimul aspect al acestei
dimensiuni, mediul sigur si sdnatos, fata de care
subiectii au raspuns in totalitate afirmativ.

Rezultatele cercetarii

Mediul educational dintr-o  organizatie
furnizoare de educatie este complex si este descris
printr-o serie de factori care concurd la realizarea
lui. Acesta este reprezentativ pentru sustinerea
efortului pe care 1l depun toti cei implicati, n
scopul indeplinirii obiectivelor organizationale.
Misiunea organizatiei trebuie sa aiba cateva
caracteristici care 1i sprijina eficacitatea, dar care sa
si ,,inspire schimbarea si evolutia” (Hohan, Cucu
si Hohan 2007, 109). Pornind de la ambianta in
care se deruleaza procesul educational, parcurgand
intreg spectrul valorilor morale si intelectuale pe
care le promoveaza, la echilibrul care trebuie sa
defineascd un spatiu destinat formarii, o balanta
intre rigori si inovativitate, creativitate si norme,
mediul educational presupune obiective comune
pentru fenomenul de grup creat.

Portalul mediului educational este cu atat
mai relevant cu cat achiesam la ideea ca perioada
de liceu se identificd cu perioada adolescentei,
care este o etapd extrem de vulnerabild si
contradictorie, caracterizatd prin bulversare la
nivel psihocomportamental, si care configureaza
personalitatea viitorului adult.

.
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In acest sens, colegiul militar aduce schimbiri
radicale in activitatea si viata viitorilor militari,
fiind un mediu cu intense solicitari fizice si psihice
la nivel atat curricular, cat si extracurricular.
Regimul de viatd si de studiu dintr-un colegiu
militar presupune nenumarate particularitdti,
confruntdari cu situatii noi, atitudinale si
comportamentale, care contribuie la conturarea
personalitatii tinerilor. In acest sens, au loc o serie
de procese complexe, dintre care autocunoasterea
este cea mai importanta. Aceasta nu se poate limita
doar la introspectie, ci vizeaza aspecte variate care
construiesc terenul psihic asupra caruia actioneaza
factorii externi. In acest sens, managementul la
nivelul colegiului isi indreapta atentia cétre o
educatie care asigura siguranta, receptivitatea si
perseverenta, dar si spiritul autocritic.

In cadrul colegiului, se creeazi o culturd
organizationald care are un caracter special prin
prisma mai multor factori. In primul rand, este
generat de faptul ca fiecare clasa are doi manageri.
Aparent, acestia sunt egali ca putere: profesorul
diriginte, care face parte din mediul civil, si
comandantul de subunitate, care este un ofiter
sau un subofiter. In aceastd etapd, se realizeazi
o ierarhie strictd a autoritatii, in grupuri si
microgrupuri, se identifica si se recunoaste puterea
fatd de care elevii vor avea o anumitd atitudine,
vor dispune distanta impusa. Elevii din primul
an traiesc un anumit sentiment de disconfort,
generat de modalitatea in care comunicd cu
factorii decizionali, de modul in care relationeaza
cu ceilalti elevi, dar si de modalitatea in care se
realizeaza initiativele. Cadrul comportamental
este radical diferit de cel din viata civila. Prima
etapd, aceea de impunere a disciplinei, si nu a unei
discipline oarecare, ci a uneia destul de severe,
poate contribui la realizarea unor blocaje. Acestea
se grupeaza, in special, in jurul unor componente
emotionale, pe care tinerii incearca sa le inteleaga
si sa le depaseasca.

In ceea ce priveste dimensiunea individualist-
colectivism, elevii din colegiul militar se confrunta
cu o serie de situatii noi privind timpul liber,
libertatea de alegere sau optiunile pe care le au in
timpul anului scolar. Fiind o perioada de adaptare,
elevii claselor a IX-a se confruntd cu ingradirea
serioasa a libertatii si cu impunerea unei discipline
severe, fapt care genereaza o diminuare a timpului
personal, o reducere a libertdtii de alegere a
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optiunilor cu care acestia erau familiarizati n viata
civila. Astfel ca multi dintre tinerii care intrd in
colegiul militar sunt oarecum deceptionati, atunci
cand constatd ca existd o discrepantd destul de
evidenta intre realitatea din colegiu si imaginea pe
care el si-au creat-o, inainte de admiterea in aceasta
forma de invatimant. In timp insi, procentul
celor care sunt deceptionati se reduce, iar elevii
se integreazd si se adapteaza vietii de colegiu
militar. Daca la inceputul colegiului, persoanele
abordeaza relatiile si activitatile din cadrul acestei
organizatii prin prisma individualismului, in
partea a doua a colegiului, respectiv in clasele
a Xl-a si a XII-a, se regrupeaza si se reconfigureaza
catre zona de colectivism, creandu-se o identitate
a membrilor grupului care interactioneaza si se
simte o apartenenta la aceastd forma de invatdmant
care le influenteazd viata atit in cadrul colegiului,
cat si In mediul personal. Perioada de mijloc
a colegiului, respectiv clasele a X-a si a Xl-a,
reprezintd o perioada de socializare intensa, in care
acestia se simt In largul lor si in care 1si construiesc
apartenenta la colectivism. Insa, la sfarsitul clasei
a XlI-a, se poate vorbi despre o revenire la prima
dimensiune culturala, pentru ca cei mai multi dintre
elevi se retrag intr-o introspectie interioard, generata
si de o tensiune suplimentard, care apare odatd cu
pregdtirea pentru bacalaureat si pentru concursul de
admitere in Tnvatamantul superior militar.

Daca supunem atentiei problematica celei de-a
treia dimensiuni, intr-un domeniu care se considera
specific masculin, asa cum este sistemul militar,
femeile aleg aceasta cariera de mai bine de treizeci
de ani si exceleaza in anumite arme si specialititi,
ocupand functii de conducere care au avut, de-a
lungul timpului, un impact social foarte puternic.
Se pare ca acestea au trecut de barierele unei
mentalitati depdsite si continud sd se evidentieze
si sd contrasteze oarecum cu domeniul. Armata
Romana, ca si alte armate din lume, are femei tinere
luptatoare, care ies In evidenta prin profesionalismul
cu care isi indeplinesc misiunile, incepand de la
cel mai mic grad pana la cel de general. Egalitatea
de sex nu inseamnd ca femeile si barbatii devin
la fel, ci doar cd drepturile, responsabilitatile sau
posibilitatile acestora nu depind de sexul acestora.
Aceasta presupune faptul de a fi luate Tn considerare
interesele, nevoile si prioritdtile atat ale femeilor,
cat si ale barbatilor, recunoscandu-se in acest fel
diversitatea. Daca egalitatea dintre femei si barbati

este consideratd o problema de drepturi ale omului
si un indicator al dezvoltarii, egalitatea de sanse
se referd la lipsa de bariere in calea participarii pe
criterii de sex si de gen.

In ceea ce priveste segregarea ocupationald,
cu sigurantd acest lucru nu se poate identifica in
sistemul militar, Intrucat comasarea femeilor sau
barbatilor intr-un anumit sector, asa dupa cum este
definita aceasta sintagma, nu face obiectul acestui
domeniu.

Managementul unui colegiu militar nu este nici
pe departe o misiune facild. Existd multe aspecte
care duc la aceastd concluzie. In primul rand, este
vorba despre profilul pe care trebuie sa 1l detind un
comandant de colegiu militar, cu anumite trasaturi
speciale de naturd psihologica, dar si pedagogica,
cu o anumitd intuitie, o persoand exigenta, dar,
in acelasi timp, si sensibild. Deriva din aceasta
faptul cd managementul educational, desfasurat
intr-o astfel de institutie implica o dinamica intre
personalitatea liderului si variabilele situationale.
Succesul unei astfel de activitdti sau actiuni
se materializeaza in mdsura in care managerul
colegiului militar, impreuna cu directorul
adjunct (responsabil de procesul de invatamant),
impreund cu Consiliul de administratie si Consiliul
profesoral colaboreaza in vederea valorificarii atat
a potentialului cadrelor didactice si al cadrelor
militare, cat si al beneficiarilor acestei forme de
invatamant. Si desi exista putine parghii pe care un
comandant al colegiului militar le are la dispozitie
pentru a putea participa activ la selectia personalului
didactic si a militarilor care se ocupd de instruire,
totusi el are in vedere o radiografie a potentialului
pe care acestia 1l detin pentru a deveni modele de
viata si profesionale pentru elevii colegiului, dar si
a gradului in care acestia sunt capabili sd faca din
oferta pentru cariera militara o optiune atragatoare
prin elemente reale, palpabile. Mai cu seama
pentru ca, la aceastd varstd a adolescentei, valorile
pe care ei le cauta si le identifica sunt personificate
in modele umane, in spetd profesorii si ofiterii sau
cadrele militare, cu care acestia colaboreazi. In
conditiile generate de mediul militar de educatie si
de absenta familiei din mediul imediat, modelul pe
care il oferd cadrul didactic din colegiul militar le
da stabilitate si securitate elevilor. De asemenea, le
poate oferi o imagine vie privind viata profesionala
sl umana.

In contextul restabilirii nevoii de valoare,
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dar si ca element de dezvoltare al Conceptiei
privind modernizarea invatamantului militar, o
directie de actiune ar putea fi crearea, la nivelul
invatamantului liceal militar, a functiilor de ofiter-
profesor si ocuparea acestora cu absolventi ai
colegiilor militare, cu studii corespunzatoare.

Tot din zona de particularizare a
managementului educational desfasurat in colegiul
militar, este foarte importantd modalitatea in care
se exercitd actul managerial, fie Intr-o maniera
expresiva, autoritard, inflexibild la intelegerea
nuantelor, conduitelor individuale si de grup, fie
intr-o variantd superficiald si de indiferenta, care
poate duce la anumite blocaje psihologice pe traseul
procesului de structurare a personalitatii elevilor.
Importantd este, de asemenea, si comunicarea
sub aspectul deficientelor dintre cadrele didactice
aflate in diferite relatii ierarhice si elevi, care pot
duce la disfunctionalitdti, cu efecte negative asupra
perceperii realititii educationale. In acest sens,
managementul ar trebui sa functioneze eficient in
ceea ce priveste nivelul de evitare a incertitudinii.
Acest lucru nu doar pentru a obtine o crestere
considerabila a capacitatii de adaptare a militarilor
la realitati incomode, cu grad de insecuritate
crescut, la ambianta generatd de desfasurarea
actiunilor care pot produce schimbari insemnate in
timp scurt.

In consecinta, specificitatea si particularitatea
managementului educational din cadrul colegiului
militar constituie una care aduce o serie de
elemente de noutate si de provocare a tuturor
actorilor implicati in procesul de invatare, cu
efecte 1n sistemul de invatdmant militar, ca element
esential al mediului educational.
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Concluzii

Din studiul realizat, au rezultat cateva
elemente privind pozitionarea culturii manageriale
si organizationale prin intermediul dimensiunilor
culturale ale lui Hofstede.

Un aspect important evidentiazd inegalitdtile
in ceea ce priveste puterea, diferentele de statut si
supunerea neconditionata fatd de superiorii ierarhici.
Tendinta cétre colectivism este caracteristica
mediului analizat. Aceastd a doua dimensiune
releva nivelul ridicat atat al gradului in care elevii
depind unii de ceilalti, cat si al numarului de elevi
care construiesc relatii stranse, care au la baza atat
elemente de statut atribuit, cat si fortuit, dar care
conduc catre legaturi indestructibile si puternice, de
interdependent a acestora. In ceea ce priveste a treia
dimensiune, se identificd o contrabalansare a unui
set de tendinte de feminitate, in care accentul cade pe
calitatea vietii. Evitarea incertitudinii vizeaza faptul
cd mediul caracteristic colegiului nu tolereaza usor
incertitudinea si ambiguitatea, de aceea este orientat
catre reguli si masuri specifice.

Educatia nu se limiteaza doar la nivel cognitiv
si discipline specifice, ci,,implica motivatie, emotii,
practici si valori morale ori sociale” (Gardner 2011,
23), avand la baza un montaj educational prin
transmiterea acestor valori, devenind o educatie
plind de virtuti iIn domeniul disciplinelor.

La nivelul colegiului militar, cultura
organizationald este invatata, este impartasitd, este
transmisa intergenerational, este simbolica, respecta
norme si reguli de comportament, consolideaza
traditii centenare si dezvolta o comunitate complexa
a mediului militar, unica si speciala.
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