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UTILIZAREA PROCESULUI DE TARGETING
IN CADRUL PLANIFICARII
SI DESFASURARII OPERATIILOR

USE OF TARGETING
IN THE PROCESS OF OPERATIONS PLANING
AND CONDUCT
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Realizand o analizd a amenintarilor actuale, se poate spune ca principalele amenintari sunt rezultatul accentuarii
caracterului asimetric al conflictelor militare si al dezvoltarii sistemelor de lovire bazate pe tehnologii moderne, reprezentative
in acest domeniu fiind rachetele balistice si de croaziera. In acest context, apare justificata tendinta manifestata de armatele
membre NATO de a dezvolta metodologii de planificare a anihilarii obiectivelor de mare valoare pentru inamic, in special a
Abordarea articolului se vrea a fi centrata pe un segment clar delimitat al amenintarii, mai precis, pe analiza procesului de
targeting in cadrul procesului de planificare a operatiilor militare care sa sprijine comandantul in modul de selectie a tintei, de
alocare a mijlocului de lupta potrivit pentru angajarea acesteia, la momentul oportun, pe timpul desfasurarii operatiei militare.
De asemenea, in cadrul articolului am subliniat faptul ca procesul de targeting nu este o activitate aditionald a statului major,
fiind parte a procesului de luare a deciziei militare, prin care se urmareste obtinerea unor efecte punctuale, masurabile si ugor
de identificat in timp si spatiu, care sa sprijine atingerea starii finale si a obiectivelor stabilite de catre comandant. Procesul
de targeting este un proces complementar procesului de planificare operationala, proces care include elementele esentiale ale
planificarii, pregatirii, conducerii, desfasurarii si evaluarii operatiei la nivel strategic, operativ si tactic.

By developing and analyzing current threats, we can say that the main threats are the result of concentration of
asymmetric character of military conflicts and modern technologies — representative being cruise and ballistic rockets. In
this context, the NATO member s tendency to develop new planning methodologies to destroy enemy’s high value objectives
is more than justified — especially planning, which is considered a vital part of decision — making process and operational
planning. The article approaches a clear segment of threats: the analysis of targeting process during military operations
planning in order to support the commander with the knowledge of target selection, proper ways of engagement in the
proper time during the conduct of operation. Likewise, we highlighted the fact that the targeting process is not an additional
activity of the military staff. It is a significant part of the decision-making process the aim being to obtain effects that
are specific, measurable and easy to identify. These effects support the desirable end of state and objectives established
by the commander. The targeting process is a complementary process to operational planning which includes essential
elements such as: planning, preparation, leading, conducting and assessment of the operation on strategic, operative and
tactical level.
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Procesul de targeting este un proces esentiale ale planificarii, pregatirii, conducerii,
complementar  procesului  de  planificare desfasurarii si evaludrii operatiei la nivel strategic,
operationald, proces care include elementele operativ si tactic. In acest sens, in cadrul fiecarei

structuri exista specialisti care gestioneaza aspectele
specifice planificarii fintelor 1n conformitate
cu doctrina, manualele, tehnicile, tacticile si
procedurile aplicabile acestui domeniu.
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Procesul de targeting, ca si componenta de
baza a strategiei, este orientat pe modul de generare
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a efectului dorit pentru atingerea obiectivului final,
scopul sau fiind ,,identificarea, intr-o prima faza, a
tintelor pe care inamicul si le permite cel mai putin
sa le piarda sau care 1i oferd un avantaj semnificativ,
pentru ca ulterior sa identifice si componentele
asociate  respectivelor finte, facand astfel
posibild angajarea acestora si implicit obtinerea
succesului™. Prin faptul ca interzice inamicului
sa utilizeze anumite resurse critice, comandantul
poate sd creeze sau sd exploateze vulnerabilitati,
respectiv sa isi sincronizeze actiunile mijloacelor
de culegere de informatii, de manevra sau de sprijin
de foc pentru angajarea tintei potrivite, cu mijlocul
de lovire adecvat si la momentul oportun.

Scopul procesului de targeting este de a corela
efectele cu obiectivele prin folosirea instrumentului
militar. Asfel, in timp ce executarea unei actiuni
de angajare a unei tinte ramane, de reguld, un
eveniment tactic, efectul trebuie sa fie relevant
pentru obiectivele de nivel operativ. Esenta
procesului de targeting o reprezintd Indeplinirea
obiectivelor, prin selectarea sistematica a tintelor
si folosirea mijloacelor militare corespunzatoare,
care conduc la realizarea efectelor dorite.

Prin urmare, in cadrul articolului vom realiza o
analiza a specificului si a rolului procesului de
targeting, subliniind faptul, ca acesta este un proces
care consta in aplicarea unei metodologii simple,
bazatd pe logica, usor de etapizat in timp, pe faze
si etape, avand ca scop acordarea unui sprijin real
comandantului, pe timpul planificarii si executiei
operatiilor militare, penru obtinerea obiectivelor
dorite.

Avand ca repere delimitarile conceptuale
din sfera procesului de planificare si a procesului
de targeting, vom realiza o prezentare a modului
de utilizare a procesului de targeting in cadrul
planificarii si desfasurarii operatiilor. Astfel, pe
timpul desfasurarii operatiile militare, procesul
de targeting este concentrat asupra crearii
efectelor specifice pentru obiectivele fortei sau ale
comandantilor subordonati. In acest fel, pornind
de la definirea problemei pana la evaluarea
rezultatelor atinse, prin executarea actiunilor
planificate, procesul de targeting permite testarea
multiplelor cai de solutionare prin intelegerea
problemei si detalierea solutiilor propuse. Procesul
de targeting combina obiectivele, ghidul si intentia
comandantului cu datele provenite de la fiecare
compartiment al statului major si de la fiecare
subordonat, precum si cu fortele si efectele necesare
atingerii obiectivelor stabilite.

Delimitari conceptuale privind procesul

de targeting
Procesul de targeting este un proces
complementar  procesului de  planificare

operationald, care include elementele esentiale
ale planificarii, pregatirii, conducerii, desfasurarii
si evaludrii operatiei la nivel strategic, operativ si
tactic. ,,Acesta este de doua tipuri: planificat, care
presupune angajarea tintelor planificate, adica
a acelor tinte din zona de operatii, despre care
existd informatii i Tmpotriva carora se planifica
actiuni si dinamic, care presupune actiunea asupra
tintelor care au fost descoprite ulterior desfasurarii
procesului de planificare si care sunt importante
pentru structurile implicate in operatie, precum
si asupra ftintelor deja planificate pentru care
au aparut informatii noi ce impun reevaludri si
schimbari de planificare”. Elementele specifice
procesului de targeting sunt reprezentate de ciclul
si de metodologia procesului de targeting. Ciclul
procesului de targeting este structurat pe sase
etape, concepute conform unui proces eficient
care asigura selectarea acelor optiuni privind
combaterea tintelor care conduc la indeplinirea
obiectivelor comandantului si  diminueaza,
in acelasi timp, probabilitatea consencintelor
nedorite. Etapele ciclului procesului de targeting
sunt analiza intentiei, orientdrilor si obiectivelor
comandantului, stabilirea, validarea, nominalizarea
si prioritizarea fintelor, analiza capabilitatilor,
planificarea misiunii §i executia, planificarea fortei
si repartitia misiunilor si evaluarea. Metodologia
procesului de targeting este un proces continuu,
dinamic si repetitiv, care se desfdsoard la toate
nivelurile, fiind bazat pe evaluarea operationala
si Intelegerea situatiei. Metodologia procesului de
targeting pentru tintele planificate este compusa din
functiile decide, descopera, angajeaza si evalueaza,
asigurand atacul tintei stabilite, evaluarea corecta
si la momentul oportun a situatiei. Pentru tintele
aparute in dinamica actiunilor, metodologia
procesului de targeting este compusa din functiile:
descopera, identificd si localizeaza, urmareste,
elaboreza ordin de angajare, angajeaza, evalueaza si
permite angajarea tintelor care au fost identificate sau
descoperite prea tarziu, nu au fost alocate pentru actiune
din timp, nefiind planificate, precum si a tintelor care
trebuie angajate imediat ce au fost dscoperite.
Procesul de planificare a operatiilor presupune
stabilirca obiectivelor, identificarea cailor de
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indeplinire a acestora, alocarea resurselor necesare,
respectiv evaluarea riscurilor si toate aceste aspect
ale planificarii implica actiuni care au ca finalitate
realizarea, integrarea, coordonarea si sincronizarea
activitatilor de conducere a operatiilor.

Procesul de targeting este un complex de
activitati, care presupune un efort multidisciplinar si
necesitd o interactiune coordonata in scopul obtinerii
efectelor, folosind o metodologie specifica de
influentare a tintelor din punct de vedere functional,
sistematic, psihologic si fizic. Acesta Incepe odata
cu elaborarea dispozitiei de planificare strategica,
in care sunt prezentate orientdrile strategice privind
seturile de tinte, tintele restrictionate si interzise si
a ordinului preliminar emis de catre comandant in
baza orientarilor strategice pentru planificare, care
asigurd propunerile si recomandarile de la nivel
operativ referitoare la optiunile militare de raspuns,
precizand comandantilor autoritatea care le-a
fost delegata, pentru angajarea tintelor in cadrul
zonei de operatii intrunite. Pe baza propunerilor
comandantilor, in sedintele de analiza a efectelor,
in cadrul comitetului de coordonare se stabilesc
prioritatile, se transmit precizari referitoare la
stabilirea tintelor si se determina efortul ce trebuie
planificat pentru realizarea obiectivelor operatiei.
Este esential ca aceste actiuni sa fie realizabile si,
ideal, masurabile, astfel incat sa permita o evaluare
obiectiva a succesului, avand in vedere obiectivele
operatiei. Putem afirma faptul ca targetingul este un
procesdedeterminare aefectelornecesarafiobtinute
in scopul indeplinirii obiectivelor comandantului,
de identificare a actiunilor care conduc la realizarea
efectelor dorite, folosind fortele si mijloacele
disponibile, de definire si ordonare dupa prioritate
a tintelor, de sincronizare a actiunilor de angajare a
tintei, de evaluare a efectului cumulativ obtinut si,
la nevoie, de replanificare a actiunilor de angajare.
Un proces de targeting coerent minimizeaza
probalitatea de aparitie a unor situatii conflictuale
sau de suprapunere nedoritd a eforturilor in
desfasurarea actiunilor militare, limitand posibilele
consecinte nedorite ale respectivelor actiuni.

Procesul de targeting se axeaza pe stabilirea
si planificarea actiunilor specifice, prin actiuni
cinetice §i noncinetice, pentru a crea efectele letale
sau nonletale dorite si a indeplinirii obiectivele
comandantilor, folosind tactici, tehnici si proceduri
diferite, in functie de setul si categoria tintelor,
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precum si de tipul armelor, respectiv a structurilor
de forte stabilite pentru actiune.

Pe timpul desfasurarii procesului de planificare
sunt utilizai termeni cum ar fi obiectiv politic,
strategic, operativ §i tactic, starea finald dorita
pentru fiecare nivel, centrul de greutate, linia de
angajare, punct decisiv si conditie decisiva. In
cadrul procesului de targeting se folosesc termeni
specifici ca, tinte si liste de tinte, seturi si categorii de
tinte, efectele specifice fiecarui nivel si planificarea
acestora, finte care trebuie angajate imediat ce
au fost descoperite, tinte de mare valoare si tinte
prioritare. Astfel, interconectarea dintre etapele
procesului de targeting si etapele planificarii
operationale reprezintd principalele elemente ale
pregatirii si desfasurarii operatiei.

Datoritd continuitatii, valoarea procesului de
targeting este data de faptul ca asigurd numarul
de decizii maxime care se adoptd in timp util,
astfel incat tintele sd poata fi descoperite eficient,
angajate cu mijloacele optime in locul si la
momentul potrivit, cu un consum redus de munitii
si cu pierderi colaterate nule sau reduse.

Corelatia dintre procesul de planificare

si procesul de targeting

Procesul de targeting este partea componenta
din cadrul procesului de planificare a operatiilor
prin intermediul cdreia se oferd o orientare
logica a succesiunii solutiilor pentru indeplinirea
obiectivelor stabilite de comandant. Desi,
procesul de targeting consta practic in ,,selectarea,
prioritizarea si asocierea tintelor unor mijloace de
lovire, In conformitate cu cerintele operationale,
capabilitatile si limitdrile existente™, acesta nu
se substituie procesului de luare a deciziei, ci
constituie o parte componenta a acestuia, fiind de
fapt o activitate desfasurata de statul major, ce ofera
un instrument logic de conectare a obiectivelor si a
starii finale stabilita de comandant cu activitatile de
planificare, executie si evaluare a efectelor.

Pe timpul desfasurarii procesului, pornind de
la evaluarea efectelor politice, militare, economice,
informationale si psihologice asupra inamicului se
emit o serie de recomandari pentru intrebuinfarea
fortelor specializate impotriva unor anumite tinte,
in sprijinul planului comandantului fortei sprijinite.
Astfel, procesul de targeting este parte integratd a
proceselor ce au loc pentru planificarea, pregatirea,
conducerea, ducerea si evaluarea operatiilor si




impreund cu procesul de luare a deciziei constituie
componentele de bazd pentru comandant si
statul major, in vederea obtinerii optimului. Cu
alte cuvinte, ,,procesul de targeting reprezintda
componenta vitald a desfasurdrii operatiilor, in
complementaritate cu procesul de luare a deciziilor,
avand scopul de a asigura un sprijin pentru
luarea deciziilor si de a dezvolta solutii pentru
indeplinirea obiectivelor operationale, fiind folosit
de catre comandat si statul major in planificarea si
angajarea tintelor prin utilizarea tuturor fortelor,
mijloacelor si capabilitdtilor aflate la dispozitie
pentru atingerea stdrii finale si implicit pentru
indeplinirea misiunii™™.

Procesul de planificare al operatiilor presupune
stabilirca obiectivelor, identificarea cailor de
indeplinire a acestora, alocarea resurselor necesare,
respectiv evaluarea riscurilor. Toate aspectele
planificarii operatiilor implica actiuni care au
ca finalitate realizarea, integrarea, coordonarea
si sincronizarea activitatilor de conducere a
operatiilor.

Cu toate acestea, desi procesul de targeting
consta practic 1n ,,selectarea si prioritizarea tintelor
s1 asocierea acestora unor mijloace de lovire, in
conformitate cucerintele operationale, capabilitatile
si limitarile existente™, el nu se substituie
procesului de luare a deciziei, ci constituie o parte
componentd a acestuia, fiind de fapt o activitate
desfasurata la nivelul statelor majore in orice tip de
operatii, ce oferd un instrument logic de conectare
a obiectivelor si a starii finale urmarite de catre
comandant cu activitatile de planificare, executie si
evaluare a efectelor.

Pentru realizarea unui proces de targeting
eficient si perfect integrat in procesul de planificare
al unei operatii se impune coordonarea §i
sincronizarea tuturor actiunilor desfasurate de
fortele si mijloacele participante. Astfel, conform
doctrinei pentru mangementul intrunit al tintelor,
sincronizarea operatiei reprezintd un proces de
coordonare si de prioritizare a tuturor actiunilor
fortei intrunite pentru maximizareaeficientei siobtinerea
sinergiei dorite, In timp si spatiu, conform planului de
operatie®, proces desfasurat in cadrul statului major,
intre diferite structuri, specialitati si arme.

Sincronizareaactiunilor dincadrul procesuluide
planificare cu cele din cadrul procesului de targeting,
pe timpul planificarii, pregatirii si desfasurarii
operatiilor presupune asigurarea simultaneitatii si
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derularii unui complex de activitati complementare,
care sa duca la indeplinirea misiunii si la realizarea
finalitatii planificate, pe baza unui plan de operatii.
Coordonarea acestor activitati pe timpul pregatirii
si desfasurarii operatiilor asigura realizarea viziunii
unitare a conducerii §i presupune indrumarea tuturor
actiunilor planificate pentru indeplinirea misiunii si
obtinerea stadiului final planificat.

In cadrul procesului de planificare, pe timpul
fazei decide a procesului de targeting se realizeaza
interconectarea optima intre comandant si modulele
informatii, planificare operatii, celulele de sprijin
de lupta si sprijin de foc. Pentru realizarea optima a
activitatilor in cadrul acestei faze, sunt analizate si
se inteleg foarte clar misiunile esalonului superior,
intentia comandantului si concepfia operatiei,
schema de manevra si schema de sprijin prin foc,
precum si orientarile comandantului in domeniul
planificarii. Realizarea in paralel a elementelor
constitutive ale etapei decide din cadrul procesului
de targeting cu estimarile statului major si cu
procesul de culegere al informatiilor, din cadrul
procesului de planificare permite stabilirea
prioritatilor privind culegerea informatiilor si
planificarea efectului dorit la obiective.

Obiectivele stabilite in cadrul procesului
de targeting urmaresc realizarea situatiei finale
prevazutd pentru actiunile militare, in timp ce
ghidul comandantului ofera o legatura intre
obiective si executarea operatiilor. Luate impreuna,
obiectivele si ghidul alcatuiesc intentia si scopul
comandantului pentru desfasurarea operatiei, care
pot include de la indeplinirea unor misiuni imediate
la nivel tactic pana la starea finala preconizata
pentru intreaga operatie. Intelegerea obiectivelor,
ghidului si intentiei comandantului este cea mai
importanta parte a procesului de targeting, deoarece
incorporeaza intentiile esalonului superior intr-un
set de cerinte relevante pentru situatia concreta si
stabilestecursuletapelorcareurmeaza. Concentrarea
atentiei comandantului se realizeaza intotdeauna
asupra credrii unei schimbari in comportamentul
inamicului, care sa aiba ca rezultat atat obtinerea
unor avantaje din punct de vedere tactic, cat si
realizarea obiectivului general al operatiei.

Identificarea centrelor de greutate si a punctelor
decisive este esentiala pentru realizarea obiectivelor
stabilite de comandant. Prin identificarea si
controlul in mod adecvat al acestora, comandantul
poate sd obtina un avantaj net asupra inamicului si
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sa influenteze decisiv actiunile ulterioare. Punctele
decisive sunt cheia atacarii centrelor de greutate
protejate, si de obicei, in zona de operatii se gisesc
mai multe puncte decisive decat poate controla,
distruge sau neutraliza comandantul folosind
resursele disponibile. Ca atare, planificatorii
trebuie sd analizeze punctele decisive potentiale si
sa determine care dintre ele fac posibila atacarea
centrelor de greutate ale inamicului. Pe baza
acestei evaluari, comandantul desemneaza cele mai
importante puncte decisive ca obiective si aloca
resursele necesare pentru a le controla, a le distruge
sau a le neutraliza.

In mod normal, obiectivele stabilite de
comandantul fortei sunt orientate impotriva
pentru succesul intregului proces de targeting
este stabilirea cerintelor de informatii, sprijinul cu
informatii fiind important pentru analiza tintelor,
precum si pentru evaluarea eficientei atacului.
Evaluarea tintei este facuta mult mai eficient daca se
urmaresc toate aspectele legate de aceasta. Scopul
final al evaluarii este de a localiza vulnerabilitatile
inamicului care pot fi exploatate prin directionarea

Simultan cu determinarea tintelor si a cerintelor
rezultatelor cerute pentru acestea este necesara
selectionarea celor mai eficiente forte si mijloace
pentru a fi intrebuintate Tmpotriva acestor tinte,
avand ca scop punerea in balantd a eficacitatii
fortelor disponibile ca mijloc de atingere a
obiectivelor stabilite.

Lista de desemnare a tintelor si fortele asociate
sunt verificate printr-o coordonare adecvatd
intre componentele fortei, pentru a asigura
compatibilitatea cu obiectivele, ghidul si intentia
comandantului, precum si pentru aplicarea efortului
cu pierderi minime In personal i materiale. Odata
ce comandantul a aprobat lista sau elementele
din listd, sunt pregdtite si emise ordinele catre
executanti, iar prin intermediul procesului de
targeting se furnizeaza documentatia care mengine
legdtura logica dintre obiective si operatia care
urmeaza sa se desfasoare.

Ca o concluzie, la ceea ce am prezentat anterior,
putem spune ca procesul de targeting integreaza
activitatea elementelor de manevra si a celor de
sprijin de foc cu sistemul de informatii militare
prin exploatarea capacitatilor de analiza, predictie
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si de culegere a informatiilor, permitand angajarea
tintelor conform scenariului optim stabilit pe
timpul jocurilor de razboi, intr-un mod care si-a
demonstrat pe deplin eficienta In cadrul operatiile
militare recente. Intrucat viitoarele actiuni militare,
se vor baza probabil, in special pe efecte, prin
operatiile bazate pe informatii, situatie in care
trebuie actionat decisiv, In mod rapid si flexibil, se
creeaza premisa ca toate fortele, sa fie Tn masura sa
utilizeze procesul de targeting ca element asociat
multiplicatorilor fortei.

Utilizarea procesului de targeting pe timpul
planificarii si executiei operatiilor constituie o
conditie imperativa a succesului participarii fortelor
la operatii militare in cadrul unor structuri de forte
multinationale sau intrunite.
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