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ROLUL SI IMPORTANTA UNEI STRATEGII NATIONALE
DE SECURITATE MARITIMA DIN PERSPECTIVA
,HIBRIDIZARIT” DOMENIULUI MARITIM

THE ROLE AND IMPORTANCE OF A NATIONAL MARITIME
SECURITY STRATEGY GIVEN THE "HYBRIDIZATION”
OF THE MARITIME DOMAIN

Cdor.drd. Bogdan TUTUIANU*

Strategiile maritime au fost dintotdeauna o solutie pentru consolidarea securititii maritime. in actualul mediu geopolitic,
aflat in perpetud schimbare, pare firesc ca si ele sa sufere modificari pentru a se adapta la cu totul alte tipuri de amenintari
decat in trecut, mai precis la amenintarile de tip hibrid. Pentru a putea face fata acestui gen nou de amenintare pe care o
constituie totalitatea elementelor alcatuind fenomenul hibrid, existd o nevoie imperioasa de a gasi optiuni strategice revizuite,
chiar inovative, de raspuns. Scopul prezentei lucrari este de a dovedi ca singura modalitate de a oferi factorilor de decizie
o viziune coerentd si pe deplin integratd, menita sa asigure securitatea traficului si infrastructurii maritime, este construirea
si implementarea unei strategii maritime. Desi este posibil sa nu fie o solutie universala si complet garantata in acest sens,
concluzia articolului arata ca este singurul raspuns viabil, adecvat hibriditatii maritime aflate in plina desfasurare.

Maritime strategies have always been part of the solution to strengthen maritime security. in the currently changing
geopolitical environment, they apparently need to be readapted to threats that are completely different from the ones in the
past: the hybrid ones. in order to cope with this mutant threat comprising all the elements making up the hybrid phenomenon,
there is an acute need for revised and even innovative strategic response options. The aim of the paper is to prove that the
only way of offering decision-makers a coherent and fully integrated vison, meant to ensure the security of maritime traffic
and infrastructure, is the implementation of an adequate maritime strategy. Although it may not be a universal and fully
guaranteed solution in this regard, the conclusion of the article shows that it is the only viable and decent answer to the
ongoing maritime hybridity.

Cuvinte-cheie: domeniul maritim; hibriditate; strategie maritima.
Keywords: maritime domain; hybridity;, maritime strategy.

De-a lungul istoriei, strategiile de securitate
maritimd au fost mereu documente de cea mai
mare importantd pentru rezolvarea problemelor

maritimd, promoveaza importanta strategiilor
maritime ale secolului XX, pentru puterea si

g vy

de securitate maritimd. De zeci de ani deja, in
anumite tari, strategiile maritime si planurile lor
de implementare au fost unele dintre principalele
optiuni de raspuns strategic, implicit, parte
semnificativa a solutiei pentru asigurarea, menti-
nerea si consolidarea a ceea ce se reda prin expresia
cuprinzatoare a securitatii domeniului maritim.
Ideea a fost promovata de diferiti specialisti. De
exemplu, unul dintre acestia, profesor de istorie

*Statul Major al Apdararii
e-mail: bogdan_tutuianu@yahoo.com
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sale de aparare in timpul unui conflict (Hattendorf
2013, 1-4).

Cu toate acestea, in contextul actual de securitate,
cand lumea se confruntd cu elemente ale razboiului
hibrid, statele cu acces la mare trebuie sa inteleaga
ca, Intr-un fel sau altul, aceleasi strategii trebuie
sa facd fata acestui gen de amenintdri. Asa-numita
hibriditate a mediului de confruntare actual nu mai
este o chestiune de securitate a spatiului terestru,
ci s-a extins continuu, ajungdnd in domeniul
maritim. De altfel, razboiul hibrid se deosebeste de
toate celelalte prin faptul ca ,,poate include si/sau
combina toate celelalte forme de razboi” (Najzer
2020, 147). Prin urmare, luand in considerare acest
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fapt, dacd domeniul maritim s-a transformat intr-un
mediu hibrid in plus, strategiile maritime trebuie sa
continue sa reprezinte partea sustenabild a solutiei
pentru o securitate maritima generald. Dupa cum
se aratd la nivelul comunitatii academice militare,
o strategie ar trebui ,,sa fie proactiva si anticipativa;
sa fie ierarhica, adica sa defineasca clar obiectivele,
sd defineasca si sd identifice cdile de realizare,
sa identifice si sa ofere posibilitatea dezvoltarii
mijloacelor pentru 1indeplinirea obiectivelor”
(Scipanov 2020, 85). In acest sens, in acelasi cadru
de gandire, strategiile maritime potfi percepute drept
optiuni si instrumente strategice adecvate, utilizate
pentru asigurarea sau reconstruirea stabilitdtii si
salvgardarea prosperitatii oferite de sectoarele
economice direct asociate cu domeniul maritim.
Mai mult decat atat, aceastd preocupare privind
securitatea ar trebui sa fie pe agenda fiecarui stat
maritim si fiecdrei organizatii internationale, ca un
cadru de manifestare a natiunilor care Tmpartasesc
aceleasi valori, interese si obiective economice $i
de securitate, natiuni care, impreund, beneficiaza
de oportunitatile oferite de domeniul maritim.

Dupa cum arata titlul acestui articol, obiectivul
sau principal este sa aduca in atentie problema
fenomenului hibrid care afecteaza si submineaza
in mod direct securitatea maritimd, problema la
care ne vom referi in continuare, sub denumirea de
hibriditate maritima. Aceasta este, In acelasi timp,
si ipoteza de lucru de baza, pe care ne propunem sa
o verificam: faptul cad domeniul maritim este deja
o tinta a dinamicii hibride. Folosind metode de
cercetare calitativd si procedee analitice, ne vom
referi la un set de aspecte definitorii din publicatii
relevante dedicate razboiului hibrid, in incercarea
de a atrage atentia asupra necesitatii modificarii
perceptiei amenintarii din domeniul maritim de
la abordari conventionale, traditionale, la cea
reprezentata de o combinatie a ameninfarilor
conventionale cu cele neconventionale care se
manifesta in prezent. A doua ipotezd de cercetare
ar fi aceea rezultatd ca reactie fireasca la situatia
de fapt, si anume ca foate instrumentele strategice,
menite sa asigure si sa consolideze securitatea
maritima  trebuie regdandite si  recalibrate.
Argumentele care sustin aceastd necesitate vor
fi aduse pornind de la anumite strategii maritime
existente care recunosc hibriditatea maritima si
sunt, prin urmare, capabile sa se ocupe de scopurile
si efectele sale de subminare.
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Trebuie mentionat cd acest demers stiintific
se bazeazad pe idei si opinii apartinand autorului,
nereprezentand sau nereflectand in niciun fel pozitia
sau politicile oficiale, adoptate de autoritatile
romane in domeniu.

Hibriditatea in domeniul maritim —

0 noua realitate?

Dupa cum se aratd intr-una dintre cele mai
importante lucrdri actuale In domeniul maritim,
»motivele pentru care marea este importantd pot
fi legate de patru principale atribute: marea ca
sursa de resurse, mediu de transport, mediu de
informare si mediu de dominatie” (Till 2013, 6).
Este firesc, prin urmare, ca abordarea moderna a
puterii maritime sa acopere in bund masura sfera
geostrategica si sfera economica (Najzer 2020,
149). Unul dintre cele mai evidente mesaje, menite
sd alerteze opinia publicd si pe cei interesati cu
privire la iminenta hibriditatii In spatiul maritim,
a fost transmis de amiralul in rezerva J. Stavridis.
Aceasta figurda proeminenta a fortelor navale ale
SUA si a structurii de comanda a NATO este autorul
unui articol, in care hibriditatea este prezentata
ca ,raspandindu-se 1n sfera maritima” (Stavridis
2016, 366), generand multiple ingrijordri. Faptul
ca un ofiter de marina de prim rang a fost evident
preocupat de evolutia acestui fenomen, estimand
ca hibriditatea va atinge alt nivel, cadpatand noi
valente prin pivotarea spre domeniul maritim, este
notabil din mai multe motive.

Mai intai, pentru ca scenariul, Tncd imaginar,
dar totusi Ingrijorator, descris de Stavridis, vorbeste
despre un mecanism, axat pe erodarea graduala
si afectarea directd a infrastructurii maritime, 1n
acelasi timp cu actionarea pe alte cdi In vederea
atragerii, influentdrii si castigarii unor audiente
tintd, in beneficiul agresorului hibrid. La momentul
in care a fost dezvoltat, se poate ca scenariul sa
fi fost perceput ca un simplu punct de interes
pentru opinia publicd. In momentul actual insa,
ar putea fi evaluat ca o predictie sumbra, detaliata
si argumentatd. La acel moment, in 2016, singura
inadvertentd s-a dovedit a fi orizontul de timp
estimat pentru manifestarea amenintarilor hibride
in domeniul maritim. Stavridis a prezis, initial, un
interval de o decada, care, 1n realitate, s-a dovedit a
fi doar jumatate, daca nu chiar mai putin.

In al doilea rand, din alt unghi, imaginea
infatisata de Stavridis poate fi simultan perceputa
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ca o metafora subtild, transformand faimosii omuleti
verzi din 2014, prezenti in Peninsula Crimeea, in
omuleti albastri, aparuti in domeniul maritim. Mai
multdecatatat, in privintacaracteruluisau previzibil,
scenariul descris a inclus referiri la posibilul
rol jucat de instrumentele de putere implicate
in hibriditatea maritima, respectiv, instrumentul
militar, diplomatic si informational. Tacticile
specifice folosite in agresiunea hibrida maritima,
descrisa de Stavridis constau intr-o combinatie de
elemente de putere de tip hard si soft, o suprapunere
de actiuni kinetice de anvergura, militare si para-
militare, desfasurate de pe platforme maritime,
completate de atacuri cibernetice, de propaganda
si de interferente diplomatice. Se deduce, de
asemenea, ca toate aceste instrumente de putere
vor fi utilizate in sprijinul celui economic, datorita
tendintei de extindere a controlului asupra oricaror
zone si teritorii disputate Tn domeniul maritim si,
implicit, accesul la resursele de pe fundul marilor
si oceanelor. Pe scurt, acestea ar putea fi catalogate
ca alcatuind esenta si adevarata miza a hibriditatii
maritime, caci razboiul hibrid maritim se bazeaza
pe o serie de mici pasi individuali, care, dacd ar
fi luati separat, nu ar rdsturna balanta de putere
(Najzer 2020, 152), dar la un loc, ar putea avea un
efect extrem de semnificativ.

Fiindca am mentionat deja anexarea Peninsulei
Crimeea din 2014 drept referinta bine-cunoscuta
a recunoasterii fenomenului hibrid, potrivit unor
experti, chiar si acel episod a inclus ,multiple
elemente navale” (Murphy, Hoffman si Schaub
2016, 4). Lista tacticilor utilizate a inclus diferite
actiuni ostile si agresiuni, precum hdartuirea,
coliziunea voluntara, provocarea de avarii, scoaterea
din functiune, controlul la bord, capturarea si
confiscarea navelor din flota ucraineand. De
fapt, potrivit aceleiasi surse, acest lucru a fost
posibil pentru ca fortele navale ucrainene au fost
literalmente prinse ca intr-o capcanad si incapabile
sa iasd pe mare, dupa patrunderea si sabordarea
unei nave rusesti de rdzboi In mijlocul portii de
intrare 1n portul Sevastopol, aproape complet
sufocat de prezenta acestei platforme navale
distruse intentionat.

In plus, meritd mentionat faptul ci majoritatea,
daca nu toate aceste tactici, asociate cu hibriditatea
in domeniul maritim au fost folosite 1n incidentul,
din 2018, din Strdmtoarea Kerci pentru a bloca
si a interzice patrunderea in acest loc ingust care
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serveste drept punct de trecere intre Marea Neagra si
Marea Azov. Perceptia este sustinutd de o descriere
detaliatd a incidentului in cadrul unei analize
elaborate, apartinand unui grup multinational
de specialisti (Ducaru si Hodges 2018, 3), care
include doi reprezentanti ai New Generation
Warfare Center, entitate organizationala, axatd in
buna masura pe studierea acestui tip de amenintare.
Dest, in acest caz specific, escaladarea violentd a
situatiei a fost consideratd sfarsitul etapei hibride
(Ducaru si Hodges 2018, 4-8), consideram ca, de
fapt, lucrurile nu au stat asa, date fiind evolutia,
dinamica si dezvoltarile ulterioare ale situatiei
regionale de securitate si ale securitdtii maritime a
Marii Negre.

In aceste conditii, din nefericire, avertismentul
mentionat de Stavridis a devenit treptat o stare de
fapt sau o nouda realitate. Un argument doveditor in
acest sens este continutul unui important document
strategic apartinand uneia dintre cele mai insemnate
puteri navale, Statele Unite. Ne referim la cea
mai recentd strategie, din 2020, US Tri-Service
Maritime Strategy, care confirma prezenta acestui
tip de hibriditate maritima in domeniul in cauza.
Astfel, in preambulul sau (Navy 2020, 1-6), doi
actori statali, Republica Chineza si Federatia Rusa,
sunt indicati ca exceland In competitia permanent
existentd prin angajarea propriilor instrumente de
putere pentru a submina si a remodela ordinea
si situatia internationale spre propriul beneficiu,
promovandu-si si urmarindu-si unilateral interesele.
Astfel, ambele state Incearca sa ,,exercite controlul
asupraresurselor naturale marine si sd restrictioneze
accesul altora la intinderile de ape” (U.S. Navy
2020, 2).

Desigur, pare lipsita de legitimitate si
chiar ilegald aceasta combinatie de exercitare a
controlului asupra resurselor domeniului maritim si
impunerea unor restrictii sau impiedicarea in orice
mod a drepturilor statelor de a avea acces la ele.
In realitate, in activitatile zilnice, specifice tuturor
sectoarelor economice legate de domeniul maritim,
acest gen de limitare sau de interdictie echivaleaza,
implicit, cu o negare a libertdtii de navigatie si
manevrd. Aceste interdictii din domeniul maritim
sunt departe de a induce ideea unui mediu sigur.
La randul sau, nivelul de insecuritate afecteaza
regional si chiar global lantul de aprovizionare a
statelor, un factor deranjant care, in continuare,
poate genera implicatii de securitate si repercusiuni
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pentru comunitatea internationald. lar aceasta
pentru simplul motiv ca — dacad tinem seama de
numarul 90 din ,,regula 70, 80, 90” (Garcia 2014, 2),
formuld definitorie pentru mediul maritim — 90%
din comertul mondial este asigurat de transporturile
maritime. Efectul de domino va crea probleme si
dezechilibre la nivel economic si social, provocand,
la randul lor, consecinte pe termen mediu si lung.
De altfel, este recunoscut deja faptul ca ,,razboiul
hibrid nonkinetic a devenit forma preferata de
angajare in competitia geostrategicd” (Najzer
2020, 170).

Daca punem laolaltd aceasta informatie cu
ipoteza prezentata de Hybrid Center of Excellence,
in lucrarea, dedicatd special hibriditatii maritime,
potrivit cdreia caile de comunicatii maritime
reprezintd un ,,potential instrument in conflictele
hibride”, din cauza ,problemelor provocate
in transporturi” (Savolainen si Gill 2019, 11),
considerdm ca si ipoteza de la care am pornit in
acest demers stiintific incepe sa capete concretete
si justificare.

Desi 1n strategia maritima a SUA, invocata
anterior, nu exista referiri directe la niciunul
dintre  conceptele  bine-cunoscute, asociate
direct cu hibriditatea, cum ar fi razboiul hibrid
sau amenintarile hibride ori tacticile hibride,
modalitatea de abordare si definire a acestei noi
realitati 1n capitolul strategiei de expunere a
problemei—"Problem Statement”—confirma inmod
tacit situatia. Vulnerabilitatea domeniului maritim
invocatd fatd de asa-numitul ,,comportament
malign sub pragul rdzboiului” (Savolainen si Gill
2019, 6) reprezintd un indiciu esential cu privire
la hibriditate. Ne referim, aici, la descrierea din
continutul primului studiu rezultat din proiectul
Multinational Capability Development Campaign,
anume Countering Hybrid Warfare (MCDC/CHW)),
dedicat facilitarii intelegerii hibriditatii si denumit
ca atare — Understanding Hybrid Warfare. Ca parte
a concluziilor, razboiul hibrid este infatisat ca o
multitudine de actiuni care se petrec sub ,,pragurile
de detectie si reactie” (Cullen 2017, 26) care, in
opinia noastrd, reprezintd aceeasi modalitate de a
descrie cu alte cuvinte fenomenul hibrid.

De asemenea, in recunoasterea acestei noi
realitati hibride, strategia maritimda a SUA, din
2020 reprezinta un mare pas inainte. Cel putin,
daca o comparam cu o alta versiune (U.S. Navy
2007) care prezenta amenintdrile conventionale si
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traditionale, dar nu pomenea despre amenintarile
hibride si nici mécar nu facea aluzie la hibriditatea
maritimd. Aceeasi situatie poate fi Intalnitd in
cazul altor strategii maritime relevante, apartinand
celor doud organizatii de securitate cu ambitii
multiregionale Tn domeniul maritim, Organizatia
Tratatului Nord-Atlantic (NATO) si Uniunea
Europeana (EU). Nici strategia NATO, Alliance
Maritime Strategy (NATO 2011), nici strategia
EU, EU Maritime Security Strategy (Commission
2020), in domeniu nu mentioneaza nimic despre
hibriditatea maritima, ambele acoperind strict
amenintarile traditionale, de naturd conventionala,
afectand securitatea maritima.

Astfel, chiar dacd potentialul real sau chiar
existenta amenintarilor hibride in domeniul maritim
nu au avut pand acum parte de suficientd atentie,
aceastd noua realitate a hibriditdtii maritime a
devenit din ce In ce mai vizibild si greu de ignorat.
Vom considera asadar razboiul maritim hibrid ca
fiind ,,razboiul hibrid condus pe sau de pe mare si
desfasurat 1n principal prin capabilititi maritime”
(Najzer 2020, 152). In cele ce urmeazi, vom
incerca sd identificam si sd explicam pe cét posibil
cele mai adecvate optiuni si solutii strategice pentru
contracararea acestei amenintari insidioase.

Strategiile maritime — optiuni strategice

si instrumente pentru contracararea

hibriditatii maritime

Pornind de la aceasta noua realitate, vom
incerca sa identificam si sd accentuam solutia
strategicd si optiunea sustenabild pentru formula
reactiei potrivite de rdaspuns la aceastd serioasa
chestiune de securitate maritima. Desigur, simplul
fapt ca esti constient de existenta unei amenintari
specifice, indiferent de caracterul sdu conventional
sau neconventional, reprezintd un avantaj
incontestabil; totusi, numai prin recunoasterea
existentei amenintdrilor hibride in domeniul
maritim, nu putem spune ca problema este
rezolvata. Dupa cum afirma Lawrence Freedman,
,,conflictele anilor 2000 au demonstrat necesitatea
unei aborddri care sd combine Intelegerea generala
a conceptului de strategie cu elementele specifice
ale unui set de conflicte care sunt ele insele
complicate” (Freedman 2016, 419).

In privinta instrumentelor si solutiilor
strategice de rezolvare a problemelor generate de
aceastd noua realitate si de evitare a transformarii
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sale intr-o noua normalitate sau un nou mediu
obisnuit, pe langd anumite reactii ad-hoc de
raspuns si solutii optime care oferd optiuni
temporare, fragmentate, punctuale, pentru anumite
situatii particulare, optiunea de reactie strategica,
acea solutie integratoare care oferd cadrul macro
de securitate, trebuie sd fie una cuprinzatoare,
acoperind complexitatea domeniului maritim in
totalitatea sa si mai ales in legatura cu acel caracter
specific. Pentru a intelege mai bine imaginea
de ansamblu a securitatii maritime afectate de
hibriditate, acest tip de amenintari si actiuni poate
fi prevenit si contracarat numai printr-o intelegere
completa a anumitor tipare caracteristice si factori
definitorii, asociati razboiului hibrid, care sunt
deplin aplicabili, in cazul specific al domeniului
maritim. Printre acestia, putem mentiona
modalitatea agresorului hibrid de a implica treptat
si de a se folosi de instrumentele sale de putere.
Cu alte cuvinte, aceeasi ,,escaladare”, orchestrata
pe vertical si orizontal a hibriditatii, reprezentata
grafic n proiectul MCDC/CHW (NATO 2011, 9),
ori echivalentul modificarilor comportamentale
ale agresorului hibrid. Aceastd echivalare poate
merge mai departe si poate fi vazuta ca variatia,
intensificarea si sincronizarea actiunilor, tacticilor si
metodelor sale continuu adaptate si adoptate pentru
a tinti ,,functiunile si vulnerabilitatile critice” legate
de domeniul maritim (NATO 2011, 9) ale statului
tinta aflat sub agresiune hibrida.

Pentru o mai buna si mai usoara portretizare a
provocdrilor reprezentate de hibriditatea maritima,
toti factorii de mai sus pot fi reflectati prin anumite
intrebdri simple, dar esentiale, pe care factorii de
decizie trebuie sd-i aiba in vedere. Prima intrebare
ar fi: Ce anume se petrece in domeniul maritim, la
ce scara §i ce amplitudine? Aceasta ar fi principala
preocupare legata de postura curentd, planurile
si actiunile agresorului hibrid si orchestrarea
instrumentelor sale de putere, exploatate pe ascuns
sau la vedere, pentru atingerea unor scopuri legate
de hibriditate. Probabil, pentru a gasi raspunsul
la intrebare, este nevoie de un studiu amdnuntit,
aprofundat, al modalitatilor de actiune a agresorului,
incercand a descifra si a interpreta ce se petrece in
realitate, dincolo de metodele de inducere in eroare
sau de perceptiile denaturate. In plus, trebuie
inteleasa si adevarata scald la care se desfiasoara
acele actiuni si cine se afld in spatele lor, precum si
caracterul lor ascuns sau la vedere.
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A doua intrebare ar fi legata de cea dintai si
mai precis de posibila evolutie a acestui gen
de comportament hibrid de-a lungul unei scale
temporale. Prin urmare, a doua problema ar fi: Care
sunt intentiile si avantajele pe termen scurt, mediu
si lung ale agresorului hibrid, legate intrinsec de
hibriditatea maritima? Prin raspunsul la aceasta
intrebare, s-ar putea anticipa urmatoarele miscari
si actiuni ale aceluiasi agresor hibrid in acelasi
domeniu si s-ar putea cristaliza deja motivatia
si factorul declansator al acestui comportament
hibrid. Pentru aceasta, este necesar ca factorii
de decizie sa se puna in postura agresorului si sa
incerce sa priveasca domeniul maritim din aceeasi
perspectiva, cantarindu-l pe cat posibil cu aceeasi
unitate de masura.

A treia intrebare esentiald ar fi legata de scopul
final urmarit prin aceastd hibriditate maritima, si
anume, Care sunt obiectivele reale si efectele dorite
ale agresiunii hibride in domeniul maritim? Prin
raspunsul descoperit, ar fi mai usoara intelegerea
beneficiilor si obiectivelor atinse prin actiunile
de hibriditate maritima, planificate si realizate de
agresor. In general, in aceastd competitie continua,
nu ar fi extrem de dificil a gasi raspunsul pentru
domeniul maritim, de vreme ce, dupa cum am
mentionat in sectiunea anterioara a lucrdrii, si
in concordantd cu explicatia similara, cuprinsa
in strategia maritima a SUA, factorul motivant
principal pare a fi Intrecerea pentru a castiga liberul
acces la resursele maritime si exploatarea acestora.
Desigur, pe langa aceasta, mai este vorba si despre
posibilitatea de a-si exercita controlul si influenta
asupra unor sectoare maritime din ce in ce mai
extinse.

Daca primele trei intrebari esentiale pot fi
vazute ca fiind concentrate predominant asupra
agresorului — pentru a Incerca clarificarea dinamicii
sale hibride —, urmatoarele se axeaza pe oradiografie
din acest punct de vedere a statului-tintd a agresiunii
care trebuie sd actioneze si sa reactioneze ca s se
protejeze si sd se apere.

Prin urmare, a patra intrebare ar trebui sa fie
legatd de vulnerabilitatile proprii in felul urmétor:
Care dintre sectoarele de activitate ale domeniului
maritim sunt cele mai vulnerabile in context
hibrid? Intrebarea este valida, cici amenintirile si
vulnerabilitdtile sunt legate unele de celelalte, iar
posibilitatea cresterii nivelului amenintarilor creste
exponential, odatd cu vulnerabilitatile.

7\
NN
.



Buletinul Universitditii Nationale de Apdrare ,,Carol I”

Urmatoarea decurge natural: Ce trebuie facut
pentru areduce sau chiar a elimina vulnerabilitatile
proprii  legate de domeniul maritim? Toate
vulnerabilitatile specifice trebuie identificate
prin mecanisme interne, prin implicarea intregii
comunitati maritime, indiferent daca se intampla la
nivel national ori multinational, intr-o abordare de
sine statdtoare sau regionala.

Ultima intrebare semnificativa, dar nu cea mai
putin importanta, ar trebui sa fie cea legata direct
de miezul problemei: Care sunt cele mai potrivite
instrumente si optiuni de raspuns impotriva
hibriditatii maritime? Aceasta este, de fapt, esenta
demersului pe care-l intreprindem prin lucrarea
de fata.

Réspunsul este sustinut si validat totodata
de cadrul general de contracarare a hibriditatii
(Cullen 2017, 17-23). Primul aspect delimitat
este clarificarea amenintarii concrete si gasirea
unor modalitati de contracarare a acesteia dupa
descoperire si identificare. In acest sens, cadrul
de contracarare include necesitatea stabilirii unor
obiective finale, decisive, corelate cu nivelul de
ambitie asumat. Pe langd stabilirea de obiective
strategice, este nevoie de stabilirea unor praguri
sau a unor [inii rogsii, constituind limite care nu
trebuie Incélcate.

In acest punct, trebuie sa revenim la problema
in sine si sd accentudm din nou unul dintre tiparele
caracteristice hibriditdtii maritime, exploatarea
sincronizatd a instrumentelor de putere. La randul
sau, aceasta aduce 1n discutie conceptul de strategie
sau, mai precis, acela de mare strategie. Potrivit
lut W. Martel, una dintre functiile marii strategii
este de a ,,coordona, echilibra si integra toate
tipurile de mijloace nationale” (Martel 2015, 24).
Martel include pe lista sa de mijloace numai
»puterea diplomaticd, economicd, tehnologica si
militard” (Martel 2015, 25), dar in cazul specific
al domeniului maritim, datoritd complexitatii si
unicitatii sale, ar trebui sd adaugam si mijloacele
legislative,informationale sideintelligence utilizate
pentru a ,atinge scopurile articulate concret”
(Martel 2015, 28). Cu toate ca instrumentele de
putere nu sunt direct invocate de Martel, le putem
asocia usor cu acele parghii de putere, mijloacele,
o parte distincta a triadei inseparabile, compusa
din mijloace-metode-obiective. De asemenea, daca
translatam aceasta relatie in paradigma agresorului
hibrid, va putea fi usor descifratd drept un cadru
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real si palpabil, tipar aplicabil marii strategii, axata
pe hibriditate. Potrivit lui J. Schmidt, unul dintre
expertii apartinand Hybrid COE, in cazul acesta
totul are legatura cu o strategie, o ,,strategie hibrida,
o mare strategie” (Schmid 2019, 5). Desigur,
hibriditatea manifestata in domeniul maritim, la fel
ca in orice alt domeniu, nu este rezultatul gandirii
sau actiunilor haotice, desfasurate la intamplare.
Cel mai probabil, si aceasta este pusa in practica in
concordanta cu o strategie elaborata.

Dinacestmotiv siin aceste conditii, consideram
ca optiunea strategicd, solutia doritd, se afld exact
in fata ochilor nostri. Tot ceea ce trebuie facut este
sa se stranga la un loc toti factorii relevanti, sa se
raspunda acelui set de intrebari esentiale si, de la
caz la caz, sa se stabileasca pragurile legale pe
langa toate celelalte praguri relevante. Stabilirea,
prioritizarea §i revederea, daca este necesar, a
obiectivelor de securitate maritima, asociate cu
interesele de securitate maritimd, ar putea constitui
cadrul de lucru necesar pentru materializarea
acestei solutii. Acest conglomerat eterogen ar
putea fi si coloana vertebrala, si punctul de inceput
pentru crearea si construirea unei strategii coerente
ori pentru aducerea la zi a celei existente. Acelasi
argument poate fi gdsit in lucrarea mentionata mai
sus MCDC/CHW, ca unul dintre punctele sale
cheie, in fapt o necesitate pentru proiectarea si
implementarea unei ,,strategii pentru contracararea
razboiului hibrid” (Schmid 2019, 9). Bazandu-ne
pe acest fundament, trebuie sa acceptdm ca, in
acest caz specific al hibriditatii maritime, cea mai
potrivitd si aplicabild optiune strategica si solutie
ar fi realizarea unei strategii maritime.

in general vorbind, ,,se poate considera ca, in
momentul in care liderii unui stat si-au definit niste
obiective de anvergura (...) si au alocat resursele
necesare (...), avem de-a face cu o strategie”
(Heuser 2020, 20). In acest context, am putea spune
ca o strategie maritima face legatura dintre sfera
politica si cea militara, ocupandu-se de ,,principiile
care guverneaza un razboi In care marea este un
factor substantial” (Corbett 2915, 8). Rezulta
deci necesitatea de a produce o strategie maritima
noud sau de a o adapta pe cea existenta in statele
care o au deja pentru a diminua nivelul si gradul
de insecuritate si instabilitate maritima. In acelasi
timp, aceasta ar servi si drept instrument pentru
refacerea, mentinerea si reconstruirea securitatii
maritime afectate de o strategie hibrida. In aceste
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conditii, in termeni de securitate maritima, strategia
maritima s-ar constitui ca un corespondent pozitiv
al strategiei hibride.

Beneficiile raspunsului strategic

la hibriditatea maritima

Dupa cum s-a aratat mai sus, ,,spatiul maritim
este complex si multidimensional, iar succesul,
in contextul actual, ar necesita depasirea unei
mari varietati de amenintdri din medii diferite,
dar interconectate” (Speller 2014, 173). Strategia
maritimd poate oferi o viziune coerentd, deplin
integrata, pentru asigurarea securitdtii traficului si
infrastructurii maritime. Poate ca nu este o solutie
universala ori pe deplin garantata, dar ar putea fi
acceptata, ca raspuns viabil la hibriditatea maritima
actuald, fenomen aflat in continuda amplificare.
Aceastd modalitate de abordare si dezvdluire
a anumitor aspecte, similard celei folosite si
exemplificate mai sus in continutul Strategiei
Maritime SUA, din 2020, este un clement de
baza. Simplul fapt cd o strategie maritima deplin
relevanta admite existenta provocarii hibride in
domeniul maritim este un pas Tnainte.

Mai intai, abordarea este cea potrivita, datorita
modului deschis, de prezentare a acestui tip de
amenintari, afectand direct domeniul maritim.
Pentru a asigura o confruntare adecvata cu o
anumita situatie problematicd si pentru a gasi
solutii potrivite, este absolut imperioasa intelegerea
problemei dupa recunoasterea existentei sale.
Exista, desigur, si optiunea respingerii sau ignorarii
situatiei problematice, dar nu poate fi adoptatd
decat temporar, caci, in functie de cét de serioasa si
stringentd este, consecintele pot fi din ce in ce mai
grave. Pe termen lung, consideram ca ar fi o gafa la
nivel strategic.

In al doilea rand, existenta unei strategii
maritime este un avertizor extrem de important
pentru comunitatea extinsa care graviteaza in jurul
domeniului maritim. Ne referim deci la comunitatea
maritimd in sine, dar si la diferiti lideri la nivel
politico-diplomatic si politico-militar, ofiteri de
rang inalt si comandanti, directori de companii,
consilieri si experti care lucreazd propriu-zis
sau sunt conectati la diferite domenii, cum ar fi
securitate si aparare, economie, tehnologie, drept,
infrastructurd maritima, indiferent de afilierea
lor institutionala. De altfel, strategia nsasi, la
nivel general, este cea care ,,face legitura dintre
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puterea militard si decizia politicd a unui stat”
(Gray 2010, 28). Aceasta abordare ar crea premisele
sporirii gradului de constientizare a interferentelor
de tip hibrid in domeniul maritim. De vreme
ce strategia maritimad in sine este un vector de
comunicare strategica, existenta sa ar reprezenta un
semnal de alarma pentru cei care nu sunt (suficient
de) constienti de dinamica hibriditatii in mediul
maritim.

In al treilea rand, aceste optiuni strategice de
raspuns, strategiile maritime, contribuie, in acelasi
timp, la dezvoltarea culturii de securitate maritima,
la modificarea si chiar schimbarea completd a
mentalitatilor legate de percepereaamenintarilor, cel
putin in rAandul membrilor comunitatii maritime.

In ceea ce priveste aspectele pragmatice,
pornind de la cele trei semnificatii ale unei strategii
infatisate de N. Silove, in articolul sau (Silove 2018,
27-57), putem considera ca toate ar fi utile pentru
mentinerea si consolidarea securitdtii maritime.
Pe de-o parte, aceste “grand plans” (planuri
marete, de mari dimensiuni) ar putea fi utile pentru
implementarea strategiilor maritime. Pe de alta
parte, acea “grand posture” (pozitia superioard) si
acele “grand behavior” (masuri de anvergurd) in
domeniul maritim ar asigura descurajarea credibila
si reactia coerentd la fenomenele nedorite din
domeniul maritim. In sfarsit, planurile, pozitia
si comportamentul de anvergura la nivel general
ar putea decurge si din aceste strategii maritime,
constituind beneficii suplimentare ale existentei
unei astfel de strategii la nivel national. Prin
urmare, solutia contracararii hibriditatii maritime ar
fi elaborarea unei strategii maritime care sa acopere
urmatoarele aspecte:

e recunoasterea existentei fenomenului hibrid
la nivel maritim si oferirea de detalii privind
amenintarile si atacurile hibride;

e stabilirea si implementarea unui cadru pentru
contracararea hibriditatii maritime;

e identificarea solutiilor concrete, masurilor
proactive, preemptive si reactive, capabile sa
ducd la detectarea in timp util, la descurajarea si
contracararea intregului spectru de amenintari
hibride.

Aceastd tripla combinatie este esenta celui
de-al doilea studiu rezultat din proiectul MCDC/
CHW, dedicat contracararii hibriditatii (Cullen
2017). In aceasti lucrare, detect, deter and
respond (detectarea, descurajarea si raspunsul)
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reprezintd componente interdependente esentiale
care creeazd un ciclu al contracardrii hibriditatii.
Implicit, ele reprezinta si instrumente viabile,
optiuni pentru contracararea razboiului hibrid.
Triada este o combinatie de masuri, menite sa
asigure un nivel adecvat de intelegere a situatiei, sa
ofere posibilitatea prevenirii continudrii agresiunii
hibride, sa asigure reactia legitimd, in cazul
incalcarii limitelor stabilite. In analiza noastra,
axata pe domeniul maritim, putem transforma acest
ciclu intr-un instrument adecvat oricarui demers de
contracarare. Ne referim la un trident, asemanator
celui folosit drept sceptru si arma de vechiul
zeu al apelor Poseidon, care sa includd cele trei
componente esentiale ale strategiei de contracarare
a hibriditatii. Imaginea sugestiva a acestui trident
contemporan, reinventat, este redata in Figura 1.
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Figura 1, Tridentul” necesar contracararii
hibriditatii maritime
Sursa: autor

Concluzii

Este posibil ca, la un moment dat, in trecutul
nu foarte indepartat, hibriditatea maritima sa fi fost
la fel de putin vizibila, insidioasa si surprinzdtoare
ca utilizarea torpilelor, imediat dupd inventarea
lor, caracteristici care au condus la ignorarea sa de
factorii decidenti implicati. Se pare ca, in ultima
perioada, a devenit mai evidentd. Recunoasterea
categorica a acestei stari de fapt a fost unul dintre
scopurile specifice ale acestui demers.

Prin urmare, in urma analizei Intreprinse,
putem afirma ca hibriditatea In domeniul maritim a
devenit treptat un fapt incontestabil si nu mai exista
posibilitatea de a ignora aceasta noua realitate ori
de a-1 diminua importanta. Indiferent cat de veche,
sau de noua este, prezenta fenomenului hibrid
este evidentd. Articolul de fatd pledeaza pentru
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recunoasterea acestei realitdti si contracararea sa
pentru a o Tmpiedica sd devina o noud normalitate.
Principalul punct de interes este oferirea unei
optiuni strategice de raspuns adecvata si viabila
pentru solutionarea acestui tip de amenintari
complexe, manifestate in domeniul maritim.
Raspunsul este existenta unei strategii maritime.
In acest context, o strategie maritimi nu ar reusi
numai sa ofere modalitati de reactie, ci s modalitati
de contracarare a hibriditatii maritime.

De asemenea, am reusit sa validdm si sa
confirmdm ipotezele initiale, respectiv faptul ca
fenomenul hibrid se manifestd in domeniul maritim
si ca strategiile maritime ar putea fi o solutie de
contracarare a hibriditatii maritime, fapt validat
inclusiv prin existenta beneficiilor specifice,
suplimentare optiunilor strategice de raspuns.

Propunerea esentiald care se impune ar fi ca
toate strategiile maritime relevante sa fie aduse
la zi, modificate in sensul alinierii la abordarea
de tipul celei incluse in Strategia maritima a
SUA si, de asemenea, farile care nu au o astfel
de strategie sa incerce sa elaboreze cdt mai
curand un astfel de document. Prin aceasta, s-ar
recunoaste si s-ar accentua aceasta noud realitate,
infiltrarea hibriditatii in domeniul maritim. Printre
documentele esentiale, mentionam cel putin doua
strategii maritime multiregionale si multinationale
carear trebui adaptate, respectiv strategiile maritime
ale NATO si EU. Odata aliniate si sincronizate
in vederea contracardrii hibriditatii maritime,
impreund, aceste strategii ar putea schimba simtitor
in bine situatia de la nivelul comunitatii maritime.
Caci, dupa cum spunea Geoffrey Till, ,,...daca
madrile nu sunt sigure, atunci nimic altceva nu poate
fi sigur” (Till, Geoffrey 2012, 179).
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IMPACTUL SECURITAR AL MILITARIZARII
SPATIULUI COSMIC

THE SECURITY IMPACT OF THE MILITARIZATION
OF OUTER SPACE

Conf.univ.dr. Alba-Iulia Catrinel POPESCU*

Competitia pentru cucerirea militara a spatiului cosmic a dominat agenda publica in perioada Razboiului Rece, fiind
expresia in plan spatial a competitiei geopolitice dintre Occidentul capitalist si Rasaritul comunist. Avand ca punct de pornire
cercetarile pentru dezvoltarea armamentului strategic, marile puteri ale perioadei postbelice au lansat programe spatiale cu
caracter militar, transformand spatiul cosmic intr-un teatru de operatii cat se poate de real. Teatru, momentan, degrevat, prin
Tratatul privind spatiul cosmic, de armele de nimicire in masa. Cu toate acestea, nereglementarea actiunilor militare 1n spatiul
cosmic si, mai ales, problemele legate de definirea limitei dintre spatiul cosmic si spatiul atmosferic, pot oricand deveni
explozive. Acest articol isi propune sa prezinte principalele puteri spatiale, programele militare spatiale pe care le deruleaza
si potentialul impact securitar al militarizarii spatiului cosmic.

The competition for the military conquest of outer space dominated the public agenda during the Cold War. It was the
spatial side of the geopolitical competition between the capitalist West and the communist East. It started with the researches
for the development of strategic armaments and it ended with the military space programs launched by the great powers
of the post-war era, which transformed the outer space into a real theater of operations. A theater currently relieved, by
the Cosmic Space Treaty, of weapons of mass destruction. However, the unregulated military action in outer space, and
especially the problems of defining the boundary between outer space and atmospheric space, can become explosive at any
time. This article aims to present the main space powers, the space military programs they run and the potential security
impact of the militarization of outer space.

Cuvinte-cheie: militarizarea spatiului cosmic; razboiul stelelor; sateliti de recunoastere; statia de service orbitald rusa;
Acordurile Artemis; Tratatul privind Spatiul Cosmic.

Keywords: space militarization; Star Wars Program, reconnaissance satellites; Russian orbital service station; Artemis
Accords; Outer Space Treaty.

Motto: ,,0 noud cursa spatiala a inceput [...]. Aceasta cursd nu este despre prestigiu
politic sau putere militara. Aceasta noua cursd implica intreaga specie umana
intr-un concurs impotriva timpului”.
Ben Bova (1932-2020),
scriitor american de science-fiction

In cei 65 de ani de la lansarea satelitului
Sputnik 1, primul satelit artificial al Pamantului,
omenirea a transformat spatiul cosmic intr-un
teatru de operatii militare, n care actioneaza forte
spatiale, in care se desfasoara exercitii militare si in
care avansul tehnologic este mai vizibil ca oriunde.
Cat de extinsa este militarizarea spatiului cosmic?
Care sunt principalele puteri militare spatiale si
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ce programe militare au dezvoltat? S$i, mai ales,
care ar putea fi impactul securitar al militarizarii
spatiului cosmic?

,»Razboiul stelelor”

In octombrie 1949, presedintele american
Harry S. Truman (1884-1972) a infiintat Joint
Long Range Proving Grounds, la Cape Canaveral,
Florida, un poligon destinat testdrii rachetelor
balistice intermediare si intercontinentale. Doi ani
mai tarziu, in 1951, Fortele Aeriene au transformat
Banana River Naval Air Station, din imediata sa
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vecinatate, in cartier general al Air Force Missile
Test Center — Centrului de testare a rachetelor al
Fortelor Aeriene. In 1964, cele doua facilitati au
fost redenumite Air Force Eastern Test Range —
Poligonul estic de testare al Fortelor Aeriene, care,
in 1977, a devenit Detachment 1, Space and Missile
Test Center — Detasamentul 1, Centrul de testare
spatiala si rachete, si In 1979 a fost redenumit
Eastern Space and Missile Center — Centrul estic
spatial si rachete (NASA 1972).

Pe la mijlocul anilor ’50, tehnologia rachetelor
din Statele Unite a atins stadiul in care se puteau
lansa sateliti ai Pamantului. Oportunitatea a
aparut 1n iulie 1955, cand presedintele Dwight D.
Eisenhower (1890-1969) a anuntat ca Statele Unite
vor pune un satelit pe orbita, ca parte a contributiei
americane la The International Geophysical Year
(IGY) — Anul Geofizic International 1957-58. La
1 februarie 1958 a fost lansat cu succes satelitul
american Explorer 1, la trei luni dupa ce, la 4
octombrie 1957, sovieticii plasaserd primul satelit
artificial pe orbita joasa a Pamantului, Sputnik-1.

Succesul plasarii satelitilor artificiali pe orbita
Pamantului a condus la crearea, la 29 iulie 1958,
a National Aeronautics and Space Administration
(NASA) — Administratiei Nationale pentru Aeronautica
si Spatiu —, prin Actul Spatial, adoptat de Congresul
Statelor Unite, i, mai apoi, la data de 13 decembrie
1958, la infiintarea United Nations Office for Outer
Space Affairs (UNOOSA n.d.) — Oficiul Natiunilor
Unite pentru Afaceri Spatiale —, primul organism
international dedicat cooperdrii internationale
pasnice 1n spatiul cosmic.

NASA a preluat laboratoarele National
Advisory Committee for Aeronautics — Comitetului
National Consultativ pentru Aeronautica —,
inclusiv statia Wallops din Virginia si patru centre
de cercetare: Langley Memorial Aeronautical
Laboratory (rebotezat Langley Research Center),
Hampton, Virginia; Lewis Flight Propulsion
Laboratory (rebotezat Lewis Research Center),
Cleveland, Ohio; Laboratorul aeronautic Ames
(redenumit Centrul de Cercetare Ames), Moffett
Field, California; Statia de zbor de mare viteza
(denumita Centru de Cercetare a Zborului si, mai
tarziu, Dryden Flight Research Facility), Edwards,
California. Ulterior, in 1959 a fost infiintat Centrul
Spatial Beltsville (renumit Goddard Space Flight
Center) de la Greenbelt, Maryland, iar grupul de
operatiuni Vanguard din Cap Canaveral, redenumit
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the Goddard Space Flight Center's Field Projects
Branch—Sucursala de proiecte pe teren a Centrului
de Zboruri Spatiale Goddard — a devenit oficial
prima echipa de lansare a NASA, responsabila
pentru lansarea majoritatii programelor de sateliti
de pionierat, inclusiv sonde lunare si planetare si
primii sateliti meteorologici si de comunicatii din
lume (NASA 1972).

In decembrie 1959, a fost infiintat George C.
Marshall Space Flight Center — Centrul de zboruri
spatiale George C. Marshall — din Huntsville,
Alabama, cu misiunea de a lansa vehicule spatiale
grele, avand in subordine Marshall’s Launch
Operations Directorate — Directia de Operatiuni
de Lansare — din Cape Canaveral, organizatia care
avea sa formeze John F. Kennedy Space Center
— Centrul Spatial John F. Kennedy — aproximativ
3 ani si jumitate mai tarziu. In decembrie 1964,
elementele de lansare ale Centrului de nave spatiale
cu echipaj personal din Houston (acum Centrul
Spatial Johnson) au fost transferate Centrului
Spatial Kennedy (NASA 1972). in mai 1961,
astronautul Alan Shepard (1923-1998) a devenit
primul american care a efectuat un zbor suborbital
si, tot atunci, presedintele John F. Kennedy
(1917-1963) a anuntat demararea programului
spatial Apollo, prin care Statele Unite urmau sa
transporte oameni pe Luna si inapoi. In perioada
24-25 decembrie 1968, misiunea cu echipaj Apollo
8 a efectuat primul zbor pe orbita lunara, iar la
20 iulie 1969, misiunea cu echipaj Apollo 11 a
realizat prima aterizare pe Luna, deschizand o noua
etapa 1n istoria umanitatii.

Pe de alta parte, la sfarsitul anilor ’50, in timpul
administratiei presedintelui Dwight D. Eisenhower,
in cercurile stiintifice americane s-a initiat Ballistic
Missile Boost Intercepts Project (BAMBI) —
Proiectul de interceptare a rachetelor balistice.
Acesta urma sa dispuna pe orbita terestra sateliti,
menifi sa transporte rachete interceptoare, capabile
sa atace rachetele balistice intercontinentale (ICBM)
sovietice la scurt timp dupd lansarea acestora.
Aceasta interceptare a multiple independently
targetable reentry vehicle (MIRV) — rachetelor
balistice intercontinentale exo-atmosferice —, de
obicei cu multiple focoase termonucleare, in boost
phase — faza de amplificare —, ar fi putut neutraliza
cu succes toate focoasele. Dar, proiectul a fost
abandonat, ca urmare a costurilor enorme pe care
le presupunea (Broad 1986).

)\
WSV
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

Pesteundeceniu, insa, proiectul a fostrevitalizat
sub numele de High Frontier. De data aceasta, el
a vizat crearea unui scut antiracheta, compus din
arme terestre si spatiale, dispuse pe mai multe
straturi, care ar fi putut urmari, intercepta si distruge
rachetele balistice inamice. Apectele amintite au
fost incluse in raportul intitulat High Frontier:
A New National Strategy — Frontiera inalta: o
noua strategie nationala —, publicat, in 1982, de
gen.lt. Daniel O. Graham, fost sef al US Defense
Intelligence Agency — Agentiei de Informatii pentru
Aparare a SUA. Precum se afirma pe site-ul acestui
proiect, ,,fundamentul conceptului High Frontier a
fost abandonarea strategiei sinucigase si imorale a
Mutual Assured Destruction (MAD) — Distrugerii
reciproce asigurate —, in favoarea conceptului de
Assured Survival — Supravietuire garantata —, prin
crearea unei aparari eficiente Impotriva rachetelor
balistice” (High Frontier n.d.).

Pe de alta parte, in 1972, cele doua puteri
hegemonice ale Razboiului Rece au semnat The
Anti-Ballistic Missile Treaty — Tratatul antirachete
balistice (Tratatul ABM sau ABMT) —, ramas in
vigoare in perioada 1972-2002. In conformitate
cu termenii tratatului, fiecare parte a fost limitata
la doud complexe ABM, alcatuite din cate 100
de rachete antibalistice. Acesta a fost urmat de
semnarea, in 1972 si 1979, a acordurilor Strategic
Arms Limitation Talks — Tratative privind limitarea
armelor strategice (SALT) I si Il — i, mai apoi, in
1991, a Tratatului de reducere a numarului armelor
strategice START 1. Toate aceste documente prevad
interdictii privind plasarea pe orbita Pamantului a
armelor nucleare sau a oricarui alt tip de arme de
distrugere Tn masa, inclusiv a rachetelor orbitale
fractionate.

Oarecum 1n aceeasi perioada, la sfarsitul anilor
70, un alt grup de cercetatori, condus de fizicianul
Edward Teller (1908-2003) — ,,parintele bombei
cu hidrogen” —, a propus Proiectul Excalibur —
dezvoltarea unui laser de mare putere, Space Based
Laser (SBL), care ar fi putut dobori zeci de rachete
cu o singura loviturd (DARPA n.d.).

Informat despre noile proiecte de aparare, la
23 martie 1983, presedintele american Ronald
Reagan (1911-2004) aanuntat lansarea programului
militar intitulat Strategic Defence Initiative (SDI) —
Initiativa de Aparare Strategica —, menit sa asigure
apararea teritoriului SUA printr-un scut impotriva
armelor nucleare strategice balistice (rachete
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balistice intercontinentale si rachete balistice
lansate de pe submarin), care ar fi putut fi lansate
de un stat inamic. Sistemul de aparare antiracheta,
care prevedea instalarea n spatiul cosmic de sateliti
purtatori de baterii de lansatoare, dotate cu radare
si lasere, a fost supranumit Star Wars Program
— Programul Razboiul Strelelor (Encyclopedia
Britannica n.d.). In anul 1984, a fost infiintata
Organizatia Initiativei de Aparare Strategicd,
avand misiunea de a coordona programul de
cercetare, iar in 1985 a fost creat Comandamentul
Spatial al Statelor Unite (USSPACECOM) din
cadrul Fortelor Armate ale Statelor Unite.

Intre timp, multe dintre directiile de cercetare
vizate de program au esuat. Proiectul Excalibur s-a
dovedita fineviabil, fiind limitat apararii antisatelit,
iar High Frontier, redenumit Strategic Defense
System (SDS), Phase I Architecture — Sistemul
Strategic de Aparare, Faza I Arhitectura —, nu s-a
bucurat de prea mare incredere. La sfarsitul anilor
’80, cercetatorii de la Lawrence Livermore National
Laboratory au introdus conceptul Brilliant Pebbles
— Pietricele stralucitoare —, un roi de senzori
spatiali, care a devenit model de baza pentru SDS
Faza 1.

Anul 1991 a schimbat radical paradigma.
Dezmembrarea URSS a facut inutil conceptul
Brilliant Pebbles, gandit pentru a contracara atacuri
nucleare extinse. Acesta a fost inlocuit cu Global
Protection Against Limited Strikes (GPALS) —
Protectia globala impotriva loviturilor limitate —
printr-un sistem combinat de rachete mobile la sol,
de numerosi sateliti pe orbita joasa — Brilliant Eyes
— Ochi stralucitori si sistemul Pebbles. Ulterior,
sistemul satelitar Brilliant Eyes a fost redenumit
Space and Missile Tracking System (SMTS) —
Sistem de urmarire spatiala si de racheta —, iar, la
sfarsitul anilor ’90, a devenit componenta pe orbita
terestra joasa a Air Forces Space Based Infrared
System (Global Security.org n.d.) — Sistemul spatial
pe baza de radiatii infrarosii al Fortei Aeriene
Americane.

Pe fondul relaxarii Est-Vest, in 1993
administratia Bill Clinton a inchis SDIO
si a infiintat The Ballistic Missile Defence
Organization (BMDOQO) — Organizatia de aparare
impotriva rachetelor balistice —, redenumita de
administratia George W. Bush Missile Defence
Agency — Agentia de Aparare Antiracheta. De
asemenea, la 20 noiembrie 1998, a fost lansata
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pe orbitd The International Space Station — Statia
Spatiala Internationala —, cel mai mare obiect
spatial, rezultat al colaborarii a cinci mari agentii
spatiale din SUA, Federatia Rusd, Japonia, Canada
si Europa (Howell 2021). De asemenea, in 2017,
NASA a lansat Programul Artemis, un program
international care, pand in 2025, ar urma sa reia
transportul oamenilor pe Luna, la polul sud lunar,
si mai apoi pe planeta Marte (NASA n.d.).

In anii care au urmat, programul Star Wars/
High Frontier, intens criticat de unii (Edward
1986), puternic sprijinit de altii (Lardner 1992),
chiar daca nu a mai fost mentionat in documentele
oficiale americane, si-a continuat, intr-o forma sau
alta, dezvoltarea, fara a fi insa complet materializat'.
Sistemele antiracheta de teatru, cum ar fi Patriot si
THAAD, interceptoarele ICBM de la sol din Alaska
si California, Iron Dome, sistemul Aegis, sistemul
de navigatie prin satelit Global Positioning System
(GPS), sunt rezultate ale acestui program (High
Frontier n.d.).

In 2018, presedintele american Donald Trump
a anuntat infiintarea US Space Force, afirmand
public cd ,spatiul este cel mai nou domeniu
de rizboi din lume” (Kennedy 2019). in 2019,
oficiali ai Pentagonului au solicitat finantare pentru
cercetarea laserelor spatiale, a fasciculelor de
particule si a altor noi forme de aparare antiracheta,
astfel Incat, in 2023 sa poata testa in spatiu primele
astfel de sisteme de armament (Tucker 2019).

! De-a lungul timpului, cercetarile aferente Programului Star
Wars s-au structurat in urmatoarele categorii: 1. Programe la
sol: Extended Range Interceptor (ERINT) — Interceptor cu
raza extinsa; Homing Overlay Experiment (HOE) — rachete
interceptoare care distrug rachetele balistice prin ciocnire
frontala cu acestea; Exoatmospheric Reentry-vehicle
Interceptor Subsystem and High Endoatmospheric Defence
Interceptor — Subsistem interceptor al vehiculelor de reintrare
exoatmosferica si Interceptor de aparare endoatmosferica
inalta, tehnologii utilizate in final in sistemul Terminal
High Altitude Area Defence (THAAD) — Apararea zonei de
mare altitudine terminald — si Ground-Based Interceptor —
Interceptor la sol; 2. Programe de dezvoltare a sistemelor de
arme cu energie dirijata (DEW): Lasere cu raze X potentate
prin explozii nucleare; Lasere chimice pe baza de fluorurd de
deuteriu; Acceleratoare ale fasciculelor de particule neutre;
Oglinzi releu, amplasate 1n spatiu, care sa directioneze
raze laser; 3. Programe spatiale: Interceptori spatiali; Briliant
pebbles; 4. Programe destinate dezvoltarii senzorilor: Boost
Surveillance and Tracking System (BSTS) — Sistemul
imbunatatit de supraveghere si urmarire; Space Surveillance
and Tracking System (SSTS) — Sistemul de Supraveghere si
Urmarire Spatiald; Brilliant Eyes. Vezi: About High Frontier
— Past, Present, Future, op.cit.
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La 1 decembrie 2021 a avut loc prima reuniune a
National Space Council (NSC)— Consiliul National
Spatial. Cu aceastd ocazie, vicepresedintele
Kamala Harris a subliniat cd ,,planificatorii
spatiului ar trebui sa priveasca in jos la planeta lor
natala, precum si in cosmos” (Wall 2021) — semn
ca programul spatial american nu doar ca nu s-a
intrerupt, ci a intrat in etapa urmatoare, a politicii
de stat si a marii strategii.

Programul spatial militar rusesc

Spre deosebire de americani, care au dezvoltat
programul spatial ca rezultat al colaborarii dintre
armata americana si institutii civile, precum NASA,
rusii au destinat acest domeniu exclusiv factorului
militar.

Intre anii 1947 si 1956, a fost construit poligonul
pentru lansarea rachetelor balistice si meteorologice
de la Kapustin Yar, din regiunea Astrakhan
(Sorokina 2021). La 12 februarie 1955, Comitetul
Central al Partidului Comunist al Uniunii Sovietice
si Consiliul de Ministri al Uniunii Sovietice au
emis un ordin executiv comun, cu numele de cod
Instalatia Tayga, pentru stabilirea domeniului
de cercetare stiintificd a spatiului cosmic (Tayga
1957).

La2 iunie 1955, a fost infiintat poligonul militar
spatial de langa orasul Tyuratam, din regiunea
Kyzylorda din Republica Socialistd Sovietica
Kazaha, actuala Republicd Kazahstan. Subordonat
Fortelor Strategice de Rachete sovietice, poligonul
cu suprafata de 6.700 km?, primul si cel mai mare
port spatial din lume, mai este cunoscut si sub
numele de cosmodromul Baikonur (Sorokina 2021).
In 1957, a fost construit cosmodromul Plesetsk din
regiunea Arkhangelsk — destinat lansarii de nave
spatiale mai mici (cum ar fi satelitii meteorologici),
precum si pentru testarea complexelor de rachete
(Sorokina 2021).

La 4 octombrie 1957, Uniunea Sovietica a
lansat cu succes satelitul Sputnik 1, primul satelit
artificial pe o orbiti eliptici joasd a Pamantului. In
1959, sovieticii au lansat programul spatial Luna,
care a urmarit productia si amplasarea de sateliti si
roboti lunari cu scop stiintific. La 2 ianuarie 1959,
a fost lansat Luna I, primul obiect creat de om care
a ajuns pe orbita heliocentrica (NASA 1959). La
12 septembrie 1959, Luna 2 a ajuns pe Luna, iar
cu mai putin de o lund mai tarziu, Luna 3 a facut
primele fotografii cu partea Intunecata a Lunii.

7\
PN
.



R nT

Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

Mai apoi, in august 1960, sovieticii au recuperat
0 nava spatiala care transportase animale pe orbita
Pamantului, iar, in februarie 1961, au lansat o
sondad spatiald care a efectuat masurdtori ale
atmosferei planetei Venus, pentru ca, la 12 aprilie
1961, cosmonautul rus Turi Gagarin (1934-1968)
sa devina prima persoand care a calatorit in spatiu.
In anii *60, sovieticii au lansat alte doud programe
spatiale cu echipaj avand ca obiective: misiuni de
zbor lunar cu echipaj Soyuz 7K-L1 (Zond), lansate
cu racheta Proton-K si misiuni de aselenizare cu
echipaj, folosind nave spatiale Soyuz 7K-LOK si
LK, lansate cu racheta N1 (ambele fard succes)
(Zak 2020). La 19 aprilie 1971, sovieticii au lansat
Salyut 1 (DOS-1), prima statie spatiala din lume
lansata pe orbita joasa a Pamantului. In cadrul
programului, au mai fost lansate alte sapte statii.
Modulul final al programului, Zvezda (DOS-8), a
devenit nucleul segmentului rus al Statiei Spatiale
Internationale si a ramas pe orbita (Tillman 2012).
In 1986, sovieticii au lansat modulul central al
statiei orbitale Mir, care a functionat pe orbita
joasa a Pamantului pana in 2001. Mir a fost prima
statie spatiald modulard cu masd mai mare decat
orice altd nava spatiala anterioara (NASA 2001).

La 13 iulie 1962, sovieticii au realizat prima
lansare a unei ICBM de tip R-16U dintr-un put subteran
(Astronautix 2005). Aceleasi ICBM-uri care au facut
obiectul Crizei rachetelor din Cuba, din toamna aceluiasi
an, 1962. Si, tot in anii 60 au demarat primele cercetari
in domeniul armelor laser si al R-360RB Fractional
Orbital Bombardment System (FOBS) — Sistemului
de bombardament orbital fractionat — NextSpacelight
1966), interzis, in 1979, prin Acordul SALT IL. in 1962,
sovieticii demarasera constructia sistemului de rachete
antibalistice A-35, dotat cu rachete interceptoare
exoatmosferice A350, cu cap termonuclear, sistem
vizat, in 1972, de Tratatul ABM (Astronautix 2005).
La sfarsitul anilor *70, sovieticii creasera un sistem
de laser spatial de mare putere (GadsdenTimes
1984), care a fost conjugat cu platforma de rachete
antisatelit Kaskad, plasata pe orbita (Teitel 2013),
si amplasasera tunuri R-23M Kartech pe statia
spatiala Salyut 3, ca parte a proiectului spatial
Almaz — Diamantul (Zak 2015). In anii ’80, derulau
proiectul sistemului de arme orbitale Polyus — Skif
(Teitel 2013), conceput pentru a asigura apararea
impotriva armelor antisateliti, iar in 1982, in cadrul
Ministerului Apardrii, au fost infiintate Fortele
Spatiale Sovietice, de sine statatoare.
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Degringolada anilor *90, subsecventd dezmem-
brarii Imperiului Sovietic, a adus declinul temporar
al programelor spatiale rusesti. La 10 august 1992 au
fost create Fortele Spatiale Ruse, odata cu constituirea
Fortelor Armate ale Federatiei Ruse (Politika 1990).
Dupa cateva reconfigurari, la 1 august 2015 au fost
infiintate Fortele Aerospatiale ale Federatiei Ruse, cu
statut independent (AerospaceForce 2006), avand in
subordine cosmodromurile de la Baikonur, Plesetsk,
Yasni (din zona Orenburg, Urali), Svobodny (inchis),
poligonul de la Kapustin Yar (Sorokina 2021), Centrul
de pregatire pentru cosmonauti ,,Yuri Gagarin” din
regiunea Moscova etc.

La 25 februarie 1992 a fost infiintata Agentia
Spatiald Rusa, transformata, in 2004, in Agentia
Spatiala Federala (Roscosmos), care, din 2015, a
devenit Corporatia de Stat Roscosmos prin fuziunea
cu Corporatia Unita pentru Rachete §i Spatiu
(Pandey 2015). Roscosmos are sediul la Moscova,
dar Centrul sau principal de Control al Misiunii
este localizat in orasul Korolyov si colaboreaza
strans cu comandamentul Fortelor Aerospatiale
ale Federatiei Ruse, inclusiv in privinta controlului
asupra cosmodromurilor Baikonur, Plesetsk si
al Centrului ,,Yuri Gagarin”. In prezent, dezvolta
programe spatiale de cercetare stiintifica ce vizeaza
Luna, Marte si Venus.

Incepand cu 2003, Rusia este parte a proiectului
»Soyuz”, realizat in colaborare cu Agentia Spatiala
Europeana. ,Navele spatiale sunt lansate la
cosmodromul francez Kourou/Sinnamary din
Guyana Franceza. Prima lansare a vehiculului de
lansare ,,Soyuz-ST-B” a fost efectuata in 2011,
cand doi dintre satelitii ,,Galileo” ai Europei au fost
pusi pe orbita. Intre timp, au avut loc un total de
20 de lansari, rezultand aproximativ 60 de sateliti
pe orbitd (Sorokina 2021). S$i, mai trebuie amintit
si proiectul ,,Morskoy Start” — singurul cosmodrom
plutitor din lume, realizat, in anii ’90, de compania
»Sea Launch”, cu sediul in Califonia, avand
actionariat de stat, impartit intre Federatia Rusa,
Ucraina, SUA, Norvegia. In prezent, compania
apartine grupului rusesc S7 (care opereaza si una
dintre principalele companii aeriene ale tarii).
Prima lansare a avut loc in 1999 de pe o platforma
mobild din Pacific, langa Ecuator. Au fost folosite
vehiculul de lansare ,Zenit-3SL” si o fosta
platforma petroliera maritima. Au fost efectuate
in total 30 de lansdri de succes de nave spatiale si
diverse Incarcaturi (Sorokina 2021).
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In martie 2021, Roscosmos a semnat un memo-
randum de cooperare cu China National Space
Administration (CNSA) — Administratia Spatiala
Nationala din China — pentru constructia unei
baze permanente pe Luna. Statia Internationala de
Cercetare Lunara (ILRS) este descrisa ca o viitoare
bazd de experimente stiintifice cuprinzatoare, care
va fi construita pe suprafata Lunii sau pe orbita Lunii
si care va desfasura activitdti de cercetare stiintifica
multidisciplinard, inclusiv explorarea, utilizarea si
observarea Lunii, verificari tehnice si de functionare
autonoma pe termen lung (Jones 2021). O luna mai
tarziu, in aprilie 2021, Roscosmos a anuntat ca,
dupa anul 2024, va parasi programul statiei spatiale
internationale ISS, urmand ca, incepand cu 2025,
sd-si construiascd o noud statie spatiald Russian
Orbital Service Station — Statia de service orbitala
rusa (Reuters 2021).

Programul spatial militar chinez

Programul spatial chinez a inceput cu
dezvoltarea sistemelor de rachete balistice, care
au devenit ulterior punctul de plecare pentru
lansatoare. La mijlocul anilor ’50, industria
chineza a rachetelor balistice s-a dezvoltat cu
ajutorul inginerilor sovietici, cele doud state
impartasind aceeasi ideologie marxistd. Mai mult,
cei doi parteneri ai blocului estic considerau ca nou
declansata cursa spatiala dintre cele doua sisteme,
occidental si sovietic, reprezintd ocazia perfecta
pentru a demonstra lumii intregi superioritatea
comunismului fata de capitalism.

In anul 1956, conducerea Partidului Comunist
Chinez (PCC) a adoptat Planul de dezvoltare a
stiintei §i tehnologiei ,,Doua arme si un satelit”,
stabilit pentru perioada 1956-1967. In acest context,
in cadrul lucrarilor Congresului National al PCC,
din 17 mai 1958, liderul comunist Mao Zedong
(1893-1976) a anuntat ca Academia Chineza de
Stiinte a demarat Proiectul de cercetare 581, avand
obiectivul de a plasa un satelit pe orbita pana in anul
1959, pentru a sarbatori cea de-a 10-a aniversare de
la infiintarea Republicii Populare Chineze (RPC)
(Astronautix 1958).

Proiectul nu s-a bucurat de succes, dar a fost
urmat de alte doud programe spatiale satelitare:
Dong Fang Hong si Fanhui Shi Weixing. In iunie
1965, Comitetul Central al Partidului Comunist din
China a luat decizia de a continua dezvoltarea unui
vehicul de lansare, respectiv racheta Long March 1.
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La 24 aprilie 1970 China a lansat cu succes primul
sau satelit, Dong Fang Hong I (Mao-1), cel mai
greu satelit pus pe orbita joasd a Pamantului de catre
o natiune (Matignon 2019), parte a programului
spatial cu acelasi nume. Tot in cadrul programului,
a fost demarata constructia Centrului de lansare
a satelitilor din Jiuquan (JSLC), primul dintre
cele patru porturi spatiale ale Chinei, situat in
desertul Gobi din Mongolia Interioard, si a orasului
aerospatial Dongfeng (Matignon 2019).

Totodata, Tn 1966, autoritdtile de la Beijing au
initiat Programul satelitar Fanhui Shi Weixing,
prin care, pana in 2006, au fost construiti 25 de
sateliti de recunoastere recuperabili, utilizati pentru
misiuni militare si civile. Primul satelit a fost lansat
la 26 noiembrie 1975 si a revenit pe Pamant, in
siguranta, la 29 noiembrie 1975, China devenind
cea de-a treia tard care a recuperat un satelit dupa
misiune, dupa SUA si URSS (FSW, astronautix).
Au existat patru modele de sateliti Fanhui Shi
Weixing (FSW), toate lansate pe orbitd de rachete
Long March (Astronautix).

De asemenea, la 14 iulie 1967, conducerea de
partid a anuntat initierea programului spatial cu
echipaj al Chinei (Internet Archive 2005). Avand
numele de cod ,,Misiunea 714”, proiectul a urmarit
construirea navei spatiale Shuguang-1 si selectia
primilor astronauti. La 1 aprilie 1968, a fost infiintat
Institutul de Medicina Spatiala din China si tot in
1968 au demarat lucrarile de constructie a centrului
spatial numit Baza 27, in regiunea muntoasd
Xichang din provincia Sichuan.

Prima navd spatiald din clasa Yuanwang
pentru urmarirea si sprijinirea rachetelor balistice
intercontinentale si a satelitilor a fost pusa in
functiune Tn 1979 (fiind urmata de incd cinci
modele) (Internet Archive 2007), iar primul test
cu gamd completd de ICBM DF-5 a fost efectuat
la 18 mai 1980. In 1986, liderii chinezi au aprobat
Programul national de cercetare si dezvoltare de
inalta tehnologie, numit si Programul 863, care
a fost implementat pe parcursul a trei planuri
cincinale succesive (Ministry of Foreign Affairs of
the People’s Republic of China 2010). Programul
s-a concentrat, initial, pe dezvoltarea a sapte
domenii strategice prioritare: tehnologia laser,
spatiu, biotehnologie, tehnologia informatiei,
tehnologia de automatizare si fabricatie, energie
si materiale avansate (Raska 2013). In prezent,
China si-a extins aceste zone, ca dimensiune, sfera
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si importanta, catre produse si procese tehnologice
de ultima ora. In urma acestui program, au rezultat
familia de procesoare de computere Loongson
(Designing Quad-Core Loongson-3 Processor
2009), supercalculatoarele Tianhe (Raska 2013) si
navele spatiale Shenzhou (Shenzou 2017).

La 5 iulie 1988, a fost infiintat Ministerul
Industriei Aerospatiale. In iunie 1993, a fost
fondata Corporatia Aerospatiald a Chinei, devenita,
in 1999, Corporatia Chineza pentru Stiintd si
Tehnologie Aerospatiala (Internet Archive n.d.),
iar la 22 aprilie 1993 a fost infiintatd Administratia
Spatiala Nationalad a Chinei (CNSA).

In noiembrie 1999, cu ocazia implinirii a
50 de ani de la infiintarea RPC, China a lansat
nava spatiala Shenzhou 1, pe care a recuperat-o
dupd un zbor de 21 de ore. A fost primul test de
zbor spatial uman fard echipaj, efectuat de China
(Astronautix 2005). I-au urmat alte zece modele,
lansate cu succes. Incepand cu Shengzhou 5, lansat
in 2003, zborurile au inclus echipaje umane, China
devenind a treia tara capabila sd efectueze zboruri
spatiale umane independente (Space.com 2005).
La 29 septembrie 2011, China a lansat 7iangong-1,
primul prototip de statie spatiald chinezd (Wall
2018), inlocuit, in 2016, de Tiangong-2. La data de
29 aprilie 2021, a fost lansat cu succes, pe orbita
joasd a Pamantului, si Tianhe, modulul central de
22 de tone al statiei spatiale Tiangong, indicand
intentia chinezilor de a construi o statie spatiald
nationalad permanentd (Jones 2021).

La31octombrie 2000, a fost lansat primul satelit
BeiDou-1 (eoPortal. n.d.) prin care China a inceput
sa-si construiasca propriul sistem de navigatie prin
satelit busola, ca alternativa la GPS. La 23 iunie
2020, a fost lansat ultimul satelit BeiDou, iar la
31 iulie 2020, liderul chinez Xi Jinping a anuntat
oficial punerea in functiune a China’s BeiDou
Navigation Satellite System (BDS-3) — Sistemului
de navigatie prin satelit BeiDou al Chinei (China.
org.cn. 2020).

In 2004, oficialii de la Beijing au aprobat
Programul de Explorare Lunarad. Acesta a condus
la producerea orbiterilor lunari Chang’e, lansati
incepand cu 1 mai 2009 (Dooling n.d.). In prezent,
numadrul acestor misiuni a crescut la cinci. Conform
planificarii stabilite de oficialii chinezi, Chang’e 6
va fi lansat in 2024, urmand sa aterizeze in bazinul
Polul Sud-Aitken, langa polul sud lunar (Jones
2021), Chang’e 7 va fi lansat tot in 2024, urmand
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sa efectueze o explorare aprofundata a polului sud
lunar pentru a cauta resurse minerale (Jones 2021),
iar Chang’e 8 va fi lansat in 2027 si va contribui
la stabilirea unei Statii Internationale permanente
de Cercetare Lunara (ILRS), comuna cu Rusia si
cu alti potentiali parteneri (Jones 2021). Planul
ILRS include dezvoltarea unei baze robotizate care
sd poata fi extinsa ulterior, in anii 2030, pentru a
permite astronautilor sd faca sejururi pe termen
lung pe suprafata lunara. Din 2019, China opereaza
aterizatorul Chang’e 4 si roverul Yutu 2 pe partea
intunecata a Lunii (Jones 2021).

In ianuarie 2007, China a efectuat cu succes
un test de racheta antisatelit, iar n 2011, a efectuat
prima tentativd de a trimite un orbiter din clasa
Yinghuo-1 pe Marte, intr-o misiune comund cu
Rusia. In ciuda esecului inregistrat, chinezii au
perseveratin proiectul de explorare a planetei Marte,
astfel ca, la 23 iulie 2020, China a lansat cu succes
Tianwen-1 catre Marte. La 14 mai 2021, China a
devenit al treilea stat care a stabilit comunicarea
de pe suprafata martiana, dupd Uniunea Sovietica
si Statele Unite (Planetary Society n.d.). La 30
ianuarie 2022, Xihe-1, primul satelit de explorare
solard al Chinei, a fotografiat de pe orbitd linia
spectrala solard H-alfa (DIGI24 2022).

In decembrie 2015, a fost infiintata Forta de
sprijin strategic a Armatei de Eliberare a Poporului
Chinez (PLA). Ea reprezinta cea de-a cincea
categorie de forte a Armatei Chineze, avand misiuni
de razboi spatial, cibernetic, psihologic, electronic
si de tip strategic intelligence (Ni si Gill 2019).

Mai trebuie mentionat faptul ca, in anul 2006,
China a adoptat Planul national pe termen mediu
si lung pentru dezvoltarea stiintei si tehnologiei
(MLP), considerat a fi cel mai ambitios plan
national de stiinta si tehnologie al sau, cu o finantare
totala de 75 de miliarde USD. MLP vizeaza
16 megaproiecte nationale in domenii precum
electronica, semiconductori, telecomunicatii,
aerospatial, productie de farmaceutice, energie
curata si explorare de petrol si gaze. Intre proiectele
dezvoltate de MLP se numara:

eProiectul laser Shenguang, care exploreaza
fuziunea inertiala (ICF) ca o abordare alternativa
pentru a obtine energia de fuziune inertiala (IFE)
— o reactie de fuziune nucleard controlabild si
sustinutd, ajutatd de o serie de lasere de mare
putere;

eSistemul de navigatie prin satelit BeiDou - 2;
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eProiectul  tehnologic  al  vehiculelor
hipersonice, capabile sa manevreze la viteze Mach
5 (6.150+ km/h) si sa zboare la altitudini apropiate
de spatiu (Raska 2013).

Programul spatial militar francez

Programul spatial francez este al treilea cel
mai vechi program spatial national din lume si cel
mai mare din Europa. El a debutat in 1946, cand
s-a infiintat Laboratorul de cercetare balistica si
aerodinamica, urmat, in 1959, de Comitetul de
Studii Spatiale si, in 1961, de Centrul national de
studii spatiale (CNES).

La 26 noiembrie 1965, Franta a lansat cu
succes Astérix [, primul sau satelit, utilizand
racheta de productie interna Diamant A (primul
sistem francez exclusiv de lansare si, in acelasi
timp, primul lansator de satelit) (Astronautix.
n.d.). Lansarea s-a efectuat de la baza Hammaguir
din Algeria (Varnoteaux 2017). Ulterior, lansarile
au fost realizate cu rachetele Ariane, utilizate, in
prezent, de tarile membre ale Agentiei Spatiale
Europene (The European Space Agency n.d.).

In 1964, au inceput lucrarile de constructie a
Centrului Spatial Kourou, din Guyana Franceza.
Precum se spune pe site-ul Aerospace Technology:
»situat aproape de Ecuator, la 5,3° Ilatitudine
nordicd, portul spatial este foarte bine situat
pentru misiuni pe orbitd geostationara. Lansarea
in apropierea Ecuatorului reduce energia necesara
pentru manevrele de schimbare a planului de orbita.
Acest lucru economiseste combustibil, permitand
o duratda de viatd operationald crescutd pentru
incarcaturile utile ale satelitului Ariane si, la randul
sau, o rentabilitate imbunatatita a investitiei pentru
operatorii de nave spatiale. Forma coastei Guyanei
Franceze permite lansari pe toate orbitele utile, de
la lansari spre nord pana la -10,5°, prin misiuni spre
est pana la -93,5°”. (Aerospace Technology. n.d.)

In 1973, Franta a participat la crearea Agentiei
Spatiale Europene (ESA) si a devenit primul si
principalul ei contribuitor, cu 24,5% din bugetul de
4.810 miliarde de euro in anul 2022 (The European
Space Agency n.d.), bugetul spatial francez fiind
cel mai mare dintre tdrile membre ale Agentiei
Spatiale Europene. Programele Agentiei sunt, pana
in prezent, exclusiv civile.

In iulie 2019, Franta a creat Comandamentul
Spatial, care reuneste fortele aeriene si cele
spatiale, iar, In martie 2021, au Inceput primele
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exercitii militare Tn spatiu, cu numele de cod
AsterX, pentru a-si testa capacitatea de a-si apdra
satelitii. Conform postului France 24, ,,guvernul
francez acuza Rusia cd a adus satelitul sau de
colectare de informatii Olymp-K, cunoscut si sub
numele de Louch, In apropierea satelitului militar
franco-italian Athena-Fidus in 2017, in ceea ce
ministrul Apararii, Florence Parly, a numit «un act
de spionaj»” (France 24 2021).

La 16 noiembrie 2021, Franta a lansat prima
sa constelatie operationala de sateliti de informatii
(SIGINT) privind comunicatiile (COMINT) si
inteligenta electronica (ELINT), cunoscutd sub
numele de CERES (Capacité de Renseignement
Electromagnétique Spatiale). Aceasta se adaugi
satelitilor de comunicatii Syracuse. Programul
CERES este succesiv programelor anterioare de
microsateliti ESSAIM COMINT si ELISA ELINT.
Proiectul ESSAIM a explorat utilizarea mai multor
microsateliti dispusi in formatie, constelatia fiind
lansatd in 2004. Zborul satelitilor de intelligence
in formatie, la o anumitd distanta unul de celalalt,
permite unui utilizator s trianguleze pe un emitator,
indiferent dacd este voce sau frecventd radio.
Demonstratorul ELISA, care a urmat proiectului
ESSAIM in 2011, a explorat aceeasi abordare
pentru rolul ELINT (Le Breton 2021).

Programul spatial israelian

Institutional, programul spatial israelian a
demarat in anul 1960, cand a fost infiintat Comitetul
National pentru Cercetare Spatiald, transformat,
dupa 1983, in Agentia Spatiald a Israelului (ISA).

Portul spatial al tarii este localizat in baza
militarda Palmachim, de pe coasta Mediteranei.
Palmachim serveste drept loc de testare principal
pentru rachetele balistice Jericho II si pentru
sistemele de aparare antirachetd Arrow (NTI n.d.).

Israelul este una dintre cele sapte puteri spatiale
globale, cu autonomie In privinta productiei de
sateliti si de vectori de lansare. Autonomia spatiald
a Israelului este asiguratd de Shavit, vehiculul de
lansare indigen, capabil sa trimita Incarcatura utila
pe orbita joasd a Pdmantului (Logsdon n.d.), si de
programul spatial, centrat pe productia si pe lansarea
de telescoape si sateliti apartindnd urmatoarelor
categorii:

esateliti de recunoastere din seria Ofeq
(Astronautix. n.d.);

e sateliti de comunicatii din seria Amos (IAl n.d.);
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e constelatia de sateliti de supraveghere, de
inaltd rezolutie, din clasa EROS (Earth Remote
Observation System) (eoPortal n.d.), cu aplicatii in
domeniul informatiilor si securitatii nationale;

eminisateliti radar din spatiu TechSAR
(eoPortal n.d.) cu destinatie militara;

e microsateliti de cercetare din seria Techsat/
Gurwin (GlobalSecurity.org n.d.);

o ULTRASAT (Ultraviolet Transient Astronomy
Satellite), microsatelit de detectie si monitorizare a
evenimentelor astronomice tranzitorii din regiunea
spectrala ultravioleta apropiata (Spacewatch.
global n.d.);

emicrosateliti din clasa VENuS, pentru
observarea Pamantului (eoPortal n.d.);

e de observare optica de Tnalta rezolutie OPSAT
(OPerational SATellite Uplink) multifunctionali,
utilizat de agentii Fourth Echelon. A fost, initial, un
dispozitiv folosit de agentii Third Echelon Splinter
Cell, dar, in urma desfiintarii Third Echelon in
2011, sistemul OPSAT este utilizat acum de Fourth
Echelon, ca echipament standard (Splinter Cell n.d.);

esateliti  hiperspectrali  tip SHALOM
(Spaceborne Hyperspectral Applicative Land and
Ocean Mission), realizat in colaborare cu Agentia
Spatiala Italiana, care vor integra observatiile radar
cu observatiile In infrarosu vizibil si ultraviolet
(SHALOM - satellite);

enanosateliti din clasa SAMSON (Space
Autonomous Mission of Swarming & Geolocating
Nano-Satellites) pentru geolocatie.

La aceste mari directii de cercetare, se adauga
experimentul cu radiatii Matroshka/Phantom
AstroRad, de testare in spatiu a vestei de protectie
pentru ecranare mobild impotriva radiatiilor de
inaltd energie, realizat in colaborare cu NASA,
cu Agentia Spatiald a Germaniei, cu compania
Lockheed Martin Corp. (NASA 2020), precum si
Programul Israel Network for Lunar Science and
Exploration (INLSE), concentrat pe comunicatii
laser, robotica, teledetectie si alte tehnologii pentru
misiunile lunare, prin care Israelul a devenit
membru al Centrului NASA pentru Cercetarea
Lunii (Howell si SERVI).

Programul spatial indian

Institutional, programul spatial indian a inceput
cu infiintarea, in 1962, a Comitetului National
Indian pentru Cercetarea Spatiului (INCOSPAR),
in cadrul Departamentului pentru Energie Atomica.
In 1969, acesta a fost inlocuit de Organizatia
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Indiana pentru Cercetarea Spatiului (ISRO). Iar, in
1972, aceasta a fost subordonata Departamentului
pentru Spatiu si Comisiei Spatiale din structura
guvernului (Vikaspedia n.d.).

De la bun inceput, programul spatial indian a
urmarit asigurarea autonomiei spatiale prin crearea
vehiculelor de lansare si a produselor tehnologice,
menite a fi lansate in spatiu, indeosebi satelitii
pentru comunicatii si teledetectie.

Principalul port spatial al tarii a fost stabilit in
Thumba, langd Thiruvanathapuram, locatie peste
care trece Ecuatorul geomagnetic al Pamantului.
Acolo a fost construitd Statia de lansare a
rachetelor ecuatoriale Thumba (TERLS). Prima
rachetd de sondare, RH-75, de productie indigena,
a fost lansata la 20 noiembrie 1967. Primul satelit
indian, Aryabhata, a fost lansat la 19 aprilie 1975,
cu sprijin sovietic. La 18 iulie 1980, India a plasat
pe orbitd satelitul Rohini, folosind un vehicul de
lansare indigen, Satellite Launch Vehicle-3 (SLV-3),
intrand in ,,clubul” celor sapte puteri spatiale cu
autonomie de lansare (Vikaspedia n.d.).

Incepand din acel moment, programele de
cercetare s-au concentrat pe dezvoltarea:

o Sistemului Satelitar National Indian (INSAT)
pentru telecomunicatii, transmisii de televiziune si
servicii meteorologice, lansat la 10 aprilie 1982
(eoPortal. n.d.);

o Sistemului Satelitar de Teledetectie (IRS)
pentru monitorizarea $i gestionarea resurselor
naturale si  Asistentd pentru managementul
dezastrelor, lansat in 1988 (Vikaspedia n.d.);

e Vehiculelor de lansare din clasa Polar
Satellite Launch Vehicle (PSLV), cu sateliti de
observatie /RS (Indian Remote Sensing Satellite) la
bord si a celor din clasa Geosynchronous Satellite
Launch Vehicle (GSLV), cu sateliti geosincroni
GSAT (Vikaspedia n.d.);

e Satelitilor de investigatie CHANDRAYAAN,
de investigatie a Lunii si a navei spatiale Mars
Orbiter Mission (Mangalyaan), pentru misiuni pe
planeta Marte. Misiunea Chandrayaan-2, lansata
la 22 iulie 2019, cuprinde un orbiter, un lander
Vikram si un rover Pragyan de productie integral
indigena (Vikaspedia n.d.);

o Satelitilor Cartosat, NovaSAR si SI-4 de
observare opticd a Padmantului si constelatiei de
sateliti de navigatie NavIC;

e Satelitilor hiperspectrali tip Hyper spectral
Imaging Satellite (HysIS) (Space Programmes of
India);
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e Programului  Gaganyaan de explorare
spatiala umana a orbitei inferioare a Pdmantului si a
planetelor sistemului solar (Indian Space Research
Organisation. Department of Space. n.d.);

e Programului BMD (Indian Ballistic Missile
Defense Program), demarat in 1999, care a inclus
dezvoltarea armelor antisateliti (ASAT): radare si
interceptori exoatmosferici si vehicule de distrugere
exoatmosferice (Strategic Frontier Research
Foundation 2017).

Ulterior, programul s-a extins la productia
de arme ASAT cu energie dirijatd, arme ASAT
coorbitale, lasere si arme ASAT, bazate pe impulsuri
electromagnetice (EMP) si scuturi spatiale
impotriva atacurilor electronice si fizice (Pandit
2019). La 27 martie 2019, India a testat cu succes o
arma antisatelit — Misiunea Shakti.

In 2018, a fost creati Agentia de Aparare
Spatiala, cu rolul de a conduce misiuni de razboi
spatial si de colectare de informatii satelitare
(Miglani si Krishna 2019). Agentia are in subordine
Centrul de procesare si analiza a imaginilor pentru
aparare (DIPAC) din Delhi si Centrul de control
prin satelit al apararii din Bhopal, reprezentand
integrarea 1n crestere a capacitatilor spatiale ale
Indiei (Rajagopalan 2019).

In martie 2019, India a efectuat un test de arma
antisatelit (ASAT), iar in perioada 25-26 iulie 2019,
India a desfasurat primul sdu exercitiu simulat
de razboi spatial, cu nume de cod IndSpaceEx
(Rajagopalan 2019).

Programul spatial japonez

Japonia este cea de-a saptea putere spatiala cu
autonomie de productie si lansare, cu sateliti de
pozitie, navigatie si cronometrare, pe care ii poate
lansa independent pe orbite superioare (Wilson
2020).

Institutional, programul spatial japonez a
inceput in anii ’50, cand au fost create primele
structuri avand atributii in domeniu. In urma unor
transformari succesive, in 2003, prin fuziunea
dintre Institutul de Stiinte Spatiale si Astronautice
(ISAS) de pe langa Universitatea din Tokyo,
Agentia Nationald de Dezvoltare Spatiald a Japoniei
(NASDA) si Laboratorul National Aerospatial al
Japoniei (NAL), a fost creatd Agentia unificata de
Explorare Aerospatiala a Japoniei (JAXA). Ca si
alte puteri spatiale, Japonia si-a dezvoltat programul
spatial pornind de la programul balistic. In acest
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sens, sta marturie proiectul Pencil Rocket, initiat
in anii ’50, care a urmarit dezvoltarea aeronavelor
propulsate de rachete (University of Tokyo. n.d.).
La 11 februarie 1970, Japonia a lansat cu succes
primul sau satelit, Ohsumi I, cu o rachetd americana
L-4S 5 fara ghidare (University of Tokyo. n.d.). In
anii ’70, au intrat in productie rachetele de clasa
Mu/M, utilizate la lansarea cu succes a satelitilor
de productie interna (Astronautix n.d.). Din aceasta
familie de rachete, face parte si M-3SII, prima
racheta cu propulsie solida care a parasit gravitatia
Pamantuluipurtandsatelitii Halley Armada Sakigake
si Suisei (Astronautix n.d.). In paralel, a fost produs
motorul de racheta H-1, pentru vehicule de lansare
tip Delta, cu combustibil de tip hidrogen lichid si
propulsor de oxigen cu capacitate de reaprindere,
capabil sd lanseze pe orbita geostationard obiecte
care depasesc 500 kg (Astronautix n.d.). [-a urmat
racheta H-1I, complet produsa indigen, lansata cu
succes in februarie 1994 (JAXA n.d.).

In prezent, principalele directii de cercetare
vizeaza:

e dezvoltarea familiei de rachete Epsilon cu
combustibil solid, destinate lansarii microsatelitilor
(JAXAn.d.);

o satelitiit MTSAT (Multi-Functional Transport
Satellite), de control meteorologic si aviatic
(eoPortal. n.d.);

e satelitii de comunicatii JAXA Engineering
Test Satellite ETS-VIII (Kiku 8) (eoPortal. n.d.);

e satelitii militari de recunoastere (Intelligence
Gathering Satellites) /GS Optical (Spacewatch.
global. n.d.);

e nava spatiala robotizata de explorare a
asteroizilor Minerva Hayabusa/MUSES-C cu mini-
lander detasabil (Dooling n.d.);

e proiecte privind zboruri fara echipaj, misiunile
cu echipaj pe Marte si stabilirea pe termen lung pe
Luna.

In 2020 a fost infiintatd Escadrila de operatii
spatiale in cadrul Fortei de autoaparare aeriand a
Japoniei, cu sediul la baza aeriana Fuchu, Tokyo
(Johnston 2020).

Alti jucatori spatiali

In afara puterilor amintite, exista si alti jucatori
spatiali, precum: Marea Britanie, Germania,
Uniunea Europeana, Liga Araba, Africa de Sud,
Brazilia etc. Cu totii dezvoltd programe civile,
destinate cercetdrii stiintifice a spatiului cosmic.
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Cu toate acestea, unii dintre ei dezvolta si programe
militare, care vizeaza, in principal, sectoarele
comunicatiilor satelitare si culegerea de informatii.
Dintre acestia, se remarca Marea Britanie, care:

ela 1 aprilie 2021 a infiinfat UK Space
Command — Comandamentul Spatial al Regatului
Unit (Royal Air Force n.d.);

¢ adezvoltat programul de comunicatii militare
prin satelit Skynet, care asigura acoperire pe aproape
intregul glob (Ministry of Defence 2021).

Constelatia de sateliti OneWeb a fost inscrisa
in Registrul Regatului Unit al obiectelor din
spatiul cosmic, in urma achizitiei (impreund cu
o companie indiand), in iulie 2020, a 45% plus o
actiune de aur din actiunile companiei falimentare
OneWeb (BBC 2020). Achizitia a fost realizata cu
scopul de a extrage Marea Britanie din sistemul de
navigatie prin satelit Galileo al UE, in perspectiva
materializarii ~ proiectului  privind  Sistemul
independent Global de Navigatie prin Sateliti
(UKGNSS). Viitoarea constelatie de sateliti va fi
incorporata 1n arhitectura de comunicatii militara
Skynet 6. Proiectul OneWeb vizeaza lansarea pe
orbita joasa a Pamantului a circa 2.000 de sateliti,
pentru a oferi servicii de internet in ,,toata lumea,
pretutindeni” (Amos 2017).

British National Space Centre (BNSC) —
Centrul Spatial National Britanic — a fost al doilea
cel mai mare contributor financiar la bugetul
general al Agentiei Spatiale Europene, in cadrul
programelor Aurora  Programul de observare
a Pamdantului-3, Monitorizarea globala pentru
mediu §i securitate (GMES) faza 1 si Cercetare
avansata in sisteme de telecomunicatii (ARTES)
(BNSC n.d.).

in loc de concluzii: Impactul securitar

al militarizarii spatiului cosmic

La 10 octombrie 1967, a intrat in vigoare The
Treaty on Principles Governing the Activities of States
in the Exploration and Use of Outer Space, including
the Moon and Other Celestial Bodies — Tratatul
privind principiile care guverneaza activitdtile
statelor in explorarea si utilizarea spatiului cosmic,
inclusiv a Lunii si a altor corpuri ceresti —, cunoscut
si sub numele de Outer Space Treaty — Tratatul
privind spatiul cosmic, semnat la Londra, Moscova si
Washington D.C. la 27 ianuarie 1967.

Tratatul interzice stationarea de arme de
distrugere in masa (ANM) pe orbitele Pamantului
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sau ale altor corpuri ceresti, interzice activitatile
militare asupra corpurilor ceresti — de la stabilirea
de baze sau instalatii militare permanente, la
testdri de ,,orice tip de arme” sau desfasurarea de
exercitii militare pe Luna si pe alte corpuri ceresti
—, si detaliaza reguli obligatorii din punct de vedere
juridic care guverneaza explorarea si utilizarea
pasnica a spatiului (Arms Control Association 2020.).

Dar tratatul nu interzice lansarea din spatiu de
rachete balistice si, foarte important, nu stabileste
cu exactitate limita dintre spatiul atmosferic
si cel extraatmosferic si nici nu reglementeaza
activitatile militare 1n spatiul extraatmosferic,
subiecte cu potential exploziv in anii care vor veni,
in conditiile dezvoltarii capabilitatilor spatiale ale
tot mai multor jucatori.

Spatiul cosmic, cunoscut si sub numele de
spatiu extraatmosferic, reprezintd arealul situat
in afara atmosferei terestre. Intruct atmosfera
planetara se subtiaza progresiv, nu existd o limita
clara intre aceasta si spatiul cosmic. Din acest
motiv, nu existd o delimitare unanim acceptata
intre atmosfera si cosmos.

Cu toate acestea, Federatia Acronautica
Internationala (FAI) a acceptat o separare
arbitrarda a celor doua spatii, nerecunoscutd in
dreptul international, dar menita sa diferentieze
aeronautica de astronautica. Aceasta limita poarta
numele de Linia Karman si este reprezentatd de
segmentul de cer care incepe la 62 de mile — 100
de kilometri —, deasupra nivelului mediu al marii.
Ea a fost stabilita in anii *60 si constituie zona in
care fortele dinamice orbitale? devin mai puternice
decat fortele aerodinamice (Drake 2018).

O altd perspectiva asupra limitei spatiului
extraatmosferic apartine armatei Statelor Unite ale
Americii (SUA), care considera limita inferioara a
acestui spatiu ca fiind cel mai de jos perigeu atins
de un vehicul spatial in orbitd, fard a se specifica
insa o altitudine (National Security Space Institute).
Asa dupa cum se afirma intr-un document, emis
de Institutul National de Securitate Spatiala din
SUA, ,,atmosfera Pamantului nu se termina brusc
la o anumita altitudine si incepe spatiul. De fapt,
atmosfera Pamantului continua sa iasa pe mai mult
de 1.000 de mile in spatiu. In termeni practici, cea
mai joasa altitudine pentru un satelit pe o orbita

2 Orbita este traiectoria prin spatiul cosmic urmata de un corp
ceresc, in jurul unui alt corp ceresc mai mare sau al unui
ansamblu de corpuri, sub efectul gravitatiei.
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circulara este de aproximativ 93 de mile — 150 km
—, dar fara propulsie satelitul ar pierde rapid viteza
si ar cadea inapoi pe Pamant” (National Security
Space Institute).

Mai existd si alte opinii privind limita dintre
terestru si cosmic. Dintre acestea, se remarca
un studiu, publicat, in anul 2009, de un grup de
cercetatori de la Universitatea Calgary din Canada,
care a afirmat cd a construit Supra-Thermal Ion
Imager, un dispozitiv capabil sa stabileasca
marginea spatiului cosmic, In baza vitezei de
deplasare a ionilor. In opinia acestuia, atmosfera
terestrd se termind la 118 kilometri distantd fata de
Pamant (Thompson 2009), limita care departajeaza
spatiul terestru — in care ionii se misca mai calm —,
si spatiul cosmic — in care ionii pot atinge viteze de
peste 1.000 km/h.

In aceste conditii, se pune intrebarea, unde
se sfarseste teritoriul aerian national al statelor
si unde Incepe orbita joasa a Pamantului? Cata
suveranitate mai detin statele asupra coloanelor
de atmosfera aferente teritoriilor lor nationale?
Iar dacd spionajul este considerat un act ostil,
,»colectarea de informatii” prin satelitii amplasati
pe orbitd, deasupra sau nu a teritoriului national al
unui stat, cum poate fi catalogata?

Pe de altd parte, precum se poate constata
din toate studiile de caz prezentate, programele
spatiale, chiar daca au avut si indiscutabile
obiective stiintifice civile, ele s-au nascut din
cercetdri militare, intotdeauna legate de domeniul
rachetelor balistice. Ulterior, dezvoltarea satelitilor
a comportat automat aplicatii militare, iar statiile
orbitale au servit si unor misiuni militare. Prin
urmare, esentialmente, programul spatial global
este militar. In aceste conditii, este firesc si ne
intrebam cat timp va mai putea produce efecte un
tratat intrat in vigoare acum 54 de ani, cand cursa
pentru cucerirea spatiului cosmic era abia la inceput.
Sau, cu alte cuvinte, cat timp va mai dura pana la
amplasarea primei baze militare permanente pe
Luna, pana la amplasarea primelor ANM in spatiul
cosmic — in conditiile In care deja se desfasoara
exercitii militare in orbita Pamantului, iar Tratatul
amintit nu interzice lansarea din spatiu de rachete
balistice, inarmate cu focoase ANM (Arms Control
Association 2020). Desigur, prevederile Tratatului
au fost reiterate de documente juridice, precum
Tratatul ABM, acordurile SALT 1 si II, Tratatul
START 1. Dar toate aceste documente care prevad
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interdictii privind plasarea pe orbita Pamantului
a armelor nucleare sau a oricarui alt tip de arme
de distrugere in masa, inclusiv rachete orbitale
fractionate, au fost semnate intre SUA si URSS,
fara a implica si alte puteri spatiale, precum China,
India, Franta etc.

Totodata, in absenta wunor reglementari
internationale privind capabilititile spatiale,
omenirea se afla In fata unei noi si majore provocari
de securitate — spirala Tnarmarilor spatiale. Care, in
conditiile sprintului tehnologic actual, este automat
legata de conceptul de Massive Attack of Disruption
— Atac Masiv Perturbator —si de riscul unor pierderi
uriage. Si nu doar atat. Cum se va gestiona o criza
spatiala, generata, de o distrugere accidentald sau
intentionatd, de catre o putere competitoare, a unui
echipament militar sau civil, plasat, pe orbita sau
pe un alt corp ceresc, de o putere spatiald oarecare?
Ce implicatii ar putea avea un astfel de incident?
Ce tipuri de armament ar putea antrena o ciocnire
intre puterile spatiale implicate, in conditiile in care
nu exista vreo interdictie de utilizare a acestor arme
asupra spatiului terestru?

Declansata in anii ’50, cursa spatiald a avut
o intensd conotatie geopoliticd si ideologica.
Practic, cu fiecare succes inregistrat de blocurile
politico-militare ale Razboiului Rece, propaganda
aservitd celebra victoria unei ideologii asupra
celeilalte. In prezent, jocul geopolitic terestru se
reflectd cu fidelitate in spatiu, unde noile blocuri
tehnologice exprima aliantele terestre. Pe de o
parte, se afli alianta tehnologica ruso-chineza,
care tocmai a ,,cimentat” baza unei viitoare statii
lunare permanente si a invitat India sa i se alature
(Lele 2021). Iar de partea cealaltd, se afla NASA
si Acordurile Artemis: Principii pentru cooperarea
in explorarea civila si utilizarea Lunii, Marte,
cometelor si asteroizilor in scopuri pasnice, pe care
le-a initiat in 2020, impreund cu alte sase agentii
spatiale din Australia, Canada, Italia, Japonia,
Luxemburg, Emiratele Arabe Unite si Regatul Unit
(NASA 2020). Ulterior, acordurile, care reitereaza
principiile stipulate in Tratatul privind Spatiul
Cosmic, au mai fost semnate de agentiile spatiale
din Ucraina, Coreea de Sud, Noua Zeelanda,
Brazilia, Polonia, Mexic si Israel. Agentia Spatiala
Europeana a semnat doar un memorandum de
intelegere cu NASA in privinta acordurilor,
europenii participand si in Programul Artemis al
agentiei americane (ESA. n.d.). Devine evident
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ca asistam la aparitia a doua blocuri spatiale care
exprima o realitate cat se poate de clara: sistemul
international se Indreapta spre o noua arhitectura
de putere. O arhitectura in care Asia, unita in blocul
continental ruso-chinez, se afla in competitie cu un
bloc maritim americano-britanic si japonez, la care
o mare parte a statelor Europei a aderat doar partial.
O conjuncturd noua si extrem de periculoasa si o
revenire tot mai evidenta la paradigma dominatiei
globale, doar cd acum zona pivot este alcatuita din
uriasul bloc ruso-chinez.

In concluzie, putem afirma ci asistim la
o militarizare extinsd a orbitei terestre, care
angreneaza principalele sapte puteri spatiale intr-o
spirala a inarmarilor spatiale. O situatie cu atat
mai ingrijordtoare cu cat nu existd reglementari
internationale care sa limpezeasca probleme
extrem de sensibile, precum: suveranitatea
asupra teritoriului atmosferic, spionajul satelitar,
anvergura prezentei militare la nivelul spatiului
circumterestru, modalitatea de rezolvare a crizelor
spatiale generate de accidente sau incidente
spatiale, dreptul de a folosi armament cosmic in
spatiul terestru etc. O situatie care risca sa scape
de sub control, in contextul tot mai evidentei
reconfigurari a arhitecturii de putere globale, in care
blocurile tehnologice spatiale descriu o revenire la
paradigma Razboiului Rece, cu a sa ,,distrugere
reciproca asigurata”.
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PROCEDEE SPECIFICE EFICIENTIZARII PROCESULUI
DECIZIONAL IN CONTEXTUL CONFLICTULUI
CU GEOMETRIE VARIABILA

SPECIFIC PROCEDURES TO INCREASE EFFICIENCY
OF THE DECISION-MAKING PROCESS
IN THE CONTEXT OF THE VARIABLE GEOMETRY CONFLICT

Col.drd. Cezar POPA*

Riscurile si amenintdrile specifice permanentei schimbari a geometriei unei actiuni/operatii, in contextul conflictului
de actualitate sunt diversificate si sufera permanente mutatii. Aceastd situatie impune adaptarea rapida a arhitecturilor
sistemelor de comanda si control si imbunatatirea/schimbarea permanenta a procedeelor matematico-analitice care sustin
procesul de luare a deciziei. Digitalizarea si algoritmizarea procesului decizional, realizate concomitent cu implementarea
structurala si functionald a inteligentei artificiale, constituie modalitatea actuala de eficientizare a acestuia. Previziondm
cresterea exponentiala a capabilitdtilor sistemelor de C2 (comanda si control) cu privire la volumul si viteza de prelucrare
si interpretare a datelor si informatiilor, a capabilitatilor de organizare structurald si functionala atat a modulelor C2, cat si a
fortei care actioneaza, a capabilitatilor de control si evaluare a executiei actiunii/operatiei etc. Algoritmizarea si digitalizarea
procesului decizional, asociate cu experienta, intuitia bazata pe cunoastere si talent/arta (specific factorului uman), conduc,
inevitabil, la luarea unei decizii adecvate, avand ca scop transpunerea rapida in planurile si ordinele de operatii.

The risks and threats specific to the permanent geometry change of an action/operation in the context of the current
multidimensional operational environment conflict are extremely diversified and undergo permanent mutations. This situation
implicitly requires that the command-and-control systems architecture must allow rapid adaptation to the requirements
imposed by the frequent situation changes, in the conflict specific analysis domains, namely PMESII (political, military,
economic, social, information and infrastructure). The digitization and algorithmizing of the decision-making process
carried out simultaneously with the structural and functional implementation of artificial intelligence is the current way of
streamlining the decision-making process by exponentially increasing the capabilities of the command and control systems
regarding the volume and speed of data and information processing, the interpretation, of the capabilities of structural
and functional organization of both the C2 modules and the operating force, of the capabilities to control and evaluate the
execution of the action/operation, etc. Algorithmizing and the digitization of the decision-making process combined with
the experience, knowledge based intuition and talent/art (specific to the human factor) inevitably leads to making adequate
decision aiming to be quickly integrated into operational plans and orders

Cuvinte-cheie: algoritmizare; digitalizare; inteligenta artificiald; sistem inteligent de sprijin decizional; sistem expert;
retele neuronale artificiale.

Keywords: algorithmizing; digitalization; artificial intelligence; intelligent decision support system, expert system,
artificial neural networks.

Noile tehnologii emergente si disruptive, bazate
pe retelele, pe inteligenta artificiala, pe tehnologia
cuantica, pe big data etc. sunt cele care influenteaza
considerabil arhitecturile noilor sisteme de
comanda si control. Integrate si interconectate in
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cadrul sistemelor de comanda si control, aceste noi
tehnologii vor influenta (eficientiza) considerabil
planificarea, pregatirea, executarea si evaluarea
intregului spectru de operatii militare la orice nivel
(tactic, operativ, strategic/global — daca, intr-un
viitor apropiat sau indepartat, vom atinge astfel de
capabilitati actionale).

Pe acest considerent, voi aduce in discutie
procedeele specifice eficientizarii procesului
decizional, asistat de inteligenta artificiala si
voi oferi o variantd de previzionare a situatiilor
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specifice si des schimbatoare, generate de conflictul
cu geometrie variabila.

In proiectarea noilor modele operationale de
comanda si control (C2) prin abordare sistemica
integrata, am considerat necesar sd ofer un raspuns
la intrebarea: Cum ar trebui proiectata arhitectura
sistemelor de comanda si control pentru a eficientiza
procesul decizional si a asigura desfasurarea
cu succes a actiunilor specifice conflictului cu
geometrie variabild?

Sistemele de comandd control actuale au
actionat In situatia acestor provocari in trei moduri:
reactiv (aplicarea unui plan de raspuns si de reactie
— printr-o atitudine ofensiva, care este conditionata
de necesitatea aplicarii rapide a planului) (Roman
2017), proactiv (planul de actiune este dinainte
pregatit si aplicat oportun pentru minimalizarea
efectelor si consecintelor) si combinat. Consider
faptul ca proactivitatea este vectorul principal in
gestionarea situatiilor si provocarilor generate de
conflictul cu geometrie variabild. Provocarea consta
in anticipare si previziune timpurie sau in adaptare
rapidd a planurilor la situatiile des schimbatoare
din geometria conflictului. Opinez cd abordarea
combinatd este solutia optimad pentru gestionarea
eficienta a situatiilor des schimbatoare specifice
conflictului cu geometrie variabild, iar aceastda
abordare devine eficientd prin implementarea 1A
(inteligenta artificiald) in procesul de luare a deciziei
care se desfasoara la nivelul comenzii controlului,
construitad pe o arhitectura integral digitalizata.

Procesul militar de luare a deciziei este un
model de planificare analitica, aplicabil pentru tot
spectrul operatiilor militare, prin care se stabilesc
procedurile pentru analiza misiunii, pentru
dezvoltarea, analiza si compararea cursurilor de
actiune, pentru selectarea cursului optim, pentru
elaborarea conceptiei operatiilor §i emiterea
planurilor sau a ordinelor de operatii. Tendinta
actuala este ca acest proces analitic sd fie foarte bine
sustinut matematic, algoritmic digitalizat si sustinut
de inteligenta artificiala, adica sa devind analitico
- matematic digitalizat. Instrumentele si tehnicile
utilizate n procesul actual de luare a deciziei sunt
brainstormingul (schimbul de idei), procesul de
estimare, pregatirea informativdacampuluide lupta,
briefingurile (informarile) etc. Aceste instrumente se
diversificd si se extind permanent, datoritd evolutiei
tehnicii si tehnologiei. In arhitecturile sistemelor de
comanda si control de ultima generatie, tehnologia
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avansatd, digitalizarea si inteligenta artificiala
joaca un rol extrem de important in procesul de
luare a deciziei. Capacitatea de procesare (analiza
si sintezd a datelor si informatiilor), capacitatea
de interpretare si prezentare in forma sintetizata,
capacitatea de a furniza cursuri de actiune pe baza
de analizd matematico - algoritmica, au condus la
optimizarea/eficientizarea procesului decizional.
Extinderea tehnicd si tehnologicd la nivel de
executie permite sistemelor performante de C2
sd transmita extrem de rapid decizia celulelor de
raspuns/de executie, la randul lor tehnologizate si,
partial sau total, robotizate.

Scenariul predictiv privit ca procedeu

de eficientizare a actului decizional

Actiunea proactiva si abordarea combinatd
au nevoie de realizarea scenariului predictiv,
ca procedeu care integreaza o mare parte dintre
capabilitatile oferite de inteligenta artificiald, de
digitalizare si de algoritmizare, dar care se bazeaza
pe expertiza (experienta, intuitia pe bazd de
cunoastere stiintifica) si pe decizia factorului uman.
Scenariul predictiv realizat pe baza algoritmica este
o variantd optima de materializare a procesului de
luare a deciziei in cadrul planificdrii operationale,
pliat pe cerintele si provocarile conflictului cu
geometrie variabila.

Parcurgerea pasilor scenariului predictiv

Realizarea unui scenariu predictiv presupune
existenta/parcurgerea mai multor pasi. Un prim
pas 1l constituie alegerea analistului si presupune
constituirea grupului de lucru, format din factorul
uman de nivel expert in domeniile PMESII
(politic, militar, economic, social, informational,
infrastructurd) si [A (inteligentd artificiala) — grup
de lucru combinat, simbiotic si integrat. Alegerea
trebuie sa fie cel putin predefinitd (in functie de
tipul situatiei care poate sa apara), daca nu chiar
cunoscutd, in functie de expectantele existente pe
un orizont de timp (apropiat sau mai indepartat),
in functie de nivelul de C2 (comanda — control) la
care se lucreaza (strategic, operativ sau/si tactic).
Nivelul expert asigura factorului uman cunostintele
solide necesare pe domeniul reprezentat, experienta
sl intuifia creativd, necesare In analiza si sinteza
datelor si informatiilor importante, pe tipul de
situatie anticipat. [A asigurd accesul rapid la
bazele de date de tip BIG DATA si capabilitati
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incomensurabil mai mari, comparativ cu creierul
uman, privind analiza, sinteza, concretizarea si/
sau abstractizarea datelor si informatiilor, accesate
pe baza algoritmilor logico-matematici. La acest
moment al credrii scenariului predictiv, se asociaza
experienta si intuitia creativa a factorului uman cu
analiza, sinteza, concretizarea si/sau abstractizarea
datelor si informatiilor, generate de IA. Rezultatul
il constituie variabilele care vor face obiectul
modelarii si simularii.

Pasul numarul doi este reprezentat de relatia
cauza-efect in analiza fiecarei situatii in parte.
Un rol hotarator la acest nivel il ocupa toate
aspectele, situatiile similare din trecut sau care
au legaturd cu situatiile curente. Bazele de date
construite si mobilate in acest sens sunt parcurse
rapid prin intermediul IA, procesate, identificate
situatiile necesare si analizate comparativ prin
prisma variabilei cauza-efect. Rezultatele sunt
generate automat, pe baza algoritmilor de lucru
stabiliti si implementati la nivelul IA. Rezultatele
se pot concretiza pe repere, precum situatii, actori,
actiuni, spatiu, timp etc. Metodele de prezentare
a rezultatelor pot fi matematice, grafice, analitice
etc., in functie de specificitatea situatiei analizate.
Scopul acestor analize este de identificare a surselor
generatoare de situatii si de actiuni, a evolutiei
acestora, pentru a obtine predictia dorita cu privire
la modificarile ulterioare posibile si probabile. Pot
fi constituite sabloane, dacd actiunile/situatiile au
grad de repetitivitate. Acest aspect nu prezintd
garantia unui viitor sablonat, repetitiv, dar poate
constitui punctul de plecare pentru pasul urmator al
scenariului predictiv (determinarea necunoscutelor).
La acest moment al scenariului, sunt integrate toate
elementele care pot influenta previziunea, cu scopul
de a descoperi factorii determinanti ai mediului
operational si de a fi formate imaginile situationale
complete (la nivel PMESII).

Pasul numarul trei il constituie determinarea
necunoscutelor. 1A joacd un rol important si
de aceastd datd. Sistemele informatice actuale
(permanent Tmbunatatite) au capabilitati substan-
tiale de modelare si simulare. Expertii si 1A
interpreteaza rezultatele simularilor si modelarilor
efectuate, avand introduse in sistem variabilele
determinate la primul pas. Analistii (grupul special
constituit de experti si [A), la acest moment,
estimeaza, avand In lucru date de mare incertitudine.
Estimarea are loc intr-un context dinamic, generat
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de situatii cu miza ridicata, care sunt necesare a
fi anticipate, previzionate. Pentru aceste situatii,
trebuie create conditiile unei gestionari eficiente
si oportune la momentul aparitiei lor. Estimarile
sunt realizate prin analizd si sintezd obiectiva,
algoritmizatd matematic si logic, prin inteligenta
artificiald interconectatd sistemic si prin analiza
si sinteza rationald si intuitiv-logicd a factorului
uman (combinatie intre cunoastere, experienta,
creativitate, inteligenta si capacitate de inovatie).
Pasul numarul patru il constituie determinarea
variantelor. Acestea 1iau in considerare si
problemele de cazuistica, reflectate in binomul
cauze posibile-efecte aferente/in consecinta.
Procedura care se preteaza a fi utilizatd in aceste
situatii este punerea In aplicare a metodologiei
analizei de sistem, ,rationalizarea problemelor de
evidentd, pentru o orientare bazatd pe abordarea
si pe solutionarea unor probleme informational-
decizionale complexe” (Roman 2017, 52). In
urma interpretarii rezultatelor obtinute pe timpul
efectudrii activitatilor specifice pasului doi, [A
si expertii vor genera situatii viitoare posibile'
si scenarii pentru situatia datd, avand la baza si
situatiile istorice cunoscute. Algoritmii utilizati de
IA sunt logico-matematici, iar cei utilizati la nivel
expert sunt logico-intuitivi, bazati pe experienta.
Pentru fiecare variantd/scenariu generat, in acelasi
sistem de lucru (logico-matematic si logico-intuitiv
experential), vor fi generate cursuri de actiune.
Aceste cursuri de actiune urmeaza a fi analizate in
procesul de luare a deciziei, in plina desfasurare
la acest moment, in sistem hibrid (experti umani
si IA). Am intdlnit in bibliografia de specialitate
o serie de posibilitati de determinare si utilizare a
variabilelor, reflectate in binomul cauze posibile-
efecte aferente. Unele dintre acestea utilizeaza
metode care au la bazd principii ale cercetarilor
operationale (Scipanov 2014, 13-14), transpuse,
astazi, in programe de analizd, specifice 1A, dar
am Intdlnit In practica comuna, si pot confirma din
experienta personald, si decizii bazate pe euristica
comandantului, cel mai adesea bazate pe experiente
anterioare. In astfel de cazuri, pot apirea biasuri in
analiza variabilelor. De aceea recomand utilizarea

! Pentru situatiile viitoare posibile, se va relua ciclul de
realizare a unui alt scenariu predictiv, pentru fiecare situatie
in parte. In acest fel, activitatea de realizare a scenariilor
predictive este perpetud. Existd posibilitatea ca cele mai
multe dintre ele sa nu fie puse in aplicare, daca sunt generate
pe orizontala (ca variante ale aceleiasi situatii).
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unor programe specializate care sa foloseasca IA,
dar si o expertiza a factorului uman.

Pasul numarul cinci 1l reprezintd expunerea
rezultatelor materializate in conceptii aprobate si
in planuri destinate punerii in practicd/executiei
optiunilor militare/nonmilitare de raspuns. La
nivel strategic, vor rezulta situatii generice de
planificare, fiecare cu ipotezele sale si scenarii
strategice, criteriul principal fiind probabilitatea
aparitiei circumstantelor identificate. Rezultatele
obtinute pot aduce modificari ale comportamentului
si ale modului de actiune atat al decidentilor, cat
si al fortei, si are drept consecintd reducerea spre
,0” a incertitudinii. Dispunind de timp suficient
(activitatea fiind de previzionare) si bazandu-ne pe
capabilitatile A, se pot lua decizii de realizare a
conceptiilor si a planurilor aferente, pentru fiecare
curs de actiune identificat. La acest moment, se
realizeaza si proiectia fortei necesare executarii
misiunilor aferente, rezultate in urma luarii deciziei.
Pe principiul de functionare a conceptului mosaic
warfare’ (Bryan, Patt si Harrison 2020, 8-13,
56-58), pe baza strategiei factorului decizional,
se directioneaza sistemul de control, activat de
masind (IA) printr-o interfata a computerului, care:
va atribui sarcini de executat; va introduce estimari
pentru oponenti, marimea fortei, efectul dorit; va
identifica fortele (umane sau de natura roboticd/
om, tehnicd si armament clasic sau autonom)
care ar putea executa sarcinile. Insa controlul este
mentinut, la o dimensiune gestionabild, la nivelul
factorului uman. Comandantul decide, ulterior,
fortele care vor executa sarcinile. Acest demers vine
in sprijinul ideii ca o fortd dezagregata partial sau
total robotizata, care are in compunere si sisteme
de arme autonome, capabild sd compuna si sd se
recompuna rapid, ar putea oferi mai multe avantaje
(Popa 2021, 31) in obtinerea succesului operatiei.
Ulterior proiectiei si constituirii fortei, se vor
desfasura pregatirile pentru executarea misiunilor,
rezultate in urma elaborarii conceptiilor. In acest
fel, fortele vor fi gata de actiune la momentul la
care se preconizeaza aparitia situatiei previzionate.

Scenariul predictiv se poate opri aici sau poate
continua, cu evaluari predictive ale executiei

2 Ideea centrala a conceptului si anume de a crea adaptabilitate
si flexibilitate fortelor si complexitatea sau incertitudinea
pentru un inamic prin compunerea rapida si recompunerea la
nevoie a fortelor dezagregate care folosesc comanda umana
si controlul masinilor (IA).
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(introduse anterior in procesul de planificare, la
momentul analizelor pe misiuni si luarii deciziet).

Situatiile in care se pot dezvolta scenariile

predictive

Am identificat un numar de trei situatii/cazuri
in care se pot dezvolta scenariile predictive pentru
determinarea viitorului.

Prima situatie este aceea in care viitorul este
suficient de clar determinat (elementele previzionate
sunt considerate reale). Acest nivel poate fi atins n
conditii de certitudine maxima, datd de o analiza
clara, complexasi cuprinzatoare. Scenariul predictiv
este transpus in plan prin procesul de planificare,
urmand pregatirea fortei si rdimanerea ei in situatia
de asteptare pand la momentul considerat oportun
pentru actiune.

Urmatorul caz il reprezintd determinarea mai
multor situatii posibile a se desfasura in viitor (un
numadr determinat de situatii alternative). La acest
nivel, claritatea, complexitatea analizei desfasurate
si gradul de cuprindere sunt, de asemenea, ridicate.
Scenariile rezultate pot fi relativ usor valorificate
prin planificdri operationale/planuri alternative, iar
pe principiul fortei de tip mozaic, pot fi planificate
actiuni specifice fiecarui scenariu predictiv in parte,
in scopul evitarii surprinderii. Situatia in care sunt
generate variante posibile, multiple ale viitorului
ridica dificultati in determinarea solutiilor multiple
(este situatia in care analistul este obligat sa reduca
substantial numarul de posibilitati, utilizand si
alte criterii/variabile). La acest nivel, analiza este
extrem de complexd. Este situatia cea mai des
intalnita, in contextul unui conflict al viitorului,
in care geometria situatiilor si actiunilor este in
permanenta si rapidd modificare. Nevoia existentei
unei capabilitati extinse exponential de procesare
de date si informatii este resimtitd acut. Opinez
ca, la acest nivel, prezenta IA in compunerea
analistului este primordiala fiind singura Tn méasura
sa proceseze volumul imens de date si informatii
si sa ofere cu rapiditate variante predictibile pentru
constituirea scenariilor. Prezenta A 1n acest proces
sistemic integrat este beneficd in toate situatiile
identificate, atata timp cat nu i se conferd controlul
total. Factorul uman va avea intotdeauna decizia
finalad care se va baza si pe intuitie (bazatd pe
experientd), pe gandire creativd, pe inteligenta
emotionald, elemente de care nu dispune inteligenta
artificiala.
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O ultima situatie identificatd este cea in care,
practic, nu se poate genera un scenariu predictiv
(motivele pot fi multiple si este necesar sa se reia
procesul, folosind alte date, variabile, criterii etc.).

Scenariile predictive se pot genera pentru toate
nivelurile conflictului armat (strategic, operativ,
tactic). Opinez cd scenariile predictive trebuie
realizate la nivel strategic — PMESII si nu numai
pe domeniul militar. Situatii complexe pot fi

are loc la toate nivelurile (strategic, operativ si
tactic) si se realizeazd in cadrul structurilor de
comanda si control cu arhitecturi digitalizate, n
care este integratd inteligenta artificiala, modulare
cu capabilitati ridicate de interconectare la orice
nivel solicitat. In cadrul procesului de planificare
operationald, se vor respecta principiile acesteia:
definirea obiectivelor, unitatea de efort/scop,
sustinerea, concentrarea cfortului, economia de
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Figura 1 Domeniile de aplicabilitate a scenariilor predictive (conceptie proprie)

previzionate (si este necesar sd se realizeze acest
lucru) la nivel politic, economic si social, pentru ca
disensiunile din aceste domenii conduc, de obicei,
la conflict armat si implica domeniul militar. Odata
previzionate aceste disensiuni, se poate interveni
pentru evitarea pe cat posibil a unui conflict armat.

In Figura 1 am prezentat domeniile de
aplicabilitate a scenariilor predictive cu optiunile
aferente, detaliind optiunea militard de raspuns.

Figura 2 prezintd o variantd de scenariu
predictiv al comenzii — controlului unui punct
de comanda tactic, exercitat la nivelul modulului
manevra — operatii viitoare.

Procesul deplanificare operationald decurge din
rezultatele obtinute/generate de scenariul predictiv,
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efort (economia de forte si mijloace presupune
angajarea resurselor intr-o maniera care sa permita
indeplinirea obiectivelor), flexibilitatea, initiativa,
mentinerea moralului, surprinderea adversarului,
evitarea surprinderii fortelor proprii, simplitatea si
multinationalitatea.

Executia nu este un pas 1in scenariu
predictiv, 1nsd este strans legatd de acesta. O
fortd gata constituitd in urma elabordrii unui
scenariu predictiv actioneazd conform misiunii
si obiectivelor rezultate din acesta. In aceastd
situatie, inteligentei artificiale i se poate conferi
controlul partial asupra fortei robotizate si asupra
armelor autonome, precum si partea de integrare
senzori, insd decizia finald de actiune ramane in
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Figura 2 Scenariu predictiv (conceptie proprie)

sfera factorului uman. In acceptiunea conceptelor
centrate pe decizie, controlul fortei trebuie conferit
inteligentei artificiale. In acest sens, opinez ca este
necesar sa existe un control asupra controlului
exercitat de TA asupra sistemelor de arme astfel
incat sa fie inlaturat din start riscul de a fi preluat
,controlul” asupra 1A de cétre fortele adverse, sau
controlul total al IA insasi asupra fortei, pe care ar
putea-o utiliza in scopuri determinate in folosul ei.

Algoritmizare, digitalizare si asistare

de catre inteligenta artificiala a procesului

decizional

Intrebarea la care dorim si raspundem se
concretizeaza astfel: Care sunt posibilele procedee
matematice, algoritmice implementate la nivelul
arhitecturilor digitalizate ale sistemelor de
comanda si control si procesate de catre A care sa
optimizeze, sd eficientizeze procesul operational
de luare a deciziei, in conditiile conflictului cu
geometrie variabila?

Din cauza complexitatii mediului operational,
a geometriei variabile a conflictelor si a operatiilor
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militare/nonmilitare, precum si a complexitatii
sistemelor de comandd si control utilizate in
conflictele de ultima generatie, procesul decizional
nu s-a mai realizat doar pe cale intuitiva, bazat pe
experientd si cunostinte. Pe acest considerent, s-au
dezvoltat procedee de fundamentare a deciziei, iar
dezvoltarea acestora s-a realizat cu ajutorul unor
metode. Metodele existente de fundamentare a
deciziei sunt construite pe baza modelarii proceselor
reale, pe principiul imitarii comportamentului
sistemului  studiat. Experimentarea/verificarea
unei variante de decizie in cadrul procesului real
nu este nici cea mai potrivita cale si nici nu este
intotdeauna realizabild. Instrumentele si modelele
de fundamentare a deciziei au la bazad metodele
teoretica, fizica, matematica si de simulare a
actiunilor. In fundamentarea deciziilor, este
necesard si cunoasterea fortei si capabilitdtilor
acesteia. Metoda teoreticd este bazata pe modele
comportamentale teoretice si necesita sintetizarea
si concretizarea cunostintelor existente/acumulate
(detinute la un moment dat) despre realitatea
existentd (actiune-sistem), fara a avea Intotdeauna

7"\
I 39 .
.



=
i

Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

posibilitatea verificarii practice a veridicitatii
continutului stiintific si practic al lor. Aceasta
metoda este utilizatd In comun cu metoda fizica
si cu cea matematica. Evaluarea mediului fizic
este procesul care std la baza metodei fizice de
fundamentare a deciziei. Aplicabilitatea ei In
domeniul militar este frecventa si se materializeaza
prin studiul/analiza actiunii militare cu ajutorul
mijloacelor fizice, gen macheta terenului (pentru
repetitii), diferitele mijloace fizice destinate
desfasurarii jocului de rdzboi etc. Variabilele jucate
sunt variabile caracteristice mediului fizic. Prin
urmare, aceastd metoda nu este suficient de eficienta
in fundamentarea deciziei, dacad nu este asociata si
cu alte metode, in scopul completarii numarului
variabilelor si cu cele specifice celorlalte medii de
confruntare (informational, cognitiv etc.).

Metode si procedee matematice si analitice

Metoda matematica utilizeaza instrumente
care difera prin natura lor de fenomenul/actiunea/
sistemul studiat, dar care pot fi descrise de aceleasi
relatii matematice (de obicei cantitative), precum
cele ale instrumentului utilizat. Modelarea
matematica (Lehaci 2016, 45) se concretizeaza in
izomorfism (descrierea intr-o forma comuna a unor
fenomene diferite din natura). In domeniul militar,
acest izomorfism se transpune in descrierea intr-o
formd comund a variabilelor diferitelor actiuni,
operatii si/sau sisteme, recurgdnd la exprimarea
numericd, cantitativa a acestora (de exemplu,
sistemul matriceal de comparare a cursurilor
de actiune). Cuantificarea realistd a variabilelor
ramane insa cea mai mare provocare a acestei
metode/model de fundamentare a deciziei. O
cuantificare eronata conduce inevitabil la o eroare
decizionald, nefiind bazata pe realitatea mediului
operational.

Metoda simularii (de exemplu, jocul de
razboi) presupune o interactiune Iintre factorii
umani responsabili de procesul de planificare,
avand ca mobil introducerea simultand sau
succesiva a variabilelor (definitorii in desfasurarea
actiunii militare) in diferite sisteme de simulare
(cu capabilitati de reproducere a situatiilor reale
in mediu virtual), Tn scopul verificarii deciziei si
constituirii matricii de sincronizare a actiunilor
militare. Metoda simuldrii presupune existenta
unui sistem informatic adecvat (arhitectura si
soft), precum si personal instruit corespunzator,
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insd aceastd metodd prezintd avantaje nete fatd
de celelalte metode reprezentate de posibilitatea
programarii exacte si introducerii In sistem a
fortelor cu capabilitatile lor, ruleaza independent si
produce rezultate care pot fi analizate matematic si
statistic si interpretate analitic.

Modelarea matematica ofera alternativa pentru
procedeul sau metoda experimentului care, de cele
mai multe ori, nu poate fi aplicata real in domeniile
PMSEII. Matematica (aparatul matematic) este
instrumentul emiterii pe baza stiintificd a deciziilor
(modelele matematice conduc la decizii optime sau
aproapeoptime).Cercetareaoperationala(pregatirea
stiintifica a deciziilor) a aparut in perioada celui
De-Al Doilea Razboi Mondial si consta in procesul
de elaborare a unor modele matematice de optimizare
a procesului decizional. Mai multe stiinte sau
ramuri ale acestora au fost combinate in vederea
realizarii unor modele decizionale care sa contribuie
semnificativ la procesul de luare a deciziei pe baza
rationamentelor mai putin intuitive sau empirice,
rezultand modelele matematice. Alegerea dintre
mai multe variante posibile/adoptarea deciziei
este o optiune axiologic fundamentata (rezultatul
unui proces de informare, analiza si deliberare).
Starea de informare decizionald, in care decidentul
cunoaste a priori rezultatul specific al fiecarei
variante decizionale si riscul aferent se numeste
certitudine (decidentul detine informatia completa
asupra mediului decizional si consecintelor
variantelor decizionale). La polul opus, se gaseste
incertitudinea (acea stare 1n care una sau mai
multe alternative decizionale au rezultate a caror
probabilitate de aparitie este necunoscutd sau
imposibil de apreciat obiectiv). Incertitudinea este
deseori provocata de schimbarile rapide, produse
in mediul operational conflictual deosebit de
complex. Scenariile predictive au rolul de a reduce
substantial gradul de incertitudine.

Teoria jocurilor este o ramura a matematicii
aplicatecareabordeazaproblemacomportamentului
optim si a fost adoptata si in domeniul militar si
concretizata in jocul de razboi (intr-un cadru descris
de un ansamblu de reguli precise care stabilesc
posibilitatile de actiune ale fiecarui jucator,
precum si modul in care li se acorda acestora,
in final, victoria). Teoria jocurilor este un model
abstract de luare a deciziilor (bazat pe proceduri,
procedee, tactici si strategii) 1n situatii de risc,
conflict, incertitudine si impact informational.
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La ora actuald, abordarea militara a teoriei jocurilor
extinde studiul interdisciplinar al comportamentului
uman la o abordare integrald a comportamentului
sistemelor de sisteme integrate si interoperabile
implicate in gestionarea unei situatii conflictuale,
crize etc. Lanivelul teoriei jocurilor, se potidentifica
o serie de procedee matematice si algoritmice,
pliate pe scenariile conflictuale. Aceste procedee
permit descrierea si analiza fenomenelor/situatiilor
conflictuale reale sau anticipate, precum si stabilirea
unor echilibre, adica starile in care niciun actor nu
doreste sa-si modifice comportamentul, indiferent
de comportamentul celorlalti actori. Prin urmare,
starea conflictuald dispare sau ar disparea pe acest
considerent de echilibru. Existd numeroase stari
de echilibru intr-un joc, insd cele mai importante
sunt acelea care se bazeazd pe situatii credibile,
corect modelate dupd realitatea in desfasurare sau
cea previzionatd. Punctul de echilibru este justificat
matematic. Un sistem de n strategii formeaza un
punct de echilibru, daca niciun actor nu are un motiv
rezonabil sa isi modifice strategia, presupunand ca
toti ceilalti 1si pastreaza strategia® corespunzatoare.
Un joc este caracterizat prin cantitatea si calitatea
informatiei de care dispun actorii. Astfel, distingem
jocuri cu informatie completd sau incompleta,
precum si jocuri cu informatie precisd sau
imprecisa. De asemenea, jocurile pot fi construite
pentru doi sau mai multi actori, participanti sau
potentiali participanti la conflict. In functie de
scenariul existent, procedeele matematice specifice
teoriei jocurilor sunt adoptate pe criteriul de la
simplu spre complex. Putem exemplifica printr-un
procedeu, precum jocul cu z actori in forma extinsa®,
procedee matriceale, procedee statice si dinamice
in informatie completd (determinarea echilibrului
prin algoritmul maximizarii castigurilor relative,
prin algoritmul determinarii echilibrului in strategii
mixte, determinarea echilibrului prin algoritmul

3O actiune realizabild (posibild), pe care jucatorul o poate
alege in cadrul jocului. Strategia optimala este acea strategie
care maximizeaza castigul unui jucdtor, indiferent de
strategiile alese de ceilalti jucatori.

#Jocul cu n jucatori este o succesiune de decizii $i evenimente
aleatorii, simultane sau nu, care respecta o anumita structura
a cagtigului, data de anumite reguli de functionare (regulile
jocului). Evenimentul aleatoriu presupune o distributie de
probabilitate asupra unui camp de evenimente. Regulile
jocului vor indica modul in care se iau deciziile de catre
jucatori si ordinea acestora. Un jucator este rational, daca
va cauta sa-si maximizeze satisfactia, in raport cu deciziile
proprii, dar tindnd cont de deciziile celorlalti jucatori.
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inductiei recursive etc.). Procedeele utilizate in
conditii cu grad de incertitudine sunt procedeele
numite jocuri contra naturii (Criteriul lui Hurwicz
— criteriul optimistului, Criteriul Bayes — Laplace,
Criteriul lui Savage — criteriul regretelor, Criteriul
lui Wald). Sunt situatii in care riscurile cu care se
iau decizii nu pot fi cunoscute in totalitate, din
cauza lipsei de ratiune, asumatd sau nu, a unor
actori. Un astfel de actor poate fi considerat generic
natura, de unde si denumirea de jocuri contra
naturii’. De analiza unor astfel de situatii se ocupa
teoria deciziilor. Aceste procedee matematice de
luare a deciziei intra in stransa legatura cu ceea ce
reprezintd conceptele militare centrate pe decizie
(gen Mosaic Warfare).

Grilele de analiza informationala (ca procedee
matematice si algoritmice) care gestioneaza intrarea
in sistem a informatiilor necesare analizei ulterioare,
realizata in scop decizional, pot fi conferite controlului
inteligentei artificiale, utilizindu-se o infrastructura
digitalizata. Avantajele se vor concretiza in viteza
de procesare, in acuratete matematica si control
limitat al IA 1n procesul decizional. De exemplu,
metoda TAG (Time Automated Grid), dezvoltata
de IBM, reprezintd o automatizare a unei parti
specifice procesului de analiza de sistem, prin care
se construiesc minibaze de date pentru sistemul
analizat. Prin extrapolare in domeniul militar si
prin adaptare corespunzatoare, grilele de analiza
informationald ar putea gestiona intrarea in sistem
a informatiilor necesare si constituirea de minibaze
de date pentru situatia generatd sau posibil a fi
generatd in cadrul conflictului. TAG nu este o
metoda decizionald, dar poate constitui un algoritm
in gestionarea informatiilor de intrare 1n sistemul de
comanda si control si prezintd avantajul de initiere
a operationalizarii suportului informational, asistat
de inteligenta artificiald prin computere alocate.
Prin urmare, atribuind controlul IA, printr-o
infrastructura de C2 digitalizata, asupra grilelor
de analizd informationala in cadrul procesului
decizional (indiferent de natura sau structura lor
ori de metoda utilizatd), se vor obtine o preluare
si 0 gestionare (interpretare aproape instantanee) a
datelor si informatiilor necesare initierii si derularii
procesului decizional.

5 Atitudinea fatd de joc este diferitd de la un actor la altul,
face ca, in teoria deciziilor, sd nu existe criterii universal va-
labile. Aplicarea criteriilor poate conduce la rezultate diferite.
Alegerea strategiei ar putea fi datd de rezultatul aplicarii mai
multor criterii.
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Metodele de analiza bazate pe proiectarea
sistemelor informatice sunt analize si reproiectari
ale fluxurilor informationale, ale procedeelor de
prelucrare si de diseminare a datelor obtinute din
toate sursele posibile (inchise, deschise, senzori
din teren etc.). In acest fel, sunt valorificate
programele instalate pe computere (integrarea
lucrului acestora si a TA) atat pentru participarea
la analiza si prelucrarea datelor si informatiilor, cat
si la adaptarea sistemelor de sisteme provocarilor
de ultima ord, generate de schimbarea geometriei
operatiei/actiunilor executate sau de schimbarea
geometriei conflictului. Aspectele decizionale nu
pot fi reduse la cunoasterea unor reguli simple de
utilizare a computerelor asistate de [A pentru a putea
beneficia rapid si eficient de posibilitatea luarii
deciziei, eludand complexitatea mecanismului
informational decizional. In acest sens, putem
exemplifica sistemul ISDOS (Information Systems
Design and Optimization System), realizat de
Universitatea din Michigan. Acest sistem are
posibilitatea sd integreze mai multe metode/
algoritmi de prelucrare a cerintelor informationale
si de corelare a acestora in vederea proiectarii
fisierului sistemului informatic, pentru construirea
cerintelor informationale necesare, similar unor
arborescente, descrise cu ajutorul grafurilor de tip
ADC (metode de analiza a drumului critic pe care
se bazeaza teoria ordonantarii). O activitate este
distinct determinatd ca parte dintr-un proiect sau
ca un subproces exact determinat, pentru care se
aloca timp si resurse precizate.

Diagrama GANTT®, utilizatd in procesul
militar de luare a deciziei (aplicatie practica prin
intermediul Microsoft Office Project), este un
instrument de eficientizare a procesului decizional,
care s-ar putea plia pe functionalitatea sistemului
ISDOS sau pe sisteme similare. Diagrama ofera
posibilitatea planificarii resurselor umane si aceea
de control al activitdtilor, dar poate fi extinsa, in
functie de necesitatile sistemului de comanda si
control (compararea planificdrii initiale cu una

¢ Diagrama GANTT, utilizata in procesul militar de luare a
deciziei (aplicatie practicd prin intermediul Microsoft Office
Project), poate constitui un alt instrument de eficientizare a
procesuluidecizional. Diagrama ofera posibilitatea planificarii
resurselor umane si aceea de control al activitatilor. Se poate
realiza, prin intermediul ei, o comparare a planificarii initiale
cuuna actualizata. Aceasta permite, de asemenea, luarea unor
masuri corective oportune §i masurabile, pentru atingerea
scopurilor operatiei, si poate fi folositd ca instrument de
evaluare.
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actualizatd, luarea unor masuri corective oportune
s1 masurabile pentru atingerea scopurilor operatiei,
instrument de evaluare etc.). Procedeul poate
fi digitalizat si asistat de IA (in diagrama se pot
introduce datele, respectiv task-urile, subtask-urile,
perioada de Inceput a procesului si durata acestora
— toti pasii procesului de planificare si subetapele
acestora, ziua si ora primirii misiunii §i durata
fiecarui pas, in functie de timpul avut la dispozitie
— pana la ,,gata de lupta”).

Metodele de analiza a drumului critic, ca
algoritm logic, presupune divizarea unui proiect/
plan, construit pe o multitudine de actiuni
complexe, din mai multe parti componente, la un
nivel minim (activitdti care se succed), care sa
permita analistului corelarea logica si tehnologica
a acestora, facand posibila interactiunea dintre
partile componente (unitatile minimale ale actiunii
complexe). Provocarea consta in faptul ca trebuie
determinate toate activitdtile minimale, iar aici,
este necesara interventia/asistarea de catre 1A a
intregului proces. Criteriile de descompunere pot
fi stabilite de factorul uman, de IA sau combinat.
IA si/sau creierul uman vor identifica activitdtile
in totalitatea lor, pornind de la intrebarile: ,,mai
sunt si alte activitati care se succed sau preced 1n
mod necesar activitdtile identificate pand acum?”
si,,care este durata activitatii nou identificate, cand
anume incepe si cand se termind ea?” (Roman
2017, 55) Opinez ca acest model, asociat cu
diagrama GANTT, poate constitui punct de plecare
in generarea unui algoritm necesar eficientizarii
procesului decizional, digitalizat si asistat de IA,
rezultdnd un sistem de analizd matriceal, bazat pe
determinanti.

Factorul uman in luarea deciziei — criterii

de analiza

Criteriille de analizd ale factorului uman
in procesul de luare a deciziei sunt legate de
personalitate, preferinte, valori, informatii
detinute, iar acestea sunt strans corelate cu nivelul
de pregatire, inteligenta, creativitate, intuitie etc.
Valorile umane primeaza in modul de actiune al
factorului uman.

Criteriile de analiza ale inteligentei artificiale
implicate in procesul de luare a deciziei (in
situatia in care 1 se va conferi aceastd posibilitate),
comparativ cu factorul uman se bazeaza, In
principiu, pe (Walsh 2018, 25-26):
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e capacitatea de memorare/stocare date si
informatii mult mai mare si mai rapida, si nu exista
posibilitatea pierderii informatiilor (nu uitd nimic);

e abilitatea computerelor de a procesa date
si informatii cu vitezd incomensurabil superioard
mai mare a [A de a ,,invata”;

e conectata la o sursa de energie, IA nu este
limitata in functionare (spre deosebire de factorul
uman care are nevoie de odihna/somn);

e nu poate fi influentata de emotii (acestea nu
existd la nivelul TA);

enu este limitatd 1n a-si pune in comun
cunostintele, aptitudinile etc. (permanent poate
constitui baze de date nelimitate, pe criterii diferite
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Rolul inteligentei artificiale, al sistemelor

de sprijin decizional si al sistemelor inteligente

de sprijin decizional in procesul de luare a deciziei

Pentru inlaturarea sau diminuarea riscurilor
aferente, consideram oportun ca procedeele
matematice si algoritmice de digitalizare si de
asistare de catre 1A a procesului decizional sa fie
validate printr-o analizd amanuntita de sistem, cu
metodologie adecvata. Sistemul de testare trebuie
sd fie de tip Inchis, dar care sd fie in masura sa
simuleze/modeleze domeniile reale PMESII.

Procesul de luare a deciziei implica raspundere
si asumare de risc. Acest risc poate fi micsorat,
formalizand procesul decizional prin folosirea
unor metode si modele matematice. Acestea au

Tabelul nr. 1

COMPARARE ATRIBUTE EXPERT UMAN
VS SISTEM EXPERT

Tip expert/ .
Expert Sistel rt

Atribute comparate pert uman 1stem expe
Mortalitate da riu
Asimilare/procesare/ dificil, timp ,

: o usor, rapid

transfer de cunostinte indelungat
Creativitate, intuitie ridicatd scazutd/nulad
Adaptabilitate ridicatd scazuti

sau executd mapari si redimensionari, in functie de
criteriile stabilite etc.);

e deciziile sunt luate in lipsa laturii intuitive
(algoritmic, logico-matematic, neexistand latura
intuitiva sau cea rational logica);

e la nivelul IA, nu exista constiintd (ar putea
fi construitd o forma de constiintd normatd, pe
baza respectarii programate a normelor din toate
domeniile existentiale, Tnsd aceasta va fi tot de
genul procedural-algoritmic). Enumerarea ar putea
continua, 1nsd ceea ce este considerat relevant si
ceea ce poate constitui un risc in implementarea
IA in procesul operational de luare a deciziei este
faptul ca, ulterior, acest aspect ar insemna sfarsitul
constiintei, in mare masurd al actiunii umane, al
valorilor umane etc.
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capacitatea de a condensa riguros esentialul, precum
si posibilitatea de a fi programate, gestionate si
procesate cu ajutorul calculatoarelor si inteligentei
artificiale.

Este necesar ca toate aceste procedee
matematice, algoritmice de digitalizare si asistare de
catre inteligenta artificiala a procesului decizional
sa fie introduse si gestionate la nivelul unor (SSD)
sisteme de sprijin decizional (Ivanciu 2018, 23).
Un SSD trebuie sa fie flexibil, adaptiv, interactiv,
iterativ, bazat pe model si pe interfatd grafica. La
momentul actual, sistemele de comanda si control
se bazeaza pe un alt tip de sistem, si anume sistem de
procesare electornica a datelor (EDP — electronic
data processing). SSD sunt proiectate pentru
comunicare, sarcini partajate, acces si prelucrare
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a datelor interne/externe, gestionare si prelucrare
interfete nestructurate (formate electronice),
expertizare in rezolvarea situatiilor curente
si viitoare, accesarea modelelor matematice,
informatice digitalizate etc. (optimizare, modelare
si simulare) desfasurate in scopul analizelor in
procesul de luare a deciziei. SSD-ul functioneaza
cu eficacitate si la nivel modular (de subsistem
inteligent), dar si la nivel de sistem sau sistem
de sisteme interconectate si interoperabile. Prin
implementarea IA la nivelul SSD, acestea s-au
transformat (cel putin la nivel conceptual) in SISD
— sisteme inteligente de sprijin decizional, bazate
pe SE — sisteme expert’ — si pe 1A — inteligenta
artificiala (Ivanciu 2018, 4-17). Expertii umani
si SE contribuie substantial la documentarea si
imbunatatirea bazelor de cunostinte, la antrenarea
personalului nou incadrat pe diferite functii, la
diseminarea rezultatelor si produselor procesului
decizional si la transferul rapid si cu costuri

inferenta si interfata cu beneficiarul. Din punct de
vedere actional, SE se concentreaza pe sistemul de
achizitie de cunostinte, spatiu de lucru, sistem de
argumentare (explicatii suplimentare) si sistem de
procesare totala (rafinare) a cunostintelor. Aceste
aspecte conduc la cresterea eficientei si eficacitatii
prin timp redus de decizie, prin calitatea superioara
aprodusului si procesului, prin flexibilitate, operare
cu echipamente complexe, eliminare echipamente
de monitorizare costisitoare si acces rapid la bazele
de date sau la cunostintele organizationale. SE sunt
utilizate preponderent in domeniile specifice vietii
sociale, pentru probleme care pot fi rezolvate prin
interpretare (supraveghere, analiza imaginilor,
interpretare semnal), predictie (meteo, trafic,
demografica), diagnoza (medicala, electronica,
mecanica, software), proiectare (layout circuite,
proiectare cladiri), planificare (managementul
proiectelor, planificare financiard), monitorizare
(trafic aerian), depanare (mecanicd, software),

Tabelul nr. 2

DIFERENTE SISTEME

Tip sistem;
variabile comparate

Mod de utilizare
Beneficiar

Itat

inovatie

Orizontul de timp la care
se raporteazi

Caracteristici fizice flexibilitate

minime al cunostintelor, datelor, informatiilor,
deciziilor etc. Competentele/capabilitdtile celor
doua tipuri de experti se completeaza reciproc,
iar rezultatele sunt pe masurd. Sistemele expert
pot actiona, pentru asistare si consultantd sau/si
pentru dezvoltare (de la procedee, la arhitecturi),
pe trei componente principale, precum baze
de date (informatii, cunostinte), mecanism de

7 SE — program care proceseaza un set de cunostinte, date,
informatii, in scopul obtinerii de rezultate dificil de obtinut,
in acelasi mod ca si expertii umani, dar cu viteza si claritate
net superioara.
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SSD/SISD - RNA

activ; reactiv; predictiv

comandant/modul
functional comanda
eficients, eficacitate,

trecut, prezent, viitor

EDP

Pasiv

personal de stat major
eficientd mecanica
trecut

consistentd

instructaj (identificare puncte slabe), control (life
support, medii artificiale) etc. si opinez cd pot
avea succes in procesul digitalizarii sistemelor de
comanda si control si in functionarea ulterioara a
acestora, acoperind astfel si domeniul militar. In
tabel sunt prezentate comparativ cateva atribute ale
celor doua tipuri de experti.

SISD (SSD care realizeaza functii cognitive
selectate, de luare a deciziei si care sunt bazate
pe inteligentd artificiald sau pe tehnologii cu
agenti inteligenti) s-au dezvoltat din necesitatea
inlaturarii limitarilor de tip cognitiv, economic, de
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timp si competitive ale oamenilor in prelucrarea
cunostintelor, datelor, informatiilor si in procesul
decizional. Pentruafiperfect functional sicompatibil
cu factorul uman, un SISD trebuie sd dezvolte
un comportament similar cu al unui consultant
uman, sd acceseze $i sd proceseze date relevante
pentru procesul decizional, sd previzioneze sau sa
identifice si, ulterior, sa prioritizeze problemele de
solutionat, sa genereze diferite cursuri de actiune
si sa evalueze corect si oportun atat cursurile
generate, ct si actiunea in sine, dupa executarea
el. Suntem de parere ca, utilizand tehnici de IA/IC
(inteligentd computationala), SISD varealiza aceste
aspecte, emuland cat mai real comportamentul
uman prin utilizarea (la nivelul TA) a RNA —
retelelor neuronale artificiale (Ivanciu 2015,
5-15). RNA este complet determinata prin tipul
unitatilor functionale (elemente de procesare,
numite neuroni), arhitectura (amplasare unitati
functionale), algoritm de functionare (transformare
semnal intrare in semnal iesire), algoritm de invatare
si autoinvatare (cum achizitioneaza noi cunostinte
pe baza de exemple). Arhitectura RNA (Ivanciu
2015, 16-34) este unistrat si multistrat.

Comparativ, diferentele dintre cele doua tipuri
de sisteme se prezinta astfel:

Ceea ce 1n mod clar va revolutiona construirea
st implementarea IA in domeniile PMESII, pe langa
aspecteleprezentateanterior, suntalgoritmii genetici
(AG), realizati pe baza calculului evolutionist
(CE). Algoritmii genetici sunt tehnici de cautare si
de optimizare, avand ca punct de pornire metafora
biologica a mostenirii genetice si evolutiei naturale
(selectie, Incrucisare, mutatie). Principiile CE sunt
materializate in cautare 1n spatiul solutiilor (bazata
peprincipiul evolutieinaturale—supravietuirea celui
mai bun); pentru gésirea solutiei finale, se lucreaza
cu o multime de solutii potentiale care evolueaza
(pentru umanitate, indivizii din noua generatie sunt
mai adaptati la mediu decat indivizii din care au
fost creati), si directionarea cautarii se face prin
transformari specifice asupra solutiilor (similare cu
procese naturale: selectie, recombinare, mutatie).
Domeniile de actiune ale CE sunt algoritmii
genetici, programarea evolutionista, strategiile
evolutive, programarea genetica si optimizare.

La acest moment, opinez ca digitalizarea
ofera fundatia pentru a asigura rezistenta retelelor
sistemelor de comanda si control si obtinerea
rezultatelor dorite, In urma derularii procesului de
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planificare operationala. Pregatirea si instruirea
pentru scenarii drastice, pe domeniile PMESII, nu
constituie o noutate pentru utilitatile si operatorii
de retele, insd necesitatea optimizarii procesului
decizional este imperativd. Actuala pandemie
de COVID-19 ne-a prezentat o realitate complet
noud, neasteptatd si extrem de dificil de gestionat.
Extrapoland situatia in domeniul militar, constatdm
ca o astfel de provocare, manifestatd intr-un mediu
conflictual ar ridica probleme, precum cele deja
existente la operatorii implicati in gestionarea
situatiei la nivel politic, social, economic etc., pusi
in postura de a gestiona retele din ce in ce mai
complexe, fard a fi pregatiti in prealabil pentru
asemenea situatii. Pe de o parte, experienta a aratat
ca planificarea de urgenta a functionat, si retelele
au ramas stabile. Pe de altd parte, s-a demonstrat
necesitatea Incorporarii/implementarii 1A si a
automatizarii 1n sistemele de comanda si control,
care, indiscutabil, pot ajuta la echilibrarea situatiilor,
cel putin prin accelerarea procesului decizional.
Provocarea actuald constd in asigurarea rezistentei
retelelor de comanda si control in situatii grele si
solicitante pentru umanitate.

Concluzii

Ne asteptdm ca sistemele actuale, care se
apropie din ce in ce mai mult de limitele lor
operationale, totusi sd poata gazdui un numadr tot
mai mare de noi cerinte. Totusi, modernizarea si
extinderea infrastructurilor de comanda si control
nu au reusit sa tind pasul in totalitate cu provocarile
actuale, generate de ultimele situatii internationale.
La acest moment, infrastructura si arhitecturile
sistemelor de comanda si control, procedeele
decizionale, precum si operatorii de retele se
confrunta cu dificultati, in care trebuie sa echilibreze
un mediu dinamic de amenintari cu constrangerile
tot mai mari ale realitatii operationale zilnice. Cel
putin sub acest aspect, se impune implementarea
arhitecturilor moderne, digitalizate si asistate de
inteligenta artificiald, si a unor procedee eficiente
de sprijin decizional.

Demersul ar putea incepe cu digitalizarea
totald si implementarea inteligentei artificiale in
retele. Consideram ca digitalizarea este modul prin
care se armonizeaza aceste cerinte conflictuale si
deblocarea unui spatiu cu totul nou de oportunitéti
in acest proces. Totusi, digitalizarea este mai
degrabd un facilitator decat un scop in sine. Avand
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la baza inteligenta artificiala, tehnologiile de
automatizare pot sprijini si optimiza toate sarcinile
cheie atribuite fortei de rdspuns. Datele colectate
sunt transformate in informatii utile, iar informatiile
dobandite fundamenteaza toate deciziile.

Algoritmii matematici, informatici, activati de
IA, cu infuzie de experientd si cunostinte umane
de specialitate, pot gestiona integral sau partial
(in functie de necesitate) situatiile conflictuale.
Combinatiile de software, de automatizare pot
controla in mod autonom sau controlat fluxurile
informationale sau decizionale prin gestionarea
dispozitivelor descentralizate, modularizate si a
fortei dezintegrate cu capabilitate de integrare
rapida (sisteme si subsisteme inteligente, retele,
arme autonome, roboti, drone etc.).

Consideram ca solutii, precum sistemele si
subsistemele digitale inteligente (cu capabilitati
extinse In mediul virtual si real) si programele,
algoritmii de raspuns la solicitari de orice naturd
(sustinute de platforme inteligente) sunt o alternativa
reald si oportund la provocarile cu care se confrunta
sistemele actuale. Construirea gemenilor digitali
ai sistemelor actuale devine un instrument practic,
multifunctional pana la inlocuirea completd a acestora.
Fuzionand datele reale din retelele specifice inchise
cu surse de date externe (evident, cu masuri aferente
de protectie a datelor), se poate evita o abordare
prin incercare si eroare in demersul digitalizarii
sistemelor de comandd si control. Scenariile
predictive pot anticipa si preveni eventualele
incidente (evenimente, situatii conflictuale etc.), iar
sistemele digitale inteligente permit luarea mult mai
rapida a deciziilor si implementarea rapida a actiunii
corective potrivite. Consideram ca, prin utilizarea
scenariilor predictive (la a caror realizare este
implementatd inteligenta artificiald intr-o masura
strict determinatd si controlatd corespunzator)
pentru anticiparea situatiilor viitoare si construirea
scenariilor aferente, se va obtine, pe de o parte,
o decizie corectd si coerentd, iar pe de alta parte,
scaderea gradului de incertitudine duce la evitarea
surprinderii de orice naturd si pe orice domeniu.

Comportamentul decidentilor este influentat in
mod constructiv de produsele scenariului predictiv/
de situatiile previzionate, iar decizia este luata din
timp pe baza unui mare grad de certitudine sau
procent de probabilitate. Scenariile predictive reduc
considerabil incertitudinea, oferd posibilitatea
pregatirii (din timp) din toate punctele de vedere
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a situatiillor posibile, inldturd surprinderea si
efectele, negative ale acesteia, confera incredere n
rezolvarea situatiilor si in Tndeplinirea obiectivelor
anticipate. In acest fel, sistemele de comanda si
control sunt pregatite sd actioneze prompt, oportun
si cu eficacitate maxima In geometria situationala
schimbatoare, specifica deruldrii conflictelor de
ultima generatie si a celor viitoare. O forta aferenta,
constituitd pe conceptul ,,Mosaic Warfare” sau
pe concepte similare, centrate pe decizie, ofera
o executie impecabild a actiunilor/operatiilor
previzionate si planificate de un astfel de sistem de
sisteme de comanda si control.

Solutiile bazate pe inteligentd artificiald, cum
ar fi cele legate de monitorizare digitald, analiza,
sinteza si control reprezintad o modalitate eficienta
de a obtine performanta doritd in cadrul sistemelor
de sisteme de comanda si control la toate nivelurile
la care acestea existd sau care vor exista intr-un
viitor apropiat sau mai indepartat. Intr-o perioada
de criza, luarea rapida a deciziilor si adoptarea
cursului corect/optim de actiune sunt esentiale.
Digitalizarea, automatizarea si implementarea 1A
la nivelul C2 reprezinta solutia de actualitate la
provocdrile generate de conflictele moderne, cu
geometrie variabild, sau a celor viitoare, indiferent
de mediile si formele de manifestare.

Existd multe provocari atunci cand vine
vorba de implementarea IA la nivelul comenzii-
controlului si la nivelul fortei, automatizarilor,
robotizarilor si digitalizarii retelelor, iar acestea
sunt legate de alt gen de riscuri si amenintari.

La final, apreciez faptul c@ solutionarea
eficientd a problemelor complexe pe care le
presupune conflictul cu geometrie variabila
necesitd dezvoltarea unor sisteme de comanda
si control modulare, integrate si interoperabile,
asistate de inteligenta artificiala, care sd asigure
desfasurarea unui proces decizional coerent, bazat
pe oportunitati, orientat catre obtinerea succesului
si realizarea starii finale dorite.
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PRINCIPIUL ,,INDIVIZIBILITATII SECURITATII” —
SURSE, MOTIVATIIL, RELEVANTA — UN DECUPAJ GRESIT
IN PANOPLIA DE PRINCIPII AGREATE
IN SECURITATEA EUROPEANA

THE PRINCIPLE OF ”INDIVISIBILITY OF SECURITY” -
SOURCES, REASONING, RELEVANCE — AN INCORRECT EXCERPT
FROM THE SET OF PRINCIPLES AGREED IN EUROPEAN SECURITY

Tulian CHIFU*

Principiul securitatii indivizibile in Europa a reaparut, in ultimul timp, prin eforturile Federatiei Ruse, prin intermediul
ministrului Afacerilor Externe, Serghei Lavrov, care a incercat sa revendice un fel de legitimitate pentru invazia consecutiva a
Ucrainei, pe baza nesocotirii amenintarilor sale de securitate, percepute unilateral, si a Incélcarii de catre Occidentul colectiv
a acestui principiu, conform interpretarii rusesti. Este, cu sigurantd, o distragere a atentiei, si nu o dezbatere reala, dar merita
analizata, intrucat este vorba despre o viziune in devenire, un concept imatur si nefundamentat, care nu a fost niciodata
implementat, dar legat in totalitate de respectarea principiilor generale ce stau la baza Cartei ONU si a documentului fondator
CSCE/OSCE, a ordinii bazate pe reguli, precum si pe increderea in solutionarea pasnica a conflictelor si in abtinerea de la
folosirea fortei sau a amenintarii cu folosirea acesteia 1n relatiile internationale.

The principle of indivisible security in Europe has resurfaced lately through the efforts of the Russian Federation,
via the Minister of Foreign Affairs, Sergey Lavrov, who tried to claim some sort of legitimacy for the expected invasion of
Ukraine, based on the disregard of its unilaterally perceived security concerns and the breach by the collective West of this
principle, according to the Russian interpretation. It is, for sure, a distraction, and not a real debate, but it is worth looking
into, as it is about a vision in the making, an immature and unsubstantiated concept, which was never implemented, but
correctly linked with the observance of the general principles behind the UN Charter and CSCE/OSCE founding document,
of the rules-based order, as well as the confidence in the peaceful resolution of conflicts and abstaining from the use of force
or threatening to use it in international relations.

Cuvinte-cheie: securitate colectiva; securitate cuprinzatoare; ordine bazata pe reguli; securitate individibila.
Keywords: collective security; comprehensive security, rules base order, indivisible security

ocupdrii Intregii Ucraine (Blinken 2022) (Slawson,
Campbell, Bartholomew 2022). Pentru a ascunde
aceste actiuni, neconforme cu regulile transparentei
exercitiilor din sistemul de principii si angajamente

Topirea bazei de incredere dintre Occident

si Rusia

Masarea trupelor ruse in jurul frontierelor
Ucrainei a starnit emotii si o indreptatita

preocupare asupra redeschiderii problemelor Pacii
si Razboiului in Europa. Negand pe deplin orice
asemenea perspectivda (AFP 2022) (Deutsche
Welle 2021), Rusia a continuat sa aducd trupe
din districtul Centru si din Extremul Orient
(Isachenkov 2022) (Defence 2022), apropiindu-se
de optimul pentru lansarea unui atac in vederea

*Guvernul Romdniei
e-mail: keafuyul@gmail.com
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in cadrul OSCE, Rusia a deschis, prin ministrul de
externe, Serghei Lavrov, o noud tema pentru a se
transforma intr-o perdea de fum si pentru a crea
o aparenta de drept pentru viitoarele sale actiuni.
Intr-o scrisoare, adresatd unui numar necunoscut de
state (Anrchynewsky 2022) si fara o reguld exacta,
Serghei Lavrov a ridicat problema indivizibilitatii
securitatii ca principiu al CSCE/OSCE (MID, Text
of the Minister of Foreign Affairs of Russia Mr.
Sergey Lavrov's written message on Indivisibility
of Security addressed to the Heads of Foreign/
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External Affairs Ministers/Secretaries of the US,
Canada and several European countries 2022)
(TASS 2022) si ca baza a revendicarilor sale,
avand ca punct de pornire perceptia subiectivd a
unor amenintari de securitate, legate, fireste, de
pretinse promisiuni ale neextinderii NATO. Aceasta
sustinere se afla la baza celor doud proiecte de
acorduri, trimise citre NATO si SUA si publicate
pe site-ul MAE rus (MID 2021).

Fireste cd miscarea tacticd este una de acoperire
a unor realitati, de lansare a unei discutii parazit si
de subliniere, eventuala, a diferentelor de perceptie
a statelor legate de un asemenea principiu, precum
indivizibilitatea securitatii la nivel european,
in fapt transatlantica si euroasiaticd, dupd cum
mentioneazd documentul de la Astana, 2010
(OSCE, Astana Commemorative Declaration
towards a Security Community, 2010). Este deci
o falsd problema, insa care merita si ea tratatd si
demitizatd pentru a nu face epoca si a se constitui
intr-o aparentd de legitimitate a actiunilor agresive
ale Rusiei. De aceea trebuie spus ca acest principiu
este unul subsidiar, mai intdi o aspiratie pana in
2010, niciodata operationalizat. Si, documentul de
la Astana este, mai degraba, aspirational, nicidecum
substantiat sau explicitat.

Pe de alta parte, existd dorinta si angajamentul
de a ajunge la un asemenea principiu, aplicabil in
contextul securitdtii cooperative dintre statele care
respecta fundamentele organizatiei, angajamentele
de baza siprincipiile de la Helsinki. Primul dintre ele
—1nscris, de altfel, in Carta ONU —este suveranitatea
egala a statelor (UN Charter, Art.2, paragraph 1).
Acesta incumba (inclusiv in documentele ulterioare
din sistemul Helsinki/CSCE/OSCE) libertatea de a
alege sistemul de asigurare a securitatii si apararii,
inclusiv prinapartenenta la Aliante (principiu inscris
si in Carta de la Paris pentru Noua Europd) (OSCE
1990, 6). Apoi urmeazd raportarea la respectul
pentru suveranitatea, integritatea teritoriald si
independenta statelor, piatra de temelie a Acordului
de la Helsinki, 1975, si de creare a acordului pentru
Actul Final (OSCE 1975).

lar, pe fond, avem Marea Intelegere dintre
statele socialiste si capitaliste la acea vreme,
decurgand din zece ani de negocieri, determinati
de criza rachetelor din Cuba si de perspectiva
distrugerii lumii: inviolabilitatea frontierelor in
Europa versus respectarea drepturilor omului.
Toate, dublate de controlul armamentelor (nucleare
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si conventionale) si de transparenta militard —
amplasarea capabilitdtilor in aria OSCE, mutarea
de noi trupe, derularea exercitiilor. Ca si constructia
unui sistem de mdasuri de crestere a increderii
pentru a putea preveni conflictele, ulterior pentru
a dezamorsa eventualele conflicte violente aparute,
sau pentru a solutiona conflictele existente,
inghetate sau prelungite (OSCE 1975, 2).

Ori toate aceste principii fondatoare au fost
incalcate de Rusia prin razboiul ruso-georgian, prin
recunoasterea unilaterala a independentei Abhaziei
si Osetiei de Sud, ulterior a Crimeii, urmata de
anexarea Crimeii — prima modificare prin fortd a
frontierelor Europei, dupa 1975, prin acapararea
de teritorii ale altui stat — si de agresiunea militara
rusd din estul Ucrainei. Bazele de incredere au fost
prabusite, Rusiaaiesitdin sistem, a fostcondamnata,
izolatd si supusa sanctiunilor internationale. Pe un
asemenea fond de lipsd de incredere, revenirea
la indivizibilitatea securitatii — eventual, in
interpretarea unilaterald a Rusiei ca drept de veto
asupra securitdtii europene, drept de veto in cadrul
NATO, blocarea aspiratiilor si deciziilor suverane
ale statelor prin interventia militard si utilizarea
fortei (MID 2021) — este un subiect ce necesitd un
intreg ciclu de revenire la respectarea principiilor
fondatoare ale CSCE si securitdtii colective in
Europa, apoi inversarea consecintelor incédlcarii de
catre Rusia a acestor principii (cum sa negociezi o
noud situatie si garantii de securitate cu un actor
care nu le-a respectat nici pe cele in vigoare, ce
garantie ai avea ca demersul nu este unul inutil, ca
peste un timp actorul turbulent va repune in discutie
si aceste principii reconvenite, dupd bunul plac).

Deci am intrat intr-un nou ciclu postconflict,
indiferent daca se va consuma sau nu un nou
razboi pe scara larga in Ucraina, operatiuni hibride
sau conventionale limitate: trebuie sa reluam
reconstructia increderii, sd revalidam principiile de
bazd in documente si in fapte, revenind la aplicarea
lor, sd ne aparadm si s reasigurdm statele cele mai
expuse, pentru a avea o baza de plecare in adoptarea
masurilor de crestere a increderii, de control al
armamentelor si de dezarmare, revenind, ulterior,
la viziunea si perspectiva unei securitati colective si
aspiratiei de indivizibilitate a securitatii in Europa.
Un drum lung, un ciclu nou de relansat, dupa ce
situatia ciclului precedent a fost schimbata chiar
de Rusia prin intreruperea drumului normal catre
reasigurare, dezamorsare, control al armamentelor

7\
WM
.



—W

Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

nucleare si conventionale si constructia unor
acorduri de control al noilor capabilitati, bazate pe
noile tehnologii — cyber, spatiale etc.

Ierarhii, principii si perspective aspirationale

in securitatea europeani si mondiala

Dreptul international are la baza suveranitatea
egala a statelor. Suportul fundamental vine, dupa
desfiintarea imperiilor, din principiile wilsoniene
(Wilson 2019), care au stat la baza sistemului de
acorduri de la Versailles, respectiv actele fondatoare
ale Societatii Natiunilor/Liga Natiunilor (Britannica
1920), precursorul Organizatiei Natiunilor Unite din
perioada interbelica. Egalitatea suverana a statelor
inseamna ca orice stat, mare sau mic, puternic sau
mai putin puternic, are vocatia de a fi egal cu toate
celelalte in deciziile sale, luate in conformitate cu
vointa liber exprimata a cetdtenilor sdi, direct sau
prin intermediul organelor alese legitim, care i
reprezinta.

Respectul pentru suveranitatea, integritatea
teritoriald si independenta statelor este, apoi, o
prevedere inclusa expresis verbis in documentul de
la Helsinki, 1975, siin toate documentele ulterioare,
inclusiv Actul Fondator NATO-Rusia, 1997 (NATO
1997). Dar acordul fundamental atins la Helsinki,
in 1975, este echilibrarea principiului legat de
inviolabilitatea frontierelor prin forta militara, cu
respectarea drepturilor omului. Primul principiu a
fost aparat, cu precddere, de statele socialiste de
atunci, din blocul sovietic, iar drepturile omului
au fost introduse, fireste, de statele democratice.
Este adevarat, Rusia de astazi, succesoare la tratate
a fostei URSS, nu a respectat nici una, nici alta
dintre componentele acordului fundamental de
la Helsinki. Si asta s-a vazut cel mai bine dupa
razboiul ruso-georgian din 2008 si recunoasterea
unilaterald a Abhaziei si Osetiei de Sud, cu atat
mai mult dupd anexarea Crimeii, in 2014, si dupa
agresiunea armata din estul Ucrainei.

Referirile la documentul de la Helsinki sunt
cele utile, in acest caz. Si, ca sa nu existe dubii, n
ceea ce priveste primul Titlu, chestiunile securitatii
in Europa, el incepe cu principiile care ghideaza
relatiile intre state, unde regasim, la (I), egalitatea
suverana a statelor, la (II), abtinerea de la utilizarea
fortei, la (III), inviolabilitatea frontierelor, la (IV),
integritatea teritoriald a statelor, la (V), rezolvarea
pe cale pasnicd a disputelor si la (VII), respectul
pentru drepturile omului. Casdnufie, din nou, dubii,
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referirea, aici, este la Carta ONU si la Declaratia
Universald a Drepturilor Omului, mentionata ca
atare si in paragraful 3. La (VIII), unde se vorbeste
despre autodeterminarea popoarelor, este inclusa
prevederea strictd, la paragraful 1, ca dreptul la
autodeterminare se face in strictd conformitate cu
Carta Natiunilor Unite si cu respectarea principiului
integritatii teritoriale a statelor. Mai adaugam si
(IX), respectarea cu bund credintd a acordurilor
internationale la care fiecare stat e parte (OSCE
1975). Concluzia este clara: Rusia a incalcat fiecare
din aceste prevederi fundamentale care dau sens
securitatii europene.

Pe acest fond, al respectarii principiilor
fundamentale ale dreptului international, al Codului
de Conduita in relatiile internationale, al respectarii
cu buna credintd a acordurilor internationale in care
este parte fiecare stat, s-a putut construi OSCE si
documenteleulterioare, de crestere aincrederii. Asta
s-a facut, fireste, pas cu pas, in timp, plecand de la
acordurile strategice care vizeaza armele nucleare,
continuand cu Tratatul INF (INFTreaty 1987), al
rachetelor nucleare cu raza medie (intermediara)
de actiune, cu Tratatul Fortelor Conventionale din
Europa, revizuit in 1999 (OSCE 1990) in virtutea
schimbarilor de dupa prabusirea Zidului Berlinului.
In acest context, Federatia Rusi s-a retras din Tratatul
Fortelor Conventionale in Europa, in2007 (Reif2015),
a incélcat Tratatul INF prin producerea si testarea
unor rachete cu raza medie (North Atlantic Council
2019), amplasate, ulterior, in Europa — fapt despre
care SUA, NATO, statele occidentale au avertizat
din timp si au probat, in repetate randuri, inainte de
desfiintarea acordului. Cum principiile fundamentale
ale dreptului international — suveranitatea egala
a statelor — nu au fost respectate, cum principiile
fundamentale ale CSCE/OSCE nu au fost
respectate — suveranitatea, integritatea teritoriala si
independenta—cum masurile de crestere a increderii
nu au fost respectate — controlul armamentelor,
transparenta miscarilor de trupe si a exercitiilor, cu
atat mai mult in preajma frontierelor altui stat —, o
referire la aspiratia unei securitati indivizibile este,
evident, superflud, depasita, neadecvata in aceasta
etapa spre a fi discutata.

Indivizibilitatea securitatii.

Documente si semnificatii

Revenind la origini, sd vedem cum e notat
principiul acesta in documentele CSCE/OSCE si ce
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semnificatie 1 se da unui asemenea principiu. Cum
este el operationalizat astazi e greu de spus, odata
ce fundamentele organizatiei care si-ar fi propus sa
il operationalizeze au fost spulberate de statul care
solicitd, astazi, o revenire la un asemenea principiu,
ca metoda de blocare a extinderiit NATO, de
blocare a suveranitatii egale a statelor si dreptului
de a-si alege liber aliantele si aranjamentele de
securitate, toate pe baza unei presupuse perceptii
a amenintarilor de securitate, exprimate unilateral,
in format exceptionalist, de doar unul dintre
statele sistemului, Federatia Rusa, cel care incalca
fundamentele dreptului international si principiile
fondatoare ale CSCE/OSCE.

Astfel, ConferintapentruSecuritatesiCooperare
in Europa, Helsinki, 1975, noteaza doar in preambul,
intre nenumaratele principii si prevederi prealabile
acordului, ,,recunoscand indivizibilitatea securitdtii
in Europa ca si interesele comune ale dezvoltarii
cooperdrii In Europa si intre ele si intentia de a
urma aceste eforturi intre ele” (OSCE 1975) (...).
Deci este evident caracterul aspirational si legatura
de perspectiva, respectiv intentia care reiese din
aceastd intreagd formulare. in plus, nu apare
referirea la indivizibilitatea securitatii nicaieri in
text, mai departe, explicitat in vreun fel, nici macar
o prevedere pe aceastd directie in corpul acordului
— Actul Final de la Helsinki, 1975.

Carta de la Paris pentru o Noud Europa,
1990 (OSCE 1990), noteaza si ea faptul ca, ,,prin
incheierea divizarii Europei, vom lupta pentru o
noua calitate a relatiilor noastre de securitate, in timp
ce vom respecta in Intregime libertatea fiecaruia
de a alege in aceastd materie. Securitatea este
indivizibild si securitatea fiecarui stat participant
este legata inseparabil de cea a celorlalte state. Ne
angajam deci s cooperam pentru intarirea increderii
sl securitatii intre noi si promovarea controlului
armamentelor si a dezarmarii”. Concluzia e foarte
clara, libertatea de a alege formula de securitate
doritd (deci suveranitatea egala a statelor)
precede ideea indivizibilitatii securitdtii, care se
traduce in angajamentele de crestere a increderii
si in promovarea controlului armamentelor si
dezarmarii. Insa chiar aceste actiuni, previzute de
ideea securitatii indivizibile sunt toate incalcate de
Federatia Rusa, care face apel la acest principiu, dar
in conditiile nerespectarii principiilor de la Helsinki,
masand trupe la frontierele unui stat si nerespectand
controlul armamentelor, transparenta exercitiilor
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militare si spulberand increderea, fundamentele
concrete ale aplicarii acestui principiu in 1990.

Summitul OSCE de la Istanbul, din 1999
(OSCE 1999), are patru documente care fac referire
la indivizibilitatea securitdtii, si acestea in conditii
foarte stricte, incadrate de respectarea principiilor
fondatoare si In contextul masurilor de crestere a
increderii. Astfel, Documentul de la Istanbul, 1999
(OSCE 1999), o adevarata Carta a OSCE, noteaza
angajamentul de prevenire a oricarui conflict
violent peste tot, acolo unde e posibil, intirind
capacitatea OSCE de a solutiona conflictele si
de reconstruire a societatilor ravasite de razboi si
distrugeri. ,,Carta va contribui la formarea unui
spatiu comun si indivizibil de securitate, avansand
crearea unei arii OSCE libere de linii de divizare,
cu zone cu nivele diferite de securitate”. Din nou,
e o chestiune aspirationala, plasatd in contextul
prevenirii sisolutiondrii conflictelor sireconstructiei
postconflict, si mai ales In contextul comunitatii
statelor care respecta principiile de baza.

In partea rezervati fundamentelor comune,
alineatul 10, se reafirma principiul deciziilor luate
prin consens in OSCE si nevoia de flexibilitate si
abilitateadearaspunderapid laschimbarilemediului
politic, care sta ,,in miezul abordarii cooperative si
inclusive a OSCE 1in vederea securitdtii comune si
indivizibile” (OSCE 1999). Din nou, aspirational
si in context. Apoi, la titlul despre dimensiunea
politico-militard, alineatul 30, dupa referirile la
Documentul OSCE de la Viena, 1999, precum si
la celelalte documente, adoptate de Forumul pentru
Securitate si Cooperare (FSC), legat de aspectele
politico-militare ale securitatii, se mentioneaza din
nou cresterea increderii si transparentelt, ,,utilizarea
siimplementarea deplind a instrumentelor OSCE pe
teren si adoptarea raspunsurilor adecvate nevoilor
de securitate in aria OSCE”.

Dupa referirile extinse la Codul de Conduita
politico-militard, se mentioneaza ,,determinarea
de a face eforturi pentru a aborda preocuparile
comune de securitate ale statelor participante
si de a urmari conceptul OSCE de securitate
indivizibila si comprehensiva”. Din nou, o abordare
aspirationala, in contextul respectarii principiilor
OSCE si prin juxtapunerea securitatii indivizibile
si comprehensive, mai exact cu cele trei dimensiuni
(cosuri), inclusiv drepturile omului, solutionarea
pasnica a conflictelor, masuri de crestere a
increderii, in contextul abtinerii de la utilizarea
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fortei pentru atingerea obiectivelor politice. lar la
titlul 4 al aceluiasi document, despre instrumentele
comune, subtitlul privind intarirea dialogului
inregistreaza, la alineatul 34, angajamentul
extinderii dialogului si angajarea Consiliului
Permanent si Forumului de Securitate Colectiva
(FSC) 1n abordarea preocupdrilor de securitate ale
statelor si in continuarea pe mai departe mai departe
a procesului de operationalizare a conceptului de
securitate comprehensiva si indivizibila.

Al doilea document care se refera la ideea de
securitate indivizibila este Documentul Operational
— Platforma pentru Securitate Cooperativa —
care mentioneaza cooperarea cu terte organizatii
internationale sau state, pe baza setului de principii
cunoscute, intre care ,,sustinerea conceptului OSCE
de securitate indivizibila, comuna si comprehensiva
siaunui spatiu de securitate comuna, liber de linii de
diviziune”. Din nou, se vede elementul aspirational,
sustinerea unui concept care, deja, nu mai e doar
despre securitate indivizibild si comprehensiva, cisi
comund. Simplul fapt al inconsecventei formularilor
aratd lipsa de maturitate a conceptului si nedecriptarea
sa la nivel formal (OSCE 1999, 10, 43-45).

Conceptul 1l regasim citat si in Declaratia
Finald a summitului OSCE de la Istanbul (OSCE
1999, 46-58), alineatul 40, ,salutand eforturile
Forumului pentru Securitate si Cooperare al OSCE,
de construite a dialogului, cooperarii, transparentei
si increderii reciproce, in materie de securitate,
ca si constructia conceptului OSCE de securitate
comprehensiva si indivizibila”, in conformitate
cu mandatul de la Helsinki, 1992. Alineatul mai
face referire la Documentul de la Viena, 1999,
privind masurile de crestere a increderii, la Codul
de conduita politico-militara si la toate aspectele
securitatii. Este cea mai clard referinta la un concept
in constructie si la contextul respectarii principiilor
CSCE/OSCE, ca baza a dezvoltarii sale.

In fine, chiar in cel de-al patrulea document,
Acordul de Adaptare a Tratatului CFE (OSCE 1999,
119-137), al Fortelor Conventionale in Europa, se
mentioneaza, inpreambul, ,,luptapentrudezvoltarea
pe mai departe si consolidarea unui nou model de
securitate intre statele parti, bazat pe cooperare
pasnicd, contribuind astfel la stabilirea unui spatiu
comun si indivizibil de securitate in Europa”. Inutil
sa mai spunem cd Rusia a fost cea care a rupt si
baza de incredere, a incélcat principiile, a utilizat
forta si nu a respectat cooperarea pasnica invocata,
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nu a retras trupele, potrivit Tratatului CFE, ba chiar
le-a amplificat prezenta, dupa retragerea din acord
si anexarea Crimeii, subminand deci edificarea
acelui spatiu comun si indivizibil de securitate.

Summitul OSCE de la Astana

si indivizibilitatea securititii in Europa

La 35 de ani de la Actul Final de la Helsinki,
summitul comemorativ de la Astana (OSCE 2010)
a Inregistrat cele mai extinse referinte la securitatea
indivizibila din toate documentele OSCE. De altfel,
la acest document si la suma documentelor de la
Istanbul, face referire si ministrul Serghei Lavrov,
cu precadere, pentru a-si intemeia pretentiile
si pentru a Incerca sa legitimeze o actiune in
fortd in Ucraina, pe baza nesocotirii pretentiilor
si perceptiilor Federatiei Ruse in materie de
securitate. lar documentul nu e mai putin ilustrativ
in legaturd cu contextul si conditiile edificarii
securitdtii indivizibile, comune si comprehensive
europene, care ramane si aici o aspiratie, nicidecum
un angajament concret sau un concept sedimentat,
matur, unanim acceptat.

Astfel, chiar de la paragraful 1, sefii de stat si
de guvern ai celor 56 de state participante, membri
ai OSCE, se angajeaza in sustinerea ,,viziunii unei
comunitatidesecuritatelibere,democratice,comune
si indivizibile, Euroatlantica si Eurasiaticd, de la
Vancouver la Vladivostok”, reafirmind ,,relevanta
si angajamentul pentru principiile pe care e bazata
organizatia” si nevoia de actiuni in continuare
pentru ,,implementarea principiilor fundamentale
si a angajamentelor pe dimensiunile politico-
militard, economica si de mediu si pe dimensiune
umand, 1n special in domeniul drepturilor omului
si libertatilor fundamentale”. Referirile sunt
evidente, contextul si conditiile pentru avansarea
acestei viziuni, nedefinite: respectarea regulilor,
dar si a tuturor principiilor, cu sublinierea speciala
a celor legate de respectarea drepturilor omului.
Conditiile in cauzd au fost nu numai ignorate,
nerespectate, dar au fost facuti pasi majori inapoi
de catre Rusia, la nivel intern, din acel moment,
iar la nivel international, din 2014, de la anexarea
Crimeii si agresiunea militard rusa in estul Ucrainei,
cu precadere, desi nu trebuie sa uitdm razboiul din
Georgia, august 2008.

Paragraful 2 vine si marcheaza din nou referirile
ladocumentele fundamentalesilaangajamentele din
Carta ONU, la principiile, normele si angajamentele
OSCE, inainte de a discuta despre crearea unei
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»securitati comprehensive, cooperative, egale si
indivizibile, care se leagd de mentinerea pacii si
de respectul pentru drepturile omului si libertatile
fundamentale si e legatd de cooperarea economica si
de mediu si de relatiile pasnice dintre state” (OSCE
2010). Mai explicit nici cd se poate, si vedem, deja,
ca securitatea indivizibila e deja integratd intr-
un concept mai vast care reprezinta si principiile
de context — mentinerea pacii si respectul pentru
drepturile omului si pentru libertatile fundamentale.
Toate elementele incalcate fara limite de catre
Rusia lui Putin, cea care clameaza un principiu de
realizat in perspectiva, aflat la finalul lantului unui
construct de Incredere, al cérui curs a fost rupt,
in mod repetat, exact de actorul care cere, astazi,
finalizarea acestui drum de incredere si dezarmare.

Paragraful S facereferirela,,securitateainclusiva
si comprehensiva la nivel regional” doar pentru a
sublinia rolul OSCE si baza de principii, intre care
sunt subliniate explicit ,,consensul, suveranitatea
egala a statelor, promovarea dialogului deschis,
prevenirea si solutionarea conflictelor, construirea
intelegerii reciproce si intirirea cooperarii”. In final,
se reafirmd angajamentul pentru implementarea
principiilor subliniate mai sus si a contributiilor
substantiale la securitatea comuna si indivizibila.
lar paragraful 11 saluta initiativele de intarire a
securitdtii europene, cu toate cele trei dimensiuni,
pentru ,realizarea viziunii unei comunitati
de securitate comprehensiva, cooperativd si
indivizibila in aria OSCE”, care sa poata reactiona
la provocarile secolului 21, pe baza ,,aderarii noastre
complete la normele, principiile si angajamentele
OSCE pe toate cele trei dimensiuni. Ea ar trebui
sa uneascd toate statele OSCE participante n
regiunile euroatlanticd si eurasiatica, fara linii
de diviziune, conflicte, sfere de influenta si zone
cu nivel diferit de securitate”. Fara niciun dubiu,
nuantd sau posibilitate ca aceste prevederi sd poata
fi interpretate in vreun fel, distorsionate, scoase
din context, decupate sau individualizate dincolo
de principiile si normele fondatoare ale dreptului
international si ale OSCE.

Indivizibilitatea securitatii — un principiu

aspirational, care nu exista decuplat

de principii, norme, reguli si comportamente

in OSCE

Sigur, in final, rimane o singura mare intrebare:
care e intelesul real, asumat in documentele OSCE
privind securitatea indivizibila a Europei?
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Mai intai, prima observatie este cd un asemenea
principiu nu existd ca atare. El este o viziune
aspirationala, la care ar trebui sa ajungd statele,
dacd nivelul de incredere construit este suficient
de important. Mai mult, maturizarea dezbaterii
— pana la nivelul lui 2010, dupa care nu am mai
avut documente in materie si nici macar declaratii
finale ale summiturilor OSCE — aratd ca vorbim
despre securitate comprehensiva si indivizibila,
mai intai, apoi despre ,,securitate comprehensiva,
cooperativa, egala si indivizibila, care se leaga de
mentinerea pacii si de respectul pentru drepturile
omului si libertdtile fundamentale si e legatd de
cooperarea economicd si de mediu si de relatiile
pasnice dintre state”.

Dar poate cea mai clara explicatie a furnizat-o,
in 2010, Secretarul General al OSCE, Marc Perrin
de Brichambaut, intr-o dezbatere, la Academia
Diplomatica de la Viena, la Seminarul de cercetare
al Parteneriatului pentru Pace (Secretary General
Marc Perrin de Brichambaut 2010). El abandoneaza
restul componentelor si se rezuma la formularea
de indivizibilitate a securitatii care s-ar afla in
inima proiectului OSCE. Totusi, releva genealogia
conceptului, potrivit caruia a fost proiectat ca
o formuli interconectati a trei concepte. In
documentul de la Helsinki, era vorba despre faptul
ca securitatea unui stat este legatd de securitatea
fiecarui stat din OSCE, cooperarea este in beneficiul
tuturor statelor membre si ca insecuritatea, din
interiorul sau, a oricarui stat membru 1i afecteaza
pe toti membrii OSCE.

A doua componentd este cea a ,,securitdtii
comprehensive”, reflectaind abordarea compre-
hensivd a securitatii in cadrul CSCE, respectiv
cele trei dimensiuni (cosuri) — politico-militar,
economic si de mediu, dimensiunea umana —,
privite drept complementare, interconectate si
interdependente. ,,Toate cele trei dimensiuni
trebuie 1intelese ca esentiale si egale pentru
securitatea reald si pe termen lung”, sustine de
Brichambaut. lar cea de-a treia componentd a
tripticului de intelegere a securitatii indivizibile este
principiul ,,securitdtii cooperative”, care subliniaza
importanta cooperarii dintre statele membre, dintre
organizatiile si institutiile internationale. ,,Cele trei
principii au lucrat impreund si au fost acceptate
unanim impreund de statele membre, in decursul
timpului”.
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Cred c4a, in acest punct, dincolo de devoalarea
utilitarismului  redeschiderii  unui  asemenea
subiect, astazi, de Rusia lui Putin, putem spune ca
Occidentul, SUA, NATO, UE, OSCE 1in intregimea
sa nu au a se ascunde sau a privi acest principiu si
aceastd aspiratie a statelor europene, dupa caderea
Zidului Berlinului, cu vreo reticentd. Lumea bazata
pe reguli Inseamna Indeplinirea cu buna credinta a
tuturor angajamentelor internationale, a acordurilor
semnate. lar, in aceastd materie, perspectiva
securitatii indivizibile, comprehensive si comune,
la nivelul OSCE, inseamna si absenta sferelor de
interese, si egalitatea suverana a statelor, sirespectul
pentru suveranitatea, integritatea teritoriala si
independenta statelor, si dreptul de a-si alege liber
solutiile de securitate si aliantele, si constructia
increderii, controlul armamentelor, transparenta
miscarilor de trupe si a exercitiilor. Adica, exact cele
reclamate constant Rusiei. lar toate aceste principii
sunt profund opuse pretentiilor evocate de Rusia
in cele doua proiecte de acorduri, propuse NATO
si SUA, care prevad, ele insele, exact contrariul
angajamentelor din cadrul OSCE, inclusiv al celor
legate de indivizibilitatea securitatii.

lar, pentru Ucraina, realismul ne readuce cu
picioarele pe pamant: suntem intr-o noud era de
tip Fulda Gap (Fulda Gap, Lawland Corridor,
Germany), cand partile incearca sa elimine zonele
gri s sa creeze o frontiera intarita, in estul Europei,
intre Lumea Occidentald, euroatlantica, si pretinsa
Lume Rusd, pe baza formulei de capcana a lui
Tucidide (Graham Tillett, Allison Jr. 2017) in care
s-a plasat Vladimir Putin, odatd cu angajarea
resurselor militare la frontierele Ucrainei si a
tentativei de a rezolva pe cale militard supunerea
unui stat suveran si independent, care a optat
pentru o solutie de securitate contrard intereselor
Moscovei si subordonirii fati de Kremlin. in
timp ce Belarusul este ras de pe hartd, ca stat
independent si suveran, prin inghitirea de catre
Rusia intr-un ,,stat comun”, pe baza incapacitatii
lui Lukashenko de a-si asuma situatia propriilor
sai cetateni, ignorandu-le aspiratiile, Ucraina se
pregateste de confruntare pe scara larga, fara a se
intrezari elemente si explicatii convenabile care sa
dezangajeze pe baza de dialog si prin diplomatie,
actuala escaladare din teren.

In acest context, afacerea dezbaterii privind
,securitatea indivizibila” nu e decit o perdea
de fum, utilizabila propagandistic, mai ales
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dacd exista Intelesuri si nuante in interpretarea
occidentald a subiectului, in asa fel incat o trecere
reald la dezbaterea acestui subiect ar distruge fara
drept de apel pretentiile si ambitiile Rusiei, de a
avea un capat de fir de care sa se lege pentru a
justifica normativ invadarea ulterioara a Ucrainei,
declansatd la 24 februarie. Vedem din prezenta
analizd pas cu pas a documentelor si referintelor
la acest concept care e natura sa aspirationald, de
perspectiva, complexitatea si indivizibilitatea sa
fata de contextul respectarii principiilor si valorilor
din OSCE, de la Actul Final de la Helsinki, la
Documentele Summitului OSCE de la Istanbul si
la Declaratia Finald de la Astana. Nu exista niciun
temei care sd permitd Rusiei sd joace divizarea
Occidentului sau sa interpreteze distinct, sui
generis, un concept atat de nesubstantial, dar cu
delimitari clare, dupa cum am vazut in documentele
analizate anterior.
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ASPECTE ALE RECONFIGURARII ORDINII MONDIALE
CONTEMPORANE DIN PERSPECTIVA PROVOCARILOR
EXISTENTE IN MEDIUL INTERNATIONAL DE SECURITATE

ASPECTS OF RECONFIGURING THE CONTEMPORARY WORLD ORDER
FROM THE PERSPECTIVE OF THE EXISTING CHALLENGES
IN THE INTERNATIONAL SECURITY ENVIRONMENT

Lt.drd. Simona-Daniela BORDEA*

Lupta pentru suprematie dateaza din cele mai vechi timpuri, iar cucerirea de noi teritorii ori dorinta de a recastiga fostele
apartenente nu reprezinti o noutate. In consecintd, obiectivul central al lucririi il reprezinta intelegerea si revizuirea aspectelor
geopolitice si geostrategice de actualitate. In incipit, se puncteazi cadrul general al cercetarii. Desi contemporaneitatea ofera
ca dintotdeauna: expansiunea teritoriald si dobandirea sceptrului puterii internationale. Acest demers stiintific surprinde in
mod analitic si comparativ atitudinea a doud mari puteri statale,din spatiul euroasiatic, Rusia si China, pe de o parte, si
eforturile unor actori internationali, SUA si NATO, care promoveaza in mod indarjit pacea si stabilitatea si contracareaza
actiunile ostile care ameninta valorile sale. In urma rezultatelor acestei analize, se traseaza concluziile cercetarii, insotite de
contributiile personale, problemele deschise si limitele identificate.

The struggle for supremacy dates back to ancient times, and the conquest of new territories or the desire to regain former
affiliations is not new. Consequently, the central objective of the paper is to understand and review current geopolitical
and geostrategic issues. At the beginning, the general framework of the research is pointed out. Although contemporaneity
offers countless possibilities for states to have a prosperous and peaceful inner order, their tendency is different, in fact it is
the same as always: territorial expansion and the obtaining of the scepter of international power. This scientific approach
captures analytically and comparatively the attitude of two major state powers, from the Euro-Asian space, Russia and
China, on the one hand, and the efforts of international actors, USA and NATO, which promote peace and stability and
counteracts hostile actions that threaten its values. Following the results of this analysis, the conclusions of the research are
drawn, accompanied by personal contributions, issues addressed and identified limitations.

Cuvinte-cheie: suprematie; ordine; expansiune teritoriald; Rusia; China; SUA; NATO; pace; stabilitate.
Keywords: supremacy; order; territorial expansion, Rusia;, China, USA; NATO; peace; stability.

Asistam, in prezent, la o periclitare a ordinii
statelor lumii, sustinuta prin actiunile ori inactiunile
lor, care tind sa declanseze o ,,miscare tectonica”
de reasezare a frontierelor actuale.

Disputa pentru suprematie, fie ea politica,
economica, geostrategica, tehnologica sau de alta
naturd, se remarca la nivel global, astfel incat
obiectivul international al existentei unei paci
interstatale voite, constiente pare mai mult o dorinta
utopica.

*Ministerul Apararii Nationale
e-mail: simonadanielal O@yahoo.com
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Scopul si directiile de cercetare ale lucrarii

Desi problematica schimbdrilor din mediul
international de securitate a fost si este in continuare
abordata intens la nivelul articolelor si publicatiilor
nationale si se regdseste, totodata, si in aria mea de
interes stiintific, exista directii de cercetare ramase
deschise, din pricina incertitudinii geopolitice si
geostrategice internationale.

Luandin calcul preocuparile propriide cercetare
privind transformarea Armatei Romaniei, proces
cu numeroase elemente tangentiale modificarilor
survenite la nivelul NATO, am identificat, drept
obiectiv principal pentru aceasta lucrare, revizuirea
si intelegerea motivelor unor atitudini ostile ale
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unor state din spatiul euroasiatic, Rusia si China,
comparativ cu actiunile de contracarare a acestora
de catre Alianta.

Directiile de cercetare pentru indeplinirea
scopului propus vizeazd urmatoarele: definirea
importantei geopolitice si geostrategice a spatiului
euroasiatic si a existentei unei ,,balante de putere”,
pozitia si cerintele actuale ale Rusiei, actiunile
Chinei, contrare ordinii globale, intretinute de
NATO, rolul SUA in spatiul euroasiatic. in urma
analizei efectuate, prin aceastd lucrare Iincerc
sa surprind tendintele si evolutia mediului de
securitate contemporan si posibile solutii pentru
restabilirea relatiilor internationale.

Prezentul traseu stiintific va fi sustinut
prin date de actualitate, colectate si analizate
prin intermediul platformelor online ale SIPRI
(Stockholm International Peace Research Institute)
si IISS (The International Institute for Strategic
Studies), dar si prin studiul documentelor oficiale
si al literaturii de specialitate din domeniu. SIPRI
este un institut international independent, infiintat
in 1966, avand drept misiune efectuarea cercetarilor
asupra conflictelor, armamentelor si controlului
armamentelor si dezarmare. IISS, fondat 1in
1958, este un institut britanic, care are drept scop
cercetarea in domeniul afacerilor internationale.
Ambele institute oferd informatii si baze de date
valide si recunoscute la nivel mondial si constituie
repere pentru diferite studii de specialitate in
domeniu.

Consideratii preliminare asupra relatiei

dintre Rusia, China si Statele Unite ale Americii

Punctul de plecare pentru analiza celor trei
state, Rusia, China si SUA, si al axei directiilor
de cercetare inclusiv, 1l reprezinta viziunea
futurologilor Toffler: ,,Cu totii, civili si militari
deopotriva, avem nevoie de o profunda intelegere a
noii legdturi revolutionare dintre cunoastere, avutie
si razboi” (Toffler 1995, 290).

Interpretarea  personala  data  acestei
perspective, cu impact asupra demersului stiintific
efectuat, este urmdtoarea: prin ,cunoastere”
se va realiza delimitarea geografica a spatiului
conflictual si surprinderea corectd a cerintelor
actuale si preconizarea intentiilor statelor supuse
analizei; ideea de ,,avutie” va reliefa o a imagine
comparativa a cheltuielilor financiare in domeniul
militar ale celor trei actori statali (Rusia, China,
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SUA); iar sub aspectul conceptului de ,,rdzboi”,
va fi surprins potentialul militar, exprimat, in cazul
de fatd, prin comparatii contextuale la nivel de
forte armate. In linii mari, ultimele doud aspecte
analizate vor defini ,,puterea durda” (Nye 2012, 37-43),
resursele tangibile, cum ar fi forta si banii, care pot
modifica limitele teritoriale si pot extrapola ideea
de suprematie economica in regiune.

Evenimentele din secolul al XX-lea auinsemnat
si Incercari de cuantificare a puterii statelor prin
diferite formule, iar unul dintre analistii care s-a
remarcat in perioada Razboiului Rece, Ray Cline,
a publicat urmatoarea varianta simplificata:

PUTEREA PERCEPUTA = (POPULATIA
+TERITORIUL+ECONOMIA+ARMATA) x x
(STRATEGIA+VOINTA) (Nye 2012, 20)

Odata aplicata, formula cu valorile celor doua
reprezentante ale taberelor adverse din acea vreme,
SUA si Uniunea Sovieticd, Cline a concis faptul ca
cea din urma este de doud ori mai puternica. Desi
pareaplauzibilalaprimavedere, istoriaademonstrat
contrariul. Eforturile mai recente ale economistilor
in special vizeazd includerea in formuld si a
ansamblului de resurse ale unei tari si realizarile
nationale (constrangeri externe, infrastructura, idet)
si modul in care ar influenta acestea capacititile
militare si performantele in lupta.

Aplicarea acestor formule nu constituie
obiectul de studiu al acestei lucrari, intrucat nu si-au
dovedit utilitatea in timp, ci urmarirea indeaproape
a directiilor de cercetare stabilite.

»Cunoasterea”

Cadrul general de desfasurare, pentru analiza
propusa, este denumit in sens metaforic ,,mareatabla
de sah” de catre politologul Zbigniew Brzezinski,
,Eurasia sau ,,supracontinentul”, delimitat la vest
de Lisabona si la est de Vladivostok™ (Brzezinski
1997, 34). Acest teritoriu se afla intr-un continuu
proces de reconfigurare, unde ambitii hegemonice,
disparitati economice, nemultumiri civile si acte de
terorism se intrec In restabilirea unor noi influente
internationale.

In ciuda faptului ca Eurasia ocupa aproximativ
75% din populatia mondiala, aici fiind cele mai
active tari din punct de vedere politic, economico-
financiar, care dispun, totodata, si de o mare putere
nucleara, aceasta nu actioneaza ca un tot unitar
inspre binele comun, iar statele isi irosesc in
mod individual o arie vasta de resurse in vederea
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urmaririi unor interese si obiective proprii, uneori
in dezavantajul tarilor vecine.

Spatiul euroasiatic este presdrat de conflicte
multiple, iar neintelegeri apar la tot pasul. Frustrarea
si razvratirea unor state, manifestate sub forma
unor amenintdri la adresa integritatii teritoriale ale
altor state ori actiuni concrete in acest sens, lezarea
spiritului concurential sau eliminarea concurentei si
extrapolarea ideii de superioritate si a conceptului

EURASIA

AFRICA
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remarcd semnificativ prin puterea sa, celelalte vor
initia o coalitie pentru a o combate si a o readuce pe
propria sa orbita, restabilindu-se astfel echilibrul.
Intr-oabordare contemporanisimilara, Bohumil
Dobos, specialist in stiinte politice, vorbeste
despre un sistem westfalian bazat pe existenta unor
state suverane care sunt independente in luarea
deciziilor si care se fac responsabile pentru propria
supravietuire, precum si pentru toate celelalte

SOUTH ATLANTIC OGEAM SOUTH PACIFIC DUEAN

NORTH PRCIFG OCES

NORTH &3
. AMERICA  *

Figura 1 Hartd inversata pentru crearea unui efect vizual
(Z. Brzezinski 1997, 32)

de ,,supraputere” (Marga 2017, 58-71), perturba
principalele obiective strategice ale organizatiilor
internationale cu atributii in domeniul apararii si
securitatii, de mentinere a unui climat stabil si sigur.

Renumitul  teoretician american  Henry
Kissinger considerda Pacea Westfalicd modelarea
principalda a ordinii lumii, opinand faptul ca
principiile westfalice ,,...sunt unica bazd general
recunoscuta a ordinii mondiale” (Kissinger 2021, 10).
Ideea este reiterata si de politologul roméan Andrei
Marga, intr-o lucrare care are la baza viziunile
lui Kissinger, acesta afirmand ca .,...sistemul
westfalian a fost practic impartasit pe cea mai mare
parte a globului” (Marga 2017, 10).

O teorie a celui de-Al Doilea Razboi Mondial
aveadreptcorespondentin lumea stiintifica pendulul
newtonian, in sensul in care propunea o ,,balanta a
puterii” (Kaplan 1957, 684-695). Daca un stat se
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actiuni luate la nivel intern sau international. Mai
mult, acesta aminteste de existenta unei anumite
,balante de putere”, afirmand ca ,,...echilibrul
acestui sistem rezida tocmai in echilibrarea puterii
printre statele lumii” si are drept ,,...caracteristici
principale suveranitatea, teritorialitatea si statul”
(Dobos 2020, 20-21).

Prin urmare, prin prisma acestei naratiuni, pot
fi analizate eforturile de asigurare si de mentinere a
pdcii si stabilitatii de citre NATO si SUA, in mod
specific, in noul context international conflictual,
cauzat de doua puteri influente politico-militar si
economic, Rusia si China.

Viziunea strategicd datd de interpretarea
acestei harti reliefeaza disensiunile emergente si
provocarile actuale ale mediului de securitate, care
debuteaza, de la stanga la dreapta, cu atitudinea
ostila a Rusiei fata de Occident. Tendinta sa
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expansionistd a devenitd pregnanta, odatd cu
interventia militard in Georgia, in 2008, urmata de
anexarea ilegali a Peninsulei Crimeea, in 2014. In
prezent, Kremlinul mentine un Grup Operativ de
Trupe Ruse in Republica Moldova, simultan cu o
acumulare agresiva de forte si echipamente militare
la granita sa cu Ucraina. La toate acestea, se adauga

il sunt indeplinite cerintele (retragerea trupelor
NATO din fostele tari ale Pactului de la Varsovia,
stoparea extinderii Aliantei in Europa de Est si
impiedicarea aderdrii Ucrainei la NATO), Alianta
pare sd nu cedeze concesiilor. O masura concreta in
acest sens a fost luata in luna februarie, anul curent,
prin consolidarea Flancului estic aliat cu trupe
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Figura 2 Dezbinarea Uniunii Sovietice — 1991
(Google 2022)

si desfasurari armate de amploare in Belarus, sub
forma unor exercitii in comun.

Pe fondulunordiscutii, desfasurate la Bruxelles,
in data de 12 ianuarie 2022, Intre oficialii rusi si cei
ai Consiliului NATO, Kremlinul considera politica
de extindere a Aliantei, cea a ,,portilor deschise”,
catre Europa de Est, In special, o amenintare pentru
frontierele sale. In plus, considerd ci suprimarea
influentei ruse in zona este, de fapt, obiectivul
nedeclarat al NATO. In temeiul acestei denuntri,
Moscova face vinovata Alianta atit de agravarea
securitatii Europei, cat si de aparitia propriului
sentiment de insecuritate, din cauza dotarii cu
resurse si echipamente militare a statelor aflate in
proximitatea teritoriului sau.

Desi Kremlinul 1si sustine pretentiile
hegemonice, recurgand chiar si la fortd, daca nu
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militare suplimentare in Romania. In continuare,
NATO propune o serie de sanctiuni, drept masuri
de contracarare a actiunilor ruse, in cazul in care
solutia diplomaticd nu va fi luata in considerare
de Kremlin. Printre sanctiunile propuse, sunt
excluderea Rusiei din sistemul international de plati
SWIFT, folosit de toate bancile din lume pentru a
face schimb de informatii, si blocarea gazoductului
Nord Stream 2, prevazut sd livreze gaze direct in
Germania, ocolind Ucraina si Polonia.

Daca Rusia urmareste o ,,detronare” a intregii
puteri politico-militare aliate sau macar slabirea
acestela §i recunoasterea propriei suprematii,
China concureazd cu SUA cand vine vorba de
vechea paradigma a dominatiei economice si pune
la incercare rolul acestora, de garant al securitatii
Aliatilor. Prin incursiunile in regiunea Marii
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Chinei de Sud si prin atacurile asupra Taiwanului,
Republica Populara Chineza isi propune sa ,,agite
apele” in estul Eurasiei.

Fostul director al Centrului pentru Strategia
Chineza de la Institutul Hudson din Washington,
D.C., Michael Pillsbury, opineazd cd ,,...exista
un motiv intemeiat in spatele pretentiilor Chinei
comuniste asupra Marii Chinei de Sud, si anume
dorinta de a avea acces nelimitat la bogatia de
resurse naturale din regiune $i intimidarea vecinilor
de a nu forma o alianta, pentru ca, n fond, aceasta
ar fi temerea ei cea mai mare. Tocmai aceastda
fricd de formare a unei coalitii Intre state, precum
Mongolia, Coreea de Sud, Japonia si Filipine, ar
trebui exploatata de SUA. Chiar si amenintarea
unei astfel de coalitii, prin miscari concrete in acest
sens, ar putea sd tempereze actiunile Beijingului.
China stie modalitatea prin care SUA si Aliatii sdi
au suprimat Uniunea Sovieticd si este constientd ca
acelasi lucru i se poate intampla si ei” (Pillsbury
2016, 221).

De remarcat este faptul ca SUA au reinnoit
alianta strategica QUAD (Quadrilateral Security
Dialogue) (Quad Leaders’ Joint Statement: “The
Spirit of the Quad” 2022) cu Japonia, India si
Australia, in februarie 2021, urmand ca, in toamna
aceluiasi an, sd execute manevre navale importante
in Golful Bengal. Aceasta colaborare se doreste a fi
o contrapondere pentru politicile Chinei in regiune,
simtitd din ce in ce mai puternica si ambitioasa.

Tindnd cont de simultaneitatea presiunilor
din partea Rusiei si, respectiv, din partea Chinei,
capacitatea SUA de a se dedubla pentru a face fata
unor eventuale agresiuni armate concomitente
este discutabild. Ordinea din spatiul euroasiatic,
frontierele sale se afla asadar intr-un punct
destabilizat si imprevizibil sis-ar putearestabili doar
prin maiestria tratativelor purtate de principalele
organizatii internationale promotoare ale pacii si
stabilitatii globale.

Dintr-o viziune negativistd, dar cel mai
probabil si realistd, diplomatul american Richard
Haass remarca fatidic faptul ca ,,...tinand cont de
toate aceste schimbari, o revenire la vechea ordine
mondiald este imposibila. Va fi si insuficientd, daca
ne gandim la noile provocari. ... Statele Unite
si partenerii vor trebui sa instituie acorduri de
stocare a armelor si control al Tnarmarii; vor trebui
sd Intdreasca statele slabe care nu pot controla
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terorismul, cartelurile si gruparile criminale; si vor
trebui sd contrabalanseze puterile autoritare care se
infiltreazd in procesele democratice. Argumentele
ca incercarile de a integra China si Rusia in
ordinea existentd a lumii au esuat nu trebuie sa
devind pretextul respingerii unor viitoare eforturi
de a le include in crearea si mentinerea ordinii
viitoare a lumii, caci parcursul secolului XXI va
reflecta tocmai aceste procese. Astfel de eforturi
vor fi un amestec de compromis, stimulente si
franari. Relatiile vor fi un amestec de concurenta si
cooperare, cu obiectivele gemene ca primul sa nu
intre n conflict sau sa nu primeze asupra celui din
urma” (Haass 2021, 372-373).

»Avutia”

Pentru analiza comparativdi a implicatiilor
financiare indomeniul apararii, am consideratrelevant,
pentru axa directiilor de cercetare ultimul raport
rezumativ, din 2021, al SIPRI privind armamentele,
dezarmarea si securitatea internationala.

SUA se situeaza pe primul loc la nivel mondial,
cand vine vorba de cheltuieli In domeniul apararii.
In anul 2020, erau la al treilea an consecutiv de
cresteri, ajungand la 778 de miliarde de dolari.
Comparativ cu anul 2019, au inregistrat o crestere
de 4,4%, dar o scadere cu 10% fata de 2011 (SIPRI
Fact Sheet April 2021, 2022). Elementele care
au contribuit la aceastd crestere includ in mod
special atentia acordatd cercetdrii si dezvoltarii,
modernizarii arsenalului nuclear al SUA si
achizitiilor de armamente.

China se distinge la nivel mondial printr-o
crestere financiard continud, vreme de 26 de ani
consecutivi. Comparativ cu SUA, se remarca
un anume stereotip, usor variabil, la nivel de
contributie, in perioada analizata mai jos, raportul
sau fiind In medie de 1/3 (30,86%) din suma
investita in aparare de catre acestea.

Comparativ cu celelalte douda mari puteri,
Rusia se regaseste printre tarile care au inregistrat
o descrestere, Tn anul 2020, in privinta cheltuielilor
de aparare, cauzata de consecintele economice
provocate de pandemia de COVID-19. Luand in
calcul acelasi traseu, 2014-2021, Rusia pare ca
urmeaza, asemenea Chinei, un model constant,
usor variabil, aceasta cheltuind insa pentru aparare
aproximativ 9,98% din totalul investit de SUA pe
perioada mentionata.
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Figura 3 Cheltuieli financiare in domeniul apararii
(Trading economics 2022)
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Figura 6 Cheltuieli financiare in domeniul apararii — SUA (% din PIB)
(The military balance 2021, The International Institute for Strategic Studies 2021)
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»Razboi”

Desi detine suprematia la nivelul aportului
financiar in directia apararii, credibilitatea puterii
SUA este pusa la incercare 1n ultima vreme atat in
cadrul NATO, cat si global. Cauzele sunt multiple.
Delaincercarea esuatd de areconstrui Afganistanul,
folosind metode ,neortodoxe” prin invadarea
Iranului si urmarirea unei schimbdri de regim in
Libia, la reticenta de a da un raspuns, in cazul
unor chestiuni care necesitau 0 mai mare atentie,
precum cazul Siriei, atunci cand regimul sirian a
folosit armament chimic impotriva gruparilor anti-
regim.

Insasi administratia prezidentiald a alimentat
indoielile cu privire la increderea cu care erau
privite SUA prin retragerea din anumite pacte
internationale (Acordul global pentru climda —
2017, Tratatul incheiat cu Rusia privind Fortele
Nucleare cu Raza Intermediara de Actiune —
2019), prin asezarea sub spectrul conditiondrii a
unor angajamente ale Aliantei, considerate sacre si
intangibile de catre membrii sdi, prin indepartarea
de cativa parteneri din Orientul Mijlociu, precum
si neconcordanta dintre retoricd si actiune, in
contextul contemporan mijlocit de situatia din
Coreea de Nord si Iran.

Referitor la conditiile impuse de administratia
SUA, aceasta a avertizat, in 2017, ca, Tnainte de a
veni in ajutorul statelor aliate europene, in cazul
unei amenintari la adresa lor, de exemplu din partea
Rusiei, va verifica daca acestea si-au indeplinit
contributia financiara de 2% din PIB la bugetul
apararii NATO.

Aceastd abordare adoptatd de SUA a influentat
opinia publicd, alimentand tensiunile existente la
nivelul unor state. Interventia Rusiei in Siria si
Ucraina si incursiunea militara din Yemen, condusa
de sauditi, sfidarea venitd din partea Chinei sunt
nimic altceva decat exprimari ale unei realitati
scapate de sub controlul mentinut de ,balanta
puterii” si a pacii, sustinute de SUA si de aliatii
sai din Europa si Asia, la care se adaugd fortele
militare conventionale si armele nucleare.

Pictograma de mai jos aratd valorile numerice
ale fortelor armate ale Rusiei, SUA si Chinei. Daca
SUA este lider din punct de vedere financiar, in ce
priveste cheltuielile de aparare, China se remarca
prin faptul cd detine cele mai mari forte armate
din lume, cu referire la personalul militar activ, cu
aproximativ 2 milioane de soldati activi.
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Personalul militar raportat este incadrat in
urmatoarele departamente militare: Armata SUA,
Marina SUA, Fortele Aeriene ale SUA, Corpul
Marinilor din SUA si Garda de Coastd a SUA. Cea
mai mare ramurd a Fortelor Armate ale Statelor
Unite este Armata SUA, fiind responsabila de
operatiile militare terestre. Numarul de personal al
armatei americane in serviciu activ a scazut, din
2010 pana in 2019, de la 561.979 de membri in
serviciul activ al armatei SUA, 1a 479.7851n 2019.
Efectivele serviciului activ al Marinei SUA au
scazut lent in ultimii 20 de ani. In 2019, in Marina
SUA erau 332.528 de membri activi ai Marinei.
Personalul Marinei Statelor Unite este format din
marinari Inrolati, ofiteri comisionati si intermediari.
Marinarii trebuie sa ia parte la Standardele de
calificare a personalului, pentru a demonstra ca au
stapanit abilitdtile necesare. Fortele Aeriene ale
SUA este ramura de serviciu de razboi aerian din
Statele Unite. Numarul personaluluiinserviciuactiv
al Fortelor Aeriene ale SUA a scazut, de asemenea,
intre 1995 si 2015, desi a Inceput sd creasca usor
din2015.1n2019, erau 327.878 de membri activi ai
Fortelor Aeriene ale SUA, comparativ cu 396.382
in 1995 (Statista 2022).

Sintetizand analiza comparativd de mai sus
prin prisma celor trei idei abordate distinct, rezulta
ca puterea fortelor armate ale unei tari nu este
determinatd doar de numarul de personal pe care il
mentin, ci si de numarul si calitatea echipamentului
lor militar.

Deexemplu, analizacomparativa apersonalului
nu tine cont de numadrul covarsitor mai mare de
focoase nucleare detinute de Rusia si Statele Unite,
comparativ cu alte tari. O modalitate de a rdspunde
la aceastd intrebare este sa ne uitdm la suma totala
de bani pe care fiecare tard o cheltuieste pentru
armata, deoarece cheltuielile includ atat personalul,
ct si tehnologia. In ceea ce priveste tarile cu cele
mai mari cheltuieli militare, Statele Unite ale
Americii se afld in fruntea lumii, cu un buget anual
de aproape trei ori mai mare decat cel al Chinei, care
se afld pe locul doi, urmata la distantd de Rusia.

Concluzii

Cum ordinea actuald a lumii pare o
degringolada totald, am considerat necesare o
revizuire si o analizd a principalelor problematici
contemporane prin studiul unor documente oficiale
si de specialitate Tn domeniu.
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Sintetizand, contributia personald se remarca
prin viziunea analiticd si comparativa, stabilita prin
directiile de cercetare si prin interpretarea triadei
Rusia-China-SUA prin prisma celor trei concepte:
»cunoastere”, ,,avutie” si ,,rdzboi”.
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Mai mult, atitudinea Chinei ar putea fi
temperata prin Incurajarea unei cooperari cu
Asociatia Natiunilor din Asia de Sud-Est. Acest
lucru ar insemna desfasurarea unor exercitii militare
in comun, avand drept scop sporirea transparentei

Main battle tanks

Defence spending % GDP

1.9%

5800

Military aircraft
(planes / helicopters)

Figura 9 Comparatie numerica a fortelor armate ruse, americane si chineze
(European Parliament 2022)

Rezultatele demersului stiintific se arata sub
forma unor puncte de vedere si propuneri, dar si
sub forma unor probleme deschise si limite ale
cercetarii.

In primul rand, ideea de cooperare este
primordiald in orice tip de relatie, fie ea politica,
economica, militarad ori de alta natura. Promovarea
colaborarii statelor din regiunea Marii Chinei de Sud
arputeadetensionaconflicteleexistente. O platforma
politica flexibila si informala, la nivel prezidential,
similara cu Initiativa celor Trei Mari, care sa
urmareasca cresterea convergentei si a coeziunii,
in paralel cu reducerea decalajului de dezvoltare
economicd, prin cresterea interconectivitdtii in
regiune, in domeniile energiei, transporturilor si in
cel digital. Aceasta ar ingloba cerintele esentiale
pentru combaterea Chinei expansioniste.
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si 1ncrederii reciproce, contribuind astfel la
promovarea stabilitatii si reducerea tensiunilor in
Zona.

In al doilea rand, cand vine vorba despre
problematica sustinutd de cerintele insistente ale
Rusiei, lucrurile se complica. Din perspectiva
ultimelor evenimente de amploare, analizate si in
lucrare, se remarca o incrancenare cu privire la
revendicarea fostelor teritorii ale Uniunii Sovietice
si la izolarea acestora de protectia care ar putea fi
oferita prin aderarea la NATO si UE.

Pentru indeplinirea cerintelor sale, declarate
inaintea Statelor Unite si Aliantei, tendinta de
expansiune rusd, chiar sub forma unor actiuni
conventionale ori neconventionale, nu se exclude.
O desfasurare de forte in toata puterea cuvantului,
un ,,blitzkrieg” similar invaziei Georgiei sau un atac
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hibrid asemanator celui din Ucraina devine din ce
in ce mai probabil. Prin ignorarea avertismentelor
si sanctiunilor NATO, o capitulare a cerintelor
Kremlinului pare mai indepartata ca niciodata.

Inversunarea Rusiei ar putea fi dezarmata prin
puterea raspunsului dat de NATO, care ar trebui
sa fie unul radical si sustinut politic, economic si
militar. Izolarea Moscovei din punct de vedere
economic, mai intdi, prin impiedicarea punerii
in functiune a gazoductului Nord Stream 2 si
prin sanctiuni economice dure si, mai apoi, prin
recurgerea la livrarea de trupe si echipamente
militare defensive in Flancul estic al Aliantei.

Aceastaindraznealaaunorstate,precumRusiasi
China, deareconfiguraordinea lumii contemporane,
partea NATO, in eventualitatea unei confruntari
armate, imagine degradata, din pricina dezbindrilor
politice, sociale si ideologice. De aceea cea mai
bund solutie pentru stoparea agresivitatii politico-
militare §i economice care amenintd misiunea
NATO este ca aceasta sa faca tot ce 1i sta in putinta
pentru a asigura libertatea si securitatea tuturor
membrilor si partenerilor sai.

Incertitudinea actiunilor din spatiul de lupta
si impredictibilitatea deciziilor actorilor statali,
cu precadere Rusia si China, lasd deschise unele
probleme, care constituie, in egala masurd, si
limite ale cercetarii stiintifice. Sub ce forma se vor
purta urmatoarele conflicte si in ce directie vor
evolua tendintele celor doua state raman dileme 1n
momentul de fata, dar scenariile posibile nu trebuie
ignorate.
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REFORMA STRUCTURILOR DE CONDUCERE
ALE ARMEI GENIU IN PERIOADA 1989-2021

REFORM OF THE COMMAND STRUCTURES
OF THE MILITARY ENGINEERING BRANCH IN THE PERIOD 1989-2021

Col.drd. Cristian Gabriel CIRJAU*

In urma evenimentelor din 1989, a avut loc o schimbare radicald a regimului politic din Romania, schimbare care a
avut ca principal efect democratizarea societdtii romanesti, cu implicatii deosebite de ordin politic, economic, social si,
implicit, militar. Din punct de vedere militar, armata romana a suferit ample transformari care au avut loc In mai multe
etape succesive. Acestea au constat atat in demararea procesului de modernizare a organismului militar pe toate planurile:
modificari doctrinare si organizationale ale structurilor de comandament si de forte, ale conceptiilor cu privire la instruirea
si intrebuintarea acestora in operatii, cat si in initierea procesului de inlocuire a unor categorii de tehnica si de sisteme de
armament, cu altele noi si mai performante. Toate aceste transformari au afectat si arma geniu, in ceea ce priveste atat
organizarea si atributiile structurilor de comandament de geniu, cat si structura de forte de geniu, pe linie de organizare,
inzestrare, instruire. In rAndurile urmatoare, vom face o scurti trecere in revista a transformdrilor la care a fost supusa armata
romana si, implicit, structurile de comandament de geniu, in perioada de dupa 1989.

Following the events of 1989, a radical change of the Romanian political regime took place, which had as its main
effect the democratization of the Romanian society, a change with special implications of a political, economic, social, and
implicit military nature. From a military point of view, the Romanian Army underwent extensive transformations that took
place in several successive stages. These consisted of starting the process of modernizing the military body on all levels:
doctrinal and organizational changes in command and force structures, the concepts of training and their use in operations,
and starting the process of replacing certain categories of equipment and some categories of weapons systems with newer
and more efficient ones. All these transformations also affected the military engineering branch, in terms of the organization
and attributions of the military engineering command structures, as well as the military engineering force structures on all
levels (organization, endowment, training). In the following lines, we will make a brief review of the transformations which
the Romanian army and implicitly the military engineering command structures were subjected to, in the period after 1989.

Cuvinte-cheie: comanda-control; structuri de comandament; structura de forte; arma geniu.
Keywords: command-control; command structures, force structure; military engineering branch.

La sfarsitul anului 1989, au avut loc céteva
evenimente cu implicatii deosebite asupra
societatii romanesti. Prima si cea mai importantd a
fost inlocuirea regimului politic comunist cu unul
democratic, fapt care a generat ample schimbari de
ordin politic, economic, social si militar.

Reforma sistemului militar a insemnat
»intocmirea unui program concret, etapizat in timp,
care sa modifice organismul militar romanesc in
componentelesaleprincipale (structura, invatdmant,
instructie, inzestrare, mod de actiune, mentalitati).
Obiectivul general era realizarea unei armate de
dimensiuni optime, Tn masurd sd serveasca eficient

*Statul Major al Apararii
e-mail: cirjau_cristian@yahoo.com
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interesele de securitate nationald si de participare
la eforturile de asigurare a securitatii cooperative”.
(Statul Major al Apararii 2022)

Din punct de vedere militar, armata romana a
trecut prin transformari deosebite care au avut loc
in mai multe etape succesive. Acestea au constat, in
primul rand, in modificari doctrinare care au stabilit
locul si rolul armatei in societatea romaneasca si
responsabilitatile acesteia, in situatii de pace, criza
si rizboi. In al doilea rand, au fost reorganizate
structurile de conducere si structurile de forte.

In aceasta perioada de dupa 1989, au avut loc
o serie de evenimente importante pentru armata
romanda. Primul dintre acestea a fost in anul 1994,
cand Romania a semnat aderarea la programul
,Parteneriat pentru Pace”. Un al doilea eveniment
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important a avut loc in anul 2002, cand tara noastra
a primit invitatia de aderare la Alianta Nord-
Atlantica, alaturi de alte sase state est-europene, cu
prilejul summitului NATO de la Praga. Nu foarte
tarziu, in anul 2004, Romania a fost integrata in
Alianta Nord-Atlantica si, ulterior, a fost admisa in
Uniunea Europeana (2007).

DupaaderarealaAliantaNord-Atlanticd,armata
romand a demarat un amplu proces de aliniere
doctrinara, in conformitate cu reglementarile
Aliantei, urmat de transformarea structurilor de
comanda-control si de forte, astfel Incat sa se poata
asigura adaptarea acestora la cerintele privind
capabilitatile, conform angajamentelor asumate.
In urma procesului de transformare a structurilor
de comanda-control din armata romana, a avut loc
si transformarea structurilor de comandament de
geniu, obiectul studiului nostru.

Transformarea organismului militar

dupa 1989

Consecintele schimbarii de regim politic
din Romania s-au resimtit si Tn armatd, astfel a
fost stabilita noua strategie de aparare a tarii si
au fost redefinite rolul, locul si misiunile fiecarei
componente a Sistemului National de Apdrare. In
acest nou context, Armata Romaniei va parcurge
succesiv. mai multe etape de restructurare, de
reorganizare si de modernizare (Gargaz, Sclipcea,
Cheta, Burtan 2009, 129-136).

Astfel, o prima etapa importanta a fost in
perioada 1990-1993, o etapa de tranzitie de la epoca
comunistd la un regim democratic, cu importante
consecinte atat asupra societdtii romanesti, cat si
asupra organismului militar. In aceasta etapa, s-au
luat masuri pentru depolitizarea organismului
militar si pentru reorganizarea unor structuri.

De asemenea, s-a demarat crearea cadrului
legislativ si normativ necesar reformadrii institutiei
militare, si un aspect important care meritd amintit
pentru aceasta etapa, este faptul ca s-au luat masuri
pentru stoparea angajarii structurilor militare in
executarea diferitelor sarcini in economia nationala.

O a doua etapa ar fi intre anii 1993 si 1997,
cand s-a Inceput reforma organismului militar.
Astfel, iIn baza Ordinului general al ministrului
apararii nationale nr. 24, din 30 august 1993,
Comandamentul Trupelor de Uscat s-a transformat
in Statul Major al Trupelor de Uscat, avand in
subordine armate de arme intrunite, institutiile
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de invatamant si formatiunile de diferite arme,
subordonate direct (Statul Major al Fortelor
Terestre 2022). In aceasta etapa, a fost desfiintata
Armata 3 romana si reorganizate Armatele 1 s12 in
corpuri de armata. Cu aceasta ocazie, Inspectoratul
General al Geniului s-a desfiintat.

In anul 1994 a avut loc semnarea de citre
Romania a aderarii la programul ,,Parteneriat pentru
Pace”, ca prima etapa a procesului de integrare in
NATO (Securitate prin parteneriat) (NATO 2019).

Etapa a treia, perioada 1997-2000 (Gargaz,
Sclipcea, Cheta, Burtan 2009, 129), este caracterizata
prin ridicarea gradului de operationalizare a
comandamentelor de nivel operativ si tactic.

In aceastd etapa, au fost asumate mai multe
obiective prioritare cu privire la interoperabilitatea
cu sistemul NATO si s-a trecut la implementarea
progresivd a acestora. Au fost create si
operationalizate unitd{i — printre care si un batalion
degeniu(Neagoe2010,57-59)—, pentruparticiparea
la misiuni de mentinere a pacii (Partnership for
Peace — PfP), conduse de NATO.

De asemenea, au fost luate masuri pentru
reducerea efectivelor armatei atat prin desfiintarea
unor comandamente, mari unitati si unitdti, cat si
prin transformarea sau redimensionarea lor (Portal
legistaliv 2022).

In aceastd perioadd, au fost reorganizate si
structurile de geniu din cadrul Statului Major
General si din cadrul statelor majore ale categoriilor
de forte.

Etapa a patra, perioada 2000-2003, este etapa
in care a avut loc reorganizarea si restructurarea
definitorie a armatei Romaniei.

In aceastd etapa, in conformitate cu Strategia
militard a Romaniei, s-a stabilit, ,,in primul rand,
realizarea unor structuri adecvate, mai reduse
ca dimensiuni, mai compacte, suple si flexibile,
capabile sa fie dislocate rapid si apte sa dispuna de
resurse corespunzatoare pentru sustinerea efortului
militar si, in al doilea rand, cresterea calitafii
inzestrarii atat prin modernizarea unei parti din
echipamentul existent, cat si prin achizitii de
echipamente noi” (Portal legislativ 2021).

Ca urmare a punerii in aplicare a prevederilor
noii strategii, Armatele 1 si 4 au fost transformate
in Corpuri de Armata Teritoriale, organizate pe
brigazi.

Incepand cu data de 11 aprilie 2000, in baza
Hotararii Consiliului Suprem de Aparare a Tarii
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nr. S-8, referitoare la ,,Planul-cadru privind
procesul de restructurare si modernizare a Armatei
Romaniei”, Statul Major al Trupelor de Uscat isi
modificd denumirea in Statul Major al Fortelor
Terestre (Statul Major al Fortelor Terestre 2022).

In ceea ce priveste cariera militard, s-a
instituit un nou sistem de formare a liderilor, de
profesionalizare a personalului, de modernizare si
standardizare a pregatirii. De asemenea, s-a trecut la
elaborarea de noi acte normative specifice fiecarei
arme (doctrine, manuale, instructiuni etc.).

Etapaurmatoare este cea in care are loc procesul
de restructurare si modernizare a armatei romane,
dupdaderarea RomanieilaNATO (2004-2014), fiind
se caracterizata de o serie de masuri. Printre acestea,
amintim adaptareanoilor structuri organizatorice ale
fortelor armatei, dupd aderarea Romaniei la NATO,
continuarea reducerii efectivelor si realizarea unei
noi structuri de forte, capabild sa asigure apararea
tarii si sa contribuie la apararea colectiva. Are loc
transformarea Comandamentului 2 Operational
Intrunit si a Corpurilor 1 si 4 Armata Teritoriale
in Divizii de Infanterie si reorganizarea teritoriala
a acestora. Se iau masuri pentru imbundtatirea
cadrului normativ de profesionalizare a armatei si,
de asemenea, pentru modernizarea inzestrarii pe
baza unor programe de achizitii pe termen scurt,
mediu si lung (Gargaz, Sclipcea, Cheta, Burtan
2009, 129).

Etapa 2015-2021 s-a caracterizat prin
consolidarea capacitatii de aparare la nivel national,
in context aliat si international.

Obiectivele militare nationale pentru aceasta
perioada au fost: ,,dezvoltarea capabilitatilor
de apdrare necesare; participarea la realizarea
sistemului national de management integrat al
crizelor; intdrirea profilului militar al Romaniei in
cadrul organizatiilor internationale si al initiativelor
regionale; cresterea prezentei aliate pe teritoriul
national; consolidarea cooperdrii militare in
cadrul parteneriatelor strategice; dezvoltarea unor
initiative de cooperare si parteneriate cu armatele
statelor vecine” (Portal legislativ 2021).

De mentionat ca, in aceastd ultima etapa,
pe teritoriul Romaniei s-au infiintat mai
multe comandamente ale unor mari unitati
multinationale, respectiv Comandamentul Corpului
Multinational de Sud-Est, Comandamentul Diviziei
Multinationale de Sud-Est si Comandamentul
Brigézii Multinationale de Sud-Est.
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Reforma structurilor de conducere

ale armei geniu

Lasfarsitul anului 1989, arma geniu era condusa
de Comandamentul Trupelor de Geniu, care avea
o structura complexd, In masura sd gestioneze
toate problemele pe linia armei. Comandamentul
era condus de un Comandant, generalul-maior
Gheorghe Popescu, care avea in subordine Statul
major (organizat pe sectii), Consiliul politic, Sectia
pregdtire de lupta si invatamdnt, Serviciul tehnic
(organizat pe sectii si birourt), Ofiterul cu activitatea
de serviciu financiar, Biroul cadre, Ofiterul cu
activitatea de servicii i cazare, Medicul sef, Biroul
secretariat, Statutul tren de comandament, Sectia
pentru conducerea si coordonarea lucrarilor la
canalul navigabil Bucuresti-Dundre si la lucrarile
de drumuri si cai ferate (organizata pe birouri),
Sectia pentru conducerea §i coordonarea lucrarilor
la canalul Dunare-Marea Neagra si Poarta Alba-
Midia-Navodari (organizata pe birouri) si Atelierul
de cercetare stiintifica si proiectare tehnica de
geniu. (Comandamentul Trupelor de Geniu 1993).

In baza prevederilor unor Planuri-cadru anuale
cu privire la reorganizarea armatei, incepand cu
anul 1990, au avut loc schimbari majore in ceea ce
priveste intreaga armata romand, implicit structurile
de conducere ale armei geniu, dar si unitatile si
marile unititi de geniu (Statul Major al Fortelor
Terestre 2022).

O prima masura importantd, luatd pand la
inceputul anului 1990, a fost desfiintarea tuturor
elementelor care apartineau aparatului politic,
de partid, atat din cadrul tuturor structurilor de
conducere de la toate nivelurile ierarhice, cat si din
cadrul trupelor.

In perioada imediat urmitoare, au inceput
sa fie desfiintate structuri de conducere si cateva
dintre marile unitati care erau angajate in lucrari
executate in cadrul economiei nationale. Astfel, in
perioada februarie-martie 1990, au fost desfiintate
Directia Lucrari in Economia Nationala si Directia
Constructii Lucrari de Irigatii (Gargaz, Sclipcea,
Cheta, Burtan 2009, 129).

Incepand cu 1 august 1990, in baza Ordinului
ministrului apararii nationale M.102, din 30 iulie
1990, Comandamentul Trupelor de Geniu s-a
transformat in Inspectoratul Geniului si a intrat in
subordinea directd a Comandamentului Trupelor
de Uscat (Statul Major al FortelorTerestre 2022).
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In baza aprobarii de catre ministrul apararii
nationale a raportului Comandantului Trupelor
de Uscat nr. S. 4856, din 10 noiembrie 1990,
Inspectoratul ~ Geniului, 1incepand cu luna
decembrie a anului 1990, si-a schimbat denumirea
in Inspectoratul General al Geniului. Acesta era
dimensionat corespunzator nevoilor armei si avea
urmatoarea organizare: sef — Inspector general
general-maior Gheorghe Popescu, secondat de
un sef de stat major (care era si prim loctiitor al
inspectorului), in subordinea cdruia se aflau sectii
si birouri. In subordinea inspectorului general, se
mai afla Loctiitorul pentru pregatirea de lupta si
invatamant care, la randul lui, avea in subordine
sectii si birouri. Tot in subordinea inspectorului
general, urmau Serviciul tehnic care avea 1in
organizare sectii si birouri, Sectia lucrari drumuri,
poduri si cai ferate, Medicul sef, Biroul personal,
Biroul financiar contabil si compartimentul
Documente secrete (Comandamentul Trupelor de
Geniu 1993).

In baza Ordinului general al ministrului
apararii nationale nr. 24, din 30 august 1993
al ministrului apardrii nationale, Inspectoratul
General al Geniului si-a incetat activitatea,
incepand cu 30 noiembrie 1993, ora 24.00. Din data
de 1 decembrie 1993, cadrele si salariatii civili din
Inspectoratul General al Geniului au fost incluse
in structurile Marelui Stat Major si ale Statului
Major al Trupelor de Uscat (Comandamentul
Trupelor de Geniu 1993). Astfel, structurile de
comandament de geniu au fost reorganizate si
s-au constituit Inspectorul Geniului la Marele
Stat Major (in anul 1994, se schimba denumirea
in Statul Major General), avand in subordine 10
oameni, sub conducerea generalului de brigada
Constantin Stanciugelu si Seful Geniului la Statul
Major al Trupelor de Uscat, avand in subordine
10 oameni, sub conducerea col. Mircea Sclipcea
(Gargaz, Sclipcea, Cheta, Burtan 2009, 130).

Ca urmare a transformarilor mentionate, la
sfarsitul anului 1995, la nivelul armatei Romaniei,
arma geniu avea urmatoarea organizare: la Statul
Major General, exista Inspectorul Geniului, la
nivelul Statului Major al Trupelor de Uscat, exista
o structurd de comandament de geniu, condusa de
un sef al geniului, cu grad de colonel, la nivelul
Armatelor 1, 2 si 4 exista, de asemenea, o structura
de comandament de geniu, condusd de un sef al
geniului, cu grad de colonel.
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Incepind cu 1 aprilie 1998, structurile
Inspectorul Geniului/Statul Major General si Sefu!
Geniului/Statul Major al Trupelor de Uscat au
fost desfiintate, in locul acestora constituindu-se,
in cadrul acelorasi comandamente, Sectia Geniu/
Directia Doctrina si Instructie, sub conducerea col.
Constantin Teodorescu, respectiv Biroul Geniu/
Directia Pregatire de Lupta, sub conducerea col.
Alexandru Rusu (dupa desfiintarea Sectiei Geniu/
Statul Major General in anul 2001, aceasta structura
a preluat coordonarea problematicii privind
organizarea structurald de principiu, pregatirea
cadrelor si instruirea unitdtilor de geniu din fortele
terestre) (Gargaz, Sclipcea, Cheta, Burtan 2009, 132).

La 10 martie 2003, la nivelul Statului Major
al Fortelor Terestre (in baza Hotararii CSAT nr.
S-8, din 11 aprilie 2000, denumirea Statul Major al
Trupelor de Uscat s-a modificat in Statul Major al
Fortelor Terestre) (Statul Major al Fortelor Terestre
2022), s-a reorganizat institutia Inspectorului de
arma, ale carei prerogative, pentru arma geniu, au
fost atribuite comandantului Scolii de Aplicatie
pentru Geniu si Cai Ferate Rdmnicu Vilcea, si au
vizat, In principal: proiectarea si aplicarea doctrinei
sipoliticilor de dezvoltare a armei geniu; elaborarea
actelor normative specifice organizarii, desfasurarii
si controlului instructiei si Tnvatamantului militar
de geniu; cercetarea stiintifica aplicativa la nivelul
armei.

Mai tarziu, in anul 2006 au fost elaborate si
aprobate, la nivelul fortelor terestre, Instructiunile
privind institutia inspectorului in fortele terestre
(Statul Major al Fortelor Terestre 2006), unde
erau reglementate principalele atributii ale
inspectorului pe linie de arma. Acestea erau
urmatoarele: ,,elaboreaza proiectul de dezvoltare/
modernizare a armei; gestioneaza sistemul de
pregatire a personalului din centrul de pregatire
al armei; conduce procesul de acceptare a
standardelor NATO si raspunde de implementarea
acestora in actele normative specifice si manualele
de arma; coordoneaza procesul de colectare a
datelor, a concluziilor si propunerilor rezultate in
urma activitdtilor desfasurate pe linie de arma;
promoveazad in mass-media rezultatele obtinute de
arma; coordoneaza diferitele lucrari de cercetare
stiintificd pe linie de arma; identifica nevoile de
inzestrare cu noi tipuri de tehnica, armament,
echipamente si materiale specifice armei;
organizeaza si desfasoard activitati de control in

Martie, 2022



marile unitati si unitatile in care exista structuri de
arma.”

In anul 2008, invitimantul militar a fost
reorganizat, si institutia de Invatdmant specifica
armei s-a redenumit Centrul de instruire pentru
Geniu, EOD si Aparare CBRN. Cu aceastd ocazie, a
fost desfiintata functia de inspector al armei (Marin
2013, 4).

La sfarsitul anului 2012, seful Statului Major
al Fortelor Terestre a emis Ordinul SMFT 21, din
4 octombrie 2012, privind institutia inspectorului in
fortele terestre, cu scopul de a se revitaliza aceasta
institutie (Marin 2013, 4-5).

In conformitate cu acest ordin, atributiile
inspectorului  erau urmatoarele: ,,dezvoltarea
si modernizarea armei; raspunde de elaborarea
actelor normative specifice si a manualelor militare;
instructia si invatamantul; inzestrarea cu noi tipuri
de armament, echipamente si materiale specifice;
cercetarea aplicativa in armd; promovarea imaginii
fortelor terestre; relatii internationale specifice armei”.

Tot prin acest ordin, seful Statului Major al
Fortelor Terestre a stabilit, ca inspector pentru arma
geniu, pe comandantul Centrului de instruire pentru
Geniu, EOD si Aparare CBRN ,,Panait Donici”,
care a coordonat si a contribuit, in colaborare cu
seful Biroului Geniu din cadrul Statului Major al
Fortelor Terestre, cu ofiteri specialisti din cadrul
comandamentelor diviziilor de infanterie si din
cadrul Brigazii 10 Geniu, la elaborarea Conceptiei
de dezvoltare a armei si a Programului de
dezvoltare/modernizare a armei pe termen mediu
si lung. De asemenea, 1n cadrul centrului, exista si
Sectia cercetare dezvoltare si reglementari in arma,
care era principala structurd de executie, aflatd la
dispozitia inspectorului de arma.

In aceastd perioada, inspectorul armei geniu,
personal sau prin intermediul subordonatilor, a
colaborat, pe linie de specialitate, cu Centrele de
excelentd NATO pentru Geniu si EOD, cu diferite
institutii de Tnvatamant militar din tard si din
strdinatate i a participat la mai multe exercitii
multinationale organizate, in care au fost implicate
structuri de geniu, asigurand astfel dezvoltarea
relatiilor internationale specifice armei.

In ceea ce priveste structurile de comandament
de geniu, acestea s-au reorganizat i au contribuit
la conducerea si coordonarea tuturor activitdtilor
desfasurate pe linia armei geniu. Astfel, la statul
Major General, devenit ulterior Statul Major al
Apardrii, s-a infiintat, in luna martie 2003, Biroul
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EOD. in perioada martie 2008 — aprilie 2010, a
functionat ca Birou Sprijin si Protectia Fortei, 1ar
incepand cu aprilie 2011, a fost reorganizat ca Birou
EOD (Explosive Ordnance Disposal) si C-IED
(Counter Improvised Explosive Devices), care,
un an mai tarziu, in 2015, a devenit Biroul Geniu,
EOD si C-IED. De asemenea, la nivelul Statului
Major al Fortelor Terestre si al Statului Major al
Fortelor Aeriene, existau Birouri Geniu si EOD, iar
la Statul Major al Fortelor Navale, un Birou EOD.

In aceastd perioad, personalul care a incadrat
structurile de comandament de geniu s-a implicat
activ 1n organizarea, conducerea si coordonarea
activitatilor organizate pe linie de arma, a exercitiilor
multinationale Resolute Castle si IEL MILU, a
contribuit la planificarea actiunilor structurilor
de geniu, la conducerea si coordonarea acestora
pentru exercitiile cu forte in teren Saber Guardian
si Dacia 21, la inspectia unitatilor si marilor
unitdti de geniu, la verificarea serviciului de lupta
EOD, la elaborarea doctrinelor, instructiunilor
si manualelor pe linie de arma, la elaborarea si
validarea procedurilor tehnice EOD, la colaborarea
cu Centrele de excelentd NATO pentru Geniu
din Germania, EOD din Slovacia si C-IED din
Spania. De asemenea, personalul din cadrul acestor
structuri de comandament a participat la misiuni in
teatrele de operatii si a incadrat posturi in cadrul
unor comandamente ale NATO.

La aceasta data, In organizarea comandamente-
lor armatei romane, la nivelurile strategic, operativ
si tactic (comandamente de divizii), exista structuri
de comandament de geniu, birouri $si compartimente
geniu, iar la nivelul statului major al brigazilor
mecanizate, in cadrul compartimentului operatii,
existd o functie de ofiter de geniu.

Atributiile generale ale structurilor de
comandamentde geniu, aflate in organizarea armatei
romane la aceasta data, sunt urmatoarele: elaborarea
de politici, conceptii, concepte si doctrine pe linie
de geniu, EOD si C-1ED; asigurarea de consiliere si
expertiza pentru comandanti, pe linie de specialitate;
contributii la elaborarea diferitelor planuri si ordine;
gestionarea bazelor de date cu informatii specifice;
cooperarea cu Centrele de excelenta NATO pe linie
de geniu, EOD si C-IED; coordonarea sprijinului
de geniu in zonele de responsabilitate si de operatii;
participarea in echipe de control la unitatile de
geniu; contributii la planificarea, organizarea,
conducerea si coordonarea unor exercitii nationale
st multinationale etc.
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Concluzii

Anul 1989 a marcat, pentru arma geniu, ca de
altfel pentru intreaga armata, un amplu proces de
transformare si reorganizare. Reforma sistemului
militar s-a realizat prin punerea in aplicare a
unui plan etapizat, care a constat in schimbari
doctrinare, organizationale si structurale, de
inzestrare, Invatamant, instructie. Concomitent cu
acestea, s-a realizat si reorganizarea structurilor de
comandament de geniu, dar si a marilor unitdti si
unitati de geniu.

Dupa aderarea la Alianta Nord-Atlantica,
armata romana a demarat alinierea doctrinara, in
conformitate cu reglementarile Aliantei, urmata de
transformarea structurilor de comanda-control si
de forte, astfel Incat sa se poatd asigura adaptarea
acestora la cerinfele privind capabilitatile, in
conformitate cu angajamentele asumate. In urma
procesului de transformare a structurilor de
comanda-control din armata romana, a avut loc
si transformarea structurilor de comandament
de geniu. Numai cad aceasta nu s-a realizat 1n
conformitate cu prevederile doctrinare ale NATO,
deoarece s-a adoptat un sistem organizatoric diferit.
La aceasta data, exista structuri de comandament de
geniu, dar acestea sunt subdimensionate si reusesc
sa gestioneze cu greu toate domeniile sprijinului
de geniu si consilierea/expertiza pe timp de pace,
pe durata desfasurarii procesului de planificare
operationala, si cu atdt mai mult pentru alte situatii
mai importante. Pe de altd parte, rolul acestor
structuri de comandament nu se reduce doar la
consilierea comandantilor, ci constd mai ales in
estimarea nevoilor de sprijin de geniu, planificarea
resurselor sialocarea judicioasd a acestora unitdtilor
sprijinite, ceea ce necesita un personal numeros si
specializat.

Laacestmoment, in conformitate cu prevederile
noilor strategii, procesul de transformare a armatei
romane este in derulare, concomitent cu cel
desfasurat in cadrul NATO, prilej cu care structurile
de comandament de geniu pot fi reorganizate si
redimensionate astfel incat sd fie In masurd sa
gestioneze corespunzator problemele complexe
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ale armei, pe toate liniile: planificare si conducere

operationald, informatii de geniu, infrastructura,

EOD si contributii la protectia fortelor, protectia

mediului, C-1ED.
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ROLUL INTELLIGENCE iN MENTINEREA CAPACITATII
DE LUPTA IN OPERATII MILITARE CONTEMPORANE

THE ROLE OF INTELLIGENCE IN MAINTAINING COMBAT POWER
DURING CONTEMPORARY MILITARY OPERATIONS

Lt.col.conf.univ.dr. Petre-Razvan ENACHE*

Mediul de securitate contemporan Inregistreaza schimbari periodice radicale, in care tot mai multe si diversificate
amenintari isi fac aparitia, determinand ca epoca in care trdim sa fie marcata de crize de natura diferitd. Tocmai de aceea
utilizarea intelligence a devenit o preocupare a decidentilor militari si politici, mai ales 1n conditiile integrarii acesteia in cadrul
functiilor de luptd pentru a asigura si a mentine o capacitate de lupta ridicata si, implicit, putere de lupta, necesare indeplinirii
obiectivelor/misiunii. Particularitatile si ceea ce inseamna conflicte militare moderne/contemporane, precum si influenta
evolutiei tehnologice sau, asa cum o numesc specialistii, revolutia in afaceri militare au determinat modificari inclusiv in
domeniul informatiilor militare, domeniu care este esential a tine pasul cu prezentul si a anticipa chiar viitorul. Aceste
modificari au determinat schimbari in ceea ce priveste locul si rolul informatiilor militare in fenomenul militar, schimbari
de doctrine, tehnici, tactici si proceduri, precum si readaptarea cerintelor, conform modificérilor aplicate. Structurile de
informatii militare trebuie integrate conceptual si nu numai cu celelalte capabilitati de culegere de informatii ale Sistemului
National de Aparare, Ordine publica si Securitate Nationala.

The contemporary security environment is undergoing periodical radical changes in which more and more diversified
threats are emerging, determining that the age in which we live is marked by crises of a different nature. That is why the use of
intelligence has become a concern of military and political decision makers, especially in terms of its integration into combat

functions to ensure and maintain a high combat capability and thus the combat power necessary to achieve objectives/
mission. The peculiarities and specific features of modern / contemporary military conflicts, as well as the influence of
technological evolution or, as specialists call it, the revolution in military affairs has led to changes including in the field
of military intelligence, which is essential to keep up with the present and anticipate the future. These changes have led
to changes in the place and role of military intelligence in the military phenomenon, changes in doctrines, techniques,
tactics and procedures, and the readjustment of requirements to the changes applied. Military intelligence structures must
be conceptually integrated and not only with the other collection capabilities of the National Defence System, Public Order
and National Security.

Cuvinte-cheie: mediu de securitate; intelligence; interinstitutional; functii de luptd; amenintari; cooperare.
Keywords: security environment; intelligence, interagency; combat functions; threats; cooperation.

,»Nivelul inteligentei este dat de abilitatea de a
schimba” (goodreads. n.d.), spunea bine-cunoscutul
om de stiinta Albert Einstein. Consider ca este un
bun motto cu care sd incepem subiectul nostru, avand
in vedere esenta a ceea ce surprind aceste cateva
cuvinte. Tradim intr-o lume in continud dezvoltare
si evolutie tehnologicd, iar cel mai important este
ca mediul de securitate contemporan Inregistreaza
schimbari periodice radicale in care tot mai multe
si diversificate amenintari isi fac aparitia.

* Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I’
e-mail: razvann_enache@yahoo.com
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Mediul actual de securitate se caracterizeaza
,printr-un  grad crescut de dinamism i
impredictibilitate, precum si prin globalizarea
accentuatda a amenintarilor §i riscurilor, cu
manifestdri variate §i cu potential nelimitat de
propagare geografica” (presidency.ro 2020, 19).

Epoca in care tradim este una marcatd de crize
de natura diferita, ceea ce produce dezechilibre
societale. Mai mult de atit, nu putem sa nu luam
in considerare rezultatele analizelor specialistilor
in domeniu, conform carora ,,impredictibilitatea
mediului actual de securitate, caracterul atipic
al noilor provocari, diversificarea aproape
incontrolabilda a riscurilor si amenintarilor si
diminuarea limitelor temporale in care se pot
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produce acestea creeaza riscul ca decidentii de
la toate nivelurile sa fie luati prin surprindere de
aparitia unor astfel de situatii potential generatoare
de riscuri” (Ionescu 2015).

Réazboiul si, implicit, operatiile militare
contemporane nu mai sunt ceea ce au fost, ci suntem
nevoiti permanent sa analizam realitatea mediului
de securitate, sa identificam tipuri de amenintari
noi, altele decat cele cu care eram obisnuiti pana
nu demult, iar pentru asigurarea unui climat sigur si
stabil, sunt necesare raspunsuri adecvate la aceste
amenintari.

Tocmai de aceea am inceput articolul cu
aceasta afirmatie a marelui om de stiintd, pentru
a sublinia importanta flexibilitatii de care trebuie
sa dam dovada, a necesitdtii de a ne adapta si a
readapta permanent stilul de a gandi, modul
de analiza si sintezd, reactiile/contrareactiile in
fata amenintarilor care se manifestd in mediul
operational, iar toate acestea este foarte clar ca ar
trebui sa se bazeze si pe produse de intelligence cat
mai complete si de calitate ridicata.

Rolul intelligence, ca functie de lupta, in
mentinerea puterii de luptd este unul esential, as
putea spune, Intrucat obtinerea si mentinerea unui
nivel cat mai ridicat al avantajului informational
este critic. Doar fiind cu cel putin un pas inaintea
adversarului/inamicului, putem sa avem o imagine
cat mai completd a mediului operational, sa ne
bazam deciziile pe produse informative de calitate,
iar reactiile noastre la amenintarile moderne sa fie
eficiente.

Caracteristici definitorii privind operatiile

militare contemporane

Suntem contemporani cu o perioada dinamica,
aflata In continud evolutie si transformare profunda,
care necesita flexibilitate in analiza si sinteza astfel
incat predictibilitatea sa ofere posibile reactii cat se
poate de aplicabile realitatii de la un moment dat.
Mediul de securitate contemporan inregistreaza
riscuri si amenintari profunde, de naturd complexa,
iar raspunsul in fata acestora, in opinia mea, trebuie
sa fie unul integrat, deoarece doar cooperand
interinstitutional putem actiona sinergic.

Asa dupd cum reiese din Strategia Nationala
de Aparare, ,tendintele strategice inregistrate in
ultimii ani ilustreazd acumularea unui potential
substantial de reconfigurare a relatiilor dintre
actorii cu interese globale, cu efecte directe

7\
N 74 I —
\/

asupra stabilitatii si predictibilititii sistemului
international, iar revitalizarea competitiei strategice
globale confirma tranzitia spre o noud paradigma de
securitate. Aceasta va accentua tendinta spre o mai
sustinutd activitate a statelor in plan bilateral, cu
interese si aliante de moment, conjuncturale, ceea
ce va afecta si mai mult predictibilitatea mediului
de securitate international” (presidency.ro 2020, 17).

Aceste transformdri continue inregistrate in
mediul de securitate contemporan ,,genereaza o
serie de provocdri la adresa capacitdtii institutionale
de a formula raspunsurile adecvate si de a permite
punerea in practicdi a unor masuri eficiente”
(presidency.ro 2020, 38).

Mai mult de atat, ,,caracteristicile si dinamica
mediului strategic si de securitate actual impun o
abordare interinstitutionald si cuprinzatoare, care
sa permita materializarea conceptului de securitate
nationald extinsa, prin integrarea politicilor publice
si actiunii statului, Tn domeniul apararii si sigurantei
nationale” (Secretariatul General al Guvernului
2021, 8).

In fata acestor realitati care isi pun/si-ar putea
pune amprenta semnificativ, nu avem cum sa
ramanem ignoranti. Sunt evenimente, fenomene
care au loc si care pot avea efecte in ceea ce priveste
securitatea nationald si regionala.

Tocmai de aceea utilizarea intelligence a
devenit o preocupare a decidentilor militari si
politici, mai ales In conditiile integrarii acesteia
in cadrul functiilor de luptd pentru a asigura si a
mentine o capacitate de luptd ridicata si, implicit,
putere de lupta, necesare Indeplinirii obiectivelor/
misiunii. ,,Capacitatea de luptd asigurda unui
comandant forta necesara executarii unei operatii,
iar functiile de luptd sunt categorii functionale
ale capabilitatilor utilizate pentru a genera efecte
specifice pe timpul executarii operatiilor terestre”
(ET. — 1, Doctrina operatiilor fortelor terestre
2017, 1II-13). De asemenea, ,,capacitatea de lupta
exprimatd prin functiile luptei genereaza puterea
de lupta si potentialul actiunii in cauza. Pentru a-si
indeplini misiunea, comandantii, prin estimari $i
procesul de planificare, utilizeaza acest potential
pentru a stabili sarcini care duc la indeplinirea
unor functii ale puterii de luptd” (. T — 1, Doctrina
operatiilor fortelor terestre 2017, 111-12).

Nu putem sa nu aducem in discutie revolutia
in afaceri militare din ultimele decenii, ca urmare
a progresului tehnologic care a avut si are un ritm
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exponential. Asa dupa cum afirma specialisti in
domeniul militar, ,,descoperirile tot mai consistente
in domeniul tehnologiei informationale care
asigurd culegerea informatiilor prin satelit sau cu
platforme aeriene fara pilot, dirijarea armamentului
cu inalta precizie de lovire au schimbat fizionomia
conflictelor militare” (Stanciu 2016, 13).

Aceste progrese au generat ceea ce in prezent
numim inteligenta artificiald, care, desi a aparut
in literatura de specialitate de mai mult timp,
a inregistrat rezultate semnificative in ultimul
deceniu, ca urmare a progresului tehnologic
impresionant, evolutiei din domeniul ,,machine
learning (subset al inteligentei artificiale/IA, axat pe
construirea de sisteme care pot invdta — sau isi pot
imbunatati performantele — in functie de datele pe
care le proceseazd)” (ORACLE. n.d), concomitent
cu cresterea accesibilitatii datelor/ informatiilor si
a puterii de calcul.

Ca urmare a aparitiei inteligentei artificiale,
multe activitati realizate anterior de om, in prezent,
se pot realiza intr-un timp foarte scurt, mult mai
eficient si in volum mult mai mare. Este foarte clar
ca inteligenta artificiald va avea un rol important
in planificarea si desfasurarea operatiilor militare
in viitor. Oferd foarte multe avantaje, limitand
pierderile umane si materiale, asigurand precizie si
exactitate. Nu avem cum sd ignordm acest fenomen
si mai mult de atat chiar daca noi am face-o, atunci
este posibil ca adversarii/inamicii nostri sa o
utilizeze, ceea ce ar crea un adevarat dezechilibru
tehnologic si, evident, informational.

Informatia/intelligence, o importanta resursa a
puterii si totodatd functie a luptei, este permanent
supusd analizei din toate punctele de vedere,
sub toate formele si aspectele, remarcandu-se o
permanentd preocupare a factorilor decizionali
pentru modernizarea capabilitdtilor specializate de
culegere, analizd si procesare a informatiilor, de
mentinere a acestora la un nivel ridicat si adecvat
realitdtilor momentului, avand o contributie
esentiald in sprijinul siin fundamentarea unui proces
decizional eficient. In plus, este necesar ca celelalte
componente ale sistemelor informationale, nu doar
structurile specializate, sa tind pasul cu tehnologia.

Totodata, intelligence este ,,produsul care
rezultd din culegerea, procesarea, integrarea,
evaluarea, analiza si interpretarea informatiilor
disponibile privind forte sau elemente ostile/
potential ostile, precum si zone in care se
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desfasoara in prezent operatii sau sunt potentiale
zone de operatii. Intelesul termenului este
unul dual, deoarece se aplica si activitatii care
vizeaza materializarea acestui produs, precum si
organizatiilor care sunt implicate intr-o astfel de
activitate. Tot acest angrenaj sprijina statul major si
comandantii in procesul de planificare a operatiilor,
in stabilirea cursului de actiune/COA, identificarea
tacticilor si tehnicilor, angajarea eficientd a fortelor
si mijloacelor si asigurarea masurilor de protectie a
fortei pentru indeplinirea obiectivelor si atingerea
starii finale dorite” (APD ARMY PUBLISHING
DIRECTORATE. n.d.).

Intelligence — functie de lupta

Procesul de planificare a operatiilor, pe toate
fazele sale, este influentat direct de realizarea
sprijinului de/cu informatii. Din acest punct de
vedere, considerdm ca integrarea activitatii de
intelligence este o cerinfd esentiala, care poate
fi indeplinitd cu succes prin utilizarea eficienta a
sistemului informational de care dispun structurile
militare la orice nivel, mai ales avand in vedere
ca ,,obtinerea de informatii corecte si oportune
reprezintd o reald provocare atdt pentru expertii
in Intelligence, cat si pentru factorul de decizie,
ambii fiind responsabili, Tn egald masura, de
gestionarea activa a datelor si informatiilor privind
potentialele situatii de criza, dar si de dezvoltarea a
noi moduri de gandire anticipativa si de planificare
strategica, menite sa confrunte deopotriva viitoarele
amenintari, dar si oportunitati” (Ionescu 2015).

Informatiile militare constituie baza conducerii
actiunilor militare si a protectiei fortelor in timpul
desfasurarii acestora, asigurand totodata obtinerea si
mentinerea controlului situatiei. Conform doctrinei
informatiilor pentru aparare, ,Activitatea de
informatii militare reprezinta un ansamblu de actiuni
si masuri care au drept scop realizarea avertizarii
strategice, operative si tactice si asigurarea factorilor
de conducere politici, politico-militari si militari cu
informatii actionabile referitoare la factorii de risc
si amenintarile externe, militare si nonmilitare, care
pot afecta securitatea nationalda in domeniul militar,
precum si prevenirea, contracararea si descurajarea
riscurilor si amenintarilor, prin misiuni independente
sau integrate” (L.A. — 1.1., Doctrina informatiilor
pentru aparare 2017, 9).

Pe timpul planificarii si desfasurdrii unei
operatii, comandantul are la dispozitie diferite
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instrumente, capabilitati pe care le poate utiliza
in momentele cele mai potrivite, conform deciziei
lui, in vederea atingerii obiectivelor/indeplinirii
misiunii.

Astfel, ,functiile de luptd reprezinta
instrumentele principale aflate la dispozitia
comandantului, pe care acesta le integreaza si
coordoneaza in operatie, pentru sincronizarea
efectelor acestora in timp, spatiu si scop” (F7-1,
Doctrina operatiilor fortelor terestre 2017, 11I-13).
Regasim, printre cele sapte functii de lupta, si
informatiile/intelligence  asigurand sprijinul
operatiilor militare, adicd o imagine cat mai
reald a spatiului de luptd/mediului operational,
precum si a capabilitatilor si posibilelor actiuni ale
inamicului. Obtinerea unui nivel cat mai ridicat al
avantajului informational reprezinta o preocupare
a comandantilor la orice nivel pentru a fi Tn masura
sa planifice reactii eficiente la actiuni, spunem
noi probabile ale inamicului, dar pe care le dorim
a anticipa cat mai exact si, mai mult de atat, a
confirma cele prognozate.

Functia de luptd informatii/intelligence are
urmatoarele obiective: sprijinirea generdrii fortei,
sprijin pentru evaluarea situatiei, realizarea
de operatii  ISR/intelligence, surveillance,
reconnaisance, identificarea tintelor si obtinerea
superioritdtii informationale.

,Culegerea, procesarea, diseminarea i
valorificarea datelor si informatiilor referitoare
la campul de lupta, inainte de inceperea operatiei
si pe timpul desfasurarii acesteia, sunt activitati
vitale pentru asigurarea succesului. Realizarea unei
imagini unice si clare a spatiului de lupta impune
conducerea centralizatd a procesului de procurare
a informatiilor, desfasurarea simultana a acestuia
la toate esaloanele si difuzarea oportund a datelor
prin sistemul informational” (KT — I, Doctrina
operatiilor fortelor terestre 2017, 111-16).

Structurile militare care executd operatii
la nivel tactic dispun de capabilitati proprii
de culegere si procesare, dar, in acelasi timp,
beneficiazd, in functie de prioritati si de modul de
alocare a resurselor, si de produse informative de
la esaloanele superioare. Este necesar ca acestea
sa dispund de cat mai multe informatii si produse
informative de calitate si Intr-un timp cit mai scurt,
pentru a anticipa posibila actiune a inamicului
in mediul de confruntare/operational. Iar
intelligence, ca functie de luptd, pune la dispozitia
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comandantilor si statelor majore o imagine cat mai
completa privind evaluarea impactului operatiilor
si a celorlalte actiuni militare asupra elementelor
din mediul operational prin generarea efectelor
dorite si a implicatiilor acestora asupra evolutiei
sistemelor din mediul operational.

Asa dupa cum mentionam, intentiondm sa
obtinem si sa mentinem un nivel cat mai ridicat
al avantajului  informational (superioritate
informationald, dominatie informationald si
suprematie informationald). Evident cd ideal ar
fi sa atingem nivelul maxim, Insd acest lucru
reprezintd un deziderat greu de atins, tocmai de
aceea conceptul cel mai vehiculat si poate si cel
mai realist in acest moment este cel de superioritate
informationald, care poate fi definit ca fiind
»capacitatea de a derula toate procesele ciclului
informational intr-un interval de timp mai mic decat
al adversarului cu un grad de securitate mai mare”
(Armistead 2004, 16). Celelalte doud niveluri ale
avantajului informational consider, asa dupa cum
am mentionat, ca sunt mult mai greu de obtinut si
de mentinut, dar asta nu Tnseamna ca nu ni le dorim
si nu utilizdm resursele avute la dispozitie pentru a
atinge acest deziderat.

Ciclul informational este acel proces logic
si continuu prin care desfasurdm activitdtile de
informatii militare, pornind de la identificarea
nevoii de culegere, tindnd cont de capabilitatile
structurilor avute la dispozitie, repartizand
eficient sarcinile de culegere catre acestea,
procesand datele, informatiile si chiar produsele
de intelligence primite, dar si pe cele deja avute
la dispozitie si, in final, diseminand rezultatele
intelligence beneficiarilor. Acesta este un proces
care se desfdsoard pe toatd durata procesului
de planificare si continua in timpul desfasurdrii
operatiilor astfel incat structurile de informatii
genereazd permanent produse de intelligence utile
comandantilor si statelor majore.

Ciclul informational se desfasoara in patru etape
care, ,,desi distincte, uneori se suprapun si coincid,
astfel Incat de multe ori se desfasoara simultan, si
nu secvential. Etapele ciclului informational sunt:

e directionarea;

e culegerea;

e procesarea;

e diseminarea.

Monitorizarea eficientei ciclului informational
si coordonarea celor patru etape principale se
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realizeaza prin intermediul Managementului
cerintelor de informatii (Intelligence Requirements
Management — IRM) si Managementului culegerii
(Collection Management — CM)” (I.4. — 1.1,
Doctrina informatiilor pentru aparare 2017, 24).

Consider ca este esential ca functia de
lupta intelligence sa contribuie substantial in
timpul procesului de planificare, dar si In timpul
desfasurarii operatiilor militare moderne de orice
tip astfel incat capacitatea de lupta sa fie mentinuta
laun nivel cat mai inalt. A anticipa, a avea o imagine
cat mai reald despre ce urmeaza sa faca inamicul
nostru Tn mediul operational ne ajuta sa planificam
raspunsuri eficiente care sa nlature sau sa limiteze
pierderile umane si materiale si care sd contribuie
la indeplinirea obiectivelor/misiunii primite.

Integrarea intelligence in operatiile militare

contemporane

Noua imagine a mediului de securitate
contemporan, asa dupa cum precizeaza si Strategia
Nationala de Aparare a Tarii pentru perioada
2020-2024, presupune raspunsuri adecvate si
conjugate din partea organelor cu responsabilitati
in domeniul asigurdrii securitatii nationale si
regionale. ,,Actiunea integratd/unificatd reprezinta
sincronizarea, coordonarea si/sau integrarea
activitatilor  entitdtilor = guvernamentale  si
nonguvernamentale cu operatiile militare pentru
a obtine unitatea de efort” (Department of the
Army 2019, 1-5). Tocmai de aceea, cooperarea
interinstitutionald std la baza functiondrii acestor
activitati de raspuns, pentru a preveni, a limita, a
contracara sau a inlatura posibilele efecte negative
ale manifestarii amenintarilor moderne care isi fac
simtita prezenta in zona tarii noastre.

In acelasi timp, ,intelligence este comun,
interinstitutionala, interguvernamentala s
multinationald... Efortul de intelligence este
sincronizat, interconectat si include colaborarea cu
partenerii actiunii integrate/unificate” (Department
of the Army 2019, 1-5).

Printre dimensiunile de realizare a securitatii
nationale, identificam, ca directie de actiune in
cadrul dimensiunii de ordine publica, ,,folosirea
la nivel national a conceptelor moderne privind
managementul institutiilor din domeniul ordinii
publice, bazate pe prestatia egald a acestora conform
procedurilor operationale standard (police equal
performance) si conducerea pe baza de informatii
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(intelligence led policing), care contribuie la
utilizarea eficientd a resurselor, concomitent cu
cresterea nivelului de performanta institutionala”
(presidency.ro 2020) si, totodata, directiile de
actiune in cadrul dimensiunii de informatii,
contrainformatii si de securitate, dintre care as
dori sd aduc 1n atentie ,,prevenirea si contracararea
amenintarilor hibride, concretizate In actiuni
conjugate ostile, derulate de actori statali sau non-
statali, in plan politico-administrativ, economic,
militar, social, informational, cibernetic sau al
crimei organizate” (presidency.ro 2020, 35) ceea ce
evident presupune o cooperare interinstitutionala
eficienta si transparenta.

Consider ca doar un efort conjugat si integrat
interinstitutional poate fi un raspuns eficient in fata
unor amenintdri tot mai diversificate si complexe
care se manifesta In zone adiacente, dar cu efecte in
domeniul securitatii nationale si regionale.

Un exemplu 1n acest sens il poate reprezenta
exercitiul interinstitutional Concordia 19, desfa-
surat in perioada 7-13 octombrie 2019 in mai
multe locatii din judetele Covasna si Harghita,
precum si in Bucuresti. La acest exercitiu au
participat  structuri din  Ministerul ~Apararii
Nationale, Ministerul Afacerilor Interne, Serviciul
Roman de Informatii, Serviciul de Protectie si
Paza si Serviciul de Telecomunicatii Speciale,
structuri cu responsabilitdti in domeniu. Exercitiul
a avut ,,ca obiectiv principal dezvoltarea relatiilor
de cooperare, precum si exersarea tehnnicilor,
tacticilor si procedurilor de actiune in comun ale
fortelor din compunerea Sistemului National de
Aparare, Ordine publica si Securitate Nationala”
(Statul Major al Apararii 2019).

Sporirea eficientei institutiilor nationale
de prevenire si gestionare a situatiilor de criza,
interne si externe, militare sau de natura civila,
organelor/autoritatilor/mecanismelor de cooperare
interinstitutionala si capabilitafilor de combatere
a amenintarilor asimetrice si hibride, capabile sa
asigure rezilienta statului in situatii de criza si chiar
de conflict, si sd permitda functionarea continud a
institutiilor si a serviciilor esentiale reprezinta astfel
unul dintre obiectivele nationale de securitate.

Abordarea cuprinzatoare/comprehensive approach,
un concept modern, utilizat in cadrul NATO,
propune implicarea in solutionarea crizelor a
tuturor structurilor/institutiilor/actorilor care pot
aduce un plus de experientd, coerentd, eficienta si
eficacitate.
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O amenintare hibridd care actioneazd 1in
vederea realizarii unor obiective clare pe termen
lung poate fi neidentificatd in faza initiala, intarziind
astfel reactii eficiente imediate. Ulterior, doar prin
monitorizarea permanenta a sectoarelor societatii,
prin colectarea datelor si informatiilor folosind
surse diferite si multiple, prin analiza/procesarea si
filtrarea acestora pentru a putea aprecia relevanta si
prioritdtile acestora se pot planifica raspunsuri pe
masura din partea institutiilor cu responsabilitéti
in domeniu. Dar, pentru a o identifica si a gasi cel
mai adecvat raspuns, avem nevoie de un suport
informational eficient si transparent din partea
tuturor organelor implicate.

Stim foarte bine cd este mai usor sa previi, sa
inlaturi, iar daca nu, sa limitezi sau sa reduci efectele
si consecintele unor evenimente care reprezintad
amenintari la adresa securitatii. Aceasta se poate
realiza prin imbunatatirea sistemelor de notificare,
de alertare si de avertizare timpurie, sisteme car
trebuie sa utilizeze o tehnologie moderna si cat
mai actuala momentului, sa furnizeze la timp si in
volum cat mai complet informatii vitale, directionate
geografic. lar pentru aceasta, transparenta
informationala ar trebui realizatd permanent.

Nu putem ignora, asa dupd cum am tratat
in acest material, ceea ce inseamna conflictele
militare moderne/contemporane si particularitatile
acestora, precum si influenta evolutiei tehnologice
sau, asa cum o numesc specialistii, revolutia in
afaceri militare, care ce a determinat modificari,
inclusiv in domeniul informatiilor militare,
domeniu care este esential a tine pasul cu prezentul
si a anticipa chiar viitorul. Aceste modificari au
determinat schimbari in ceea ce priveste locul si
rolul informatiilor militare in fenomenul militar,
schimbari de doctrine, tehnici, tactici si proceduri,
precum si readaptarea cerintelor, conform
modificarilor aplicate. Structurile de informatii
trebuie sa aibd o organizare cat mai eficienta care
sa le permita indeplinirea cu maxima eficienta
a sarcinilor specifice care le revin si 1n plus sa
utilizeze la potential maxim tehnologia specifica
sistemelor informationale contemporane.

Mai mult de atat, asa cum am spus In cadrul
analizei, intelligence este una din functiile luptei,
ceea ce este lesne de inteles cd obtinerea si
mentinerea unui avantaj informational contribuie
in mod substantial la nivelul capacitatii de lupta.
A fi in masura sa desfasori un ciclu informational
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mai complet si mai rapid decat inamicul sau chiar
sa-1 limitezi pe acesta sd-si desfasoare propriul
ciclu informational previne si limiteaza pierderile
si riscurile unei operatii, ceea ce va duce la o
capacitate de lupta ridicata.

Avantajul informational obtinut In urma
exploatarii functiei de lupta intelligence ne ofera
posibilitatea unei imagini de ansamblu cat mai
apropiate de realitate si astfel a unei planificari
cat mai eficiente. Aceasta presupune ca activitatile
planificate pentru fortele si mijloacele proprii
sa se desfasoare in acord cu actiunile probabile
ale inamicului, iar in acest mod, obiectivele si
misiunile vor fi atinse/indeplinite fara a afecta
substantial capacitatea de luptd. Ne dorim sa ne
bazdm pe sisteme informationale eficiente astfel
incat pierderile umane si materiale sa fie reduse pe
cat posibil.

Consider ca exploatarea la cel mai Tnalt nivel a
functiei de luptd intelligence este cheia succesului in
operatiile militare contemporane pentru a mentine
o capacitate de luptd cat mai ridicata si pentru a
asigura indeplinirea cu succes a obiectivelor/
misiunilor incredintate.

Concluzii

Am apreciat mediul operational actual drept
unul din ce in ce mai dinamic si mai complex,
datorita puterii informatiei, revolutiei tehnologice
si a schimbarilor care au avut loc in arhitectura de
securitate la nivel global. Am ajuns la concluzia
ca o serie de caracteristici specifice conduc la
nevoia de a integra informatiile din mediul hibrid
intr-un mediu cognitiv care sa ofere o perspectiva
complexa asupra realitatii.

Asa dupd cum reiese din analiza efectuata,
mediul de securitate contemporan este unul
dinamic care inregistreaza modificari frecvente,
aparitia si evolutia de noi si tot mai diversificate
amenintari astfel incat a previziona/anticipa
actiuni desfasurate de diversi actori statali si
nonstatali care pot produce dezechilibre in acest
mediu este tot mai greu de realizat. Sau altfel
spus, pentru a realiza acest lucru, este nevoie de
o adaptare permanentd a modului de integrare
a capabilitdtilor proprii, inclusiv a structurilor/
capabilitatilor de intelligence, si, cel mai important,
educarea si antrenarea acestora pentru a coopera
interinstitutional Tn vederea atingerii obiectivelor
de securitate nationale. Consider cd structurile de
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informatii militare trebuie integrate conceptual si
nu numai cu celelalte capabilitdti de culegere ale
Sistemului National de Aparare, Ordine publica si
Securitate Nationald pentru oferirea unui raspuns
integrat si adecvat, in raport cu tipul si nivelul
amenintarii/amenintarilor aparute.

De asemenea, schimbarile semnificative
aparute in dinamica desfasurdrii operatiilor
militare  contemporane, prin  introducerea

sistemelor si platformelor de arme inteligente,
senzorilor avansati, sistemelor de comanda,
control, comunicatii, computere, interoperabilitate,
informatii, supraveghere si cercetare/C412SR
si digitalizarea campului de luptd modern/
mediului operational, constituie elemente care
au schimbat profund fizionomia conflictului
militar contemporan. Implementarea tehnologiilor
moderne in cadrul structurilor militare a permis
0 ,,comprimare” a spatiului i timpului in campul
tactic, ceea ce a condus la impunerea unui ritm tot
mai rapid al executdrii actiunilor militare in zonele
de operatii, precum si reactii mai rapide si eficiente
la amenintérile care si-au facut/isi fac prezenta in
mediul de securitate contemporan.
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CONCEPTUL DE RESURSA UMANA SI ROLULACESTEIA
iIN DEZVOLTAREA SOCIETATII MODERNE

THE CONCEPT OF HUMAN RESOURCES AND THEIR ROLE
IN THE DEVELOPMENT OF MODERN SOCIETY

Elena-Alexandra MAZILU (ALEXANDRESCU)*

De-a lungul timpului, resursele umane au devenit resurse strategice in cadrul societatii, cu toate ca automatizarea si
digitalizarea au un impact major asupra fortei de munca. Resursele umane au reusit sa se reinventeze tot timpul, s gaseasca
solutii noi si sd se adapteze continuu, in functie de procesele de modernizare si de retehnologizare. Avantajul major al
resurselor umane consta in faptul ca acestea au o capacitate extraordinara de transformare, de a tine pasul cu tendintele de
modernizare, sprijinind permanent procesul de dezvoltare si modernizare a societatii moderne. Strategiile de resurse umane
au un rol esential in procesul de dezvoltare si transformare a resurselor umane.

Over time, human resources have become strategic resources in society, although automation and digitization have a
major impact on the workforce. Human resources have managed to reinvent themselves all the time, to find new solutions and
to continuously adapt to the processes of modernization and refurbishment. The major advantage of human resources is the
fact that they have a great capacity of transformation, keeping updated with the modernization trends and they permanently
support the process of development and modernization of modern society. Human resources strategies have an important role

in the process of developing and transforming human resources.

Cuvinte-cheie: resurse umane; creativitate; inovativitate; modernizare.
Keywords: human resources, creativity, innovativeness, modernazation.

De-a lungul timpului, resursele umane au
dobandit un rol strategic in procesul de dezvoltare
a societatii moderne, devansand celelalte categorii
de resurse implicate in acest proces. In prezent,
resursele umane au un rol deosebit de important
in cadrul revolutiei informationale, fiind implicate,
totodata, si in procesul de trecere la o economie
bazata pe cunostinte. Dezvoltarea resurselor umane
este influentatd direct de evolutia economica,
politica, sociald, educationala, tehnicd si culturala.

In permanenti, resursele umane indeplinesc un
dublurol: rolul generatorului principal de evolutie si
roluladaptatoruluiin fataschimbarilor, multiplicand
efectele schimbarii, in functie de tipologia fiecarei
persoane. Indiferent de modul in care fiecare
organizatie 1si eficientizeaza activitatea, apeland la
tehnologizare, digitalizare sau robotizare, oamenii
raman o resursd esentiala in cadrul organizatiilor,

*Comandamentul comunicatiilor si informaticii,
Bucuresti
e-mail: alexandra.alexandrescu89@gmail.com
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resursd care asigura supravietuirea, dezvoltarea si
succesul competitional al acestora, nefiind relevant
domeniul in care 1si desfagoara activitatea.

Pentru a-si atinge obiectivele, organizatiile au
nevoie efectiv de oameni pentru a pune in practica
toate procedurile implementate la nivelul fiecarei
organizatii. Oamenii au nevoie de manageri si
de lideri care sa-i coordoneze, astfel incat sa nu
se instaleze haosul, si activitatile sa se realizeze
organizat. Putem spune ca efortul resurselor umane
influenteaza in mod direct succesul organizational.
Multe persoane se ataseaza de organizatia in care
lucreaza si au tendinta s perceapa organizatia ca
fiind proprie si personald, iar reusitele acesteia, ca
propriile succese, pe ciand esecurile organizatiei
sunt considerate esecuri personale.

In randul resurselor strategice ale unei
organizatii, resursele umane detin primul loc si
investitia In aceste resurse s-a dovedit a fi una dintre
cele mai valoroase investitii ale unei organizatii,
raportandu-ne la rezultatele obtinute pe termen
lung. Competitivitatea si succesul organizational
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depind foarte mult de modul in care organizatia
investeste Tn oameni.

,In randul resurselor strategice, capitalul
uman a detronat capitalul finaciar, ca si importanta
strategica” (Radu 1999, 25-47).

Specialistii din domeniul resurselor umane
au resimtit intens aceste schimbari prin prisma
faptului ca, in wultimii ani, a fost necesara
imbunatatirea procesului de recrutare, diminuarea
retentiei, aplicarea de noi tehnici de motivare si de
management al carierei, toate acestea contribuind
la procesul de transformare la care a fost supusa
resursa umana. Resursele umane au o capacitate
extraordinard de dezvoltare, gasesc tot timpul
solutii pentru a-si invinge propriile limite, solutii
de adaptare continud la provocdrile permanente
care apar in mediul organizational. Managerii
au ajuns la concluzia cd investitia in oameni
este foarte importanta in procesul de dezvoltare
organizationala, procesul de recrutare devenind
din ce Tn ce mai complicat, implicand foarte multe
costuri. S-a dovedit mai rentabil ca banii investiti
in procesul de recrutare sa fie redirectionati in
sistemul de recompense oferite angajatilor.

In toate procesele din cadrul unei organizatii,
sunt implicati oamenii, dar si acestia au nevoie
de programe software specializate pentru a
desfasura activitdtile cat mai calitativ, au nevoie de
traininguri periodice de actualizare a cunostintelor,
de Tmbunatatire a proceselor de lucru. Deciziile
stabilite de specialistii in domeniul resurselor umane
interconecteaza factorii individuali organizationali
si situationali, dar acestia sunt diferiti de la o tara, la
alta, dar si la nivelul fiecdrei organizatii, deoarece
deciziile si activitatile stabilite la nivelul functiunii
de resurse umane depind de foarte multi factori.

Pe baza cercetarilor efectuate in domeniul
resurselor umane de anumiti specialisti, am facut o
selectie a celor mai reprezentative opinii referitoare
la resursele umane:

¢ ,Resursele umane reprezintd organizatia;
oamenii sunt o resursa comuna, dar in acelasi timp,
o resursd cheie, o resursa vitald pentru organizatii,
contribuind la dezvoltarea si succesul competitional
al acestora” (Manolescu 1998, 11).

¢ ,Resursele umane au caracteristici speciale
care influenteaza nemijlocit procentul de utilizare si
valorificare productiva in randul celorlalte categorii
de resurse” (Rotaru Anton, Prodan Adriana 1998, 2).

e Resursele umane sunt reprezentate de
intreg personalul unei organizatii, si de progresul
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organizatiei depinde modul in care acestea isi
desfdsoara activitatea, punand accent pe calitate”
(Burciu 1998, 136).

e Resursele umane potrivite In cadrul unei
organizatii sunt reprezentate de acele persoane care
contribuie larealizarea obiectivelor stabilite la nivel
organizational” (Certo Samuel C. 2001, 237).

¢ _Resursele umane trebuie sa indeplineasca
anumite criterii pentru a contribui la competitivitate,
acestea reprezentand o categorie de resurse
valoroase pentru organizatie care sunt destul de
greu de inlocuit” (Manolescu 2003, 20).

Raportandu-ne la  definitiille  anterioare,
subliniem importanta resurselor umane in cadrul
organizatiilor, iar toate atributele care sunt asociate
acestora corespund pozitiondrii lor actuale in teoria
managementului. In opinia anumitor autori, acestea
sunt ,,importante”, ,,unice”, iar Aurel Manolescu a
mentionat, printr-o simpla afirmatie, toate meritele
acestora: ,,resursele umane reprezintd organizatia”
(Manolescu 2003, 19).

Totodata, autorii Boudreau si Milkovich afirma
ca ,,instalatiile tehnice, echipamentul tehnologic si
capitalul financiar sunt importante, dar resursele
umane sunt mai importante” (Milkovich si
Boudreau 1991, 12).

Tinand cont de opiniile acestor specialisti,
intelegem si mai bine de ce, de-a lungul anilor,
resursele umane au capatat un rol strategic in cadrul
organizatiilor si de ce, treptat, personalul a devenit
o resursd, a carei utilizare trebuie optimizata
permanent.

Stiintele socialeurmaresc imbunatatirea calitatii
vietii, insd acest proces influenteazd omenirea si
are un impact deosebit de puternic asupra modului
in care oamenii acceptd aceastd transformare. Prin
intermediul indicatorilor sociali si al studiilor legate
de calitatea vietii, se analizeaza aspectele referitoare
la Tmbunatatirea conditiilor de viatd, se evalueaza
serviciile publice din punctul de vedere al calitatii si
al accesibilitatii. Pentru a contribui la imbunatatirea
calitatii vietii, se urmareste dezvoltarea unei noi
stiinte, respectiv stiinta umanitatii, care va avea, ca
punct de plecare, rezultatele cercetarilor efectuate
in domeniul stiintelor sociale. In acest moment,
trecem printr-o perioada foarte dificild, generata
de pandemia de COVID-19, calitatea vietii aflandu-se
pe o pantd descendentd. Daca nu Invatam sa ne
adaptam usor la schimbari, sd gasim solutii pentru
a integra cat mai usor tehnologia si modernizarea
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in viata noastrd, ne vom confrunta cu anumite
probleme de inadaptabilitate, In raport cu oamenii
din jurul nostru. Este important si ne adaptam
schimbarilor, dar in acelasi timp sd mentinem un
echilibru, raportat la propriile noastre credinte
si trairi. Tocmai din aceste motive, societatea
moderna are nevoie de oameni pentru a evolua si a
integra toate aceste trasformari in viata de zi cu zi,
gandindu-ne 1n permanenta ca deciziile noastre sa
afecteze in mod pozitiv generatiile viitoare.

In momentul in care oamenii inteleg un
fenomen, ei au capabilitatea sa-1 integreze si le este
mult mai usor s se adapteze la schimbare. Resursa
umand este supusd 1n permanentd schimbarii,

modernizarii, adaptarii, fiind influentatd atat
de factorii tehnici, cat si de cei economici sau
sociologici.

De exemplu, factorii tehnici, respectiv evolutia
tehnicilor de productie, dezvoltarea mecanizarii
productiei, au influentat cresterea productivitatii
muncii si, In acelasi timp, au dus la necesitatea
dezvoltarii resurselor umane. Functiunea de personal
s-a confruntat cu o evolutie spectaculoasa, trecand de
la activitatile clasice, de administrare si salarizare, la
dezvoltarea unui sistem de management al resurselor
umane, implicat foarte mult in zona de training si
dezvoltare personala a angajatilor.

Resursele umane au nevoie sd participe
permanent la traininguri prin intermediul carora
sa dobandeasca noi calificdri, sd se specializeze,
in functie de dezvoltarile tehnologice, care apar
frecvent, pentru ca adaptarea sa fie mai rapida si
mai usoara.

Maimult, coachingul reprezintd un instrument de
dezvoltare personala foarte util, deoarece contribuie
la cresterea eficientei resurselor umane, si este
recomandat sa se utilizeze in special in momentele
tensionate, pe perioada schimbadrilor, dar si atunci
cand resursele umane manifesta o scadere de interes
fatd de activitatile profesionale. S-a observat de-a
lungul timpului faptul cd utilizarea coachingului
intern da un randament mult mai ridicat resursei
umane, fie ca vorbim de coaching individual, fie de
coaching de grup. In cadrul coachingului de grup, se
poate utiliza Team-Coachingul (Lefter, Deaconu,
Marinas, Puia 2008, 161). Team-coachingul este
utilizat in cadrul echipelor care incep sa lucreze cu
o tehnologie noua sau cu un produs nou, scopul
acestuia fiind sd creascad performanta echipei prin
invatare si schimbare.
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Resursele umane au un rol esential in
dezvoltarea societdtii moderne si din acest punct
de vedere, strategiile de resurse umane trebuie
corelate si imbunatatite permanent, in functie de
schimbdrile intervenite la nivelul pietei, economiei,
concurentei (Lefter, Deaconu, Marinas, Puia 2008, 44).

Creativitatea si inovativitatea au devenit
concepte cheie, pe care trebuie sa le dezvolte
resursele umane pentru a contribui la dezvoltarea
societatiimoderne. Principalelemetodedestimulare
a creativitatii sunt metoda brainstorming, metoda
Philips 66 si matricea descoperirilor (Nicolescu
2004, 42).

Metoda brainstorming constd in stimularea
creativitatii de grup, punand accent pe gasirea de
solutii in anumite probleme complexe, si are ca
fundament budismul Zen. Budismul Zen are la baza
formarea unei ,reactii creative in lant”, deoarece
acesta face o conexiune intre cultura Indiei, spiritul
pragmatic al Chinei si sensibilitatea emotional-
sentimentala a Japoniei. Aceasta metoda urmareste
realizarea unei ,,reactii creative in lant”, presupune
un numadr mic de participanti si existenta unui lider,
aunui moderator care sa urmareasca obiectivul final
(Nicolescu2004,43). Eapune accent pe creativitate,
fiind important ca participantii sd cunoasca tema
dezbaterii cu suficient timp inainte de reuniune. Se
recomanda desfasurarea reuniunii la o ord la care
participantii sa fie odihniti, asigurarea unui climat
placut, si pe parcursul reuniunii, participantii sa fie
incurajati sd formuleze idei noi.

Metoda Philips 66 este similarda metodei
brainstorming, doar ca se adreseaza unui numar
mai mare de participanti, care trebuie grupati in
maximum 5 grupe, si fiecare grupd nu trebuie sa
depaseascd 6 participanti. Fiecare grup trebuie sa
se incadreze cu discutiile in maximum 6 minute
(Nicolescu 2004, 44). Este diferita de metoda
brainstorming prin prisma faptului ca, la nivelul
fiecarui grup, se stabileste un lider si un lider
general al reuniunii de creativitate care realizeaza
evaluarea finala, iar timpul de desfasurare este mai
mare.

Matricea descoperirilor este o altd varianta de
stimulare a creativitdtii resurselor umane si consta
in obtinerea de idei noi, pentru noi produse, noi
tehnologii. Are la baza utilizarea unei matrice, unui
tabel cu dubla intrare, prin intermediul caruia sa se
facd diverse combinatii de variabile diferite, astfel
incat sa se obtind solutii noi (Nicolescu 2004, 44).
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In general, schimbarile sunt initiate de
oameni si tot oamenii sunt aceia care pun in
practicd acele schimbari, contribuind astfel la
dezvoltarea societatii. Dezvoltarea societatii
moderne se realizeaza prin intermediul dezvoltarii
managementului performant in cadrul companiilor
si in cadrul institutiilor publice. Resursele umane
sunt responsabile de stimularea inovarii in
organizatii si de implementarea creativitatii.

Digitalizarea reprezintd cea mai recentd
revolutie industriala si aceastd implicd oamenii
si tehnologia. Automatizarea constd in utilizarea
robotilorsiainteligenteiartificiale, ceeace inseamna
ca este necesard o reconversie, o transformare a
resurselor umane, favorizatd de flexibilitatea si
dinamica resurselor umane.

Concluzii

Omenirea se confruntd cu foarte multe
schimbari zilnic, viata noastra este influentata
foarte mult de aceste schimbari. Provocarile apar
pe toate planurile si este important sa stim cum sa
le facem fata, cum sd ne adaptam cat mai repede.
Societatea tinde spre modernizare, utilizand
foarte mult digitalizarea, inteligenta artificiala.
Resursele umane au un rol deosebit de important
in aceste procese si pentru a se adapta cat mai
usor modernizarii, este important sa fie sprijinite
prin intermediul unor strategii de resurse umane.
Prin intermediul strategiilor, resursele umane sunt
ghidate in procesul modernizarii, existand, totodata,
o organizare mult mai buna. Un rol important in
procesul de dezvoltare a societdtii moderne il au
trainingurile, coachingul si aplicarea de diferite
politici si proceduri specifice resurselor umane
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BUREBISTA, APARATORUL
SI UNIFICATORUL DACILOR

BUREBISTA, THE DEFENDER
AND UNIFIER OF THE DACIANS

Lect.univ.dr. habil. Madilina STRECHIE*

Burebista a fost fondatorul unui veritabil imperiu al dacilor la nord de Dunare, fiind nu numai primul unificator al dacilor
care i-a coagulat intr-un stat, cu un centru de putere, cu legi si cu religie comuna, ci si mai mult de atat, Burebista a fost si
primul dintre toti tracii care a reusit sa fondeze o veritabild putere regionala in lumea vasta a Antichitatii europene. Stralucitul
om de stat este un model de lider european, fiind chiar egalul lui Caesar, deoarece i-a invins pe celti/gali la fel ca marele
general si politician roman. Burebista a aparat frontierele tuturor dacilor, oprind marea migratie celtica/galica, transformand
teritoriile dacilor Intr-o insuld dacica, puternica si unitara, valul celtic/galic revarsandu-se mult la sud de Dunare, departe de
granita Daciei lui Burebista. Statul dac burebistan a fost infaptuit de capacitatea militara si reformatoare a creatorului, care
a lasat mostenire acestui spatiu carpato-danubiano-pontic idealul unitatii, demonstrand, prin faptele sale si prin creatia sa
imperiald, ca puterea si apararea stau intotdeauna in unitate.

Burebista was the founder of a genuine empire of the Dacians north of the Danube, not only the first unifier of the
Dacians who coagulated them in a state, with a centre of power, with laws and a common religion, but more than that,
Burebista was the first of all Thracians to succeed in founding a true regional power in the vast world of European antiquity.
The brilliant statesman is a model of European leader, being even equal to Caesar, because he defeated the Celts/Gauls like
the great Roman general and politician. Burebista defended the borders of all Dacians by stopping the great Celtic/Gallic
migration, transforming the Dacian territories into a Dacian Island, strong and unitary, the Celtic/Gallic wave flowing far
south of the Danube, far from the border of Burebista's Dacia. The Dacian state of Burebista was created by the military and
reforming capacity of the creator, who bequeathed the ideal of unity to this Carpathian-Danubian-Pontic space, proving by
his deeds and his imperial creation that power and defence always stand in unity.

Cuvinte-cheie: dacii de nord; conducatori militari; conflicte; monarhie; imperiu; unificarea triburilor; reforme; stat
militarizat.

Keywords: Northern Dacians; military leaders; conflict; monarchy,; empire; unification of tribes; reforms; militarized
State.

Studiul de fata isi propune sa aduca din nou
in atentia istoriografiei personalitatea remarcabila
a lui Burebista, primul unificator al triburilor
trace, creatorul primului stat dac unitar. Ignorat pe
nedrept de cercetdtorii de astdzi, Burebista a fost
un vizionar si un veritabil fauritor de tara, chiar de
natiune, demonstrand cd statul este superior, tocmai
prin unirea natiunii sale, oricaror uniuni de triburi,
indiferent cat de numeroase ar fi ele. In contextul
Antichitatii clasice, Burebista se Inscrie cu succes

*Universitatea din Craiova
e-mail: madalinastrechie@gmail.com,
madalina.strechie@edu.ucv.ro
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in galeria marilor lideri din Europa, un strateg la fel
de talentat ca si Pericle (mai ales ca Dacia lui era
mult mai importanta din punct de vedere teritorial
si militar, fatda de talasocratia primului dintre
strategii Atenei), un politician la fel de ambitios
ca si unicul Caesar (cuceritorul intregii Galii, dar
mai ales vizionarul unei Rome mondiale), a fost
si un pionier ca nimeni altul pand la el (asemenea
lui Alexandru cel Mare, cuceritorul lumii), iar ca
reformator si fondator de natiune este asemenea lui
Darius I (cel mai mare dintre liderii antici), mai ales
ca ambii au oferit natiunii lor o religie monoteista,
unificand astfel si spiritele supusilor lor.

Asadar, tindnd cont de toate aceste considerente
expuse mai sus, subiectul Burebista este foarte
generos pentru cercetarea stiintifica, avand la
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dispozitie si o bibliografie generoasa, chiar daca, in
proportie covarsitoare, din secolul trecut si exclusiv
romaneasca. Asa cum Caesarului i se da ce este
al Caesarului, tot astfel, datorita similitudinilor
faptelor celor doi lideri politici si militari, este
necesar s 11 oferim si lui Burebista atentia care 1 se
cuvine, fiind de neegalat in faptele sale de vreun al
dac sau de vreun urmas al dacilor.

Dedicam acest studiu in  memoriam,
razboinicului special, PAVEL CORUT, un mare
admirator al dacilor, un talentat scriitor, un veritabil
patriot si un model pentru cititorii sdi, care, acum,
scrie aventurile eroilor sdi, ingerilor. Ne exprimam
profundul regret pentru trecerea Domniei Sale in
eternitate, acum fiind plecat in lumea stelelor.

Numele unificatorului si semnificatia sa

Nomen est omen (Numele este predestinare -
n. trad.) este un vechi dicton latin, care se aplica pe
deplin marelui lider al tuturor tracilor, Burebista,
fiind singurul dintre toti tracii care a reusit unificarea
unor triburi trace (dacii) intr-un singur stat.

Potrivitmajoritdtiiistoricilorromani, dintre care
se distinge, cu precadere, cercetatorul lon Horatiu
Crisan, Burebista a fost ,,0 mare personalitate”
(Crisan 1975, 58), numele liderului dac anuntand
faptele marete ale acestuia. Astfel, potrivit lui
Strabon, care, In Geographia sa, mentioneaza numele
ilustrului lider politic si militar: ,,Boerebistas, barbat
get, luand conducerea neamului sdu, a ridicat pe
oamenii acestia ticalositi In nesfarsitele razboaie si
i-a Indreptat prin abstinentd si sobrietate si ascultare
de porunci (legi), asa Incat 1n cativa ani a intemeiat o
mare Imparatie si a supus getilor cea mai mare parte
din populatiile vecine...” (Crisan 1975, 61)

Istoricul citat mai sus, si nu numai Domnia
Sa, face o cercetare a numelui foarte amanuntita si
pertinenta, avand urmatoarele interpretdri privind
semnificatia numelui de Burebista:

a. ,cel stralucit”; b. ,cel nobil”; c. ,cel
puternic”, facand studii de lingvisticd comparata,
apeland si la sanscritd, unde exista cuvantul bhuri-
h=imbelsugat, puternic, mult si bho-s-k (similar
cu bostes de la daci-s.n.), care desemna stralucit,
nobil, bine cunoscut (Crisan 1975, 62). Toti istoricii
care s-au ocupat de subiectul Burebista au ajuns la
aceeasi concluzie ca Ion Horatiu Crisan, in ceea ce
priveste numele (Berciu 1979, 7-10) (Vulpe 1968,
33-55) (Petolescu 2010, 43-58) care ar fi insemnat
,.cel puternic si stralucit”, demonstrat si prin faptele
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lui Burebista, care a fost cel mai mare si mai stralucit
dintre toti tracii, nu numai dintre toti dacii.

Celor trei semnificatii, consideram ca este
corect a o adduga si pe cea de-a patra, foarte
evidenta, de aceea ar fi fost ignoratd, pentru ca
era cea mai simpld traducere a numelui, anume d.
,,conducatorul burilor” sau ,,cel mai stralucit dintre
buri”, mai ales ca burii au apartinut triburilor dace.
Argumentdm aceastd semnificatie prin traditia
razboinica indo-europeana a numelor. Se cunoaste
foarte clar ca arienii aveau apelativul de bharata,
pentru sefii de trib, Intotdeauna cu atributii militare.
Acest lucru este demonstrat de cea mai lunga
epopee a umanititii Mahabharata, tradusa si prin
marele razboi.

Asadar, calitatile militare erau o conditie sine
qua non pentru liderii antici, lucru demonstrat si de
celti, cu care Burebista a avut campanii numeroase.
Astfel, cam fiecare conducator de trib celtic purta
si apelativul de rix, care este mai mult comandant
militar, mai putin rege, cunoscut fiind ca celtii nu au
avut niciodata un regat unitar. Dacii aveau gradul de
tarabostes (similar cu bharati, de la arieni), adica
nobilii dacilor, care la fel ca si rix, de la celti, aveau
calitatea de comandanti militari, nobili rdzboinici
si lideri politici.

Burebista a fost, dupd cum se spunea intr-un
celebru serial, Urzeala Tronurilor, primul pe
numele lui, chiar primul dintre toti tracii care si-a
impus numele in eternitate prin energia si ambitiile
sale, oferind prin el insusi semnificatia de cel mai
stralucit dintre toti tracii si dacii la un loc.

Burebista, getul sau dacul?

Sunt numeroase controverse despre nucleul
puterii lui Burebista, anume deunde ainceputregatul
Daciei, daca Burebista era get, adica dincoace de
arcul Carpatilor, sau dac, din interiorul arcului
carpatic. Concluzia nu este clara. Consideram ca
Burebista era din afara arcului carpatic, adica era
get din Muntenia, dar din Muntenia de Nord, anume
din curbura Carpatilor, nu din Campia Munteniei.

Hadrian Daicoviciu si alti istorici de seama nu
ajung la o concluzie clard cu privire la ramura din
care facea parte Burebista, dacd era get sau dac.

Se pare totusi ca baza puterii sale se afla undeva
in campia Munteniei din sud-est (Daicoviciu 1968,
112), dar exista o putere importanta in vremea aceea
si in Transilvania, leagdnul Daciei lui Decebal.
(Daicoviciu 1968, 114-115)
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Aceste doud ipoteze cu privire la originea
lui Burebista, daca era get sau dac (Vulpe 1968,
33-55) (Berciu 1979, 7-10) (Petolescu 2019,43-
58) (Crisan 1979, 103-119) (Cicoare 1977-1979,
503-506) (Crisan 1975) (Valea si Nistor 1995-
1996, 253-256) au fost vehiculate de majoritatea
celor care s-au oprit asupra studiului fenomenului
Burebista, niciuna insa nu afirma o certitudine, din
cauza lipsei izvoarelor scrise din acel timp.

Asa dupd cum am afirmat mai sus, suntem
adeptii originii gete a maretului Burebista, dar din
ramura getilor din Muntenia de Nord, mai precis din
Carpatii de Curbura, posibil din Muntii Buzaului,
din urmatoarele considerente:

e pozitia geografica a Carpatilor de Curbura
ii permitea lui Burebista patrunderea rapida in
Transilvania, dar si catre gurile Dundrii si la Marea
Neagra, unde avea o buna cooperare cu coloniile
grecesti (de unde si Decretul despre Acornion)
(Crisan 1975) (Daicoviciu 1968); in acelasi timp,
avea cale deschisa si spre regiunea Moldovei de
astazi, atat spre regiunea Moldovei romanesti, cat
si spre cea a Republicii Moldova, pana la Nistru,

e in Carpatii de Curbura sunt foarte multe urme
tracice, deci anterioare statului dac intemeiat de
Burebista, ceea ce demonstreaza ca fondarea unui
stat avea obligatoriu o traditie a organizarii puterii
politice si militare;

ein Muntii Buzaului sunt foarte multe
constructii religioase tracice si dacice, ceea ce
explicd reforma religioasd pe care o impune
Burebista, odata cu statul sdu. Adorarea lui Zamolxis
incepe odatd cu Burebista, asadar putem presupune
ca si Muntele Sacru sau Kogaionon a inceput sa
fie adorat tot din aceasta perioada de catre daci.
Cultul lui Zamolxis presupunea existenta unor
pesteri sau firide in munti, o cerinta a cultului, ceea
ce In Muntii Buzaului exista, unele pesteri nefiind
explorate pe deplin nici in ziua de astazi.

Deasemenea, numireaunui Munte Sacru, pentru
daci, presupunea niste fenomene impresionante,
pentru oamenii de rand, care sd-i confere epitetul
de sacru. Aceste fenomene exista si astazi Tn Muntii
Buzaului si in Carpatii de Curburd si amintim
cateva: Vulcanii Noroiosi de la Berca, Focul Viu de
la Lopatari, Dealul de sare, peisajul de la Bozioru,
chihlimbarul de la Colti, regiunea seismicd a
Vrancei si altele. Din actuala regiune buzoiana,
se poate ajunge atat in Transilvania, prin Gura
Teghii, cét si in Vrancea si Moldova, prin Bisoca.
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Mai mult, zicamintele de sare de la Dealul de sare,
aflat iIn comunele Manzalesti, Lopatari, dar si de-a
lungul satelor Sari, Sarulesti, Meledic, le ofereau
dacilor o resursa economica extrem de importanta,
cu care, cel mai sigur, ficeau comert cu grecii de
la Marea Neagrd, si nu numai. Economic, zona era
foarte generoasd, pentru ca un stat avea nevoie de
resurse economice pentru a se sustine. Comertul
cu coloniile grecesti era mult mai favorizat pentru
dacii de dincoace de Carpati, decat pentru dacii de
dincolo de Carpati,

e in toatd regiunea Carpatilor de Curbura exista
si astdzi vii, despre care Strabon spunea ca: ,,getii
...s-au ldsat convinsi sa-si starpeasca viile si sa-si
duca viata fard vin.” (Crisan 1975, 151) Distrugerea
viilor era necesara pentru a distruge obiceiul
tracilor, implicit al dacilor, de a bea vin, obicei
numit de romani mos Tracicum, care presupunea
ca vinul era consumat In cantitdti foarte mari,
fara a fi indoit cu apa sau cu miere, dupa obiceiul
roman. Acest obicei tracic era peste tot in Balcani,
inclusiv Alexandru cel Mare 1-a imprumutat, deci si
grecii l-au Tmbratisat. Mai mult, Tnsusi zeul vinului
Dionyssos, desi este din panteonul grec, el era trac,
de origine, ca si Orfeu.

Asadar, distrugerea viilor a inceput de pe
teritoriul lui Burebista, dupd care s-a extins peste
tot pe unde s-a intins puterea sa. Solul Carpatilor
de Curburad este si astdzi foarte propice culturii
vitei-de-vie, amintim zona viticold a Vrancei, dar
si cea de la Pietroasele, Merei, Istrita din judetul
Buzau etc.

e apropierea Buzaului de zona Prahovei, 1n
special de Muntii Bucegi, unde au fost descoperite
numeroase artefacte tracice si dacice;

e complotul de asasinare a celui mai stralucit
dintre daci a fost posibil din cauza tarabostes
din Transilvania, care au profitat cel mai mult
dupd moartea lui Burebista, considerat un strdin,
deoarece ar fi fost get, pentru ca nucleul urmatorului
stat dac afirmandu-se in Transilvania, care nu-i
va coagula si pe dacii liberi, aflati in regiunea
delimitatd de Carpatii de Curbura si Moldova.
Cui profuit (Cui i-a folosit - n. trad.) moartea lui
Burebista? Centrului din Transilvania, (centrul din
Muntii Orastiei) (Daicoviciu 1968, 110), singurul
centru politic al dacilor, din cele patru sau cinci
care s-au desprins din imperiul lui Burebista, dupa
asasinarea extraordinarului lider, care s-a constituit
intr-un regat.
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Asadar, avand in vedere aceste argumente, nu
este eronat sd il consideram pe Burebista un get,
deci din ramura dacilor de dincoace de Carpati,
ceea ce explicad viziunea mareatd a puterii sale,
care nu era inchisa in arcul Carpatilor, din contra
puterea sa a Inglobat Intreg arcul carpatic, avand
drept granite Marea Neagra, Tisa, Nistru, Dunarea
in Intregime, deoarece ii controla izvoarele (fluviu
care avea un rol sacru in mentalitatea dacilor) si
muntii de dincolo de ea. Burebista a fost cel care a
vazut granitele Daciei dincolo de mosiile apartinand
tarabostes, care, din pacate, nu i-au impartasit
viziunea sa mareata.

Imperiul lui Burebista

Reforme pentru fundamentele statului

tuturor dacilor

Burebista a realizat prima unire a geto-dacilor,
foarte rapid, ajungand sa creeze prima si ,,cea mai
mare putere barbara din Europa” (Crisan 1975, 62).
Pentru intemeierea unei puteri care nu mai existase
pana atunci In lumea tuturor tracilor, nu numai a
dacilor, era nevoie de un model institutional. De
aceea modelul lui Burebista a fost, potrivit lui
Hadrian Daicoviciu, ,,modelul statelor rasarite
pe ruinele Imperiului lui Alexandru cel Mare”
(Daicoviciu 1968, 97). Asadar, creatia statala a lui
Burebista era o monarhie militard, cu o puternica
amprentd militara, la fel ca regatele elenistice,
conduse de diadohi, fosti generali in falangele lui
Alexandru cel Mare.

Orice stat are nevoie de institutii si de reforme
(legi) care sa 1i schiteze existenta. De aceea
Burebista a infaptuit patru mari reforme, la fel ca si
Darius I cel Mare, titanul persilor, care a organizat
cel mai eficient imperiu, fiind Intrecut, ca organizare
politica, doar de Imperiul Roman.

Cea mai importanta dintre reformele lui
Burebista, la fel ca si in cazul lui Darius I, a fost
reforma religioasd, deoarece era nevoie sd fie
urmat de dacii pe care voia sd-i uneasca, ambii
lideri impunand o religie monoteistd, in esenta:
Darius, Zoroastrismul, iar Burebista, cultul lui
Zamolxis. Strabon ne descrie ca exista, alaturi
de Burebista, Deceneu, care ,,ii facea preziceri”.
(Crisan 1975, 149) Acesta era colaboratorul cel mai
apropiat al unificatorului dacilor, era ,,marele preot,
cu atributii de veritabil vice rege” (Daicoviciu
1968, 98). Asadar, artizanul reformei religioase a
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fost cu sigurantd Deceneu, marele preot, dar si un
veritabil prim-ministru, care ii oferea consiliere
regelui. Reprezenta intelectualul dacilor, la fel
cum druizii erau pentru celti, fiind o asemanare
izbitoare, in ceea ce priveste rolul lui Deceneu, cu
rolul si atributiile druizilor. La toate civilizatiile
indo-europene, exista un sef al cultului religios
(Zoroastru, mag = preot, la persi, Druizii, la celti,
Eforii, la spartani, Pontifex Maximus, la romani,
calitate pe care o va exercita insusi imparatul etc.),
care avea un rol de decizie In politica statelor
acestor civilizatii indo-europene. Strabon il numeste
vrdjitor, dar cu sigurantd, Deceneu era ca si Marele
Druid al celtilor, descris de Caesar, care era medic,
astronom, astrolog, sfatuitor al regelui si educator
al poporului, tdlmacitor al vointei zeilor si izvor de
intelepciune. Asa dupa cum, Darius I cel Mare a
reformat Mazdeismul prin Zoroastru, impunand
astfel Zoroastrismul, religie monoteista, dar si
etalon al educatiei persilor, tot astfel si Burebista,
cu intelepciunea lui Deceneu, a impus dacilor
Cultul lui Zamolxis, tocmai pentru ca acestia sa-I
urmeze, oferind un punct comun tuturor triburilor
dacice. Acum, au fost stabilite si principalele
totemuri dacice, In special totemul institutional —
lupul. Spiritele trebuiau, mai intai, unite, iar cel mai
eficient mijloc era religia. Argumentdm acest lucru
prin simbolistica sociala a lupului, care, singur,
nu este un pradator de temut, dar in haita, este un
pradator de frunte in lantul trofic. Burebista a fost
lupul alfa, datorita reformei religioase, de aceea a
fost urmat de dacii de peste tot, fiind de neinvins,
pana cand haita s-a razvratit.

Legile de care ne povesteste Strabon sunt, cel
mai probabil, tot creatia lui Deceneu, reformatorul
si unul dintre fondatorii institutionali ai Daciei. El
este cel care 1i convinge pe daci ,,sd-si starpeasca
viile si sd-si duca viata fara vin” (Crisan 1975,
151), pentru cd o natiune are nevoie de organizare
in Infaptuirea unui stat, iar o armatd are nevoie de
disciplind, ierarhie si solidaritate, exact ca o haita
de lupi (Strechie 2017b, 369-375). Cu siguranta ca
unirea dacilor s-a facut nu numai de bunavoie, ci si
cu forta, din moment ce a avut succes un complot de
asasinare a lui Burebista. Cu toate acestea, reforma
religioasd o consideram reforma cheie, fara de care
celelalte reforme nu ar fi avut succes. De asemenea,
aceastd reforma religioasa este si cea care a dainuit,
chiar si dupd disparitia lui Burebista. Si in timpul
lui Decebal, exista Cultul lui Zamolxis, chiar si
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Deceneu, ceea ce demonstreaza cd Marele Preot al
dacilor nu a fost un nume, ci o functie, asa cum am
demonstrat mai sus.

O alta reforma foarte importantd a fost
reforma economica. Toti marii istorici romani
care s-au ocupat cu cercetarea dacilor considera
ca infaptuirea statului lui Burebista s-a datorat,
in primul rand, unificarii economice si, totodata,
dezvoltarii economice fara precedent pand atunci.
(Crisan 1975, 7-10) (Daicoviciu 1968, 33-55)
(Parvan 1982) (Valea si Nistor 1995-1996, 253-
256) (Berciu 1979, 7-10) (Petolescu 2010, 43-58)
(Vulpe 1968) Dacii aveau resurse nenumarate si
legaturi comerciale foarte bune, mai ales cu grecii,
dar prin greci, cu celelalte neamuri. O resursa foarte
importantd era sarea, dar si metalele pretioase.
Metalele pretioase erau resursa principald a dacilor
din arcul carpatic, de aceea se pare cd ei au fost
cei care au organizat complotul de asasinare a
stralucitului rege, pentru cd Auri sacra fames,
(Foamea de aur este blestemata - n. trad.), asa dupa
cum spunea Vergilius, iar ei nu au vrut sd imparta
aceastd resursa cu toti dacii, dar mai ales ca aceasta
resursa sd fie la dispozitia lui Burebista, un intrus.
Desi aceastd reforma a fost foarte importanta pentru
infaptuirea marii puteri a tuturor dacilor, ea a fost
una pe termen scurt, deoarece dupa asasinarea
lui Burebista, dar si mult timp dupd aceea, nu a
mai existat o unitate economica a tuturor dacilor,
in timpul lui Decebal, dacii liberi aveau legaturi
economice cu Dacia, dar nu se poate vorbi despre o
unitate economica. A fost una dintre reformele care
au cedat foarte repede dupd moartea unificatorului
dacilor, fiind cel mai probabil si una dintre cauzele
asasindrii acestuia.

Reforma politica a fost o altd reforma de
bazd care a presupus doud componente: a.
reforma politicii externe si b. reforma politicii
interne. Aceasta reforma, Incd din timpul vietii
lui Burebista, a fost una incompleta si dat dovada
de sldbiciune, pentru ca nu au existat institutii si
administratie, cel putin nu ni s-au pdstrat izvoare
scrise sau arheologice. Dacd vom compara Imperiul
lui Burebista cu Imperiul persan al lui Darius I cel
Mare, in cazul titanului pers, reforma administrativa
a fost cea mai bine implementata reformad, a fost
cu aceeasi trdinicie ca si reforma religioasa si
economicd. Mai mult, in implementarea reformei
politice, In componentele sale administrative
si institutionale, Darius I gi-a asociat armata,
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militarizand administratia si institutiile, ceea ce i-a
asigurat succesul deplin si reformei sale militare.
In cazul lui Burebista, reforma politici (ca si cea
economicd si militard) a fost cea mai subreda,
din cauza multitudinii privilegiilor tarabostes,
indiferent de pozitia lor geografica, privilegii la
care s-a renuntat doar partial, fiind, mai degraba, o
renuntare pentru un interes comun care coincidea,
decat din convingere.

Singura componenta care a atins succesul din
reforma politica a lui Burebista a fost partea de
politica externa. Relatiile puterii sale cu grecii, care
erau un fel de aliati ai lui, i-au oferit deschidere
catre comertul international. Cu grecii a avut si
acorduri diplomatice, daca ne gandim la Acornion.
(Crisan 1975) De asemenea, prin intermediul
aliatilor greci, Burebista avea relatii diplomatice
si cu Roma din timpul triumviratului, ducand
chiar tratative cu Pompeius, supranumit cel Mare,
promitandu-i acestuia ajutor dacic in razboiul civil
in care se confrunta cu Caesar. (Daicoviciu 1968, 108)

Succesul politicii externe se datoreaza exclusiv
carismei si inteligentei celui mai stralucit dintre
daci, Burebista, deoarece acesta a stiut sa faca o
politicd mare la nivel regional, si nu numai, fiind
pe picior de egalitate cu mai marii lumii antice de
atunci, romanii, cei care contau in lumea europeana,
mai ales. Dupd Roma, Dacia lui Burebista era cea
mai importantd structura de putere din Europa,
deoarece era un stat.

Relatia cu Roma era una de supraveghere
reciproca, cu toate acestea, faptul ca a fost unul
dintre negociatorii care a ales tabara lui Pompeius
(Daicoviciu 1968, 108) demonstreaza calitatile lui
Burebista, de cel mai puternic lider regional, care
dispunea si de forta militara cu care s intervina in
conflictul dintre cei doi, fosti triumviri, Pompeius
si Caesar. Consideram cd Burebista nu a ales
gresit intre Caesar si Pompeius, optand pentru
cel din urma, deoarece la Roma, toatd puterea era
concentratd in mainile lui Pompeius, asa ca toate
sansele de castig le-ar fi avut Pompeius. Nimeni
nu a intuit $i nu s-a asteptat ca generalul Caesar sa-si
demonstreze genialitatea si carisma cu prilejul
acestui razboi civil. El a avut viziunea frontierelor
deschise ca si Burebista. Si tot ca Burebista, era
un outsider, iar daca, la Pharsalus, Pompeius ar fi
apelat la ajutorul lui Burebista, probabil Caesar ar fi
fost invins, cdci el a Invins printr-un artificiu genial.
Asadar, din punct de vedere diplomatic, militar
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si politic, Burebista a ales tabara bine, alianta cu
Roma nu era la indeméana oricui, de regula Roma se
alia cu cineva, reciproca fiind o exceptie, asa cum a
fost exceptia Burebista.

Cum a fost posibil negocierea cu Roma? Chiar
negocierea la cel mai nalt nivel al ei am spune,
pentru cd Pompeius reprezenta statul roman, nu
era o persoand fizica, aflatd in conflict cu cineva,
raspunsul ar fi datoritd fortei militare, dacii faceau
des incursiuni de jaf in Moesia cu mult timp
inaintea celor doi conducatori, martor direct este
nefericitul Ovidius, care, in opera sa, face referiri
la expeditiile multiple ale dacilor peste Dunare, si
nu numai (Strechie 2017a, 199-216) , demonstrand
astfel cd 1n regiunea Balcanilor dacii erau cei care
contau.

Reforma militara a fost cea care nu a avut viata
mai lunga decat cea a intemeietorului puterii unite
a dacilor. Ea a functionat pe durata campaniilor
celtice, ca o consecintd a reformei religioase mai
mult, mai putin ca un rezultat al camaraderiei de
arme sau al unitatii de lupta. Campaniile celtice le
vom descrie mai jos, ele au fost un punct comun de
alianta, si nu de contopire Intre trupele lui Burebista
si trupele tarabostes. Armata lui Burebista, care
a fost varful de lance al campaniilor celtice, si
nu numai, era ,o0astea personald”, formatda din
»elemente nationale” si ,,mercenari traci”, de aceea
conducatorul unei asemenea armate putea sa decida
multe in regiunea in care isi exercita puterea.
(Crisan 1975, 163-171)

Strabon aprecia armata daca a lui Burebista
la 200.000 de militari, aspect considerat exagerat
de unii istorici (Daicoviciu 1968, 107), dar Vasile
Parvan considera ca este o cifrd corecta, mai ales ca
reputatul savant considera cd Dacia lui Burebista
avea in jur de un milion de oameni (Crisan 1975,
168). Consideram ca nu este deloc exagerat numarul
de 200.000 de oameni pentru trupele lui Burebista,
in totalitatea lor, inclusiv cu cele ale tarabostes de pe
intreg teritoriul, pentru ca erau timpuri si societati
razboinice, iar ocupatia militard era una esentiala,
mai ales in cazul civilizatiilor indo-europene. in
plus, era nevoie de trupe atat pentru campanii, cat
si pentru asigurarea securitatii granitelor imperiului
dac si pentru curtea regala.

Autoritatea regald a lui Burebista nu a fost
completd, din cauza factorului militar, care, cel
mai probabil, nu era unul unitar, adica toate trupele
armate s fie in subordinea regelui, fiecare membru
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al tarabostes avea propriile trupe, ceea ce a fost
cea mai mare greseald a modului de conducere
burebistan. Era necesar, pentru unitatea si pentru
autoritatea regald, comanda unica a trupelor, care
sa fie exercitata de rege, tarabostes sa 1i fie supusi
acestuia. Considerdm ca esecul imperiului lui
Burebista s-a datorat lipsei controlului armatei
tuturor dacilor. Burebista trebuia sa interzica
tarabostes detinerea trupelor personale, deoarece
puterea std in unitate, lucru demonstrat de romani,
care s-au confruntat in trei randuri pentru comanda
unica a armatei. Din nou se evidentiaza faptul ca
gruparea transilvand a dacilor, care dispunea de
majoritatea resurselor de metale pretioase, isi
permitea cumpdrarea de mercenari si de privilegii,
care au determinat-o sd trddeze regalitatea lui
Burebista, posibil si sd organizeze complotul de
asasinare a vizionarului rege dac.

Campaniile de fondare a puterii tuturor dacilor

In timpul domniei lui Burebista, situatia
internationala din Antichitatea europeand era
fraimantatda de numeroase conflicte, migratii si
ciocniri tribale. A fost un secol politic agitat pentru
toatd lumea, o confruntare pentru preluarea puterii,
pentru revolutionarea sau pastrarea ei. Regiunea
carpato - danubiano - pontica era la rascruce, in
contextul marii migratii a celtilor/galilor, care se
constituiau ca o amenintare certd asupra tuturor
dacilor, mai ales ca acestia nu erau uniti. Burebista
s-a 1vit ca rege 1n acest context, el a fost cu adevarat
unificatorul si aparatorul dacilor, in fata pericolului
celt, care, in migratia lor si cu tehnologia militara
de care dispuneau (celtii/galii sunt Intemeietorii
civilizatiei fierului, fiind cei mai buni mesteri de
arme inovatoare, pentru acele vremuri, din fier,
foarte rezistente), ar fi putut ocupa toate teritoriile
dacilor. Amenintarea celticdi era una reala.
(Daicoviciu 1968, 103)

Cum cea mai bund apdrare este atacul,
Burebista a pornit campania impotriva celtilor care
migrau din patria lor, care ducea lupte cu Caesar,
catre Peninsula Balcanica, teritoriul dacilor era
foarte propice pentru stabilirea celtilor. Dar lupii
daci au actionat ca o haita si celtii sunt zdrobiti,
datorita lui Burebista Tn anul 60 i.Hr. (Marin 2010,
23-32). Boemia este eliberatd de celti, Burebista
ajungand pand in Moravia de astdzi (Daicoviciu
1968, 103). In acest context, dacii ajung si se
invecineze cu triburile germanice cu care nici nu
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s-au confruntat, nici nu s-au aliat, deoarece nu
aveau nevoie de aceste triburi pentru consolidarea
puterii sale. Astfel, puterea lui Burebista se intinde
in nord pana in Carpatii Padurosi si la izvoarele
Dunérii (Daicoviciu 1968, 104-107), teritoriul
dacilor, asa cum a fost confirmat si de descoperirile
arheologice. Nordul era astfel securizat, invingerea
celtilor de catre Burebista este cel mai mare succes
din regiunea sud-est europeand, fiind la fel de
importantd ca si campania lui Caesar, desigur
mutatis mutandis.

Dupa nord, vestul era securizat, avand ca
frontierd Dunarea si Tisa, sudul era strajuit de
Muntii Haemus si de Dundre, ramanea estul care
era controlat de coloniile grecesti.

Dupa cinci ani de la campania celtica,
Burebista 1si incepe campania de cucerire a
coloniilor grecesti de la Marea Neagra, colonii
dorite si de Roma. Astfel din 55 1.Hr. pana in anul
48 1.Hr. Burebista cucereste coloniile grecesti de la
Marea Neagra, ajungand in Iliria, 1asand necucerit
doar Dionyssopolis, cu care avea o veche alianta
diplomaticd si comerciald. Astfel Olbia, Tyras,
Histria, Tomis, Callatis, Odessos, Messembria,
Apollonia si Olbia cad rand pe rand, si Burebista
este recunoscut drept stapan al acestora, ceea ce
il duce stapanirea pana la Nistru in est, avand la
sud-est vecinatatea Marii Negre. (Daicoviciu 1968,
106-107) (Daicoviciu 1971, 89-95)

Prin supunerea coloniilor grecesti, Burebista
asigura iesirea la mare a Daciei si, totodata, o
frontierd naturald a imperiului sau. De asemenea,
factorul economic era foarte important, comertul
pe mare era acum direct sub controlul dacilor,
iar teritoriul dacilor era diversificat, cuprinzand
toate formele de relief: munti, paduri, campii, ape
curgatoare si mare, asemenea oricarui imperiu.

Succesul campaniilor lui Burebista se datoreaza
si informatiilor. Faptul ca a cunoscut situatia din
Roma, anume confruntarea dintre cei doi triumviri,
denota faptul cd a avut infiltrati oameni care sa il
tind la curent cu ceea ce se petrecea la Roma, ceea
ce il face un veritabil lider regional, si nu numai,
pentru ca Dacia lui nu era cu nimic mai prejos de
Roma lui Pompeius. Era diferitd de Roma visata de
Caesar, dar de Roma veche, italica, reprezentata de
Pompeius, era cam la fel.

Campaniile au fost, pentru consolidarea
Daciei sale, planul lui de putere dus la indeplinire,
din pacate trddatorii cu viziuni inguste, supusi
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lacomiei si intereselor personale au curmat viata
si astfel visul dacilor uniti. Asasinarea marelui
Burebista a fost opera propriilor tarabostes, cel
mai sigur nu a getilor sdi de dincoace de Carpati,
ci a celor de dincolo de Carpati. Cel mai probabil
factiunea transilvana, care a avut si cel mai mult
de profitat de moartea celui mai stralucit dintre
daci, a savarsit odioasa crima. Istoria le-a platit
aspru aceasta tradare, pentru ca Dacia lui Decebal
(trddarea repetandu-se Intr-o oarecare proportie) a
fost doar o parte a puterii lui Burebista, care nu i-a
inglobat niciodata pe toti dacii, si din lipsa unitatii
haitei, de lupi dacici, a fost doar o chestiune de timp
st de tacticd pentru a fi cuceritd de romani. Dacia,
care odinioara negocia cu Roma, a ajuns, din cauza
tradarii si blestematei foame de aur, sa fie doar o
provincie un secol dupa, asadar o umbra a marelui
imperiudac. Falia, cares-a formatastfel printradarea
tarabostes, intre dacii din Transilvania si dacii liberi
a fost de proportii uriase, iar eliminarea celui, care,
unind toti dacii, i-a aparat astfel (in primul rand, de
la asimilarea lor de catre celti, Burebista, intuind s1
pericolul roman, s-a pozitionat ca un aliat cu Roma
veche, italicd, a lui Pompeius, pentru ca aliatii nu
se atacd) a fost inceputul sfarsitului pentru Dacia
independenta. Lipsa unei factiuni unioniste printre
tarabostes, in totalitate geti si daci, a desdvarsit
crima monstruoasa de eliminare a unirii neamurilor
tuturor dacilor intr-un imperiu. Odata cu Burebista,
a murit cel mai Indraznet si de succes vis al tuturor
dacilor: unirea.

Tradarea aceasta criminala s-a platit de Dacia
lui Decebal, dupd mai bine de 100 de ani, cand
dacii liberi nu au intervenit in conflictul dacilor din
Transilvania cu romanii, deoarece disparuse liantul,
lupul alfa al lupilor daci, Burebista. Genialitatea
atrage mai mult invidii decat adepti, ceea ce s-a
intamplat si in cazul lui Burebista.

Istoria nu relateaza fapte de genul ce-ar fi fost,
daca Dacia lui Decebal in razboaiele cu romanii
era aceeasi cu Dacia lui Burebista. Dar un raspuns
este cert si pentru o astfel de speculatie: Dacia lui
Burebista ar fi rezistat Romei mai mult timp, iar
daca nu ar fi existat tradari pentru acelasi aur si
pentru interese marunte ale unor lideri cu viziuni
inguste, Dacia imperiala ar fi fost un aliat al Romei,
de tipul socius et amicus (aliat ca egal si prieten -
n. trad.), si nu un stat clientelar sau o provincie.
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Concluzii

Burebista a fost omul timpului sau, el a fost nu
numai contemporan cu Caesar, cu Pompeius si cu
altii, el a fost egalul acestora. A creat, prin energia
si vointa sa, un imperiu la fel de important ca Roma
republicana italica. A fost unificatorul si aparatorul
dacilor, primul dintre toti tracii care a demonstrat
ca tracii sunt cei mai importanti, dupa persi, dintre
neamurile indo-europene, cad sunt o fortd de care
trebuie sd se tind seama in regiunea europeana.
Minimizat pe nedrept de istoriografia romana
actuald, Burebista a fost, este si va ramane cel mai
stralucit, cel mai puternic si cel mai important
dintre toti tracii si dacii la un loc, asa dupa cum i-a
fost si numele, un model de lider politic si militar,
indiferent de timp. Mostenirea sa, 1dsatd dacilor si
urmasilor acestuia, este unitatea, ideal pus in practica
de el Tnsusi prin faptele si prin viziunea sa.
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COORDONATELE FUNDAMENTALE
ALE UNUI GHID DE AUDIT DE REGULARITATE/
CONFORMITATE, APLICABIL IN CADRUL
MINISTERULUI APARARII NATIONALE

FUNDAMENTAL COORDINATES
OF AN AUDIT GUIDE OF REGULARITY/COMPLIANCE,
APPLICABLE WITHIN THE MINISTRY OF NATIONAL DEFENCE

Col.drd. Vasile TIMOFTE*

In acest articol, doresc s prezint maniera in care am incercat si configurez un Ghid de audit intern de regularitate/
conformitate pentru entitatile Ministerului Apararii Nationale, pornind de la modelul deja existent in Directia audit intern,
pentru un astfel de tip de audit, dar cautand sa adaug elemente noi, desprinse din urmatoarele surse de documentare: legislatia
nationald in vigoare pe acest domeniu; studiul realizat In randul unor auditori interni si al unor reprezentanti ai entitétilor din
armata, pe baza Modelului Balanced Scorecard; provocarile pe care noul fenomen sociosanitar le-a generat la nivel global
si national — pandemia de Coronavirus; noile cercetari si realizari obtinute in ultimii ani de catre teoreticieni si practicieni in
domeniul auditului public intern.

In this article we would like to present the way in which we tried to set up an internal audit guide of regularity/
compliance for the entities of the Ministry of National Defence, starting from the already existing model in the Internal Audit
Department for such type of audit, but seeking to add new elements from the following sources of documentation: the national
legislation in force in this field; the study conducted among internal auditors and representatives of military entities, based on
the Balanced Scorecard Model; the challenges that the new socio-sanitary phenomenon has generated at global and national
level — Coronavirus pandemic; new research and achievements obtained in recent years by theorists and practitioners in the
field of public internal audit.

Cuvinte-cheie: procedura de audit intern; ordinul de serviciu; dosarul permanent; fisa de identificare si analiza a
problemei (FIAP); formularul de constatare si raportare a iregularitatilor (FCRI); raportul de audit
public intern de regularitate/conformitate.

Keywords: internal audit procedure; service order; permanent file; form of identification and analysis of the problem
(FIAP), form for finding and reporting irregularities (FFRI); public internal audit report of regularity/
compliance.

Configurarea unui ghid de audit public intern
de regularitate/conformitate, adaptat specificului
activitatii din armata este scopul cercetarii pe care
doresc sa o evidentiez in acest articol. Pentru acest
demers stiintific, am procedat la examinarea unor
documente si acte normative de referintd in acest
domeniu.

In primul rand, am revizut continutul actelor
normative care se referd la auditul public intern

*Sectia Audit Intern lasi
e-mail: timoftevasile14@yahoo.com
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Legeanr. 672/2002 (Monitorul Oficial al Romaniei.
24.12.2002, P.I1.); HG nr. 1086/2013 (Monitorul
Oficial al Romaniei. 10.01.2014, P.I.); OMFP nr.
757/2014 (Ministerul de Finante 2014); OMApN nr.
M.67/17.06.2014 (Monitorul Oficial al Romaniei.
25.06.2014, P.1.); OMApN nr. M.127/09.12.2014
(Ministerul Apararii Nationale 2014) in vederea
aprofundarii cerintelor rezultate din acestea pentru
misiunile de regularitate/conformitate.

Am parcurs apoi cu atentie continutul ghidului
de audit intern de regularitate/conformitate,
realizat de specialistii Directiei audit intern
pentru misiunile referitoare la achizitiile publice
(Ministerul Apardrii Nationale,1998), pentru a
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putea identifica acele elemente de actualitate care
nu au fost inserate in acesta. De asemenea, am
consultat si diferite reglementari ale Directiei audit
intern, materializate sub forma unor dispozitii
ale sefilor acestei structuri DAI-1 (MApN 2020);
Dispozitia nr. DAI-2 (MApN 2020); Dispozitia nr.
DAI-3 (MApN 2020), pentru a desprinde cerinte
specifice si recente pe zona diferitelor misiuni de
audit intern 1n armata.

O altd documentare realizata se refera la studiul
pe care l-am efectuat, pe baza Modelului Balanced
Scorecard, in urma unor chestionare aplicate in
randul auditorilor si auditatilor din armatd pe
ultimii cinci ani, la experientele si provocdrile
profesionistilor auditori interni din Romania, dar si
din alte state, pe durata pandemiei de Coronavirus,
si la noutdtile pe care le-am considerat fezabile,
desprinse din noile cercetari, efectuate, in ultimii
ani, de teoreticieni si de practicieni in domeniul
auditului public intern.

Prezentam, in continuare, Ghidul de audit de
regularitate/conformitate pentru structurile din
Ministerul Apararii Nationale, cu modificérile pe
care personal le propun sa fie incluse, ca elemente
de noutate, plecand de la forma deja aprobatad de
Seful Directiei Audit Intern in 2020.

Structura actuala si propunerile noastre
pentru configurarea ghidului de audit intern
de regularitate/conformitate la partea

din metodologie referitoare la pregatirea misiunii

Prin planificarea si realizarea misiunilor de
audit de regularitate/conformitate (Monitorul
Oficial al Romaniei. 10.01.2014, P.I.) se urmareste
examinarea actiunilor privind efectele financiare,
pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului
public, sub aspectul respectdrii ansamblului
principiilor, regulilor procedurale si metodologice
care le sunt aplicate.

Metodologia generala de derulare a unei
misiuni de regularitate presupune parcurgerea
celor patru etape principale, respectiv: A) Prega-
tirea misiunii; B) Interventia la fata locului;
C) Raportarea activitatii de audit public intern;
D) Urmarirea recomandarilor.

Scopul pregatirii misiunii de audit public intern
este de a realiza urmatoarele operatiuni: elaborarea
documentelor de initiere a misiunii de regularitate;
cunoasterea entitatii auditate/domeniului auditat;
stabilirea aspectelor relevante care vor face
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obiectul auditului de regularitate; elaborarea unui
program pentru stabilirea responsabilitatilor i
termenelor in cadrul misiunii de audit.

Pentru parcurgerea acestor operatiuni, in
Ghidul de audit intern de regularitate/conformitate
pentru entitdtile Ministerului Apararii Nationale,
configurat de directia de profil din armatd, sunt
cuprinse mai multe proceduri de audit.

Procedura de audit intern stabileste modul
de planificare si desfasurare a auditurilor interne,
prin care se verifica conformitatea sistemului de
control managerial, fatd de cerintele standardelor
in domeniu, asa dupa cum rezultd din OSGG
400/2015 (Monitorul Oficial al Romaniei 2015,
P.I.) si din legislatia aplicabila in domeniu, precum
si stabilirea §i urmarirea implementarii eficace a
actiunilor corective rezultate.

Referitor la partea legatda de pregdtirea unei
misiuni de audit de regularitate/conformitate, sunt
inserate urmatoarele proceduri: P-01 — Elaborarea
ordinuluide serviciu, P-02—Elaborarea Declaratiei
de independenta;, P-03 — Elaborarea Notificarii
privind declansarea misiunii de audit public intern
de regularitate; P-04 — Sedinta de deschidere; P-05
— Constituirea/actualizarea Dosarului permanent;
P-06 — Prelucrarea si documentarea informatiilor,
P-07 — Evaluarea riscurilor; P-08 — Evaluarea
initiala a controlului intern si stabilirea obiectivelor
de audit; P-09 — Elaborarea Programului misiunii
de audit public intern de regularitate.

Procedura P-01 — Elaborarea ordinului de
serviciu — are ca scop stabilirea coordonatelor
mandatului acordat echipei de audit in efectuarea
misiunii de regularitate.

Fata de forma actuala a Ordinului de serviciu,
propun urmatoarele: utilizarea acestui document si
varianta in format electronic, rezultata din Sistemul
Informatic pentru Managementul Activitatii de
Audit Public Intern (SIMAPI); introducerea, in
structura sa, a unei mentiuni, din care sd rezulte
ca un auditor sau mai multi, in functie de situatie,
pot fi inlocuiti pe timpul misiunii de cétre seful
compartimentului audit, daca apar o serie de aspecte
de naturd obiectiva (stare de incompatibilitate,
incapacitate temporara de munca etc.).

Procedura P-02 — Elaborarea Declaratiei de
independenta — are scopul ca fiecare auditor din
echipd sa-si declare, In scris, independenta si sa
mentioneze eventuale impedimente de obiectivitate
in desfasurarea misiunii de audit primite.
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Fatd de forma actuald tiparitd a Declaratiei
de independentd, propun urmatoarele: sd se
utilizeze si varianta in format electronic care sa fie
transmisa online de catre seful compartimentului
audit auditorilor interni. spre completare;
sd se completeze si de catre comandantii
unitatilor auditate (respectiv, sefii de birouri si
compartimente/similari, din cadrul entitatilor
auditate) declaratii de incompatibilitate, similare
declaratiilor de independentd. Modelele acestor
declaratii propuse de mine pot fi transmise online,
impreund cu Notificarea de incepere a misiunii
(care se transmite unitdtii auditate cu cel putin 15
zile Tnainte de inceperea interventiei la fata locului
si care va trebui sa contind si componenta echipei
de audit, pentru ca, la acest moment, procedura nu
prevede acest lucru).

Scopul Procedurii P-03 — Elaborarea Notificarii
pentru declansarea misiunii de audit public intern de
regularitate — este de a informa structura auditata cu
privire la declansarea misiunii de audit public intern
si are urmatorul continut: functia si numele sefului
structurii care va fi auditata; denumirea misiunii,
planul de audit In care a fost prevazutd si scopul
acesteia; obiectivele generale ale misiunii; informarea
entitatii auditate cu privire la sedinta de deschidere;
documentele pe care entitatea auditatd va trebui sa le
pregateasca in vederea efectudrii misiunii.

Propun, fatd de varianta actuald, urmatoarele:
sa se utilizeze varianta in format electronic;
notificarea tuturor unitdtilor militare planificate
intr-un an de referinta pentru executarea misiunilor
de audit de acest tip la inceputul anului sau
imediat dupa aprobarea Planului anual de audit de
catre ministrul apardrii nationale, si nu cum este
reglementat la acest moment (cu cel putin 15 zile
inainte de inceperea interventiei la fata locului);
consemnarea, in cadrul notificarii, inclusiv a
echipei de audit si a unui model de situatie, care sa
poatd asigura, la sedinta de deschidere a misiunii
de audit, o imagine de ansamblu a modului in care
s-au derulat activitatile de la data ultimei misiuni
de audit si pana la debutul celei noi.

Potrivit Procedurii P-04—Sedinta de deschidere
— sunt comunicate urmatoarele aspecte principale:
auditorii interni si supervizorul; tema si obiectivele
generale ale misiunii; termenele de desfagurare
a misiunii; persoanele responsabile din partea
structurii auditate In vederea desfasurarii misiunii;
Carta auditului intern; programarea sedintelor
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de discutii pe parcursul misiunii cu conducerea
structurii auditate; asigurarea conditiilor de lucru
necesare deruldrii misiunii (incdpere, acces la
tiparire etc.).

Fata de actualul continut al minutei sedintei
de deschidere, fac urmatoarele propuneri: sedinta
de deschidere sa se desfasoare si In varianta
online, cu participarea reprezentantilor celor doua
parti implicate, si apoi, documentele sedintei
sd fie semnate, scanate si transmise celor doua
parti interesate; expresia ,lista persoanelor din
partea entitdtii auditate care participa la sedinta
de deschidere a misiunii de audit intern” sa fie
completata, la partea evidentiatd si subliniatd, cu
mentiunea ,,sau din partea altor esaloane superioare
unitatii, ori structuri de control”, situatie care ar da
un plus de transparentd discutiilor purtate in cadrul
sedintei de deschidere si ar crea si posibilitatea
unor actiuni comune auditori—auditati, auditori—
reprezentanti ai esaloanelor superioare.

Scopul  Procedurii P-05 — Constituirea/
actualizarea Dosarului permanent — este de
a asigura o baza de date pentru cunoasterea
specificului entitatii auditate si a evolutiei in timp a
principalelor elemente caracteristice.

Informatiile incluse in dosarul permanent
trebuie sd fie sistematizate pe categorii si prezentate
pe un orizont de timp de cinci ani, pentru a
permite analizarea tendintelor in timp, cum ar fi,
de exemplu: organizarea entitatii; cadrul normativ
incident; activitatea auditata; activitatea de resurse
umane; activitatea financiar-contabila; activitatea
juridicd; audituri si controale externe; controale
interne etc.

Un document foarte important este
chestionarul de luare la cunostinta. Acesta
cuprinde intrebari referitoare la: cunoasterea
contextului socioeconomic (la nivelul entitatii
si la structura auditatd); cunoasterea contextului
organizational; cunoasterea functionarii entitatii/
structurii auditate.

In legituri cu chestionarul de luare la
cunostintd, propun: sa fie realizat si transmis
electronic persoanelor implicate in elaborarea
si gestionarea unui astfel de document; cei care
sunt desemnati de comandantul unitdtii auditate
sd raspundd intrebarilor adresate de auditori,
sa-si asume in scris, prin semnaturd, raspunsurile
date si argumentarile formulate in sustinerea
raspunsurilor.
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Scopul Procedurii P-06 — Prelucrarea si
documentarea informatiilor — este de a cunoaste
entitatea auditatd/domeniul auditat Tn vederea
stabilirii activitatilor auditabile si ca baza ulterioara
pentruidentificareariscurilor, si consta in efectuarea
analizelor urmatoarelor documente si acte similare:
documentele de organizare a entitdtii; cadrul
normativ incident; documentele de planificare;
rapoartele de activitate; constatdrile auditarilor si
controalelor anterioare; informatiile externe privind
structura auditata.

Prelucrarea si documentarea informatiilor se
finalizeaza prin elaborarea documentului Studiu
preliminar, care face referire laurmatoarele aspecte:
caracterizarea generala a entitatii auditate; strategia,
politicile si obiectivele entitatii in domeniul auditat;
analiza activitdtii din domeniul auditat; analiza
structurii §i pregatirii personalului in domeniul
auditat; nivelul asigurarii si disponibilitatea
resurselor financiare necesare realizarii obiectivelor
domeniului auditat; concluzii.

Consider ca in etapa studiului preliminar,
echipa de audit trebuie sd consulte si bilanturile
anuale, procesele-verbale, actele de constatare
(similare) ale diferitelor structuri de control
abilitate in drept (pe linie operationala, financiara,
logistica etc.), rapoartele Curtii de Conturi si
rapoartele anuale care se intocmesc de organismele
ce alcatuiesc Sistemul de control intern/managerial
in fiecare entitate militara.

Scopul Procedurii P-07 — Evaluarea riscurilor
— este de a identifica riscurile din entitatea auditata
si apoi de a evalua probabilitatea si impactul
fiecarui risc prin utilizarea criteriilor de apreciere
a fiecaruia.

Pentru evaluarea probabilitatii riscurilor, se au
in vedere urmatoarele criterii:

e jistoricul manifestarii riscului;

e stabilitatea cadrului normativ incident;

e complexitatea activitatii;

e disponibilitatea si experienta personalului.

Evaluarea impactului riscurilor se realizeaza
pe baza urmatoarelor criterii:

e pierderi de active;
afectarea imaginii entitéatii;
cresterea costurilor cu activitatea auditata,
afectarea calitatii serviciilor;
intreruperea activitatii.

Evaluarea probabilitatii se exprima pe o scala
valorica, pe trei niveluri, astfel:
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e probabilitate mica;

e probabilitate medie;

e probabilitate mare.

Evaluarea impactului se masoara pe o scalda
valorica, pe trei niveluri, astfel:

e impact scazut;

e impact moderat;

e impact ridicat.

Dupa evaluarea probabilitatii si impactului
riscurilor, echipa de audit stabileste punctajul total
al riscurilor prin inscrierea rezultatului, obtinut
in urma produsului dintre probabilitate si impact,
pentru fiecare risc (PT_ = PxI).

Pe baza punctajului obtinut, este ierarhizat
fiecare risc, astfel:

e risc ridicat (mare), daca punctajul total al
riscului este intre 6 $1 9;

e risc mediu (mediu), daca punctajul total al
riscului este 3 sau 4;

e risc mic (mic), dacd punctajul total al
riscului este 1 sau 2.

Examinand cu atentie criteriille pe baza
carora se evalueaza riscurile unei entitati auditate,
constatdm ca acestea trebuie masurate/determinate
cu mai multa precizie atat la partea de probabilitati
de aparitie, cat si la partea de impact al acestora.

In partea de probabilititi de producere a
riscurilor, unul dintre criteriile acestor probabilitati
se refera la riscul analizat, in sensul ca acesta se
poate situa in trei variante:

enu s-a manifestat anterior in entitatea
auditatd/domeniul auditat (si atunci, probabilitatea
de aparitie este mica);

e s-a manifestat rar In trecut In entitatea
auditatd/domeniul auditat (si atunci, probabilitatea
de aparitie este medie);

e s-a manifestat des in trecut in entitatea
auditatd/domeniul auditat (si atunci, probabilitatea
de aparitie este mare). Consider ca, aici, ar trebui
completat acest risc cu precizarea unor intervale
de frecventd de aparitie, de la misiunea anterioara
de audit la cea care urmeaza si se desfdsoare
(de exemplu, dacd frecventa a fost intre 1 si 2 in
intervalul de trei ani de la auditarea anterioara, sa
se considere risc mic, daca frecventa a fost intre 3 si
5 in intervalul de trei ani de la auditarea anterioara,
sd se considere risc mediu, si dacd frecventa
manifestarii acestui risc a fost mai mare de 5 in
intervalul de trei ani de la auditarea anterioara, sa
se considere risc ridicat.
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La partea de impact, sunt prevazute ca si
criterii pierderi de active si afectarea costurilor
de functionare. Se disting si aici trei niveluri de
impact:

e impact scazut (nu exista pierderi de active;
costurile de functionare nu sunt afectate);

e impact mediu (pierderile de active sunt
reduse; cresterea costurilor de functionare este
moderatd);

e impact ridicat (pierderi semnificative de
active; costuri ridicate de functionare).

La aceasta parte de determinare a impactului,
in functie de criteriile de mai sus la care m-am
referit, ar trebui aduse niste amendamente.

Pentru pierderile de active, trebuie stabilit
un prag de semnificatie’ a valorii acestora, pentru
a putea sd le incadram intr-una dintre clasele de
impact.

Pentru stabilirea pragului de semnificatie,
se poate merge pe un anumit procent (de obicei
1-2% din valoarea activelor totale de care dispune
unitatea, potrivit situatiilor financiare anuale,
depuse 1n anii de la ultimul audit intern pana la cel
care urmeaza).

Daca nu existd pagube de active (constatate
la inventarierile anuale, la inspectii si controale
derulate, sau ca urmare a unor evenimente
extraordinare si reflectate in situatiile financiare
anuale), atunci impactul este scazut.

Daca existd pagube de active situate sub sau
la nivelul pragului de semnificatie (constatate din
sursele mentionate mai sus), atunci impactul este
mediu.

Daca existd pagube de active situate peste
nivelul pragului de semnificatie (constatate din sursele
mentionate mai sus), atunci impactul este ridicat.

Pentru costurile de functionare, ar trebui
luate 1n calcul doua aspecte: costurile planificate
prin bugete si costurile efective ale activitatilor/
domeniilor auditate, pentru a vedea raportul dintre
ele, corelat cu afectarea sau nu a calitatii activitatii

! Pragul de semnificatie este definit, in ,,Cadrul general pentru
intocmirea si prezentarea situatiilor financiare”, emis de
Comitetul pentru Standarde Internationale de Contabilitate,
in urmatorii termeni: ,,Informatiile sunt semnificative, daca
omisiunea sau declararea lor eronatd ar putea influenta
deciziile economice ale utilizatorilor, luate pe baza situatiilor
financiare. Pragul de semnificatie depinde de marimea elementului
sau a erorii, judecat In imprejurrile specifice ale omisiunii sau
declararii gresite. Astfel, pragul de semnificatie ofera mai degraba
o limita, decat sa reprezinte o insusire calitativa primara, pe care
informatia trebuie sa o aiba pentru a fi utila”.
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desfasurate de entitatea auditata. Valorile costurilor
activitatilor trebuie luate din documente oficiale,
validate si raportate de managementul entitatilor
auditate structurilor ierarhice superioare (cum ar fi
situatiile financiare trimestriale si anuale, bugetele
proiectate si executia lor).

Analiza riscurilor este intocmita de echipa
de audit si este verificata din punctul de vedere
al corectitudinii si suficientei informatiilor de
catre seful Directiei audit intern/Sectiei, care o
semneaza, si aceasta se face pe fiecare activitate
auditabila din cadrul fiecarui obiectiv al misiunii
de audit de regularitate/conformitate.

Fatd de forma actualda a analizei riscurilor,
avansez urmatoarele propuneri:

e revizuirea modalitatilor de determinare a
riscurilor si impactului acestora 1n activitatea
de audit intern de regularitate/conformitate,
valorificand, In acest scop, valentele modelului
COSO de management al riscurilor, in mod
deosebit Ghidul COSO — Evaluarea riscurilor
in practica (Deloitte & Touche LLP 2012), si
sugestiile formulate anterior de mine;

e sistemul de analiza astfel dezvoltat sa poata
fi considerat un sistem de diagnoza care sa poata
furniza toate datele necesare acestui proces;

e sa se achizitioneze, la nivel de departament
de comunicatii, programe informatice mai
performante pentru auditorii interni, decat cele care
se folosesc acum, care sa poata prelucra mai rapid
si mai precis informatiile numeroase si complexe
pe care le presupune procesul de analizd si evaluare
a riscurilor.

Scopul Procedurii P-08 — Evaluarea initiala
a controlului intern si stabilirea obiectivelor
de audit — este de a analiza gradul de Incredere
pe care echipa de audit intern il poate avea in
sistemul de control intern, asociat activitdtii care se
auditeaza, si presupune parcurgerea urmatoarelor
etape: stabilirea controalelor interne asteptate
(minimale), pentru fiecare activitate auditabild sau
risc identificat, dupa caz; identificarea controalelor
interne existente, pentru fiecare activitate auditabila
sau risc identificat, dupa caz; evaluarea initiald a
conformitatii controlului intern prin compararea
controalelor interne asteptate cu cele existente.

In cazul in care nu se identifica existenta unor
controale interne pentru gestionarea unor riscuri
evaluate de echipa de audit ca fiind mari, auditorii
pun intrebari in cadrul chestionarului de control
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intern pentru a se clarifica cu privire la existenta
sau inexistenta controalelor.

Chestionarul de control intern contine intrebari
referitoare la: evaluarea modului de planificare a
activitatii auditate, In raport cu cerintele normative
si cu nevoile reale ale entitatii; verificarea
respectarii prevederilor legale si procedurale cu
privire la organizarea procedurilor care trebuie sa
existe pe domeniul auditat; verificarea respectarii
prevederilor legale legate de desfasurarea efectiva
a activitatilor din domeniul care se auditeaza.

Evaluarea initiala a controlului intern se
realizeaza prin utilizarea unei scale pe trei niveluri,
astfel: conform; partial conform; neconform.

Dupa evaluarea initiald a controlului intern,
echipa de audit stabileste obiectivele, activitatile
auditabile si riscurile asociate acestora, care intra
in procesul de auditare.

Este obligatoriu sd fie selectate in auditare
urmatoarele activitati: toate activitatile cu riscurile
mari (indiferent de evaluarea initiald a controlului
intern); activitatile curiscuri medii, la care evaluarea
initiald a controlului intern a fost stabilita ca fiind
»partial conform” sau ,,neconform”; activitatile cu
riscuri mici, la care evaluarea initiald a controlului
intern a fost stabilita ca fiind ,,neconform”.

Legat de acest chestionar de control intern,
propunerea mea este sa se realizeze ,,comasarea”
celor doud chestionare (chestionarul de luare la
cunostintd; chestionarul de evaluare initiala a
controlului intern) intr-unul singur, cu denumirea
de ,,Chestionar de cunoastere preliminara a entitatii
auditate si a mecanismelor de control intern”, care
ar contribui la reducerea numarului de documente
ce nu difera foarte mult intre ele atat din punctul de
vedere al continutului, cat si al rezultatelor furnizate,
dar care consuma resurse umane si de timp uriase.

Scopul  Procedurii  P-09 — Elaborarea
Programului misiunii de audit public intern de
regularitate — este de a repartiza sarcinile misiunii
pe fiecare auditor intern si are urmatorul continut:

e obiectivele in cadrul programului misiunii,
care sunt urmatoarele: pregdtirea misiunii;
interventia la fata locului; raportarea misiunii;
urmarirea recomandarilor;

e la fiecare din aceste obiective, tipurile de
activitati/actiuni (riscuri), tipul testarii, descrierea
testarii, numarul de teste, durata in ore a testelor,
auditorii interni care efectueazd aceste activitati si
locul desfasurarii acestor activitati.
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Legat de Programul misiunii de audit public
intern de  regularitate/conformitate, propun
introducerea, In structura Programului (ca si in
modelul Ordinului de serviciu), a unei mentiuni,
din care sa rezulte cd, in situatia in care un auditor
sau mai multi vor fi inlocuiti pe timpul misiunii, ori
in situatia in care apar o serie de aspecte de natura
sa modifice datele inscrise initial in Program, se va
elabora un nou Program updatat care sa reflecte cu
acuratete, In timp activitatile planificate si executate
de catre fiecare membru al echipei de audit, in
parte.

Structura actuala si propunerile noastre
pentru configurarea ghidului de audit intern
de regularitate/conformitate la partea

din metodologie referitoare la interventia

la fata locului

Aceastd parte a misiunii de audit intern de
regularitate/conformitate presupune:

e colectarea si analiza probelor de audit;

e revizuirea documentelor si constituirea
dosarului de audit;

e sedinta de inchidere.

Referitor la partea legatd de interventia la
fata locului, in cadrul unei misiuni de audit de
regularitate/conformitate, sunt inserate urmatoarele
proceduri: P-10— Efectuarea testarilor si formularea
constatarilor; P-11 — Analiza problemelor si
formularea recomandarilor; P-12 — Analiza si
raportarea iregularitatilor; P-13 — Revizuirea
documentelor si constituirea dosarului de audit;
P-14 — Sedinta de inchidere.

Scopul Procedurii P-10— Efectuarea testarilor
si formularea constatarilor — este de a colecta
probele de audit necesare indeplinirii obiectivelor
misiunii, scop in care se realizeazd testarile
mentionate in programul misiunii de audit aprobat.

Testul este intocmit de auditor si verificat de
supervizor, si la el se anexeazd documentele care
sustin constatarile din test (foi de lucru, liste de
control, chestionare, interviuri, dupa caz).

Testul are urmatorul continut: obiectivul
testului; modalitatea de esantionare; descrierea testarii,
rezultatele obtinute in urma testarii; concluzii.

La aceastda parte a ghidului, referitoare la
efectuarea testdrilor si formularea constatarilor,
avansez doud propuneri:

e alegerea de catre auditori a unui esantion,
stabilit pe baza analizei de risc, care sa-l poatd
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conduce, cat mai rapid, la formularea unei/unor
concluzii sau la identificarea unei disfunctii de pe
un segment de activitate auditat;

e dezvoltarea la nivelul Directiei generale
financiar-contabile, impreund cu specialistii
informaticieni, a unui program informatic/soft
care sd poatd permite exportul de date din sistemul
contabil, sistemul de salarizare, din sistemele
INTEND si MENTEC (programe de pe zona
logistica) ale unitatilor, intr-o platformd dedicata
Directiei audit intern/structurilor subordonate, date
care sd poatd fi analizate si prelucrate de auditori,
incd din perioada de pregatire a misiunii.

Menirea Procedurii P-11 — Analiza problemelor §i
formularea recomandarilor — este de a prezenta,
intr-o forma elaborata, disfunctiile identificate in
urma testirii. In acest sens, se elaboreazi Fisa de
identificare si analizad a problemei (FIAP) de catre
auditorii interni, pentru consemnarea disfunctiilor
in vederea elaborarii recomandarilor, se analizeaza
de seful echipei de audit, se supervizeazd de
supervizor. Apoi, FIAP-urile sunt discutate pe durata
interventiei la fata locului cu reprezentantii entitatii
auditate, care le vor semna, pentru luare la cunostinta.

In cazul in care reprezentantii entitatii auditate
refuza semnarea pentru luare la cunostinta a FIAP-urilor,
auditorii interni inregistreaza aceste documente la
Compartimentul Documente Clasificate al structurii
de audit si le transmit structurilor auditate.

Fisa de identificare si analiza a problemei
(FIAP) are urmatorul continut:

e problema care constituie obiectul fisei,

e constatarile auditorului, in urma examinarii
problemet;

e cauze pentru care anumite prevederi legate de
documentul obiect al FIAP nu au fost respectate;

e consecintele nerespectarii anumitor prevederi
legate de problema obiect al FIAP;

e recomandari formulate de auditorul intern
pentru eliminarea neajunsurilor constatate si
consemnate in FIAP.

Fata de aceastd formd a Fisei de identificare
si analiza a problemei (FIAP), fac urmatoarele
propuneri:

e transmiterea/punerea la dispozitia factorilor
de decizie ai unitatii a acestor fise online, pentru a
fi studiate de auditati;

e climinarea datei din rubrica destinata ludrii la
cunostinta de catre reprezentantul unitatii auditate,
deoarece se pot crea unele diferente de opinii si
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interpretari juridice diferite cu privire, de exemplu,
la data/momentul in care reprezentantul unitatii
a fost sesizat si trebuie sd dispund executarea
cercetarii administrative.

Scopul  Procedurii P-12 — Analiza si
raportarea iregularitatilor — este de a documenta
si de a transmite, conform prevederilor legale,
iregularitatile constatate in cadrul misiunii de
audit. Iregularitatea este o disfunctie grava, care
necesitd luarea de masuri imediate de corectare
sau investigare, fard a se mai astepta finalizarea
misiunii de audit.

Stabilirea unei disfunctii ca fiind iregularitate
se face de catre auditorul intern, strict pe baza
rationamentului profesional, In functie de durata
sau de alte limitdri ale misiunii, de gravitatea
consecintelor, de urgenta dispunerii masurilor de
corectare/recuperare a pagubei.

In cazul identificarii unei iregularititi, auditorul
elaboreazd Formularul de constatare si raportare
a iregularitagilor (FCRI), care este supervizat si
apoi transmis sefului Directiei audit intern, pentru
informarea ministrului apdrarii nationale.

Formularul de constatare si raportare a
iregularitatilor (FCRI) are urmatorul continut:

e problema care constituie obiectul fisei;

e constatdrile auditorului asupra neregulilor
identificate;

e acte normative Incalcate, ca urmare a
neregulilor produse in rezolvarea problemei de
catre cei auditati;

e consecintele legale side alta naturd, caurmare
a neregulilor produse in rezolvarea problemei de
catre cei auditati;

e recomandari formulate de auditorul intern
pentru eliminarea neajunsurilor constatate in
rezolvarea corecta si legald a problemei pentru
care s-a intocmit fisa.

In legitura cu acest formular, propun:

e dezvoltarea de specialistii Tn informaticd de la
nivel departamental (pentru a sprijini Directia Audit
Intern) a unor softuri care sa permita valorificarea
digitalizare a activitatii de audit intern, pe zona
misiunilor de regularitate/conformitate, preluand
din experienta celor mai avansati specialisti 1n
domeniu, inclusiv prin folosirea de tehnologii
avansate de tip RPA — Robotic Process Automation
— care pot deveni operationale si pentru domeniul
militar;
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e transmiterea formularului de constatare si
raportare a iregularitatilor (FCRI) sa se faca in
format electronic, cu respectarea normelor legale
privind protectia informatiilor clasificate;

e modificarea reglementdrii actuale din Normele
metodologice privind exercitarea auditului public
intern Tn Ministerul Apararii Nationale, aprobate
de Ordinul ministrului apardrii nationale nr. M.
67/2014, in sensul in care acest lucru sa se faca in
trei zile lucratoare, si nu in trei zile calendaristice;

e scoaterea din continutul FCRI a rubricii de
recomandari, deoarece iregularitatea este raportata
ierarhic ministrului care are autoritatea legala de a
dispune masuri in consecinta.

Scopul P-13 -
documentelor si constituirea dosarului de audit —

Procedurii Revizuirea
este de a verifica, Incd o datd, suficienta probelor
care sustin deficientele identificate. In acest sens,
auditorii interni intocmesc Nota centralizatoare
a documentelor de lucru, care este verificata de
supervizorul misiunii.

Nota centralizatoare a documentelor de lucru
are urmdtorul continut: constatare; documente
justificative/probe de audit, daca acestea exista sau
nu; auditorii care au realizat documentele de lucru.
Ca propunere, apreciez ca si Nota centralizatoare a
documentelor de lucru artrebuirealizatd sitransmisa
in format electronic persoanelor implicate in
elaborarea si gestionarea unui asemenea document.

Procedura P-14 — Sedinta de inchidere — are ca
scop de a prezenta, conducerii structurii auditate,
constatdrile,concluziilesirecomandarilepreliminare
ale auditorilor interni, rezultate In urma efectuarii
testarilor. Sedinta de inchidere se materializeaza si
sub forma unui document care are, in prima sa parte,
date referitoare la lista participantilor (din partea
Directiei audit intern si a celor auditati, cu nume
si prenume; functie; structura din care face parte),
iar 1n partea finald, se afld stenograma sedintei si
semnaturile participantilor la aceasta activitate.

Propunerile mele legate de aceastd sedinta de
inchidere vizeaza doua aspecte:

e sedinta de inchidere sa se desfasoare in viitor
si online, cu participarea reprezentantilor entitatilor
auditate si ai auditorilor;

e reuniunea de conciliere, daca este cazul, poate
avea loc chiar in cadrul sedintei de inchidere.
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Structura actuala si propunerile noastre
pentru configurarea ghidului de audit intern
de regularitate/conformitate la partile

din metodologie referitoare la raportarea

rezultatelor misiunii si urmarirea

recomandarilor

Aceasta parte a misiunii de audit intern de
regularitate/conformitate presupune, la sectiunea
de raportare a rezultatelor misiunii, urmatoarele:
elaborarea proiectului raportului de audit public
intern; elaborarea Raportului de audit public intern.
Etapa finala a unei astfel de misiuni de audit intern
consta Tn urmarirea implementarii recomandarilor.

Referitor la raportarea rezultatelor misiunii
si urmarirea recomandarilor, in cadrul unei
misiuni de audit de regularitate/conformitate sunt
inserate urmatoarele proceduri: P-15 — Elaborarea
proiectului Raportului de audit public intern; P-16
— Transmiterea proiectului Raportului de audit
public intern; P-17 — Reuniunea de conciliere;
P-18 — Raportul de audit public intern; P-19 —
Difuzarea Raportului de audit public intern; P-20
— Supervizarea; P-21 — Urmarirea recomandarilor.

Scopul  Procedurii P-15 — Elaborarea
proiectului Raportului de audit public intern — este
de aprezenta, intr-o maniera structurata, constatarile
rezultate Tn urmamisiunii de audit. Pentru elaborarea
proiectului raportului de audit public intern, fiecare
auditor participant la misiune trebuie sa transmita
auditorului care il elaboreazd un document cu
constatdrile, disfunctiile si recomandarile aferente
obiectivelor care i-au fost stabilite.

Formulez urmatoarele recomandari legate de
elaborarea proiectului raportului de audit public
intern:

esa fie prezentate, analizate si evaluate
obiectivele ale caror grad de risc, rezultat in urma
analizei efectuate de echipele de audit, este mediu
si ridicat, pentru a nu incarca raportul cu date care
nu aduc plusvaloare managementului unitatii si
nici nu-l ajuta;

e judecdtile de valoare inserate in raport
trebuie sa se orienteze catre aspectele care vizeaza
activitatea principald a unitatii, cdtre misiunea si
activitatile specifice acesteia;

e obiectivele auditului sa fie orientate si
adaptate modelului, specificului concret al unitatii,
iar concluziile sau aprecierile rezultate din aceste
rapoarte sa fie pe intelesul atat al auditorului, cat si
al auditatilor;
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e opiniile si concluziile sa fie focalizate
pe elemente de calitate, nu de cantitate (cat de
voluminos este raportul de audit).

In legatura cu Procedura P-16 — Transmiterea
proiectului raportului de audit public intern —,
propunerea mea este utilizarea variantei electronice
sub forma RDE sau prin INTRAMAN, pentru
transmiterea acestui raport.

Scopul Procedurii P-17 — Reuniunea de
conciliere — este discutarea punctelor de vedere ale
structurii auditate cu privire la proiectul de raport
de audit public intern elaborat, intocmindu-se, in
acest sens, minuta reuniunii de conciliere. Auditorii
interni au obligatia de a organiza o reuniune de
conciliere in termen de 10 zile calendaristice de
la primirea punctelor de vedere si a solicitdrii
structurii auditate.

In legiturd cu reuniunea de reconciliere,
formulez doud propuneri: desfasurarea reuniunii
de conciliere odata cu sau in cadrul Sedintei de
inchidere si, evident, adaptarea cadrului legal de
reglementare in acest sens; modificarea procedurii
in privinta hotararii formei finale a constatrilor,
concluziilor si recomandarilor (sa fie atributul
Sefului DAI, atunci cand reuniunea de conciliere
are loc intre o structura de audit teritoriala, iar
hotararea finala sa fie atributul ministrului apararii
nationale, atunci cand concilierea se deruleaza
intre DAI si o structura din zona ei de competentd/
responsabilitate).

Procedura P-18 — Raportul de audit public
intern — are ca menire prezentarea, intr-o maniera
structurata, a constatarilor rezultate n urma misiunii
de audit, la care au fost incluse si modificarile
convenite in urma reuniunii de conciliere. Acesta
trebuie insotit de o sinteza a principalelor constatari
si recomandiri. In urma concilierii, proiectul
raportului de audit se modificd, potrivit celor
convenite In minuta reuniunii de conciliere, acesta
devenind raport de audit public intern (final).

Ca propunere, sugerez transmiterea spre
lecturare si analizd a raportului de audit de
regularitate reprezentantilor entitatilor auditate,
intocmirea, intr-o prima etapa, in format electronic,
iar dupad confirmarea de catre acestia a asumadrii
continutului si concluziilor finale, transmiterea de
catre auditori a formei finale a acestuia; se poate
astfel confirma de managementul entitdtii auditate,
intr-un timp foarte scurt (nu neaparat in 15 zile, cat
este cel reglementat la aceasta datd) faptul ca nu
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urmeaza ca entitatea auditata sa solicite reuniune
de conciliere.

Prin Procedura P-19— Difuzarea Raportului de
auditpublicintern—, acesta vaavea formafinalizata,
in urma misiunii executate in unitatea auditata, va
include modificérile stabilite in cadrul reuniunii
de conciliere si va fi difuzat pentru supervizare,
inainte de a fi transmis entitatii auditate in forma
finala, inclusiv in varianta electronica.

Scopul Procedurii P-20 — Supervizarea — este
de a se asigura cd obiectivele misiunii de audit
public intern au fost atinse Tn conditii de calitate.
In cazul unor eventuale neclarititi intre supervizor
si auditorii interni, acestia elaboreaza Nota de
supervizare a documentelor.

In procesul de supervizare a Raportului de
audit public intern final, propun si se utilizeze si
varianta in format electronic, prin care supervizorul
sa comunice cu auditorii interni care au efectuat
misiunea de audit.

Procedura P-21— Urmarirea recomandarilor —
cuprinde, ca document de esenta, Fisa de urmarire
a implementarii recomandarilor (FUIR), care
contine urmatoarele rubrici:

e prezentarea fiecarei constatari sau disfunctii;

e recomandarea auditorului;

e misiunea de audit public intern;

e data planificata/data prelungirii/data
implementarii;

e modul de implementare a recomandarii;

e valoarea adaugata, adusd de implementarea
acestor recomandari.

Ca propuneri si recomandari, consider cd ar
fi binevenite urmatoarele: FUIR sa fie realizata
si transmisd si in format electronic persoanelor
implicate in elaborarea si gestionareaunuiasemenea
document; sa se clarifice momentul in care o
recomandare este apreciatd ca fiind implementata,
deoarece acest aspect inca nu este bine definit;
asadar, apreciez ca o recomandare formulata de
auditori este implementatd de unitatea auditatd
in momentul in care s-a atins finalitatea scopului
pentru care acea recomandare a fost formulata.

Am convingerea ca aceste propuneri, dar si
altele, posibile sinecesare, pot fi luate in considerare
de Directia Audit Intern, pentru configurarea
unui nou Ghid de audit intern de regularitate/
conformitate, ancorat mai bine la noile realitéti si
cerinte din Armata Romaniei.
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Concluzii

Sursele de cercetare pe care le-am folosit
in realizarea acestui articol au fost relevante si
folositoare demersului nostru si au constat in:

¢ reglementarile de baza existente in prezent la
nivel national in domeniul auditului public intern
referitoare la misiunile de regularitate/conformitate;

o diferite modele de ghiduri deja utilizate
de Directia Audit Intern din Ministerul Apararii
Nationale si, In primul rand, ghidul de audit de
regularitate pentru achizitii publice;

e concluziile desprinse de noi, in urma aplicarii
unor chestionare in randul unui important numar de
auditori si auditati din armata, pe baza Modelului
Balanced Scorecard;

e provocarile noului fenomen sociosanitar,
generat, la nivel global si national, de pandemia de
Coronavirus;

e noile cercetari si realizdri obtinute in ultimii
ani de catre teoreticieni si practicieni in domeniul
auditului public intern.

Propuneri mai consistente pentru ghidul de
audit de regularitate/conformitate utilizabil in
entitatile din Ministerul Apararii Nationale le-am
facut, fata de varianta configuratd de Directia Audit
Intern, la urmatoarele parti ale documentului:
analiza riscurilor; evaluarea initiala a controlului
intern; formatul fisei de identificare si analiza
a problemei (FIAP); formatul formularului de
constatare si raportare a iregularitatilor (FCRI);
sugestii privind aspectele cheie pe care trebuie sa
le contind raportul de audit intern de regularitate/
conformitate.
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ASPECTE PRIVIND SPRIJINUL LOGISTIC MULTINATIONAL
iN OPERATIILE CONDUSE DE NATO. LIMITARI
SI CONSTRANGERI

ASPECTS REGARDING MULTINATIONAL LOGISTIC SUPPORT
IN NATO OPERATIONS. LIMITATIONS AND CONSTRAINTS

SIt. Robert-Cristian TRIF*

In cadrul North Atlantic Treaty Organization/NATO, avem de-a face, in cele mai multe cazuri, cu operatii si activitati
sustinute intr-un mediu multinational, divers si mai ales diferit din punctul de vedere al tehnicii si nivelelor de pregatire.
Logistica actiunilor militare este unul dintre pilonii si factorii de baza luati in calcul chiar din momentul zero al pregatirii
acestora, ceea ce initiaza o ampla nevoie de intelegere a fenomenului de sprijin logistic multinational atat la nivelul tactic
si operational, cat si la nivelul aspectelor care tin de legalitate, finantare, responsabilitati asumate, limitari si constrangeri.
Suntem de parere, de asemenea, ca sprijinul logistic multinational trebuie sa reflecte interesele statale, in principal, iar in
plan secund, obligatiile prin care statul care genereaza sprijinul logistic le are, in concordantd cu tratatele, conventiile si
aliantele la care ia parte. De asemenea, observand avansul tehnologic din prezent, dar si amenintarile tot mai clare ale Rusiei,
consideram cd definirea, pe teritoriul unuia dintre statele membre ale NATO, de la frontiera estica, a unei capacitati de sprijin
logistic de mari dimensiuni si de reactie rapida ar fi una dintre solutiile pentru sprijinul, cel putin material, al tarilor estice din
NATO, in cazul unei agresiuni militare care ar invoca Articolul 5. Sprijinul logistic major oferit de Alianta ar putea sprijini
tarile din prima linie pana la sprijinul militar oferit de ceilalti membri, decongestionand povara materiala, acestea putandu-se
astfel axa pe desfasurarea actiunilor de lupta.

Within the North Atlantic Treaty Organization / NATO we have in most cases operations and activities supported in
a multinational environment, diverse and especially different in terms of technology and levels of training. The logistics
of military actions is one of the pillars and basic factors taken into account right from the moment of their preparation,
which initiates a widespread need to understand the phenomenon of multinational logistical support, both tactically and
operationally, as well as issues related to legality, funding, responsibilities, limitations and constraints. We also believe
that multinational logistical support must primarily reflect the interests of the state and, secondarily, the obligations of the
state that generates the logistical support in accordance with the treaties, conventions and alliances to which it is a party.
At the same time, we believe that the harmonization of national strategic cultures and logistics cultures is a major challenge
that will find a rather difficult answer. Also, noting the current technological advancement but also the growing threats of
Russia, we believe that defining on the territory of one of the NATO member states on the eastern border a large and rapid
reaction logistical support capacity would be one of the solutions for ensuring the least material support of NATO's eastern
countries in the event of military aggression that would invoke Article 5. Major logistical support provided by the alliance
could support frontline countries to military support from other members, thus decongesting the material burden, being able
to focus on the conduct of combat actions.

Cuvinte-cheie: sprijin logistic multinational; NATO; orientdri; economicitate; operatii logistice; finantare.
Keywords: multinational logistics support; NATO; guidance; economics; logistics operations; financing.

Repere introductive in sprijinul logistic pe care NATO le intalneste, mai ales pe frontiera de

multinational estaAliantei, determind ample actiuni militare, care

Intr-o lume in perpetud dezvoltare, in care se desfdsoara intr-un mediu militar multinational
nivelul de interoperabilitate cunoaste valente (NATO 2019), actiuni prin care sprijinul logistic isi
si nivele nemaiintilnite pana in zilele noastre, aduce contributia intr-o mare masura.

provocarile care apar sunt la fel de mari. Provocarile Inainte de a identifica principalele provocari
logistice in operatiile militare ale NATO, este util

*Regimentul 46 Sprijin, Sibiu sa abordam domeniul logisticii dintr-o perspectiva
e-mail: trif_ robert_cristian@yahoo.com generala. ,,In cadrul organizatiei militare, logistica

este domeniul care materializeaza asigurarea tuturor
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conditiilor pentru ca marile unitati si unitatile sa-si
poata indeplini in cele mai bune conditii misiunile
ce le revin, presupune armonizarea activitatilor
compartimentelor de specialitate, astfel incat, pe
ansamblu, logistica sd se realizeze in conditii de
eficienta si economicitate, iar trupele luptitoare sa
beneficieze de suport logistic maxim la timpul si
locul oportun” (Milandru 2015, 41). Logistica se
ocupa de gestionarea, planificarea si implementarea
deplasarii resurselor si de sprijinirea fortelor armate
de la punctul de origine pana in teatrul de operatii,
si odatd Incheiatd operatia, inapoi la punctul de
origine. Aceasta include transportul, mentenanta,
aprovizionarea cu materiale de subzistenta, cu
munitie, imbracaminte, asigurarea serviciilor
de campanie, cum ar fi evacuarea deseurilor,

Distance
Distanta
e Cereri s Rutele de transport
suplimentare e Distante
¢ Unitatile de sprijin o Calitatea
« Factori cantitativi infrastructurii de
si calitativi transport
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distantd, durata, destinatie si cerere (Pap, Venekei
2018), acestea fiind enuntate simplificat in Figura 1.
Aceastd figura ilustreaza provocdrile cel mai des
intalnite in planificarea si executia oricdrei actiuni
de sprijin logistic, fie ea la nivel tactic sau strategic,
local, national sau multinational.

Aceste aspecte trebuie luate in considerare
atunci cand planificdim logistica unei operatii
si anticipdm provocarile. Parametrii logisticii
difera pentru fiecare context de management al
operatiei si trebuie ajustati realitdtilor din zona
de operare si limitarilor din lantul de sprijin.
Este probabil sa apara limitdri, mai ales avand
in vedere varietatea de actori care operecaza la
nivel local, national si multinational, diferiti
actori guvernamentali, companii contractante,

Destination Duration

Destinatie

Durata

e Zone de amenajare ¢ Timpul necesar

» Geografie misiunii

¢ Climat o Incadrarea in

e Riscuri tempoul actiunilor

« HNS si in fazele
acestora

Figura 1 Analiza 4D simplificata

constructia si functionarea taberelor, paza si
securitatea acestora, sprijinul de infrastructura,
sprijinul medical si alte servicii, ca furnizarea si
intretinerea retelelor de comunicatii.

Furnizarea adecvata si la timp a serviciilor
este un element crucial al logisticii. O operatie
se va ingreuna sau se va bloca inca de la inceput,
pana sa-si indeplineascd misiunea, daca trupele
si echipamentele nu se afli la timp in zona de
operare, daca forta nu poate fi deplasata, odata
desfasurata, sau daca proviziile, precum alimentele
si apa potabild, nu sunt livrate la timp. In plus,
sustenabilitatea este un aspect important, iar fluxul
de bunuri si servicii trebuie sa fie garantat. Logistica
presupune un lant de servicii, a carui Intrerupere are
consecinte imediate asupra eficientei si eficacitatii
generale a unei operatii.

Principalele provocari din domeniul logisticii
sunt adesea rezumate in asa-numita formulda 4D:

Martie, 2022

organizatii nonguvernamentale, institutii North
Atlantic Treaty Organization/NATO, non-NATO,
Uniunea Europeana/UE si organizatii partenere
internationale angrenate (Wade 2018).

Odata cu trecerea la actiuni si operatii de tip
expeditionar, pozitia NATO referitoare la politicile
si la modul de operare utilizat de logistica s-a
schimbat,incercandu-seastfel saselimiteze costurile
operatiilor, s-au incurajat solutiile de sprijin logistic
multinational, astfel ca punctul de greutate cumulat
pe o anumitd natiune care conduce actiunea sd fie
disipat si sd8 mareascd semnificativ atat eficienta,
cat si capacitatea de inaintare, dislocabilitatea,
flexibilitatea, dar si folosirea expertizei nationale
specifice in sprijinul fortelor luptatoare. Astfel,
in cele ce urmeaza, vom descrie atat modurile de
actionare ale acestui tip de sprijin logistic, cat si
relevanta, utilitatea si caracteristicile cheie ale
acestora. Moduri de operare, precum Logistic
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Leading Nation/LLN, Logistic Role Specialist
Nation/ LRSN, Multinational Integrated Logistic
Unit/MILU, Multinational Logistic Unit/MLU, dar
si utilizarea operatorilor economici prin Contractor
Support to Operation/CSO sunt intrinsec necesare
pentru ca operatiile militare sa fie atat indeplinite
cu succes, dar si cu o amprentd logistica scizuta,
asociatd cu reducerea cheltuielilor operationale.

Aceste moduri de sprijin logistic multinational
sunt utilizate in cadrul NATO atat pentru spectrul
operatiilor militare, cat si pentru exercitii, inclusiv
pentru cele conduse impreuna cu alti actori statali
non-NATO.

Totodata, putem Intalni mai multe tipuri de sprijin
logistic multinational (NATO 2021) (NATO 2018):

e sprijin  logistic reciproc  preplanificat,
incluzand Host Nation Support/HNS, CSO, acorduri

sau pentru o parte a acesteia, sub controlul
operational OPCON al NATO JFC; acest tip de
sprijin se aplica si la participarea in cadrul MILU;

¢ una sau mai multe natiuni se angajeaza oficial
sa ofere sprijin pentru toatd forta multinationala
sau pentru o parte a acesteia, prin formarea de
MLU, situatie in care NATO JFC este autoritatea
de comanda, dar sprijinul sau serviciile asigurate
raman sub comanda nationald. (European Defence
Agency. 2022)

Toate aceste tipuri de materializare a sprijinului
logistic multinational au o amprenta logistica
diferitd atat din punct de vedere operational, cat
si financiar, mai ales In anumite momente sau
conjuncturi cand contravin intereselor nationale
sub mai multe aspecte.

Optimizare post-dislocare

Inceputul operatiei Stargitul dislocarii

fnceputul redislocarii Sférgitul operafiei

Figura 2 Amprenta logistica in cadrul unei amprente generale a unei forte intrunite
(Doctrina logisticii intrunite a Armatei Romaniei 2020)

de sprijin reciproc — Mutual Support Agreements/
MSAs — si de cooperare intre elementele de sprijin
national — National Support Elements/NSEs —, care
sunt incheiate bi- sau multilateral de NATO si/sau
de natiuni;

¢ 0 natiune, actionand ca LLN sau LRSN, se
angajeaza oficial s asigure sprijin sau servicii
pentru toatd forta multinationala sau pentru o
parte a acesteia, situatie in care autoritatea de
comandd este NATO Joint Force Commander/
JFC, dar sprijinul sau serviciile asigurate raman
sub comanda nationald. Pentru a Indeplini rolul de
LLN sau LRSN, natiunile pot folosi NSEs proprii;

¢ una sau mai multe natiuni se angajeaza oficial
in a asigura sprijin pentru toata forta multinationala

I 104 | —
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Conform STANAG 2182, editia B, versiunea 1,
din 2018, care face referire la Doctrina aliata de
nivel intrunit pentru logistica (AJP-4), identificim
domeniile functionale ale logisticii Tn urmatoarea
manierd (NATO 2018):

e aprovizionare;

o sprijinul pe durata ciclului de viatd al
materialelor si echipamentelor;

e mentenanta echipamentelor;

e miscare si transport;

e servicii de campanie;

e sprijin medical.

Totodata, domeniile functionale sunt secon-
date de alte domenii conexe, care augmenteaza
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capacitatea de sprijin si de reactie a sprijinului
logistic astfel:

e buget

e finante;

e sprijin de geniu,

e servicii confesionale;

e servicii funerare;

e sprijinul contractorilor 1n operatii;

e interactiunea civil-militara;

e sprijinul de politie militara.

Beneficii, limitari si constrangeri

Responsabilitatea asumata odatd cu semnarea
si angajarea sprijinului multinational trebuie sa
fie bine inteleasd atadt din punctul de vedere al
beneficiilor create ulterior prin dobandirea anumitor
privilegii sau capabilitati, cat mai ales din punctul
de vedere al necesarului de resurse financiare,

BAZELE DE PE TERITORIUL
NATIONAL

Natiunea I

Natiunea II

Natiunea III

Logistica de nivel strategic

\ 4

<
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tehnica si personal utilizat in procesul sau in fazele
de dislocare a fortelor si a mijloacelor si, totodata,
natiunea care beneficiazd de acest mod dispune si
de capabilitatile, si de expertiza pusa la dispozitie
de natiunea garanta (Major si Strickmann 2011).
Aceste aspecte Insumate duc si la o crestere a
interoperabilitatii, o preconditie pentru un sprijin
logistic multinational viabil, care necesitd atat
practici, procedee si tehnici standardizate, cat si
un limbaj comun, toate acestea fiind stabilite in
NATO prin Standard Operating Procedures/SOP si
STANAG 6001.

Observand toate aceste beneficii, deducem ca,
prin utilizarea acestui mod de sprijin, apar, totodata,
anumite constrangeri si limitari care pot fi Insumate
in doua categorii:

e disponibilitate si capabilitate — asigurarea
serviciilor de sprijin de cdtre o natiune poate sa

TEATRUL DE OPERATII

Logistica de nivel operativ

-

A

>

Logistica de nivel tactic

<+

v

Figura 3 Conceptie de sprijin logistic multinational intrunit

dar si de personal angrenat, astfel incat sprijinul
acordat sa nu devind Tmpovarator fortelor proprii,
creand astfel o destabilizare a structurilor nationale.
Sprijinul logistic multinational nu trebuie sa
contravind intereselor nationale, sa nu suprasolicite
nicio structurd si mai ales sa nu fie angrenate forte
si mijloace nenecesare in cadrul acestor misiuni de
sprijin.

Prin utilizarea sprijinului logistic multinational,
se reduce semnificativ necesarul de resurse, de
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nu fie la un standard acceptabil sau cu suficienta
garantie a disponibilitatii pentru a satisface cerintele
unei natiuni beneficiare. Lipsa de incredere sau
esecul unei natiuni furnizoare in indeplinirea
cerintelor standard va reduce beneficiile solutiilor
multinationale puse la dispozitia fortei si poate
creste riscurile operationale;

e constrangeri nationale — accesul la sprijin
corespunzator al unei natiuni beneficiare depinde
de prioritatile natiunii furnizoare. Presiunea
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politica, unele prevederi legale restrictive sau
nevoia de a sprijini fortele proprii pot limita
accesul la elementele cheie ale sprijinului agreat
anterior. In scopul eliminirii deficitelor si pentru a
avea capacitatea de a genera suficiente capabilitati
de rezerva, esentiala este legdtura stransa dintre
NATO, personalul de logistici subordonat si
natiunile contribuitoare.

In multe dintre cazuri, anumite limitari
legislative nationale pot incetini sau chiar bloca
unele operatii de sprijin. Aici, facem referire, in
special, la activitdtile care tin de achizitiile publice
din fonduri nationale, nefiind vorba despre bugetul
impartit (shared budget), prezent in cadrul unitatilor
NATO (lege [5].ro 2015).

In cazul actiunilor militare multinationale,
liderii militari conduc actiunile in medii
interconectate si globale. Operatiile sunt conduse
si distribuite simultan in mai multe arii intrunite de
operatii, acestea efectuandu-se de cele mai multe ori
alert. ,,Aceste operatii pot implica o mare varietate
de forte si tehnicd, organizatii guvernamentale
si forte multinationale, ceea ce face ca mediul
logistic prezent sd inglobeze toate aceste conditii si
circumstante, rezultind mai multe nivele: strategic,
operativ si tactic” (Pawelczyk 2018, 32).

Nivelul strategic defineste calitatea campaniei
militare si ar trebui sd indeplineascd anumite
caracteristici de bazd, cum ar fi ca industria si
capacitatea acesteia sd poata sa sustind actiunile
militare, urmate de o eficientizare a proceselor,
serviciilor si agentiilor implicate, finalizidndu-se
cu optimizarea proceselor, in raport cu rezultatele
cerute (G4 2014).

Nivelul operativ in cadrul acestei forme de
sprijin logistic de tip joint are carepere coordonarea,
integrarea si sincronizarea. Integrarea cerintelor
comune de catre comandant n cadrul national, dar
si optimizarea capacitatilor de sprijin, in acord cu
cerintele esalonului superior sunt cerintele de baza
ale acestui nivel. Totodata, trebuie retinut faptul
ca nivelul operativ este cel mai comun in cadrul
operatiilor militare, dar si cel cu un impact major
pentru fortele multinationale angrenate in lupta.

Nivelul tactic este definit si se asteaptd de
la acesta sa fie predispus spre eficacitate. Are
drept caracteristici generale libertatea de actiune,
masurarearezultatelor, sieste punteade legatura prin
care se conduce optimizarea rezultatelor necesare
la nivelele operative si mai ales strategice.

H_106
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Astdzi, dupd numeroase transformari si
reorganizari, logistica incearca sd fie adaptata
cerintelor organismului militar, interoperabild cu
structuri similare din armatele statelor NATO.

Dinamica arhitecturii de securitate impune
perfectionarea si adaptarea continud a specialistilor
acestui domeniu. Evolutiile stiintifice si avansul
tehnologic 1n  domeniul echipamentelor si
mijloacelor tehnice aduc, in mod constant,
modificari 1n inzestrarea armatei, iar specialistul
in sprijin logistic trebuie sa tinad pasul cu diverse
ramuri ale economiei pentru a satisface, pe masura
necesitdtilor, nevoile de intretinere ale trupelor.

Concluzii

Criza din Ucraina de la inceputul anului 2014
avea sd aducd Alianta 1n realitatea faptica a unui
nou mediu de securitate, o realitate caracterizata
de comportamentul asertiv al Federatiei Ruse si
de cel impredictibil al Chinei, si care impunea, ca
necesitate stringenta, reconsiderarea capacitatilor
proprii de Intdrire si de sprijin al unui stat membru
amenintat, de descurajare pe timp de pace si, la
nevoie, de apdrare colectivd Tmpotriva unui atac
deliberat.

In plus, recentele provociri la adresa mediului
de securitate regional si global au evidentiat
necesitatea ca Alianta sa fie capabild sa raspunda
eficient pentru descurajarea s$i contracararea
intregului spectru de amenintdri, domestice si
internationale, fapt care echivaleaza cu abilitatea si
capacitatea de a desfasura si de a sustine, simultan,
operatii si misiuni atdt pentru apdararea colectiva
si managementul crizei, cat si pentru proiectarea
stabilitatii si combaterea terorismului, dincolo de
granitele proprii.

Observand importanta sprijinului logistic al
operatiilor multinationale (NATO 2012), putem
trage anumite concluzii referitoare la modul de
operare si la viitorul acestor actiuni. Credem
ca viitorul sprijinului logistic al operatiilor
multinationale conduse de NATO trebuie sa
se manifeste exclusiv multinational cu sprijin,
finantari, dar mai ales expertizd de specialitate
din partea tarilor care au mai desfasurat operatii
in mediile respective sau cu expertiza statului in
care se desfasoara operatia. Sprijinul multinational
trebuie sa fie unul standardizat, chiar pand la
nivelul tactic, astfel incat sd existe o imagine
clara, de ansamblu din partea comenzii de nivel
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operativ sau strategic. Standardizarea unitatilor de
sprijin logistic trebuie sd fie una dintre prioritatile
statelor membre ale NATO, deoarece in anumite
situatii, apar discrepante de disconfort din partea
structurilor multinationale sprijinite de anumite
natiuni gazda, disconfort care apare incepand de
la nivelul de asteptare al structurilor beneficiare
pana la nivelul de bugetare insuficienta, din partea
statului, a structurii care ofera sprijin logistic.
Amiralul american Henry E. Eccles mentiona,
in lucrarea Logistica in cadrul apararii nationale,

comandantului, substanta flexibilitatii
logistica” (Eccles 1959, 64). Observam asadar
ca orice actiune, oricat de bine ar fi organizata si
executatd, oricat de motivate ar fi trupele si oricat ar
fi tehnica de performanta, ritmul luptei nu se poate
desfasura la o viteza mai mare decat viteza pe care
sprijinul logistic il poate asigura. Orice schisma, in
cadrul actiunilor, intre logistica si trupele luptatoare
poate duce, in cele mai multe cazuri, la pierderea
luptei, avand destule exemple pertinente in cel
De-Al Doilea Razboi Mondial.

Totusi, este important de subliniat faptul ca
un asemenea nivel de capabilitate, credibilitate si
relevanta depinde, in principal, de abilitatea Aliantei
de a disponibiliza si de a disloca oportun sprijinul
necesar Intdririi fortelor/elementelor dispuse
inaintat, abilitate, care se asigura prin luarea rapida
a deciziei informate, prin planificare si pregatire
deliberatd de contingenta si, nu in ultimul rand,
prin capacitatea efectiva de proiectie si sustinere
a Intregii forte de raspuns pe care NATO o poate
genera.

Logistica este si va ramane unul dintre
elementele si pilonii de baza al actiunilor militare
(NATO 2022), iar prin intelegerea limitdrilor pe
care le are, putem face diferenta dintre victorie
si infrangere, dintre o actiune care a esuat, din
cauza sprijinului logistic insuficient, si o victorie
in care, printr-o abordare limitatd, s-au alocat
resurse financiare, materiale si umane enorme, iar
beneficiile pe care victoria le-a generat sunt infime,
in comparatie cu acestea.

BIBLIOGRAFIE
Department of the Army, Deputy Chief of

STAFF, G-4. 2014. Logistics Strategic Planning
Guidance.

Martie, 2022

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

Eccles, Henry. 1959. ”Logistics in the National
Defence”, Naval War College Review 12, no. 9.

European Defence Agency. European Third
Party Logistic Support (TPLS) Platform. Accesat
la 03.03.2022. http://www.eda.europa.eu/tpls.

G4.2014. Logistic Strategic Planning Guidance.
Department of the army, Deputy Chief of STAFF.

lege [5]. 2015. Doctrina pentru modurile de
sprijin logistic multinational in operatiile NATO,
UE sau in coalitie. Accesat la 26.01.2022. lege.[5].ro.

lege [5].2020. Doctrina logisticii intrunite a
Armatei Romaniei. Accesat la 26.01.2022. lege5.ro.

Major, Claudia si Strickmann Eva. 2011.
”You can’t always get what you want — Logistical
Challenges in EU Military Operations.” Berlin:
German Institute for International and Security
Aftairs.

Milandru, Marius. 2015. ,,Optimizarea miscarii
si transporturilor, factor important al economicitatii
in cadrul organizatiei militare”, Buletinul
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I’ nr. 2: 41.

NATO. 2018. Standard Ajp-4 Allied Joint
Doctrine For Logistics, Edition B Version 1.
Brussels: NSO, A-5.

NATO.2018. Standard Ajp-4.6 Allied Joint
Doctrine For The Joint Logistic Support Group,
Edition C, Version 1.

NATO.2019. Standard Ajp-4 Allied Joint
Doctrine For The Planning Of Operations, Edition A,
Version 2.

NATO.2021. Standard Ajp-4.3 Allied Joint
Doctrine For Host Nation Support, Edition A,
Version 1.

Pap, Andreea si Venekei Jozsef. 2018. ”The
Innovative Elements Of The Conduct Of Fourlog
Logistics Training 2018 And Their Application In
Military Higher Education”, Hadmérnok X111, Vol
II: 105-116.

Pawelczyk, Marta. 2018. “Contemporary
Challenges In Military Logistics Support”, Security
and Defence Quarterly, 20(3): 85-98.

UK Ministry of Defense. 2003. Logistics for
Joint Operations, Joint Doctrine Publication 4-00.
Actualizat aprilie 2003. http://ids.nic.in/UK%?20
Doctrine/UK%20(11).pdf.

Wade, Norman M. 2018. JFODSS5: The Joint
Forces Operations & Doctrine SMART book, 5th
Ed., Lakeland: The Lightning Press.

N\
Wl
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”

10.53477/2065-8281-22-64

ALERGAREA RETRO - O TENDINTA
IN PREGATIREA FIZICA A MILITARILOR

RETRO RUNNING — A TREND
IN THE PHYSICAL TRAINING OF THE MILITARY

Lt.col.instr.sup.dr. George-Florin BAITAN*

Alergarea este unul dintre cele mai simple si mai practice moduri de a mentine militarii intr-o forma fizica buna. Alergarea
retro este o0 modalitate excelentd de antrenament, care trebuie introdusa in procesul de instruire fizica sistematica a militarilor,
fiind remarcabild pentru dezvoltarea capacitatilor conditionate si coordonative necesare Imbunatatirii performantelor fizice
ale acestora. Le va dezvolta sistemul cardiovascular, va tonifia muschii si va intari oasele si ligamentele din intregul corp.

Running is one of the simplest and most practical ways to keep your body fit. Retro running is an excellent way of
training that must be introduced in the process of systematic physical training of the military, being remarkable for the
development of the conditioned and coordinative abilities necessary to improve their physical performance. It will develop
the cardiovascular system, tone the muscles and strengthen the bones and ligaments throughout the body.

Cuvinte-cheie: educatie fizica militard; alergare retro; banda de alergare; antrenament; exercitiu fizic; pregatire fizica.
Keywords: military physical education; retro running, treadmill; training,; exercise; physical training.

Existd multe tipuri de alergare practicate de
militari, indiferent de nivelul lor de pregatire
fizica. Acestea au aparut de-a lungul timpului,
in urma unui proces denumit generic trial and
error, care presupune descoperirea celei mai bune
modalitati de a ajunge la un rezultat dorit sau la
o solutie corecta prin incercarea uneia sau mai
multor cdi ori mijloace si prin notarea/eliminarea
erorilor sau cauzelor esecului. Dacd vrei sd obtii
cele mai bune rezultate in urma antrenamentelor
pe care le folosesti, va trebui sa incerci sa utilizezi
toate aceste tipuri de alergare. Le poti diversifica
in functie de preferinte, combinand doud sau mai
multe intr-un singur antrenament, dar pana la urma,
si efectuate separat, in forma lor de baza, aceste
tipuri de alergare te vor ajuta sa devii un alergator
mai bun.

Alergarea retro are o serie de aplicatii
semnificative 1n activitatile fizice desfasurate
de militari, atat ca sistem de actionare in cadrul
sedintelor de educatie fizicd militara, cat si ca
instrument de recuperare in gestionarea diferitelor
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leziuni ale membrelor inferioare. Alergarea
retro este un instrument puternic de antrenament
specific sportului. Militarii trebuie sa fie capabili
sa se deplaseze cu rapiditate si cu hotdrare,
utilizand toate variantele de alergare. Programele
de antrenament, cum ar fi exercitiile de alergare tip
navetd, in care militarul trebuie sa se miste Thapoi
si Tnainte cu o vitezd mare intr-o perioada scurta
de timp, sunt eficiente in dezvoltarea abilitatilor de
alergare retro.

Incorporarea alergarii retro intr-un program de
alergare pe intervale sau de exercitii intermitente
actioneaza pozitiv atat asupra sistemului locomotor
(musculo-scheletic), cat si asupra sistemului
cardiovascular. In plus, alergarea retro stimuleaza
fibrele cu contractie rapida prezente in muschii
membrelor inferioare, potrivite pentru miscarile
explozive, bazate pe forta si putere. Prin programele
sale de cercetare, stiinta sportului confirma faptul
ca introducerea unor noi miscari, care reprezintd
o variatie fata de antrenamentul obisnuit, tind sa
reducad probabilitatea de aparitie a accidentarilor in
timpul antrenamentelor fizice.

La prima vedere, pare o forma de deplasare
neobisnuitd, dar alergarea Tnapoi este mai utilizata
decat s-ar parea. De fapt, existd multe sporturi
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(precum: fotbalul, handbalul, baschetul etc.) care o
folosesc in programele zilnice de antrenament, cu
precddere in secventa de pregdtire a organismului
pentru efort. De asemenea, arbitrii sunt cei care
folosesc foarte des alergarea retro in timpul unui
meci, deoarece ei trebuie sa fie in permanentd cu
fata catre jucatorul care are mingea.

Alergarea retro — sa incercim sa alergam

inapoi pentru a merge inainte

Alergarea retro, cunoscutd si sub denumirea
de alergare cu spatele sau alergare inversa, este
pur si simplu o alergare spre Tnapoi. Nu este la fel
de cunoscutd precum alergatul descult (numita si
alergarea naturald) si nu trebuie confundata nici
cu alergarea in care se foloseste Incaltdmintea
retro, care preia liniile si stilul deceniilor trecute
si care a devenit foarte utilizatd in ultimii ani.
Invitind si alternezi sistematic in antrenamentul
tau alergarea inapoi cu alergarea inainte, vei obtine
mai multe beneficii, precum reducerea impactului
agresiv pe care alergarea normala 1l produce asupra
articulatiilor tale.

Deschizatorii de drum 1n aceasta noua metoda
de antrenament au fost americanii. La inceputul
secolului trecut, nume mari din sportul american,
precum William Muldoon (campion la lupte greco-
romane, pilon al sportului din New York timp de
peste 50 de ani), Gene Tunney (boxer profesionist)
sau dansatorul de step Bill Robinson (despre care
se pretinde ca putea alerga Tnapoi mai repede decat
puteau alerga normal majoritatea barbatilor), foloseau
alergarea cu spatele in programele lor de pregatire fizica.
Dar aceasta metoda a castigat recunoastere deplind,
avand o oarecare popularitate in randul sportivilor,
abia in anii ’80. In aceasti perioada, Institutul Grey,
specializat in cercetare, dezvoltare si inovare in stiinta
functionala aplicatd, foloseste tehnica de mers si de
alergare retro pentru recuperarea fizica a bolnavilor.
Profesorul Barry Bates a fost printre primii care si-a
publicat cercetdrile efectuate, mentionand cateva
dintre beneficiile pe care aceasta tehnica de alergare
le aduce organismului uman (University of Oregon.
2022). Doctorul Robert K. Stevenson a publicat
o carte pe aceastd temad, destinata publicului larg
(Stevenson 2014), iar francezul Christian Grolle a
incercat, prin scrierile sale, sd-1 convinga pe atleti
si pe antrenori de numeroasele beneficii ale acestui
tip de alergare (Grolle, Carole, Ahau si Christian
Ahau 2009).
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Alergarea retro este o abilitate care trebuie
invatatd, iar atunci cand reusesti sa intelegi
biomecanica acestui mod de alergare, vei putea sa-ti
evaluezi propriul stil de alergare si sa observi si alte
moduri prin care sd aduci Tmbunatatiri acestuia.
Folosind tehnica de alergare retro, trebuie sa te
deplasezi mentinand membrele inferioare paralele
cu directia de deplasare, iar umerii si capul ar trebui
sa fie rasuciti (spre stdnga sau spre dreapta) pentru
a vizualiza suprafata pe care urmeaza sa se alerge,
chiar daca alergatorii retro cu experientd ajung sa
execute aceastd miscare foarte rar. Deoarece capul
este orientat inspre in fatd, in alergarea Tnapoi un
alergator va vedea foarte putin din ceea ce se afla
pe sol in calea lui. Spre deosebire de alergarea
normald, daca te impiedici, este mult mai dificil sa
te redresezi sau sa faci fatd unei caderi pe spate.
Intoarcerea capului in timpul alergirii poate elimina,
in general, impedimentul vizual, desi acest lucru
limiteaza viteza si poate provoca tensiuni la nivelul
gatului. Exersarea pasului Tnapoi prin efectuarea
unor miscari specifice ale bratelor si ale picioarelor
in cadrul unor exercitii fizice (cum ar fi mersul
crabului, mersul fandat spre inapoi, tararea pe spate
etc.) poate ajuta la prevenirea accidentarilor care
pot aparea, in cazul unei caderi pe spate. Astazi,
alergarea retro a devenit o disciplind consacrata,
datoritd unor echipe de cercetatori care au
demonstrat valabilitatea practicarii ei in siguranta
(Technogym 2022).

Pentru a demonstra eficacitatea alergarii retro,
un studiu de cercetare, realizat de Universitatea
din Milano, a constatat faptul ca, in alergarea
retro, exista mai multd fortd in Tmpingere
(la desprinderea de pe sol) si mai putind fortd de
franare (la aterizarea pe sol), acest lucru avand un
impact pozitiv asupra articulatiilor. Fata de alergarea
normald, Intr-o alergare retro sunt mai multe fibre
musculare implicate, care sunt supuse unor eforturi
mai mici (cu mai mult consum de energie si mai
putine performante fizice), dar care sunt mai putin
predispuse la accidentari (Cavagna, Legramandi si
La Torre 2010, 339-346). Unii sportivi pasionati de
alergare includ si varianta retro in antrenamentul
lor, deoarece acest mod de alergare le va imbunatati
capacitatea de a alerga Tnainte, fiind un ajutor
eficient atat pentru conditionare, cat si pentru
reabilitare, fiind recomandat celor care au probleme
medicale la nivelul genunchilor. Un studiu realizat
in anul 2012 a demonstrat faptul ca alergarea retro
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presupune un impact mai mic asupra genunchilor
si arde mai multe calorii cand este efectuata
pe un tempo moderat si uniform. Studentii de
la o universitate americand care si-au introdus
alergarea retro in programul de antrenament si care
au practicat-o timp de 15-45 de minute/de trei ori
pe saptdmana/timp de sase saptamani, au pierdut la
finalul experimentului 2,5% din grasimea corporala
(Morton 2016, 149-152).

Corpul uman este proiectat sa se miste mai
eficient Tnainte decat Inapoi, iar viteza maxima a
alergdtorului retro nu poate fi mai mare de 80%
din viteza maxima de alergare normala, chiar daca
investigatiile au sugerat ca alergatorii percep la fel
intensitatea efortului in ambele cazuri (Williams
2020). Daca scopul alergdrii retro este de a
imbunatati nivelul de fitness cardio, fiind un bun
indicator al sandtatii fizice generale si un factor
predictiv al sanatatii tale pe termen lung, atunci
aceasta poate fi o importantd tehnica alternativa de
alergare. In continuare, vom enumera cateva dintre
beneficiile recunoscute ale acesteia:

e imbunatateste postura. Alergarea cu spatele
presupune o schimbare naturald a posturii,
determinandu-te sa adopti o posturd verticald
(cu umerii trasi spre Tnapoi si cu spatele drept),
favorizand realinierea vertebrelor si ameliorand
presiunea asupra nervilor, corectind astfel si
postura din timpul alergérii normale;

e nivelul capacitatii aerobe maxime (cantitatea
maximd de oxigen pe care organismul o poate
utiliza in timpul exercitiilor fizice — VO, Max) este
mai crescut cu aproximativ 20% fatd de pragul
anaerob al alergarii clasice;

e rezultatele privind pierderea in greutate sunt
mai bune. Dacd scopul antrenamentului este de a
scapa de kilogramele n plus, atunci alergarea retro
este regimul de fitness pe care il cautai. Aceasta
ajutd la arderea caloriilor cu aproximativ 30%
mai mult decat alergarea normald, avand efecte
extraordinare 1n ceea ce priveste cresterea ratei
metabolice de baza;

e reduce impactul cu solul si, implicit,
probabilitatea aparitiei leziunilor la nivelul
articulatiei genunchiului (entorse, rupturi de

ligamente, leziuni ale meniscurilor, luxatii etc.).
Tehnica de alergare se concentreaza pe calcaiul
care vine mai intai in contact cu solul, In timp
ce genunchii actioneazd ca niste amortizoare.
Alergarea  retro  minimizeaza transmiterea
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impactului cu solul asupra articulatiei genunchiului,
permitand dezvoltarea muschilor de pe ambele parti
ale acestuia, ceea ce va duce, 1n timp, la intarirea
articulatiei;

e performantele fizice sunt imbunatatite. Cand
alergi cu spatele, este nevoie de mai mult efort
fizic in ceea ce priveste miscarea, deoarece este
mai dificil sa te deplasezi dintr-un punct in altul.
Acest lucru va creste rezistenta cardiovasculara si
cea musculara, doua dintre componentele de baza
ale fitnessului fizic care includ flexibilitatea, forta
musculara si compozitia corpului, imbunatatind, in
final, rezistenta generald a organismului;

e reduce plictiseala. Alergarea pe distante
lungi poate fi o activitate obositoare si plictisitoare,
iar adaugarea alergarii retro in programul tau de
antrenament 1l poate transforma intr-o activitate
distractivd, incitantd si variatd. Pentru a depasi
perioada de stagnare sau pentru a iesi din rutina de
lucru a unui alergator, alergarea inapoi incorporeaza
un element nou si variat in fiecare antrenament,
mai ales daca este practicatd intr-un grup. Astfel,
vei avea beneficii pentru sdndtate, iar mintea ta va
fi ocupata pe toata durata sesiunii de alergare;

e creste masa musculara. Alergarea cu spatele
nu numai ca iti intareste musculatura, dar face ca
anumiti muschi ai membrelor inferioare (precum
muschii gambei, tibiali si cvadricepsi femurali)
sa fie mai tonifiati, pe masura ce atingi o putere
musculara mai mare;

o stimuleaza activitatea creierului. Orice
schimbare in rutina ta zilnicd de antrenament
prin activarea altor grupe de muschi este benefica
pentru sandtatea creierului, deoarece il determina
sa gandeasca si sa reactioneze diferit;

o imbunatateste vederea si simtul vestibular
periferic. Alergarea retro implicd o deplasare
independentd partial de perceperea traseului cu
ajutorul vazului, ceea ce permite dezvoltarea si a
altor simturi (cum ar fi simtul auditiv), desi acest
lucru va contribui si la Tmbundtdtirea calitatii
vederii si a echilibrului periferic.

Alergarea cu spatele este 0 miscare mai putin
naturald, dar poate fi realizata cu o oarecare viteza
dupd cateva sedinte de antrenament specific.
La inceput, pentru a te obisnui cu senzatia, este
recomandat sd se Inceapa cu exersarea mersului
inapoi, care este relativ usor de executat, iar apoi
sa se creasca treptat distanta si viteza de deplasare.
Odata ce te vei simti confortabil cu acest lucru,
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incearca si o alergare usoara. De fiecare data cand
simti cd te-ai obisnuit, Tncearca sa te deplasezi
putin mai repede sau mai departe, iar in curand, ti
se va parea aproape la fel de confortabil sa alergi
inapoi pe cat alergi Tnainte. A privi pe unde mergi
in timpul alergarilor retro este esential pentru a
ramane pe drumul cel bun si pentru a evita aparitia
accidentarilor. Dar nici sd te uiti prea mult nu este
bine, deoarece, de fiecare data cand privesti inapoi,
trebuie sa iti rasucesti capul si corpul, iar postura ta
va fi compromisa, avand un impact negativ asupra
tehnicii tale de alergare retro. Cu cat vei exersa mai
mult alergarea cu spatele, cu atat vei deveni mai
increzdtor si vei simti mai putin nevoia s privesti
inapoi.

Saincepiacestmoddealergare intr-ozonasigura
unde solul este nivelat, cum ar fi o pista de atletism,
este solutia perfecta pentru a castiga incredere in
alergarea retro, deoarece acolo existd mai putine
obstacole, iar liniile de marcaj al culoarelor sunt
repere utile pentru a te ajuta s ramai pe directia
cea buna, fard a fi nevoit sa privesti incontinuu in
spatele tau. Pentru a evita acest lucru, ai putea sa
alergi usor, aldturi de un partener care sa te ghideze
in traiectoria de deplasare, pentru ca tu sa te poti
concentra doar pe alergare. Un alt sfat, de la sine
inteles, este ca trebuie sa fii atent cind alergi cu
spatele si sa exersezi cdderile controlate (tehnici
de cadere din artele martiale, cum ar fi: cdderea
inapoi, cdderea laterala si rostogolirea inapoi).
Daca simti ca iti pierzi echilibrul, nu intra in panica
si Incearca sa aterizezi inteligent, amortizand socul
produs de cazatura (aminteste-ti de scoala caderii
din judo — wukemi), pentru a dispersa impactul cu
solul si pentru a proteja articulatiile si capul (cele
mai afectate Tn caderile necontrolate). Alternativ,
poti purta si o casca, daca esti ingrijorat de faptul
ca vei cadea, sau dacd exersezi pe suprafete dure
ori terenuri denivelate. La fel ca alergarea normala,
alergarea pe dealuri (in rampa sau la vale) poate
adauga un grad suplimentar de dificultate (Marathon
Handbook 2022).

Tehnic vorbind, alergarea cu spatele este un tip
de efort fizic complet nou pentru organismul tau.
Cu siguranta, ar trebui sa te asiguri ca, atunci cand
alergi retro, vei pune greutatea, n principal, pe
pingea (partea anterioara a piciorului), iar calcaiele
nu ar trebui sd atingd aproape niciodata solul
cand alergi. De asemenea, o idee buna ar fi sa nu
ridici picioarele prea sus fatd de pamant, deoarece
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acest lucru economiseste energia si nu pune prea
multd presiune asupra articulatiilor soldului si
genunchiului. Alergarea retro, daca este facuta
incorect, poate duce rapid la intepenirea muschilor
gatului. Pentru a evita acest lucru, ar trebui sa iti
schimbi linia vizuala cat mai des posibil, adica sa
privesti alternativ inapoi, peste umarul stang si
peste umarul drept. In acest fel, se va crea un bun
echilibru si vei evita ca, la sfarsitul alergarii, sa
apara durerile la nivelul gatului.

Primul pas pe care trebuie sa-1 faci pentru a
incepe alergarea retro este, desigur, sa faci un pas
inapoi. Dar acest lucru nu este suficient, deoarece
alergarea cu spatele este o activitate nenaturala, cel
putin la inceput, fiind necesara o intrebuintare foarte
buna a fiecarei parti a corpului pentru a mentine
echilibrul 1n mod constant si pentru a evita caderea.
Prin urmare, este foarte important s te mentii cu
spatele drept, sd nu flexezi prea mult genunchii si
sa atingi solul mai mult cu varful picioarelor, care
trebuie sd se miste mereu la unison cu bratele, ca
intr-o alergare normald. Miscarea bratelor este cu
adevarat esentiala, pentru ca, pe langa mentinerea
echilibrului, aceasta contribuie la cresterea fortei
de propulsie (cel putin la fel de mult ca picioarele).
Odata ce ti-ai gasit centrul de greutate, al doilea pas
este sa scapi de instinctul de a te intoarce pentru
a privi pe unde mergi, lucru care iti va permite sa
alergi mai repede si sa fii mai stabil (Cuore 2022).

Alergarea cu spatele este o forma complet noua
de exercitiu pentru majoritatea militarilor. Deci, cel
mai important lucru este acela de a incepe progresiv.
De exemplu: la inceput poti porni cu o alergare
retro de 200 de metri, de 2 ori pe sdptamana, in
timpul sau la sfarsitul unei alergari de anduranta.
Apoi, aceasta distantd poate fi crescuta incet cu 100
- 200 de metri, in fiecare saptamana. Obiectivul
imediat (stabilit din punct de vedere medical si care
este cu sigurantd fezabil) ar trebui sa fie acela de
a putea alerga cu spatele cel putin 1.000 de metri,
fara a avea dureri musculare sau ceva asemanator
(Thomas Dold 2022).

In anul 2005, un grup de sportivi austrieci,
germani, italieni, elvetieni si francezi au creat
Asociatia  Internationala de  RetroRunning
(International Retro Running Association — IRRA),
cu scopul de a promova aceastd practicd inca
necunoscutd multora si pentru a organiza competitii
sportive. Prima editie a Campionatului Mondial de
RetroRunning a avut loc in localitatea Rotkreuz
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din Elvetia, in anul 2006, si a avut doar 4 probe
de concurs (100 de metri, 400 de metri, 3.000 de
metri si stafeta de 4 x 100 de metri), iar de atunci,
campionatele au fost organizate periodic, o data
la doi ani. Pe langd aceastd competitie mondiala,
in fiecare an se organizeaza Retro Challenge (un
circuit Impartit n doudzeci de competitii, care au
loc in diferite locatii din Italia), Backwards Mile
(o competitie anuala care se desfasoard in Central
Park din Manhattan, New York), Campionatul
Americii Centrale si mai multe curse nationale.
Alergatorii retro din intreaga lume se aduna la
aceste intreceri pentru a concura, alergand inapoi
pe toate distantele atletice traditionale (in prezent,
probele sunt: 100 de metri, 200 de metri, 400 de
metri, 800 de metri, 1.500 de metri, 3.000 de metri,
5.000 de metri, 10.000 de metri, stafetele de 4 x
100 de metri si de 4 x 400 de metri, semimaraton)
(Wegner 2010).

Regulile alergarii retro sunt aceleasi cu cele ale
probelor clasice din atletism, foarte cunoscute de
catre cei care activeaza in domeniul sportului, la
care se adauga cateva precizari specifice:

e Tnainte de inceperea unei curse, gleznele
trebuie sa fie inapoia liniei care marcheaza linia de
start;

epentru cursele de vitezd, folosirea
blocstartului este optionala. Acesta va fi asezat la
fel ca la cursele din atletism, iar in cazul utilizarii
lui, trebuie ca un singur picior sa se sprijine doar
pe suportul frontal;

e 1n cadrul aceleasi probe, la primul start gresit,
atletul in cauza primeste doar un avertisment, iar la
al doilea start fals, atletul va fi descalificat;

e pe intreaga durata a alergarii, fata de directia
de alergare, degetele de la picioare trebuie sa fie
pozitionate inapoia calcaielor;

e in probele in care nu se aleargd pe culoar,
concurentii care se deplaseazd mai repede decat
tine trebuie lasati sd te depaseasca, fiind interzisa
actiune de impiedicare;

e trecerea liniei de sosire este socotitd la nivelul
umerilor.

Alergarea inversa nu este un concept nou, dar
paresafieunadintre cele maimaritendinte defitness,
intr-o continud crestere a popularitatii, probabil
datorita beneficiilor pe care aceasta le ofera pentru
a completa alergarea clasica. In cautarea optimizarii
performantelor fizice, sportivii apeleaza, de obicei,
la o varietate de metode de antrenament, concepute
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pentru a reduce accidentdrile si pentru a imbunatati
rezultatele atletice. Alergarea inapoi, care a fost
folosita in vederea pregatirii sportivilor pentru a
raspunde cerintelor competitiei, sau in programele
de reintegrare in activitatea fizica a celor care revin
dupa o accidentare, este o astfel de metoda.

Mersul si alergarea retro pe banda de alergare

Mersul cu spatele pe banda de alergare sau
chiar alergarea retro pe aceasta oferd multiple
beneficii organismului. Pe langd faptul ca
acest tip de deplasare iti va tonifica diverse
grupe musculare, te va ajuta si la imbunatatirea
echilibrului, iar ritmul cardiac va creste, facandu-1
o varianta bund pentru antrenamentul cu intervale
(Masumoto, Galor, Craig-Jones, Mercer 2019,
269-275). Daca practici in mod regulat o activitate
fizica, cercetdrile efectuate au demonstrat faptul ca
alergarea 1napoi poate reduce riscul de aparitie a
accidentdrilor si poate Imbunatiti performantele
fizice, asa dupa cum am mentionat in capitolul
anterior. Acest lucru functioneaza prin dezvoltarea
fortei, a abilitatii de a genera fortd si viteza si de
a coordona miscari (puterea musculard), in special
cele ale muschilor din partea inferioara a corpului,
imbunatatind, in acelasi timp, si capacitatea de a
schimba in sigurantd directia si sensul de alergare
(Uthoff, Oliver, Cronin, Harrison, Winwood 2018,
1083-1096).

Daca vrei sa mergi pentru prima data cu spatele
pe o banda de alergare, atunci trebuie sd incepi cu
o viteza micd. S-ar putea sa descoperi, la inceput,
ca este o provocare suficientd doar sa reusesti sa
mergi invers, urmand sd cresti viteza in sedintele
viitoare de antrenament, pe masura ce incepi sa te
simti mai confortabil.

Majoritatea benzilor de alergare au o viteza
de pornire relativ mica (de aproximativ 1 km/h),
iar pentru a obtine o postura bund si o miscare la
nivelul articulatiilor, executata corect din punct de
vedere tehnic, trebuie sa Incepi cu cea mai mica
viteza posibila. In momentul in care simti ca te-ai
adaptat si poti sustine cu usurintd respectivul ritm,
vei creste treptat viteza cu cate 1 km/h. Trebuie sa
acorzi cel putin cateva minute pentru fiecare viteza
a benzii de alergare, Tnainte de a creste viteza la
urmatoarea treaptd, pentru a permite corpului sa
se adapteze complet cu ritmul, Tnainte de a creste
intensitatea si de a-i cere acestuia sa se deplaseze
mai repede.
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Pe masura ce vei incepe sa te deplasezi cu viteze
mai mari, probabil vei simti ca anumiti muschi sunt
folositi mai intens decat in timpul mersului inainte.
Este vorba, in special, despre muschii cvadricepsi
(situati pe partea anterioarda a coapsei, fiind
responsabili pentru extensia genunchiului si pentru
flexia coapsei), precum si despre muschii regiunii
posterioare a gambelor (situati in spatele tibiilor,
fiind responsabili, In special, cu flexia piciorului
pe gamba). Prin urmare, stabileste serii scurte de
mers retro, atunci cand Incepi. De asemenea, la
inceput, este mai bine sd variezi ori durata unei
serii, ori viteza de deplasare, adica trebuie sd adaugi
intensitate fie mergdnd mai repede, fie mai mult,
dar nu le schimba pe ambele in cadrul aceluiasi
antrenament (Verywellfit 2022).

Cu siguranta, manerele laterale ale benzii de
alergare trebuie folosite la Inceput, mersul inapoi
facandu-se cu mainile sprijinite de acestea, pana
in momentul in care esti suficient de sigur ca iti
poti mentine echilibrul. Mersul retro presupune
mentinerea activa a corpului, solicitdnd mai intens
muschii abdominali si posturali pentru a sustine
corpul in pozitie verticala, iar dacad acestia nu sunt
suficient de puternici, vei risca sd cazi de pe banda.
De asemenea, picioarele, soldurile si muschii care
iti controleaza gleznele trebuie sa lucreze mai mult
pentru a mentine o miscare coordonata in timpul
mersului sau alergdrii inapoi. Asadar, daca observi
o slabiciune la oricare dintre aceste zone, care te-ar
putea face sa te impiedici, ar fi indicat sa continui
sa utilizezi manerele. Foloseste, mai intai, o singura
mana pentru sustinere, ca etapd intermediard in
trecerea la mersul inapoi, fard a te ajuta de manerele
laterale ale benzii de alergare.

Nu trebuie sa petreci mult timp mergand inapoi
pentru a culege beneficii. De aceea urmareste sa
incluzi doar cateva serii de mers inapoi in cadrul
unei sedinte de antrenament 1n care folosesti banda
de alergare. Chiar dacd abilitatea ta de a executa
migcari coordonate si precise in timp §i spatiu
este una dezvoltatd, se recomanda oprirea benzii
si utilizarea manerelor pentru echilibru, de fiecare
data cand doresti sa te intorci pentru a te deplasa in
sens invers.

De asemenea, poti schimba rutina atunci
cand mergi cu spatele pe o bandd de alergare,
variind Inclinatia. La fel ca in cazul vitezei, incepe
progresiv, Inclindnd mai intdi banda de alergare la
cel mai jos nivel, deoarece mergind in acest mod,
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probabil ca vei simti o senzatie de arsura la nivelul
coapselor. Pe masura ce devii mai puternic si Incepi
sa te simti confortabil, poti creste inclinatia benzii,
precum si viteza, dar nu pe ambele in acelasi timp,
deoarece probabilitatea de a te dezechilibra creste
considerabil. Mareste pe rand gradul de inclinare
sau viteza de deplasare, pentru a avea posibilitatea
de areveni la setdrile initiale, daca consideri ca este
prea mult pentru tine.

O altd optiune ar fi sa variezi pozitia corpului
in timpul mersului retro pe banda de alergare. Pe
masura ce mergi Thapoi, coboara centrul de greutate,
astfel incat sa ajungi Intr-o pozitie ghemuit partial,
avand spatele drept si evitand inclinarea corpului
inainte. Acest lucru va intensifica tensiunea in
muschii cvadricepsi si, ca urmare, aceasta activitate
trebuie limitata la aproximativ 30 - 60 de secunde
si omisa, dacd ai probleme medicale la genunchi.

Odata ce reusesti sa te obisnuiesti cu aceasta
miscare de mers inapoi, s-ar putea sa descoperi ca
esti pregatit sd alergi inapoi pe banda de alergare.
In structura primelor sedinte de antrenament care
includ alergarea retro pe banda, este recomandat sa
alternezi perioadele de alergare inapoi, cu cele de
mers Inainte (sau de alergare usoard Tnainte) timp
de cateva minute. Daca observi ca este greu sa iti
mentii echilibrul, scade viteza pana ajungi intr-un
ritm care iti convine. Pe mdsurd ce corpul tau se
va adapta, poti creste viteza de deplasare pentru a
creste si intensitatea efortului, iar atunci cand te
simti cu adevarat confortabil, poti sa adaugi si o
anumita Inclinare benzii.

Mersul sau alergarea inapoi poate fi folosit
pentru a diversifica rutina zilnicd a sedintelor
de antrenament la banda de alergare, fiind un
exercitiu recomandat pentru cei cu un nivel mediu
de pregatire fizicd si de experienta in practicarea
exercitiilor fizice. Daca te distrezi si Tncepi s simti
beneficiile aduse de acestea, s-ar putea sa iti fie mai
usor sd mentii acest tip de antrenament pe termen
lung, care va produce si rezultate mai bune in cele
din urma.

Concluzii

Orice militar care este serios interesat sa-si
imbunatateascd performanta atleticd, conditia fizica
si perspectiva asupra vietii ar face bine sa analizeze
mai cu atentie alergarea retro si beneficiile acesteia.
Alergareacuspatele poate parea, pentru pasionatiide
miscare, o metoda lipsitd de seriozitate si o pierdere
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de timp, dar nu este un lucru rau sa introduci putina
distractie in sesiunile de antrenament, iar daca
cercetarile efectuate au fost corecte, atunci aceasta
schimbare de abordare ar putea da un impuls si
performantelor fizice ale militarilor.

Avand 1n vedere rigorile educatiei fizice
militare, instructorii cautd in mod constant strategii
de antrenament eficiente pentru a imbunatati
performanta fizicd a militarilor, reducand, in
acelasi timp, la minimum incédrcarea dinamica a
articulatiilor. Alergarea retro ar putea fi un mijloc de
antrenament aerob, anaerob si neuromuscular care
nu suprasolicita tendoanele si ligamentele la fel de
mult ca alergarea normald. Scopul acestui articol
este acela de a ardta cd alergarea inversd nu este
solutia salvatoare pentru prevenirea accidentarilor
sau pentru obtinerea performantelor atletice, ci, mai
degrabd, o metoda alternativa, avutd la dispozitie
de catre specialistii in domeniu.

Similar celorlalte procedee metodice de
dezvoltare a diferitelor forme de manifestare a
calitatilor motrice, si alergarea retro (de rezistenta
sau de vitezd) ar trebui practicatd si dezvoltata
corespunzitor. In functie de competenta si de
obiectivele de instruire ale militarilor si de etapa
curentd de antrenament, pot fi utilizate diferite
modalitati ale alergarii retro, pentru a aplica
principiile variatiei, specificitatii si supraincarcarii.
Integrarea alergarii retro, ca parte in cadrul unui
program general de pregatire fizicd a militarilor,
oferd un stimul nou care aduce adaptari fiziologice,
completand capacitatea de efort fizic, care serveste
la cresterea variabilitdtii antrenamentului si care
evitd monotonia antrenamentului traditional.
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ORIENTAREA — O DISCIPLINA SPORTIVA
NECESARA PENTRU INSTRUIREA MILITARILOR

ORIENTEERING — A NECESSARY SPORTS DISCIPLINE
FOR TRAINING THE MILITARY

Lt.col.instr.sup.dr. George-Florin BAITAN*

Astazi, complexitatea operatiunilor tactice si a desfasurdrii trupelor este de asa natura incét este esential pentru toti
militarii sd poatd interpreta o harta si sa fie in stare sa foloseasca o busold, pentru a se deplasa rapid si eficient pe campul de
lupta. Orientarea poate fi folosita pentru a dezvolta multe dintre calitatile esentiale unui militar loial, demn si onest. Actiunea
de a gasi drumul pentru a ajunge la destinatie ofera orientaristului provocarea de a naviga pe un teren complex si accidentat,
in timp ce se deplaseaza cu viteza, combinand deprinderile de orientare si capacitatea de efort aeroba. Pentru a fi competitiv
la acest nivel, acesta trebuie sa se antreneze In mod regulat, nu numai pentru a creste calitatile motrice (precum viteza si
rezistenta), ci si pentru a-si imbunatati abilitatile cognitive (mentale). Militarii care participa la activitati fizice specifice
orientarii beneficiaza de o imbunatitire a capacitatii cardiovasculare, a puterii si a energiei care le permite sa sustina efortul
fizic sau mental pentru perioade lungi de timp, le construieste un anumit nivel de constientizare de sine si le dezvolta un simt
al coeziunii de echipa.

Today, the complexity of tactical operations and deployments is such that the body is essential for all military personnel,
who must be able to interpret a map and be able to use a compass to move quickly and efficiently on the battlefield. Orienteering
can be used to develop many of the qualities that are essential to a loyal, dignified, and honest military man. Finding your
way to your destination gives you the guidance you need to navigate a complex and rugged terrain, while moving fast,
combining orienteering skills and aerobic exercise capacity. To be competitive at this level, he must train regularly, not only
to increase motor skills (such as speed and endurance), but also to acquire cognitive (mental) skills. Soldiers who engage in
specific physical activity benefit from an increase in cardiovascular capacity, power, and energy that allow them to sustain
physical or mental exertion for long periods of time, builds a certain level of self-awareness and develops a sense of team
cohesion.

Cuvinte-cheie: educatie fizica militard; orientarea; navigarea terestra; hartd; competitie sportiva.
Keywords: military physical education; orienteering; land navigation; map, sports competition.

Orientareainterenafostocalitateindispensabila
in evolutia omului. Fara aceasta capacitate, omului
primitiv i-ar fi fost imposibila supravietuirea in
imensul necunoscut, in vesnica lui cautare a hranei.
Construirea drumurilor comerciale din Antichitate
necesitau, de asemenea, cunostinte topografice
temeinice, iar strategiile rdzboaielor medievale
presupuneau folosirea unor ,harti de orientare”
rudimentare, pe care erau reprezentate asezarile,
masivele muntoase si reteaua apelor.

Orientarea si armata au o asociere indelungata
in timp. Istoria orientdrii incepe la sfarsitul
secolului al XIX-lea, in Suedia. Termenul actual
de ,orientare” (derivat dintr-o radacina a unui
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cuvant suedez care Inseamna ,,a gasi directia sau
locatia”) a fost folosit pentru prima data in anul
1886, iIn Academia Militara Karlberg din Suedia,
desemnand activitatea de traversare a unui teren
necunoscut cu ajutorul unei harti si a unei busole
(Forsvarsmakten 2022). In Suedia, orientarea
a evoluat de la pregatirea militara in navigarea
terestrd, Intr-un sport competitiv pentru militarii
ofiteri, 1ar mai apoi si pentru civili. Armata suedeza
folosea activitdtile specifice de orientare ca metode
de antrenament al militarilor, pentru invdtarea
si imbunatatirea deprinderilor de navigare ale
acestora, abilitati care erau aplicabile si intr-o serie
de scenarii militare.

Dezvoltata rapid la inceputul secolului al XX-lea
si raspandita rapid in intreaga lume, orientarea
este o activitate fizicdA competitivd care imbina
calitatile unui atlet cu miscarea practicata in natura,
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aducand astfel sportul mult mai aproape de rolul pe
care l-a avut la inceputul istoriei lui: acela de a fauri
caractere puternice in deplind armonie cu mediul
inconjurdtor. Orientarea este sportul care constd in
parcurgerea unui traseu, intr-un teren necunoscut,
materializat printr-o succesiune de posturi de
control care trebuie atinse, concurentii alegand
ruta pentru deplasare intre posturile de control, cu
ajutorul unei harti si al unei busole. Performanta se
stabileste prin evaluarea celor doud componente, si
anume: atingerea tuturor posturilor de control din
traseu (in ordinea stabilitd de organizator) si timpul
in care sportivul parcurge traseul.

Ajungand siintaranoastrd dupa cel de-al Doilea
Réazboi Mondial, orientarea s-a dezvoltat treptat
ca sport, in prezent fiind cunoscutd si in armata,
mai ales in randul elevilor si studentilor militari.
Institutiile militare din care fac parte trebuie sa-
si formeze o echipa reprezentativd de orientare
cu care sunt obligate sa participe in fiecare an la
un Campionat militar de orientare, organizat de
esaloanele superioare. Cu toate acestea, acest lucru
nu inseamnd ca aceastd disciplind sportiva este
practicata organizat de toti elevii/studentii militari,
ci doar de un grup restrans. Chiar dacd aceasta
competitie se organizeaza separat si pentru militarii
din cadrul unitatilor militare, de obicei, loturile
echipelor care participd sunt formate, preponderent,
din absolventi ai institutiilor militare de invatamant,
care au acumulat experientd sau care au obtinut
rezultate atunci cand erau elevi/studenti. Orientarea
este foarte potrivita pentru a fi efectuata in cadrul
institutiilor militare de invatamant, deoarece acest
sport nu numai ca stimuleaza entuziasmul cadetilor
pentru antrenamentele fizice, dar poate fi folosit
si ca un mijloc suplimentar pentru diversificarea
sedintelor practice de topografie militara sau a celor
de educatie fizicd militara (in special cele care au
ca tema alergarea 1n teren variat).

Beneficiile orientarii

Orientarea ofera multe beneficii, dar adevarata
sa atractie este aceea cd este o activitate fizica
distractivd. Este o bucurie sd mergi sau sd alergi
prin paduri sau peste cadmpuri. Daca iti place sa
concurezi, existd multe grupe de varsta si niveluri
de aptitudini pentru a-ti indeplini aceasta dorinta.
Cautarea supremd a orientaristului o reprezintd
gasirea echilibrului dintre efortul mental si cel
fizic, sa stie cat de repede sa se deplaseze, pentru a
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putea in continuare sa interpreteze terenul din jurul
sau si sd aleaga cu succes cel mai bun traseu pana
la linia de sosire.

Orientarea este un sport care poate fi practicat
de-a lungul vietii si care iti provoaca permanent
mintea. Oferd dezvoltarea evidenta a abilitatilor
individuale Tn navigare, in timp ce rezolvi probleme
pentru a localiza fiecare post de control. Luarea
deciziilor este primordiald: ar trebui sa merg la
stanga sau la dreapta? Ar trebui sa urc acel deal sau
sa-1 ocolesc pe un drum mai lung? Aceste alegeri,
care trebuie luate si care apar constant in timpul
concursului, apeleazd mai mult la gandire decat
la viteza de reactie rapida sau la instinct; de aceea
orientarea se mai numeste si sportul mintii. Mai
mult decat atat, aceste decizii sunt luate in conditii
de stres competitiv si de oboseala pronuntata, care
te vor ajuta in viitor sa devii mai dur din punct de
vedere mental 1n alte situatii stresante. Orientaristii
invatd sda fie autonomi, deoarece majoritatea
concursurilor de orientare sunt individuale, dar si
formele de organizare pe echipe, colegii din grupul
respectiv de sportivi exerseaza, de obicei, individual
pentru a-si imbunatati deprinderile motrice.

Orientarea construieste stima de sine, fiind
nevoie de curaj pentru a merge singur prin zone
necunoscute, n special prin padurile care nu iti
sunt familiare. Exista atat de multe zone frumoase
in aer liber, usor accesibile, in tara noastrd si in
restul lumii, Incét faptul de a te simti confortabil
in aer liber tripleaza placerea de a fi acolo. De
fiecare datd cand descoperi un post de control
sau te reorientezi pentru ca nu cumva sa gresesti
traseul, Increderea ta va creste. Relatiile spatio-
temporale ne ajutd sa coordondm actiunea intr-o
anumita directie, sa raportam evenimentele n timp
si spatiu. Acestea devin mai dezvoltate, pe masura
ce orientaristul trebuie sa planifice cum sa ajunga
dintr-un loc in altul, cum sa-si dea seama daca
traseul ales merge in sus sau in jos si cat de departe
este reperul ales. Orientaristii experimentati au
invatat sa ramana constienti de imprejurimile lor, in
timp ce isi planificd ceea ce vor vedea de-a lungul
traseului catre postul de control, un talent care este
util si In viata cotidiand. Dar cum poti planifica
ceea ce urmeaza sd vezi? Semnele conventionale
si curbele de nivel, reprezentate pe harta, vor face
aceasta descriere pentru imaginatia ta. Orientaristii
invatd sd recunoasca si sd foloseascd noi resurse,
precum: cele materiale (harta si busola), cele
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fizice individuale (nivelul de pregétire fizicd) sau
agilitatea mentald (Healthfitnessrevolution 2022).

Pe langa faptul cd este foarte placut sa alergi
prin parcuri si prin paduri sau sd parasesti potecile
pentru a experimenta natura, sa fii un orientarist
instruit si experimentat poate fi, in mod evident, un
lucru util, care, uneori, poate salva vieti. Pe scurt,
am putea spune ca nu ar fi bine sa gresesti drumul
(directia) si sd nu mai stii unde te gasesti pe harta.
O definitie completa a raticirii are doua parti. In
primul rand, nu stii unde te afli, iar in al doilea
rand, nu stii cum sa ajungi intr-o locatie cunoscuta.
Chiar dacd temporar orientaristii se deplaseaza
gresit Intr-o anumitd directie, acestia au abilitatile
si tehnicile necesare pentru a se reorienta si pentru
a continua drumul spre destinatie. Daca te ratacesti,
intoarce-te direct la ultimul post de control la care
ai fost. Chiar daca nu stii unde esti, daca reusesti sa
faci acest lucru, atunci nu esti pierdut. Poti sa stergi
cuvantul ,,ratacit” din vocabularul tau, deoarece, ca
orientarist, nu vei mai avea vreodata nevoie de el
(Living Healthy, Wealthy& Wise 2022).

Un alt rezultat important al orientdrii este
cresterea increderii in sine. S-ar putea sa fii lipsit
de indrazneala, dar dacd vrei sa-ti construiesti
increderea si sa devii cel mai bun la un sport din
grupul tau de prieteni, sau poate pur si simplu iti
doresti sa te simti confortabil in aer liber, atunci
orientarea poate fi o buna optiune in acest sens.
Dobandirea abilitatilor si a tehnicilor de orientare,
pentru a putea gasi intotdeauna un traseu de iesire
din padure, construieste si imbunatateste increderea
in sine si stima de sine, cu impact asupra tuturor
aspectelor vietii tale.

Sportivii care s-au saturat sia alerge pe o
pista de atletism sau de-a lungul drumurilor
asfaltate considera ca alergarea in teren variat este
revigoranta, dar, in acelasi timp, este si foarte buna
pentru a dezvolta rezistenta si forta musculara.
Majoritateazonelorin care se organizeaza competitii
de orientare tind sd fie deluroase, configuratia
terenului oferind mediul potrivit atit pentru atleti,
cat si pentru persoanele lipsite de abilitati fizice,
pentru a-si dezvolta toate calitatile motrice.

Instructorii au descoperit faptul ca orientarea
oferd si o pregatire interdisciplinara, stabilind
relatii cu diverse stiinte ale educatiei si ale formarii
sportivului, facand acest lucru 1n diferite moduri noi
si interesante. Concursurile de orientare organizate
in zonele istorice, urbane sau rurale aduc trecutul
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poporului roman chiar pe urmele tale. Prin actiuni
de numadrare a pasilor dubli efectuati, de masurare
pe harta a distantelor si de transformare/calculare
a diverselor valori obtinute, se invatd operarea cu
sistemul metric international, fara sa constientizezi
acest lucru.  Monitorizarea  performantelor
personale obtinute, pentru stabilirea obiectivelor
si imbundtatirea in timp a antrenamentelor proprii,
presupune utilizarea notiunilor de statisticd privind
colectarea si prelucrarea datelor, de gindire logica
si de autoperfectionare continud. Jocul dupa reguli
ofera o pregatire etica profesionald si respectarea
unor standarde de corectitudine. (Human Kinetics
2022)

In cele din urmi, oamenii cdrora le place
orientarea devin interesati (uneori chiar pasionati)
de protectia mediului natural prin conservare si
prin practici durabile, pentru a spori rezilienta
ecosistemului si bunastarea umand. Orientaristii
cred in mottoul: ,,Nu lua nimic si nu lasa nimic in
urma”, un alt mod de a spune ca ei isi curata gunoiul
si nu culeg florile. Pentru cd orientarea ocroteste
mediul inconjurdtor, orientaristii nu deterioreaza
zonele pe care le traverseazad si nici nu intra in
zonele protejate. Cartografii de orientare au grija
sa marcheze zonele interzise (pe hartile pe care le
intocmesc pentru competitie si antrenament) in care
se gasesc plante si animale pe cale de disparitie sau
care reprezintd proprietdti private. Organizatorii de
evenimente si instructorii colaboreaza indeaproape
cu padurarii din ocoalele silvice pentru a proteja
mediile locale si habitatele fragile.

Orientarea si navigarea terestra

a militarilor

Orientarea nu este doar o disciplind sportiva
in care concurenta este posibila, ci si o activitate
sandtoasd, bazatd pe detinerea unor cunostinte
elementare privind utilizarea hartilor si a busolei,
si pe o buna conditie fizicd, combinand astfel
inteligenta si forta fizica. Prin urmare, orientaristii
au nevoie de cunostinte teoretice solide despre
orientare, iar dezvoltarea acesteia In randul
militarilor ar trebui sd ia Tn considerare atat natura
sa competitiva, cat si caracteristicile sociale.

De-a lungul anilor, orientarea in tara noastra nu
s-a bucurat de popularitate, motivul principal fiind
lipsa resurselor didactice. Exista putini instructori
profesionisti de orientare, cluburi sportive care sa
promoveze si sa dezvolte activitatea si materiale
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didactice de specialitate. In plus, dezvoltarea
orientdrii necesitd detinerea unor echipamente
profesionale omologate (cum ar fi: harti topografice
la scara mare, echipamente, instalatii si dispozitive
specifice pentru marcarea unui traseu etc.), care
presupun o investitie destul de costisitoare. Mai
mult, orientarea este lipsita de publicitate si, cu toate
ca este o miscare populara in tarile occidentale, ea
este putin cunoscutd in tara noastrd si, implicit, In
randul militarilor.

Orientarea poate fi, de asemenea, inteleasa ca
fiind o activitate in care se folosesc cunostintele
de baza ale topografiei militare, cu ajutorul carora
trebuie sd parcurgi un traseu stabilit de organizatori
pentru a descoperi in ordine toate posturile de
control. Prin urmare, multi specialisti din armata
cred ca acel continut formal al topografiei militare,
care este predat in armatd, este suficient pentru
pregdtirea militarilor, iar orientarea practicatd ca
sport reprezinta doar un mijloc pentru a te distra,
in ideea ca oricum se vor obtine rezultate foarte
bune de catre orice subunitate de militari care va
participa la aceasta. Judecand dupa performantele
obtinute la concursuri de-a lungul anilor, situatia
reald este cd majoritatea echipelor de militari care
au luat parte la o astfel de activitate (inclusiv cele
formate din cadeti) au fost incapabile sa obtina
rezultate deosebite in competitiile de orientare,
organizate de federatie sau de cluburile sportive de
specialitate. Acest aspect poate reflecta o problema
in ceea ce priveste gradul insuficient de stapanire
de catre militari a tehnicilor de orientare, ceea ce
inseamnad cd, pentru a indeplini mai bine cerintele
efective de lupta, armata isi poate dezvolta acest
indicator cu ajutorul orientdrii. Analizand acest
decalaj atat de mare intre nivelul abilitatilor, n
ceea ce priveste intelegerea si utilizarea hartilor
in cadrul si in afara armatei, ajungem la concluzia
ca examinarea (din toate punctele de vedere) a
metodelor de pregatire folosite in orientare si
aplicarea acestora la sedintele de topografie militara
pot fi un lucru util si necesar.

Multi orientaristi au practicat orientarea ca
un hobby incd din copildrie, iar prin repetitie, si-
au perfectionat abilitatile. Dupa multa pregatire n
acest sens, privind utilizarea hartilor si a busolei,
simtul hartii si capacitatea de a Intelege o harta
sunt evident mult mai puternice decat la cei care
cunosc doar cateva notiuni elementare. Continutul
tematic al disciplinei topografie militara in cadrul
D

./

institutiilor militare de invatdmant este predat, de
obicei, intr-un singur an scolar/universitar. Dupa
predarea acestui curs, existd putine momente
practice in care sd pui in aplicare cunostintele
teoretice asimilate, drept urmare, chiar daca au
invatat in timpul predarii, majoritatea militarilor
nu le folosesc mult timp si uita totul cand au nevoie
de ele.

Concursul de orientare este unul dintre
evenimentele competitionale recunoscute la nivel
international. Prin intermediul cluburilor sale
sportive, tot mai multe scoli militare din tarile
membre ale NATO 1isi organizeazd propriile
concursuri de orientare, avand un caracter
competitional. Prin urmare, existd numeroase
metode de antrenament in acest sens, pe care
instructorii si sportivii le Tnvatd de la antrenorii
specialisti in orientare sau le creeaza ei insisi.
Avand o mare varietate si o pertinentd puternica,
aceste metode de antrenament pot fi aplicate direct
in predarea topografiei militare, putand imbunatati
semnificativ procesul de formare la militari a
deprinderilor de orientare 1n teren necunoscut
(Yunda 2011, 161).

Distanta parcursd in cadrul unui antrenament
de orientare este, in general, cuprinsd intre 3 s1 15
km, Intr-o zona 1n care sunt amplasate intre 6 si 15
posturi de control. Cand alergi in teren variat, este
necesar sa privesti din cand in cdnd imaginea hartii
si sd te opresti la fiecare post de control pentru a
face validarea acestuia. Adesea, se alearga timp
de cateva minute, apoi se fac opriri, dupa care se
accelereaza din nou pentru o perioadd, ceea ce
face imposibil ca un alergator de fond sa parcurga
intregul traseu fara a avea griji. Prin urmare, pe
parcursul Intregului traseu de cros, este necesar ca
organismul sd execute o miscare timp indelungat,
cu un anumit numar de repetari, intr-un ritm dat
(rezistentd pe distante lungi) si sa efectueze acte
si actiuni motrice cu intregul corp, intr-un timp
cat mai scurt, cu rapiditate maxima, in functie de
conditiile existente (viteza pe distante scurte).

Sportul 1n sine este, de fapt, o alergare in teren
variat, combinata cu o alergare de fond. Cercetarile
efectuate au aratat cd orientarea este un exercitiu
traditional de intensitate moderata care se bazeaza
pe rezistenta aerobd, iar imbunatatirea nivelului de
andurantd depinde de numarul de antrenamente,
de intensitatea si de durata acestora, precum si de
procedeele folosite. (https://www.dpi-proceedings.
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com 2022). Prin urmare, pe termen lung,
antrenamentele de orientare pot mobiliza pe deplin
sistemele circulator si respirator ale corpului uman
si pot avea un impact benefic asupra organismului
prin imbunatatirea abilitatilor de orientare. Cu
cat este mai educatd deprinderea de a recunoaste
in teren imaginile de pe hartd, cu atat viteza de
deplasare va fi mai mare, iar durata mai mica. Atata
timp cat se vor face antrenamente sistematice un
timp indelungat, acestea vor avea un efect pozitiv
asupra functiilor cardio-pulmonare, vor dezvolta
eficient capacitatile aerobe si anaerobe de efort,
imbundtdtind astfel nivelul de pregatire fizicd a
militarilor.

Analiza si evaluarea reliefului nu reprezinta
doar o conditie prealabild, ci chiar cheia succesului
in alergarile prin zone cu teren accidentat. Cu
ajutorul antrenamentelor efectuate la alergarea in
teren variat, militarii 11 pot aprofunda si consolida
cunostintele topografice, cladind o baza teoretica
bund pentru reprezentarile grafice. Orientarea
presupune ca participantii sa identifice in mod
continuu semnele conventionale de pe harta, sa
mentind harta nordata, sd determine punctul de
statie, sa stabileascd valoarea azimutului unui
punct de reper vizibil din teren, sa planifice traseul,
sa-si aminteascd marcajele evidente din traseu si
sa parcurgd distanta de la punctul de plecare pana
la destinatie, in conformitate cu traseul marcat pe
harta.

Traseul de concurs este definit de start, de
posturi de control si de sosire. Intre aceste elemente,
care sunt precis marcate pe teren §i, respectiv,
pe hartad, sunt sectiunile parcurse de militar,
de-a lungul carora acesta trebuie sd se orienteze
(navigheze), in functie de argumentele pro si contra
ale terenului de pe amplasament. Creierul trebuie
sa fie mereu activ, iar orice usoara slabiciune
poate provoca esecul in competitie. Acest proces
este asemandtor cu obiectivele armatei privind
formarea comandantilor. Noul model al ofiterului
de comanda pe care armata 1l formeaza trebuie sa
invete sa mentind o minte activa si sd formuleze
urmatorul plan de lupta, in ciuda efortului fizic greu
la care este supus (Jinming 2014, 82 - 85).

Orientarea se desfasoara, de obicei, pe
un teren necunoscut in zone pustii, in locuri
neumblate frecvent de oameni. Inainte de startul
intr-o competitie de orientare, formele de relief,
reteaua hidrografica, vegetatia, drumurile etc. vor

Martie, 2022

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

fi intelese doar prin intermediul hartilor, deoarece
nu pot fi efectuate recunoasteri la fata locului.
Odata ce concurentii parasesc locatia de plecare,
acestia se confruntd cu depasirea efectelor adverse
ale dealurilor, padurilor, tufisurilor, spinilor,
buruienilor, raurilor, vailor, depresiunilor, pantelor
abrupte si cu deplasarea pe drumuri accidentate.
Aceste obstacole naturale sunt intalnite pe diferite
sectiuni ale alergdrii n teren variat, impiedicand
capacitatea de a mentine o anumitd viteza de
deplasare si provocand uneori leziuni ale oaselor,
ale articulatiilor, ale pielii sau ale altor parti ale
corpului. Tot acest proces se rezuma la combaterea
diferitelorobstacolenaturaledinmediul inconjurator
pentru a minimiza impactul lor asupra deplasarii in
teren variat. Pe langa conditia fizica a militarilor,
deplasarea va depinde si de abilitétile si de vointa
acestora de a depasi obstacolele intalnite (terenul si
vegetatia).

Orientarea este o modalitate distractiva de
a Invata diferitele metode si tehnici de navigare
terestra existente. Sedintele de educatie fizica
militard (avand teme din disciplina orientare)
reprezintd o modalitate placuta de a invata si de a
pune n practicd modul de utilizare a unei harti si a
unei busole pentru a naviga de la un punct la altul.
Pe masurd ce aceste cunostinte vor fi asimilate,
ele vor fi aplicate In dezvoltarea unor abilitati mai
avansate de citire a hartilor (precum: navigarea si
analiza terenului), putandu-se ajunge chiar pana la
orientarea competitiva. In timp ce orientarea poate
fi o distractie placuta, deprinderile de citire a hartilor
si de orientare pe uscat care au fost formate pot fi
abilitati importante In viata cazona a militarilor
(The University of Akron 2022).

Orientarea poate fi folosita ca mijloc de instruire
pentru militari in vederea formarii cunostintelor
practice si teoretice obtinute din topografia militara,
iar concursurile de orientare pot fi activititi de
perfectionare a deprinderilor de navigare rapida
in diferite misiuni. Implementarea unor teme din
orientarea sportivd in cadrul orelor de educatie
fizicd militara poate constitui o solutie, in acelasi
timp, pentru dezvoltarea calitatilor si deprinderilor
motrice, a capacitatii de efort fizic, intelectual
al militarilor si pentru insusirea cunostintelor
topografice necesare ducerii actiunilor de lupta
(Ciapa 2015, 27).

Navigarea terestra (orientarea in teren) este
o abilitate importanta pentru militari, deoarece
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in indeplinirea misiunilor lor, acestia sunt
frecvent pusi in situatia de a se orienta prin
zone necunoscute, adesea pe teren dificil, sub
acoperirea intunericului. Ca militar, una dintre cele
mai importante piese de echipament o reprezinta
harta, iar sd stii sd citesti acea hartd si sa stii
unde te afli si unde trebuie sa ajungi pe hartd iti
vor permite sd soliciti sprijinul artileriei prin foc
indirect, suport aerian apropiat din partea aviatiei
militare sau evacuarea medicala. Folosirea acelei
harti este criticd pentru supravietuirea militarului,
chiar pentru supravietuirea unei subunitdti, iar
succesul misiunii va depinde intr-o mare masura
de aceasta.

Orientarea ajuta personalul militar sd dezvolte
si sa practice cel putin doud importante abilitati
transferabile (acele calitati profesionale dobandite
intr-un anumit domeniu, care sunt relevante si in
alte domenii) (ejobscariera 2022):

e capacitatea de a te deplasa cu incredere si cu
precizie pe teren, fara a fi nevoit sd te opresti in
mod constant pentru a consulta harta;

e deprinderile de a citi o harta si de a analiza si
deainterpretarelieful, pentru a folosi aceste abilitati
in avantajul tau din punct de vedere tactic.

Niciodata nu poti avea prea multd experienta
practica in orientare, Tmbundtitirea acesteia
realizandu-se in permanenta. Abilitatile de navigare
terestrd trebuie Invatate sistematic si practicate in
mod regulat pentru a ne asigura cd acestea vor
functiona Tn mod fiabil si in conditii stresante.

Intreprinderea de activitati (fizice sau
intelectuale) Intr-un mediu de operare necunoscut,
realizarea unor alegeri dificile, avand la dispozitie
informatii incomplete, ajustarea planului de
actiune la jumatatea misiunii, pentru a se adapta
schimbarilor aparute, sunt doar cateva dintre
provocdrile cu care se confruntd un comandant
care conduce o subunitate intr-o misiune pe un
teren necunoscut. La prima vedere, poate parea
ca navigarea prin padure, folosind o busola si o
harta, are putin in comun cu gestionarea eficienta
a unei operatii militare. Cu toate acestea, exista
asemandri izbitoare Intre perspectiva si tacticile
necesare pentru a naviga de la punctul A, la punctul
B si cele necesare pentru a obtine succesul intr-o
actiune militara.

In armata, deplasarea pe o ruti citre o anumiti
locatie este un element esential al unei operatii
de succes. Militarii trebuie sa isi perfectioneze
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permanent abilitdtile de a gasi directia de deplasare
pe un anumit traseu, folosind navigarea terestra,
activitati asemanatoare celor utilizate in orientare.
In ambele cazuri, participantii gisesc mai
multe locatii pe parcurs, folosind doar o busola,
precum si abilitatea umana de a se ghida prin
zone necunoscute (spirit de orientare sau intuigie/
instinct). Apoi, in majoritatea situatiilor, exista
si un termen limita pentru finalizarea activitatii,
iar neterminarea traseului la timp poate duce la
o infrangere. In cele din urma, traseul poate fi
desfasurat individual sau in echipa, la aceastd din
urma forma adaugandu-se dificultatea de baza a
exercitiului si totalitatea schimbarilor adaptative
care se produc in structura de ansamblu a unui grup
(dinamica grupului). Desi detaliile fiecarui traseu
de orientare sunt diferite, existd cateva principii
de baza care pot Imbunatati performanta oricarui
participant. In mod surprinzitor, acestea pot fi
transpuse foarte bine in sedinte practice, pe care
toti instructorii militari le-ar putea folosi pentru
a-si Tmbunatati abilitatile proprii (Thayer 2022).

Exista tendinta ca, intr-un eveniment de
orientare cronometrat, sa se plece de la linia de
start ca si cum ar fi o cursa de vitezd. Desi timpul
este un factor esential, este la fel de important sa-ti
acorzi un moment la inceput pentru a intelege unde
te afli (pentru a fi in acord cu mediul inconjurator),
pentru a sti unde doresti sa mergi si pentru a
determina care este cea mai buna cale de a ajunge
acolo. Liderii militari, de asemenea, trebuie sa-
si facd timp pentru a reflecta si pentru a obtine o
viziune generald asupra modului in care va actiona
subunitatea lor.

O harta este un instrument grozav, atata timp
cat stii sa o citesti si sd 1i intelegi imperfectiunile. O
busola poate fi o salvare, dar sa te bazezi prea mult
pe ea (sd o consulti foarte des) te-ar putea face sa
pierzi din vedere anumite forme de relief pe langa
care treci. Tehnologia este buna, dar imperfecta
dacd nu stii cum sa o folosesti. Comandantii, care
isi dau seama atat care este cea mai bund modalitate
de utilizare a tehnologiilor emergente, cat si care
sunt limitdrile acestora, pot maximiza potentialul
subordonatilor si puterea de luptd a subunitatii
(https://ro.wikipedia.org 2022).

Fiecare sectiune parcursa din cadrul unui traseu
de orientare este o oportunitate de a construi calea
spre victorie, de a rezolva anumite probleme sau
de a confirma un mod mai bun de a face lucrurile.
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Nu ar trebui ca o sectiune parcursd mai prost sa-
ti strice moralul pentru restul traseului, deoarece
nimeni nu se deplaseaza perfect de prima data sau
de fiecare datd. Confruntat cu situatii in continua
schimbare in operatiile militare, un comandant nu
poate permite ca o decizie luata gresit sd deraieze
intreaga subunitate. De aceea evalueaza In mod
constant planul, pe mésura ce te deplasezi, invata din
greseli, bazeazd-te pe punctele forte si Indrazneste
sa faci schimbari in cadrul sistemului.

Greseala poate aparea oricand pe un traseu
de orientare. Cativa copaci cazuti dupd o furtuna,
iesirea din matcd a unui parau si revarsarea lui peste
maluri dupd o ploaie abundentd etc. pot provoca
minute bune de intarziere, fortandu-te sa iti schimbi
traseul. Este posibil ca o intersectie de poteci, care
este redatd pe hartd, sa nu fie atat de usor de observat
in teren (din cauza frunzelor cazute). Pentru liderii
militari, intelegerea si acoperirea acestor variabile
care nu pot fi controlate, dar care pot fi prevazute
pot face diferenta dintre succes si esec.

Inainte si pleci pe o sectiune de traseu, te
uiti pe hartd, analizezi terenul din imprejurimi si
stabilesti un traseu. Pe parcurs 1nsd, incep sa apara
momentele de indoiala si incepi sd-ti pui intrebari,
precum: oare acea intersectie este cea de pe harta?;
am parcurs deja cei 200 de metri sau mai am de
mers vreo 507?; toate aceste varfuri de dealuri
seamana intre ele, oare ma indrept spre cel potrivit?
Cel mai bun mod de a face fata ezitarilor este sa nu
intri in panica. Bazeaza-te pe planul facut de tine,
foloseste-ti instrumentele pe care le ai la dispozitie,
al incredere In instinctele tale si continua s te
indrepti citre obiectivul stabilit. In acelasi mod,
liderii militari trebuie sa continue personal, trecand
de acele momente de indoiala, si sd le inspire
incredere subordonatilor lor in perioadele de
incertitudine.

Concluzii

In fond, datorita efectelor cuprinzitoare ale
antrenamentelor de orientare, militarii pot observa,
analiza si judeca diversele forme ale scoartei
terestre, In orice moment din timpul unor manevre
rapide si pot determina cu precizie pozitia lor
actuala intr-un timp foarte scurt. In plus, avand in
vedere locatia care trebuie sa fie atinsa, acestia vor
stabili care sunt relatiile dintre situatia inamicului,
relieful din zona, directia de manevra si tinta de
lupta, astfel Incat sa selecteze cea mai buna rutd
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de manevra si cel mai eficient plan de actiune,
prevenind consultarea indelungata a hartilor,
gresirea traseului sau pierderea directiei. Astfel,
militarii 1si vor imbunatdti capacitatea de a lua
decizii rapide si corecte in situatii inedite, atunci
cand actioneazd in zone necunoscute.

Popularitatea tot mai mare a orientdrii este
strans legatd de topografia militard. Constientizarea
importantei orientarii pentru sistemul militar si
promovarea implementdrii pregatirii specifice
pentru orientare in tematica cursurilor de topografie
din institutiile militare de invatamant vor duce
la mobilizarea entuziasmului instructorilor si
al militarilor privind implicarea in sedintele de
antrenament. Cunoasterea modului de utilizare a
hartilor si a unei busole, deplasarea rapida prin zone
necunoscute cu armamentul individual din dotare,
supravietuirea in conditii de izolare sunt activitdti
de mare importantd pentru imbundtatirea instruirii
militare generale a cadetilor.

Liderul militar de astazi, precum comandantul
care isi conduce subunitatea cdtre un obiectiv,
trebuie sd cunoasca nu numai unde doreste sd ajunga
cu aceasta, ci si care este cea mai buna modalitate
de a ajunge acolo, orientarea fiind doar una dintre
numeroasele activitati interactive si provocatoare
de invatare prin experienta.
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