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OPTIMIZAREA MISCARII SI TRANSPORTURILOR,
FACTOR IMPORTANT AL ECONOMICITATII
IN CADRUL ORGANIZATIEI MILITARE

THE MOVEMENT AND TRANSPORTATION
OPTIMIZATION, AN IMPORTANT FACTOR
OF THE MILITARY ORGANIZATION ECONOMY

Col.drd. Marius MILANDRU*

La pace, in cadrul organizatiei militare, logistica se contureaza printr-o gama variata de domenii, dintre acestea
un rol foarte important ocupandu-1 miscarea si transportul. Aceastd componenta va fi pusd intodeauna intr-o relatic de
functionalitate cu aprovizionarea unitatilor si marilor unitati. Executarea transporturilor, ca misiune cu caracter general a
logisticii, reprezintd o provocare pentru specialistii §i analistii militari, elementul material coroborat cu cel conceptual, care

va duce cu siguranta la necesitatea indeplinirii misiunilor incredintate in conditii de economicitate.
Acest aspect va fi realizabil doar printr-o functionare performanta a procesului decizional logistic, precum si prin
folosirea unor metode si tehnici de optimizare a deciziilor logistice.

In peacetime, inside the military organization, logistics is outlined through a wide range of fields, among them a
very important role being occupied by movement and transportation. This component will always be put in relationship of

functionality with supplying military units and large units.

Execution of transport missions, as general mission of logistics, represents a challenge for experts and military analysts,
the material element in conjunction with the conceptual element will certainly lead to the need of fulfilling the assigned

tasks in the best economicity conditions.

This will be achievable only through efficient operational decision making and using methods and techniques to optimize

the logistics decisions.
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Miscarea si transportul, domeniu functional

al logisticii militare

Logistica a constituit din totdeauna o activitate
esentiala a umanitatii, cu toate acestea, ea nu a
fost perceputa intotdeauna si in toate domeniile de
activitate la adevarata ei valoare.

Conceptul de logisticd a cunoscut adevarata
dezvoltare si delimitare de marketing 1n perioada
de dupa anii 1950, iar factorii principali care au
contribuit la dezvoltarea logisticii au fost:

e nivelul experientei logisticii in domeniul
militar §i transmiterea sa catre sectorul industrial;

e cvolutia cererii pe piatd, care a servit drept
catalizator pentru redefinirea canalelor de vanzari;
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e luarea in considerare a nivelului de
servire, oferit clientilor ca mijloc de crestere a

In cadrul organizatiei militare, logistica
este domeniul care sugereaza asigurarea tuturor
conditiilor pentru ca marile unitati si unitatile sa-si
poata indeplini in cele mai bune conditii misiunile
ce le revin, presupune armonizarea activitatilor
compartimentelor de specialitate, astfel incat, pe
ansamblu, logistica sd se realizeze in conditii de
eficienta si economicitate, iar trupele luptitoare sa
beneficieze de suport logistic maxim la timpul si
locul oportun.

Intr-o conceptie globald, logistica militara
reprezintd! ,,un ansamblu coerent de principii,
reguli, masuri si activitati, desfasurate pe timp de
pace, in situatii de criza si la razboi, Intr-o conceptie




unitard, pentru asigurarea multilaterald a resurselor
materiale necesare fortelor in vederea sustinerii,
pregatirii si ducerii actiunilor de lupta”.

Transportul este constituit din ansamblul
activitatilor prin care, cu ajutorul mijloacelor
specifice, militare si/sau civile din inzestrare si/sau
contractate din alte surse, se realizeazd deplasarea
fortelor, personalului,echipamentelorsimaterialelor
in locatiile geografice stabilite In timp de pace, in
cadrul organizatiei militare, transporturile logistice
se executd in scopul deplasdrii tuturor categoriilor de
tehnica si materiale de la sursele de aprovizionare,
pand la beneficiar (subunitate, unitate, mare
unitate) in scopul inldturdrii deficitelor de resurse
din depozitul acestora, folosind mijloacele de
transport proprii.

Pentru asigurarea desfasurarii actiunilor mili-
tare de catre beneficiarii nominalizati, apreciez ca
este foarte important ca transportul sa fie structurat
si sd functioneze in baza unor reglementari, astfel
incét sd indeplineascd urmatoarele cerinte:

¢ safunctioneze permanent, la toate nivelurile
ierarhice care solicita sprijin;

e sa dispund de capabilitdti care sd asigure
continuitatea deplasarii pe teritoriul national;

e sa fie proiectat si sa dispuna de capabilitati
care sa asigure functionarea in timp de pace, cu
posibilitati de dezvoltare functionala in situatii de
criza si la razboi;

e sa asigure capabilitatile necesare functio-
narii la nivelurile solicitate;

e sd asigure executarea la timp si in siguranta
a deplasarii fortelor, echipamentelor si materialelor
in locatiile stabilite.

Un rol foarte important pentru realizarea
misiunilor de transport il are compartimentul
(biroul) de coordonare a miscarii, acesta fiind
structura specializatd din compunerea modulului
logistic, destinat planificarii, coordonarii, controlarii
si monitorizarii transporturilor de trupe, de tehnica
militard si materiale, potrivit misiunilor pe care
trebuie sa le indeplineasca organizatia militard in
timp de pace.

Asadar, personalul cu atributii pe acest domeniu
va desfasura urmatoarele activitati specifice:

e claborarea studiilor referitoare la transportul
stocurilor de materiale;

e coordonarea transporturilor auto, aeriene
sau navale;
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e centralizarea, analiza si stabilirea necesa-
rului de fonduri pentru asigurarea de raspundere
civila a autovehiculelor militare;

e actualizarea documentarului cu evidenta
autovehiculelor unicat, starea comunicatiilor din
zona de responsabilitate si propune utilizarea acestora;

e monitorizarea executarii transporturilor
militare;

e claborarea propunerilor privind conceptia
de inzestrare a unitatilor cu mijloace de transport,
precum si de modernizare a sistemului de
transporturi;

e stabilirea, la finceputul fiecdrui an, a
limitelor maxime de deplasare a autocamioanelor
de transport, activitdtile la care se pot folosi, precum
s1 transporturile cu caracter permanent;

e analiza cererilor de transport;

e verificarea pregatirii personalului, tehnicii
si materialelor necesare asigurdrii si desfasurarii
activitatilor de imbarcare, debarcare si transport
pe calea feraté;

e claborarea proiectului planului de transport
pe C.F;

e analiza modalitatilor de asigurare a
continuitdii transporturilor in situatia intreruperii
circulatiei pe cdile de comunicatie.

In cadrul exercitiilor sau misiunilor organi-
zate pe teritoriul national de NATO, capabilitatile
de miscare si transport necesare deplasarii fortelor
se asigurd, In principal, din resursele militare
si civile nationale, iar pentru completare, con-
form intelegerilor si angajamentelor incheiate in
prealabil, se apeleaza la resursele de miscare si
transport aliate. Planificarea, organizarea, executa-
rea, controlul si monitorizarea executarii deplasarii
fortelor nationale si a transporturilor pentru
sustinerea acestora in teatrele de operatii, consti-
tuie una dintre prioritatile structurilor de miscare si
transport, la toate nivelurile ierarhice si se realizeaza
conform reglementdrilor In vigoare, sarcinilor si
responsabilitatilor stabilite In acest scop.

Mentionez cd managementul logistic, In
general, dar in special cel specific domeniului
migcare si transport, trebuie sd conducd la
asigurarea si desfasurarea activitatilor de instruire,
aprovizionare, mobilizare, dar si a celor specifice
indeplinirii misiunilor care necesitd pregatirea
si executarea dislocarii/redislocarii si sustinerii
trupelor in timp de pace.
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Decizia logisticd, componenta principala

a subsistemului decizional logistic

Primele preocupari in domeniul deciziei apar
cu multe secole in urma, dar teoria deciziei s-a
constituit, ca atare relativ recent, in ultimii 40-50
de ani, devenind unul dintre cele mai moderne
domenii ale cunoasterii.

Actul de a decide este un atribut al managerului,
deoarece decizia implicd alegerea constienta a
uneia dintre mai multe variabile posibile, chiar
daca aceasta se afla la antipodul instinctului si
al reflexului, fiind dictata de foarte multe ori de
intuitie, dar mai ales de interventia rationala,
riguros fundamentata de gindirea umana.

In management, decizia are un rol extrem
de important: permite desfasurarea eficientd a
activitafii organizatiei in concordanta cu mediul
in care aceasta functioneaza, respectiv stabilirea si
realizarea obiectivelor prevazute.

In ultimele decenii, numeroase lucrari au definit
decizia ca un act de conducere cu o semnificatie
distincta, care stabileste modul si/sau calea pe
care se angajeazd mijloace umane si materiale
pentru indeplinirea sarcinilor prezente si pentru
dezvoltarea lor 1n viitor, precum si pentru depasirea
unor dificultati sau inlaturarea unor deficiente care
apar pe parcursul desfasurarii unor activitati.

Dupa opinia majoritatii specialistilor, decizia
este definita ca fiind o linie de actiune aleasa in mod
constient dintr-un anumit numar de posibilitati, cu
scopul de a ajunge la rezultatul dorit.

In domeniul militar, decizia poate fi definita
ca o modalitate adecvatd de contracarare a
incertitudinii, astfel, practica a propulsat decizia de
tip militar la rangul de formuld standard, ea fiind
adecvata situatiilor celor mai critice si implicit
celor mai grele.

,Desl pastreaza imperfectiunile de ordin
structural (naturale) ale procesului decizional
general, prinmodul in care este elaborata si adoptata,
decizia oferd cel mai inalt grad de absorbtie in
spatiul de incertitudine”?.

Analiza problemelor potentiale cu care poate
sd se confrunte organizatia militara pune in
centrul atentiei caracterul prospectiv, anticipativ
al procesului de fundamentare a deciziilor, care
reprezintd momentul central al fiecarui proces de
management.

Se poate concluziona ca ,decizia constitue
un element esential al managementului logistic,
fiind produsul cel mai reprezentativ si, totodata,
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instrumentul cel mai eficace al acestuia. Esenta
deciziei constd in efectuarea unei alegeri intre
mai multe alternative, respectiv cdi diferite de
urmat, o asemenea alegere precedand, intotdeauna,
actiunea”>.

Decizia logisticd ocupa in cadrul procesului de
management un loc central, aceasta fiind prezenta
in toate functiile si pe toate treptele ierarhice de
management logistic.

Din examinarea acestor definifii rezultd ca
decizia logistica implicd, in mod obligatoriu, mai
multe elemente:

e unul sau mai multe obiective;

e identificarea mai multor variante pentru
atingerea obiectivelor;

e alegerea sau selectarea.

Pentrurealizare, decizialogisticanecesitaluarea
in considerare de cdtre decident a urmatoarelor
elemente:

e stabilirea cu claritate a obiectivelor logistice;

e identificarea mai multor vaiante in scopul
realizarii obiectivelor;

e alegerea variantei optime realizabile din
punct de vedere logistic.

Cain toate domeniile, decizia logisticd imbraca
doua forme, si anume: actul decizional si procesul
decizional. Elementele constitutive fundamentale
ale situatiei decizionale sunt decidentul, sau
factorul de luare a deciziei logistice, si mediul ambiant
decizional*.

Decidentul este persoana cu atributii si
competente in domeniul conducerii logistice care in
virtutea obiectivelor, sarcinilor si responsabilitatilor
ia decizia logistica pe care situatia o impune la un
moment dat.

Mediul ambiant decizional consta Tn ansam-
blul elementelor endogene si exogene structurii
logistice (compartiment, birou, sectie, subunitate,
unitate etc.) care alcdtuiesc situatia decizionala.
Aceasta este cracterizatd prin manifestarea unor
influente directe si indirecte semnificative asupra
continutului si rezultatelor deciziei logistice.

Necesitatea optimizarii miscarii

si transporturilor logistice

Cresterea performantelor manageriale logistice
se poate realiza numai in conditiile in care intregul
proces decizional logistic se va desfasura pe
baze stiintifice, apelandu-se la metode adecvate
de fundamentare a variantelor decizionale si
evaluarea consecintelor acestora’.




Utilizarea in procesul decizional a acestor
metode si tehnici decizionale va determina o sporire
a gradului de rigurozitate si implicit de eficacitate
a deciziilor adoptate, diferentiate in raport de
tipologia situatiilor decizionale implicate. Asadar,
un rol important in fundamentarea variantelor
decizionale si in evaluarea consecintelor acestora il
au metodele si tehnicile utilizate de catre decidentul
logistician.

Specialistii din domeniul modelarii deciziei
apreciaza ca exista doua grupe de metode practice
de rezolvare a problemelor decizionale, sianume:
metode traditionale si metode stiintifice.

Metodele traditionale se caracterizeaza prin
existenta unui numar mare de modalitagi de
elaborare a variantelor decizionale, dar fard a
dispune de o metodica sau metodologie generala
fundamentatd pe anumite principii, prin care sa se
reglementeze succesiunea lucrarilor, modalitati de
evaluare a consecintelor.

Alegerea solutiei optime va depinde in
mare masurd de calitatile, rutina si competenta
decidentului, precum si de intuitia profesionala a
acestuia.

Din pacate, aceste metode traditionale inca
se mai folosesc pe scard largd in procesul de
management logistic.

Metodele stiintifice se diferentiaza de cele
traditionale prin faptul ca fiecare metoda sau tehnica
de elaborare a deciziilor se desfasoara dupa o
anumitd metodologie, are o fundamentare teoretica
si logica, criteriile de evaluare a variantelor sunt
stabilite pe baze stiintifice Tncat decidentul poate
aprecia cu multd usurinta solutia optima.

In prezent, ca urmare a constrangerilor bugetare
existente in ultimii ani, dar si din cauza faptului ca
stocurile existente la nivelul unitatilor si marilor

Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

unitati sunt reduse, resursele materiale alocate sunt
uneori insuficiente, se impune ca anumite activitati
logistice sa se efectueze pe baza unor principii de
economicitate si eficacitate.

Astfel este necesar ca realizarea misiunilor
specifice domeniului miscare si transport sa se faca
prin adoptare unor metode si tehnici decizionale
stiintifice.

Voi prezenta in continuare o metoda de adoptare
a deciziei logistice in domeniul transporturilor
militare in conditii de risc.

Riscul apare atunci cand obiectivul este posibil
derealizat, cu o probabilitate apreciabila a realizarii,
dar existand o mare nesiguranta in ceea ce priveste
modalitatile cele mai adecvate de urmat. O parte
semnificativa dintre variabile sunt incontrolabile si
chiar evolutia unora dintre variabilele controlabile
este dificil de anticipat.

Asadar, se pot identifica si defini conditiile de
risc logistic, respectiv acestea fiind acele situatii
in care managerul poate defini natura problemei,
probabilitatea actiunii factorilor relevanti, solutiile
alternative si probabilitatea cu care fiecare solutie
poate conduce la rezultatul dorit.

In practica, in cadrul organizatiei militare,
sunt cazuri in care decizia logistica este adoptata
in conditii de risc, indeosebi in domeniile
aprovizionarii i transportului.

Cand situatia decizionald este caracterizatd prin
existenta mai multor stari ale conditiilor obiective
a caror probabilitate de aparitie se cunoaste, pentru
adoptarea deciziei optime, managerii logisticieni
pot folosi diferite metode de rationalizare.

Dintre acestea, cea mai utilizatd este metoda
speranfei matematice, potrivit careia fiecarei stari 1
corespund mai multe criterii de decizie.

Tabelul nr. 1

Variante de aprovizionare/transport in conditii atmosferice variabile

S,

5,
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Astfel, voi exemplifica prin existenta unei
situatii decizionale in conditii de risc pentru
alegerea unei variante de transport/aprovizionare
de echipamente militare, in functie de conditiile
atmosferice viitoare, dupa cum urmeaza:

Alegerea variantei optime se face cu ajutorul
formulei:

astfel: v_, :max{i U, -pk} (1)

k=1

4
Pentru V| Z UpPyp=Uppy + Upapy + UpsPy + Upgpy =
k=1
155035 +6x0.15 +7x030 + 2x020 = 865
PentruV,= 8,00
PentruV,=9,15
PentruV,= 6,95
Aplicandu-se, in final, formula (1) de mai sus,
rezulta varianta optima:

4 4 4 4

V.= m?x{z Uy - pk;ZU:k 'p;:;z Us, 'pk;z Ug- pk}
k=l k=1 =1 k=1

= max (8,65:8,00:9,15:6,95) = 7,

In urma analizei si evaludrii celor patru
variante, managerul logistician va adopta decizia
optima, respectiv varianta nr. 3.

Asadar, in opinia mea, procesul decizional
logistic in timp de pace reprezintda o mulfime de
supozitii logice, judecdti, raporturi intre acestea
si reguli adecvate cu ajutorul carora logisticianul
decident analizeaza, potrivit abilitatilor si
competentelor sale profesionale, alternativele si o
alege pe cea corespunzatoare scopurilor evidente
de realizare a obiectivelor stabilite.

Sistematizarea deciziei logistice in functie de
anumite criterii prezintd o importantd deosebita,
pentru cd, in functie de natura acestora, se stabilesc:
volumul si structura informatiilor; metodele de
tratare a informatiilor si a elaborarii variantelor
decizionale; sistemul de indicatori §i parametrii
pentru evaluarea consecintelor etc.

In prezent, la nivelul organizatiei militare,
in activitatea decidentilor din unitati sau mari
unitati, se adoptd un numar relativ mare de decizii
care se fundamenteaza pe interpretarea empirica
sau neprelucratd a informatiilor care circula in
momentul elaborarii variantelor decizionale.

Pentru optimizarea miscarii si transportului
opinez ca se impune utilizarea modelelor
matematice ca instrumente de cunoastere, folosite
in elaborarea variantelor decizionale logistice, astfel
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incét prin aplicarea variantei decizionale adoptate,
rezultatele reale sd nu difere de cele evaluate.

Modelarea deciziei logistice in domeniul

miscarii §i transportului poate fi privitd ca o
metoda de optimizare prin prisma faptului ca ofera
posibilitatea de imbunatatire a actului decizional
si initiazd premisele atingerii unui maxim de
performanta prin :

e realizarea unei
decizionale;

e identificarea mijloacelor necesare imple-
mentarii unei decizii adecvate;

e poate fi consideratd ca bazd pentru
continuarea cresterii calitative a proceselor
decizionale;

e faciliteaza controlul proceselor logistice.

Metodele de optimizare asigurd mijloacele de

adoptare a unor decizii logistice rationale, utilizand
metode conventionale si neconventionale de
fundamentare decizionald. Apreciez ca metodele si
tehnicile de fundamentare decizionald sunt foarte
utile, folosirea uneia dintre acestea depinde de
decident, de calitatile si de expertiza acestuia.

Se poate considera ca metodele stiintifice

accentueaza, in mod diferentiat, diferitele aspecte
ale problemelor logistice, deci nu se pune problema

......

focalizari a activitatii

uneia sau alteia dintre metode fiind lasata la
aprecierea decidentului logistician.
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