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MANAGEMENTUL CRIZELOR
IN VIZIUNEA NATO

NATO VISION
ON CRISES MANAGEMENT

Mr.drd. Cristian ICHIMESCU*

Managementul crizelor in viziunea NATO mixeaza instrumentele civile si militare pentru a actiona asupra crizelor
inainte de a escalada 1n conflicte, prin stoparea conflictelor in desfasurare care afecteaza securitatea NATO si prin consolidarea
stabilitatii in situatiile postconflict care contribuie la securitatea euroatlantica. Managementul crizelor este astdzi un model
functional si perfectibil in NATO si un exemplu pentru tarile membre si partenere. Sistemul NATO de raspuns la crize
reprezinta instrumentul aliantei care pune in practicd managementul crizei.

NATO's vision on crises management mixes the civil and military instruments to act on crises before escalating into
conflicts, by stopping the on-going conflicts affecting NATO security and by strengthening stability in post-conflict situations
that contribute to Euro-Atlantic security. Crisis management is now a functional and perfectible model in NATO and an
example for its member and partner countries. NATO Crisis Response System is the alliances tool which implements

crisis management.
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Scopul acestui articol este de a disemina in
mediul universitar o parte a activitatii de cercetare
doctorale prin prezentarea managementului
crizelor in viziunea NATO. Acest demers se va axa
pe: definirea crizei si managementului crizelor;
descrierea managementului crizelor in prezent;
prezentarea sistemului NATO de raspuns la crize si
a componentelor acestuia.

Managementul crizeloreste una dintre misiunile
debazdale NATO siare cascop implicarea NATO in
crizd pentru ca aceasta si nu evolueze in conflict. In
buna traditie a NATO de a avea centre de excelenta
in diferite domenii, Bulgaria gdzduieste Centrul de
Excelenta al NATO pentru managementul crizelor
si raspunsul la dezastre.

Amrealizatacest demers utilizand cametode de
cercetare analiza documentelor NATO si nationale

si observatia crizelor de securitate.
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Definirea crizei si managementului crizelor

Crizele sunt politice, economice, militare,
umanitare etc. si au reprezentat o constanta a vietii
omului din cele mai vechi timpuri pana azi. Crizele
au apdrut pe fondul unei situatii problematice a
societatii umane si au generat in final evolutia
acesteia. Crizele pot fi cauzate de incidente politice,
armate, tehnologice, religioase, culturale, sociale,
de dezastre naturale etc. Ultimele crize din Nepal,
Ucraina, Yemen, Afganistan, Irak ne dovedesc ca
la originea unei crize pot fi multiple cauze care
insumate produc mutatii semnificative la nivelul
unei organizatii, stat sau chiar mai multe state.

In continuare voi prezenta cateva definitii
ale crizei. De exemplu, conform DEX, criza este
o ,.fazd In evolutia unei societdti marcata de mari
dificultdti (economice, politice, sociale etc.);
perioadd de tensiune, de tulburare, de incercari
(adesea decisive) care se manifesta in societate.”

Urmatoarea definitie reprezinta punctul de
vedere al NATO, astfel criza este ,,0 situatie
manifestatd la nivel national sau international,
ce este caracterizatd de existenta unei amenintari
la adresa wvalorilor, intereselor sau scopurilor
principale ale partilor implicate.”?

m Tunie, 2015



Buletinul Universitatii Nationale de Apdrare ,,Carol I

Aceasta definitie pune accentul pe doud idei: 1.
Criza este o situatie care apare fie la nivel national
fie international; 2. Criza poate fi caracterizata prin
prisma unei amenintari la adresa partilor implicate.
Cele doua elemente, criza - situatie §i criza -
amenintare raspund la Intrebarile ce si cum.

Dacd am convenit ce inseamnd criza si
cum se manifestd, urmatorul pas este de a defini
managementul crizelor. Acesta reprezinta ,,un set
de masuri si actiuni destinate a stopa in ultimul
moment evolutia conflictului catre un curs violent
sau a stopa extinderea violentelor catre conflict.”
Aceasta definitie se referd la o anumita parte a
conflictului ,,extinderea violentelor catre conflict”
si nu prezintd faptul cd managementul crizei se
poate extinde si pe perioada conflictului in sine si
apoi in perioada postconflict.

Managementul crizelor a constituit o
preocupare a NATO chiar de la momentul nasterii
acestei organizatii in baza Tratatului semnat la
Washington in anul 1949. Astfel, articolul patru
si articolul cinci ale acestui tratat surprindeau in
textul lor conceptele de ,,consultiri comune” si de
»atac impotriva tuturor”.*

NATO a convenit asupra urmatoarei definitii
a managementului crizei, in glosarul de termeni si
definitii: ,,the coordinated actions taken to defuse
crises, prevent their escalation into an armed conflict
and contain hostilities if they should result.” (in
traducere®: actiunile coordonate intreprinse in
scopul dezamorsarii crizelor, prevenirii escaladarii
acestora in conflicte armate si oprirea ostilitatilor,
daca acestea vor rezulta).

Conceptul strategic publicat in 1999 prevedea
pentru indeplinirea primei misiuni fundamentale
a NATO, respectiv cea de securitate, doua instru-
mente: managementul crizelor si programul de
parteneriate. Acelasi document prezenta trei
componente pe care se baza politica NATO de
management al crizelor.

Prima componenta, respectiv dialogul, se refera
la consultdrile dintre tarile membre ale NATO
in cazul aparitiei unei situatii de criza. Aceasta
componentd este rezultatul evolutiei conceptului
NATO din 1949 de ,,consultiri comune” prezentat
mai sus. In urma acestui dialog trebuie convenite
masuri comune politice, militare si de urgenta civila,
astfel incat raspunsul sa fie unul comun si concertat.
Criza din Ucraina ne-a ardtat ca lipsa dialogului
eficient intre Ucraina si Rusia, UE si Rusia poate
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prelungi criza si creste numarul de victime. Criza
din Nepal, dupa cutremurul devastator din aceasta
tard, prin dialogul intre tara gazda si tarile lumii
a permis accesul populatiei locale la numeroase
surse internationale de ajutor financiar, umanitar,
sanitar etc.

A doua componentd, cooperarea cu alte tari
este un alt element important, deoarece crizele
prezentului si viitorului au un caracter international.
Este evident ca spiritul acestei cooperari dintre tari
este solutia cea mai eficientd in scopul realizarii
unui management mai bun al situatiilor de criza
pentru ca acestea sd nu evolueze in conflicte. Tarile
care nu sunt membre NATO trebuie cooptate prin
diferite metode la cooperare si dialog, deoarece,
de cele mai multe ori, situatiile de crizd implica
state care nu fac parte din NATO. Instrumentul
parteneriatelor pentru pace pe care le-a implementat
NATO cu diferite tari este o metoda eficientd
de cooperare care sa faciliteze managementul
crizelor. Aceste parteneriate in special cu tarile de
la granitele NATO trebuie incurajat si extins catre
tarile din Asia, Africa si America de Sud, din zonele
potentiale a fi expuse unor crize.

Intretinerea capacitdtii de apdrare colectivi
a NATO este cea de-a treia componenta. Aceasta
face referire la pastrarea permanentd a unor forte
si capabilitati ale NATO capabile sa desfdsoare
misiuni pe tot teritoriul aliantei si capabile sa
descurajeze orice atac al unui potential inamic.
Reducerile bugetare pe care toate tarile membre ale
NATO le-au facut in ultimii ani au fost compensate
prin implementarea politicilor ,,smart defense”
si ,,pulling and sharing”. Aceste politici au ca
scop principal proiecte comune de intretinere a
capacitatii de apdrare colectivd prin Tmpartirea
cheltuielilor la toti membri si prin beneficiul tuturor
statelor membre de rezultatele acestor proiecte. in
acest mod, tarile care nu isi permit financiar singure
sa dezvolte o capabilitate proprie pot participa si
imparti greutatea cheltuielilor financiare, umane si
tehnologice cu celelalte tari din NATO.

Conceptul NATO de management al crizelor
din 1999 a subliniat rolul important pe care il au
practicile si procedurile ce trebuie aplicate corect
si coerent. Structuri specifice din NATO asigura
permanent actualizarea acestor proceduri functie
de evolutia mediului de securitate, asigura sisteme
de comanda si control moderne si integrate si
mijloacele materiale necesare managementului




crizelor. NATO organizeaza permanent exercitii
(crisis management exercises CMX) pentru testarea
si dezvoltarea procedurilor de management al
crizelor. Anual se desfasoard un exercitiu general al
NATO de management al crizelor. Acest exercitiu
testeaza aranjamentele, procedurile si practicile
specifice de management al crizelor avand rolul de
a Tmbunatati activitatea NATO si a tarilor membre
in situatii de criza.

Managementul crizelor in prezent

Experienta NATO 1n managementul crizelor
a inceput din momentul credrii ei ca aliantd si
continua in prezent.

Obiectivul NATO privind managementul
crizelor este ,prevenirea conflictelor violente
printr-o reactie controlatd”’. Plecand de la acest
obiectiv, am fost interesat in a studia evolutia
managementului  crizei, 1n urma aparitiei
Conceptului Strategic din 2010.

Acest concept strategic a fost decis la Summitul
NATO din Portugalia. El a aparut ca o necesitate,
in conditiile schimbarii mediului politico-militar,
economic si a celui de securitate, concomitent cu
procesul de transformare NATO, a structurii sale
de comanda, a resurselor, a structurii de capabilitéti
si a agentiilor®. Acest concept a confirmat evolutia
Aliantei intr-o lume dinamicd si schimbatoare
impotriva noilor amenintari, cu noi capabilititi si
cu noi parteneri.

Conform conceptului strategic elaborat in
urma Summitului de la Lisabona din 2010, ,,Active
Engagement, Modern Defence”, si reconfirmat
prin declaratia dupd Summitul din Tara Galilor
din 2014, una din cele trei sarcini de baza ale
NATO este managementul crizelor, alaturi de
apdrarea colectiva si securitatea prin cooperare.
Putem observa evolutia fatd de 1999 prin acea
cad managementul crizelor a trecut de la statul
de instrument de punere in practicd a sarcinii de
securitate la aceea de sarcina de bazd a NATO.

Aceasta evolutie trebuie inteleasd prin prisma
amenintarilor la adresa NATO. Acestea sunt:
proliferarea rachetelor balistice si a armelor
nucleare, terorismul, atacurile cibernetice si
problemele fundamentale de mediu. Pentru a
raspunde la aceste amenintdri definite de NATO,
managementul crizelor utilizeaza instrumentele
civile si militare asupra crizelor inainte de a escalada
in conflicte, stopeaza conflictele in desfasurare
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care afecteazd securitatea NATO si consolideaza
stabilitatea in situatiile postconflict care contribuie
la  securitatea euroatlantici. = Complexitatea
realizdrii acestor obiective este indispensabil legata
de amplificare rolului si importantei operatiilor
informationale in organizarea, planificarea si
derularea managementului crizelor.

Operatiile informationale, conform doctrinei
NATO pentru operatii informationale, sunt o functie
intrunitd. Ele raspund cel mai bine provocarilor
actualuluimediudesecuritate care este preponderent
informational. Operatiile informationale pot fi
utilizate atat de mediul civil, cat si de cel militar
pe timpul crizei, conflictului si postconflictului.
Operatiile informationale au capacitatea de a
actiona pe timp indelungat, cu costuri mici si
cu eficientd crescutd. Prin actiunea simultana
si integratd a operatiilor informationale asupra
vointei, Intelegerii si capabilitatilor adversarului
ciclul criza, conflict, postconflict poate fi solutionat
eficient.

Conceptul strategic din 2010 are unul dintre
capitole denumit ,,Securitate prin managementul
crizelor”. Acest capitol prezintd angajarea continua
a Aliantei in prevenirea crizelor, managementul
conflictelor si stabilizarea postconflict, in cooperare
cu partenerii din NATO, ONU si UE. In acest
capitol se precizeazd ca NATO, prin abordarea
politica, militara si in cooperare cu structuri civile,
se va angaja ,,acolo unde este posibil si atunci cand
va fi necesar.”

De asemenea, s-a prezentat un raport de stare
si studierea posibilitatilor de implementare a unor
capabilitati civile in domeniul managementului
crizelor.

NATO adoptd o ,abordare holistica”® de
management a crizelor prin implicarea in toate
stadiile unei crize: ,,pentru a preveni crizele, in
managementul crizelor, pentru a stabiliza situatiile
postconflict si sprijini reconstructia.”'' Aceasta
abordare permite folosirea unor instrumente
specifice, de exemplu diplomatice intr-un caz
sau militare in alt caz, fie de cele mai multe ori o
combinatie de instrumente care creeazd premisele
succesului.

NATO nu poate ignora sau implica ceilalti actori
internationali si 1i incurajeazad pe toti sd participe
si sd-si coordoneze eforturile In scopul cresterii
eficientei managementului crizelor. Abordarea
cuprinzatoare'> conform Allied Joint Doctrine
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for the Conduct of Operations cere coordonare si
cooperare efectiva intre departamentele, ministerele
sau agentiile guvernamentale, organizatiile non-
guvernamentale, organizatiile internationale si
firmele din sectorul privat.

Aceasta abordare cuprinzatoare, impreund cu
pregdtirea si dezvoltarea fortelor locale confirma
eforturile de Incurajare a planificarii si interactiunii
intre institutiile civile si militare. Abordarea
cuprinzdtoare in managementul crizei este
concentrata la cele trei niveluri'® ale artei militare,
astfel: la nivel strategic NATO se concentreaza
pe imbunatatirea Increderii si intelegerii intre
actorii internationali; la nivel operativ prioritatea
este cooperarea cu actorii internationali pe timpul
planificarii, luandu-se in calcul un nivel crescut
al interactiunii intre civili si militari; si la nivelul
teatrului comandantii fortei NATO trebuie sa
conducd cooperarea si coordonarea efectiva cu
autoritatile locale si cu alti actori internationali
in executarea operatiilor. Din experienta recenta
din teatrele de operatii din Afganistan si Irak s-a
observat ca relatia dintre fortele militare NATO si
ceilalti actori internationali prezenti in teatru este
una care are nevoie de imbunatatiri. Principalele motive
sunt: lipsa unei educatii similare, a unor antrenamente
prin exercitii comune, a unui limbaj comun precum si
procese de planificare separate si diferite.

Solutia Aliantei pentru a imbunatati acest
domeniu s-a facut prin implementarea Planului
de Actiune in domeniul abordarii cuprinzatoare,
document rezultat in urma Summitului din Portuga-
lia. In baza acestui plan, se recunoaste necesitatea
abordarii integrate a NATO privind participarea la
operatii prin relationarea componentei militare cu
parteneri si actori internationali, cu instrumente
civil-militare de gestionare a crizelor, Ulterior,
NATO a implementat abordarea cuprinzatoare in
Comprehensive Operations Planning Directive,
document care a avut doua variante intermediare
si care, in final, In varianta a treia, a conceptualizat
termenul de planificare paralelda colaborativa. Acest
concept pune, astfel, alaturi militarii si civilii din toate
instrumentele de putere intr-un proces de planificare
care sa fie dus paralel in toate organizatiile implicate
si pe baza de colaborare continua.

O solutie la nivelul tarilor NATO care poate
eficientiza managementul crizelor este actiunea
interagentii/institutii. Un management integrat
coroborat cu o planificare comuna a strategiei si
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politicii acestor agentii/institutii pot crea raspunsuri
pentru prevenirea crizelor, stoparea conflictelor,
imbunatatirea postconflictului, realizarea pacii si
sprijinirea reconstructiei. Utilizarea instrumentelor
politice, civile si militare prin abordarea
cuprinzdtoarea a NATO produce efecte In multiple
domenii de activitate', astfel: planificarea si
conducerea operatiilor; antrenamentul, educatia
si exercitiile; cooperarea cu actorii externi si
comunicarea publica.

In Strategia Nationala de Aparare a Romaniei,
din anul 2010, managementul crizelor este
prezentat prin prisma sistemului national integrat
de gestionare a crizelor. Acest sistem evidentiaza
doud componente: un ,,nivel optim de pregatire” si
o0 ,,planificare operationala™?>. Putem observa doua
elemente comune privind sistemul national integrat
de gestionare a crizelor si domeniile de activitate
in care abordarea cuprinzatoare a NATO produce
efecte, respectiv ,,nivelul de pregatire” care este
strans legat de ,,antrenament, educatie si exercitii”
precum si ,,planificarea operationald” in contact cu
,»planificarea si conducerea operatiilor” NATO.

In prezent, in Armata Romaniei conceptul de
management al crizelor este abordat in Doctrina
Armatei Romaniei din 2012. Aici sunt prezentate
cele sase faze ale procesului de management al
crizelor'®, corelate in cadrul Sistemului NATO de
raspuns la crize (NATO Crises Response System
NCRS): indicii si avertizarea despre o criza
curentd sau potentiald, evaluarea dezvoltarilor sau
reevaluarea unei situatii de crizd in desfasurare,
elaborarea optiunilor militare de raspuns,
planificarea, executarea deciziilor si directivelor,
tranzitia.

NATO poate fi considerat la acest moment un
exemplu de urmat in cea ce priveste eficienta in
managementul crizelor. Acest lucru se datoreaza
experientei acestei aliante politico-militare in
managementul crizelor in care a fost implicata,
procedurilor de management al crizelor pe care le-a
creat si aplicat si, nu in ultimul rand, datoritd utilizarii
unei structuri integrate, Intrunite si multinationale ce
foloseste instrumente militare si civile.

Sistemul NATO de raspuns la crize (NATO

Crisis Response System NCRS)

Prin C-M(2001)63, NATO Crisis Response
System: Policy Guidelines din 2001, NATO a
setat elementele definitorii pentru Sistemul NATO
de raspuns la crize. Acesta a fost adaptat ulterior
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prin MC 472, NATO Military Concept for Defence
Against Terrorism si PO(2000)30-REV2, Role of
Civil Emergency Planning in NATO. Manualul
Sistemul NATO de raspuns la crize este in vigoare
din anul 2009.

Scopul NCRS este ,.to provide for required
preparedness and support for crisis and conflict
prevention and crisis management across the range
of Article 5 and non-Article 5 operations™’ (in
traducere: de a asigura starea de pregatire si sprijinul
cerut pentru prevenirea crizelor si conflictelor si
pentru managementul crizelor in Intreaga gama de
operatii Articol 5 si non-Articol 5).

Sistemul NATO de raspuns la crize este in
relatie apropiatd cu: Procesul NATO de management
al crizelor (NATO Crisis Management Process
NCMP), Sistemul NATO de avertizare si informatii
(NATO Intelligence and Warning System (NIWS),
Procesul NATO deplanificare operationala (NATO’s
Operational Planning Process) si Aranjamentele
NATO de management al crizelor si de planificare
a situatiilor de urgentd (NATO Civil Emergency
Planning Crisis Management Arrangements).
NCRS foloseste elementele de mai sus intr-o
manierd complementara ceea ce ii permite sd fie
mai eficient si sd ajute alianta in managementul
crizelor.

Sistemul NATO de raspuns la crize contine cinci
componente complementare'®: optiuni preventive,
masuri de raspuns la crize, contrasurprinderea, stari
de alerta de securitate NATO, contraagresiunea.
Aceste componente sunt integrate, evoludnd una
din altd pe mésura dezvoltarii crizei cétre conflict.

Optiunile preventive (Preventive Options) fac
obiectul atributiilor urmatoarelor comitete NATO:
Comitetul Politic (Political Committee PC),
Comitetul Politic al Operatiilor (Operations Policy
Committee), Comitetul Militar (Military Committee
MC), Comitetul de Planificare a Urgentelor Civile
(Civil Emergency Planning Committee CEPC).
Optiunile preventive asigura un cadru general
si cursuri de actiune generale aflate la indemana
comitetelor de mai sus pentru a oferi consultanta
de specialitate Consiliului Nord-Atlantic (North
Atlantic Council NAC). Aceste optiuni pot folosi
instrumente diplomatice, informationale, militare si
economice pentru a minimaliza o posibild situatie
ce poate avansa catre criza.

Masurile de raspuns la crize (Crisis
Response Measures CRMs) sunt ,,actiuni detaliate

preplanificate, disponibile pentru implementarea
imediata la  nivelurile  corespunzatoare™®.
Deoarece aceste actiuni sunt deja detaliate, ele
permit o reducere considerabild a factorului timp,
un factor extrem de sensibil in cazul crizelor. In
functie de tipologia crizei, a mediului de actiune
si a experientei planificatorilor aceste masuri de
raspuns la crize vor fi adaptate fiecarei situatii
in parte.

Contrasurprinderea ~ (Counter  Surprise)
cuprinde ,,actiuni de aparare, militare si civile,
care trebuie luate rapid in vederea asigurarii
sigurantei fortelor, populatiei si/sau infrastructurii
cheie, militare si civile, in caz de atac sau pericol
de atac iminent, cu timp limitat de avertizare”?.
Contrasurprinderea este o componentd foarte
importantd a NCRS si care face trecerea de la
»vorbe la fapte”, fiind prima componentd care
produce efecte vizibile in teren. Aceste actiuni
desi sunt preponderent defensive trebuie privite ca
avand un caracter de protejare a elementelor cheie
nationale: populatia, fortele militare si obiectivele
civile si militare, elemente care odatd protejate vor
face apoi posibila victoria.

Starile de alerta de securitate NATO (NATO
Security Alert States) sunt ,,masuri antiteroriste si
antisabotaj care pot fi adoptate de comandamentele
NATO si statele membre pentru a contracara
amenintarile specifice la adresa securitatii”*.
Managementul acestei componente a NCRS
este atributul Biroului pentru securitate al NATO
(NATO Office of Security NOS). NOS este parte a
structurii civile a NATO si se ocupd cu dezvoltarea
si implementarea politicilor de securitate pentru
tarile membre NATO si partenere.

Contraagresiunea  (Counter  Aggression)
reprezinta ,actiuni specifice, dar nu exclusive
operatiilor tip articol 57>, Aceastd componenta face
trecerea catre utilizarea fortei militare a NATO.

Cele cinci componente ale NCRS se
completeaza reciproc, evolueaza si formeaza un tot
unitar capabil s rdspunda crizei.

Concluzii

Managementul crizelor a fost o preocupare
a NATO din momentul credrii si pana in prezent.
Conceptul de management al crizelor din 1999
a evoluat de la a fi instrumentul primei misiuni
fundamentale a NATO, respectiv cea de securitate,
la nominalizarea ca misiune fundamentala a NATO,
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conform conceptului strategic din 2010, alaturi de
apdrarea colectiva si securitatea prin cooperare.
Recunoasterea importantei managementului crizei
ca misiune fundamentalda a NATO se datoreaza
evolutiei actualului mediu de securitate. Aceastd
evolutie are legatura cu caracterul asimetric si hibrid
al crizelor actuale. Criza din Ucraina si Crimeea,
pe flancul estic al Aliantei cu siguranta va produce
modificari si adaptari ale managementul crizelor la
nivelul NATO.

Abordarea  holisticd a NATO privind
managementul crizelor permite folosirea unei
combinatii de instrumente de putere care creeaza
premisele succesului. Abordarea cuprinzatoare a
NATO implicd coordonare si cooperare efectiva
intre departamentele, ministerele sau agentiile
guvernamentale, organizatiile nonguvernamentale,
organizatiile internationale si firmele din sectorul
privat conducand la cresterea eficientei si eficacitatii
NATO in managementul crizelor. NATO este astfel,
prin intermediul managementului crizelor, alianta
care transpune decizia politica in fapte folosind
paralel si colaborativ instrumentul militar si pe cel
civil.

Astazi, managementul crizelor a evoluat prin:
utilizarea instrumentelor civile si militare asupra
crizelor Tnainte de a escalada in conflicte; prin
stoparea conflictelor in desfasurare care afecteaza
securitatea NATO; si prin consolidarea stabilitatii in
situatiile postconflict care contribuie la securitatea
euroatlantica.

Lectiile invatate din crizele anterioare in care
a fost implicata Alianta constituie, de asemenea,
un punct important in evolutia managementului
crizelor conducand la cresterea eficientei si a
eficacitatii in folosirea resurselor si atingerea starii
finale dorite.

Managementul crizelor este astdzi un model
functional si perfectibil in NATO si un exemplu
pentru tarile membre si partenere. Sistemul NATO
de raspuns la crize reprezintd instrumentul aliantei
care pune in practicd managementul crizei. Acest
instrument functional si eficient beneficiaza de
experienta aliantei in managementul crizelor
in care a fost implicata, de proceduri viabile de
management al crizelor si de o structura integrata,
intrunitd si multinationala.

Sistemul NATO de raspuns la crize este o
realitate a prezentului NATO de azi si a viitorului
managementului crizelor de maine.
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1  Academia Roméana, DEX Dictionarul explicativ
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managementul crizelor, Editura Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I, Bucuresti, 2006, p. 105.

4 http://www.mae.ro/sites/default/files/file/pdf/
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traducerea autorului.
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politico-militare, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2014, p. 51.
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