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IMPACTUL GEOPOLITIC
AL TEHNOLOGIILOR EMERGENTE

THE GEOPOLITICAL IMPACT
OF THE EMERGING TECHNOLOGIES

Conf.univ.dr. Alba-Iulia Catrinel POPESCU*

Pe langa cortegiul de dezastre generat de pandemia de SARS-CoV-2, criza medicala globala a avut si un efect pozitiv.
Mai mult ca oricand a adus in prim-plan rolul fundamental jucat de cercetarea stiintifica si tehnologica in progresul omenirii
si in apararea sa in fata amenintarilor disruptive. Era tehnologica modernd a mileniului trei a schimbat relatia om-masina.
In prezent, tehnologiile par a depasi statutul lor de instrument de putere, transformandu-se in jucatori activi, care determini
politici, acutizeaza mize, declanseaza competitii. Rand pe rand, inteligenta artificiala (IA), 5G, securitatea cibernetica, robotica,
semiconductorii §i microprocesoarele, cloud computing, combat cloud si retelele digitale au pus stapanire pe activitatile
umane si, prin extensie, pe dinamicile geopolitice internationale. Astfel, problematicile subsecvente, politice, strategice,
economice si sociale implica state, organizatii internationale si companii private. Dinamicile competitiei si ale cooperarii
internationale sunt transformate. Articolul de fatd 1si propune sa prezinte impactul tehnologiilor de ultima generatie asupra
dinamicilor geopolitice contemporane §i, in extenso, asupra securitatii Romaniei.

In addition to the cortege of disasters generated by the SARS-COV Il pandemic, the current global medical crisis has also
had a positive effect. More than ever, it has brought up the fundamental role played by scientific and technological research in
the progress of mankind and in its defense against disruptive threats. The modern technological age of the Third Millennium
has changed the human-machine relationship. Today, technologies seem to go beyond their status as a tool of power, turning
into active players, who determine policies, sharpen stakes, trigger competitions. Step by step, artificial intelligence (4l),
5@, cyber security, robotics, semiconductors and microprocessors, cloud computing, cloud combat and digital networks have
taken over human activities and, by extension, international geopolitical dynamics. Also, all the subsequent consequences of
the technological “sprint” (political, strategic, economic and social) involve states, international organizations and private
companies. The dynamics of competition and international cooperation are being transformed. This article aims to present the
impact of the state-of-the-art technologies on contemporary geopolitical dynamics and, in extenso, on Romania’s security.

Cuvinte-cheie: geopolitica tehnologiilor; minereuri strategice; tehnologii disruptive; tehnologii emergente; inteligenta
artificiald; Romania.

Keywords: technology geopolitics; strategic ores; disruptive technologie; emerging technologies, artificial intelligence;
Romania.

Istoria umanitatii a fost scrisa de tehnologie.
Din Antichitate si pand in prezent, marile civilizatii
s1, implicit, marile puteri s-au dezvoltat in jurul a doi
piloni: geografie, prin topografie si resurse (de apa,
hrana, energie, minerale), si o tehnologie care sa le
asigure un avantaj strategic in fata competitorilor
directi. Daca geografia a reprezentat pilonul fix,
imuabil, ,,axul geografic al istoriei” fiecarei natiuni

*Universitatea Nationala de Apdrare ,,Carol 1”
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sau imperiu, tehnologiile au fost cele care au facut
diferenta. Prin urmare, putem spune ca geoistoria
umanitatii este, de fapt, o cronicd a progresului
tehnologic, exprimat in plan politic si strategic.
I-au trebuit milenii omenirii ca si intre 1n era
tehnologicd moderna prin cazanul cu aburi sub
presiune, inventia fizicianului francez Denis Papin
(1647-1713), din anul 1698, si inca alte opt decenii
pentru ca, pe rand, inginerul englez Thomas
Newcomen (1663-1729), in 1712, si, ulterior,
inginerul scotian James Watt (1736-1819), in
1776, sa construiascd motorul cu aburi, masinaria
care avea sa transforme radical societatea umana
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si istoria sa prin nevoia de lemn si de cérbune.
Celei de-a doua revolutii industriale nu i-au mai
trebuit milenii pentru a se produce. Dupa secole de
descoperiri in domeniul campului electromagnetic
si al electricitatii, In mai 1834 inginerul prusac
Moritz von Jacobi (1801-1874) a construit
primul motor electric rotativ, deschizand o noua
etapa 1n dezvoltarea tehnologicd a umanitatii
si lansand cursa pentru hidrocarburi. Dupa alte
cateva decenii, 1n anii secolului XX, omenirea a
intrat in cea de-a treia revolutie industriald, odata
cu inventarea tranzistorilor, a semiconductorilor
si a microprocesorului Intel 4004, care au adus
computerizarea §i automatizarea industriald si
nevoia de cupru, germaniu, metale platinice. Iar, in
prezent, digitizarea plaseaza omenirea in cea de-a
patrarevolutie industriald, atehnologiei informatiei,
anuntand-o, deja, pe cea de-a cincea, a inteligentei
artificiale. Revolutia industriala este constientizata
mai mult ca oricand in contextul actualei pandemii
de SARS-CoV-2, cand carantinarea a hipertrofiat
rolul tehnologiei n traiul de zi cu zi al omenirii, de
la dezvoltarea comertului on-line, la dezvoltarea
instrumentelor de e-learning si de telemedicina.

Cum sunt reconfigurate dinamicile geopolitice
decatreactualarevolutieindustriala? Catdeadaptata
este Romania pentru noua era tehnologica?

Noile materii prime: minereurile strategice

In primul rand, noile revolutii industriale au adus cu
ele noi materii prime si, implicit, noi mize geopolitice.

Orice curs de geopolitica afirma rolul
determinant al resurselor in configurarea proceselor
geopolitice. De exemplu, 1n secolul al XVIII-lea,
goana dupa lemn de fag si carbune a adus Imperiul
Habsburgic pana in vecindtatea Marii Negre, unde
a intrat in competitie directa cu Imperiul Otoman.
In secolul al XX-lea, goana dupa hidrocarburi a
devenit imperativ strategic pentru toate marile
puteri aflate in competitie, transformand tinutul
costier al masei continentale a emisferei estice
si, mai ales, Orientul Mijlociu extins in teatre de
operatii militare, unele inca active si in prezent,
precum cele din Siria, Libia, Yemen, Somalia. Miza
hidrocarburilor a creat state esuate si colapsate,
migratie transfrontalierd, secesionism, saracie,
subdezvoltare si emergenta ideologiilor radicale
ultraconservatoare, precum s-a putut constata din
istoria recentd a spatiului islamic, cel mai bogat in
aceste resurse. Mai mult, hidrocarburile au construit
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state, precum monarhiile din zona Golfului Persic,
au creat poli de putere regionalda (de exemplu,
Iran si Arabia Sauditd) si au constituit formate
geoeconomice, geopolitice si de securitate statale,
precum Organization of the Petroleum Exporting
Countries’ — Organizatia Statelor Exportatoare de
Petrol (OPEC), sau nonstatale, The International
Association of Oil & Gas Producers’ — Asociatia
Internationala a Producatorilor de Petrol si Gaze.
Hidrocarburile au devenit instrumente de putere,
atent jucate de producdtori. S-a demonstrat acest
lucru in 1973, dupd razboiul arabo-izraelian, de
catre Yom Kipur (6-26 octombrie 1973), cand
OPEC (prin Egipt, Siria si Tunisia) a instituit
embargo asupra livrarilor de petrol catre statele
care i-au sprijinit pe israelieni. Sau actuala
crizd a gazului, instrumentatd de Gazprom, In
baza dependentei europene de gazul rusesc. O
dependentd, amplificatd de cointeresarea unor
parteneri europeni in proiectele de transport al
gazelor naturale rusesti in Europa, in detrimentul
solutiilor care ar fi diversificat sursele de gaz si
ar fi diminuat dependenta de robinetele Gazprom,
precum ar fi magistralele de gazoducte din cadrul
Initiativei celor Trei Mari, aflate inca in stadiul de
proiect’ (BRUA, GIPL, Eastring Baltic Pipe etc.).

Acest mediu competitional, care a dominat
secolul al XX-lea si primele decenii ale secolului
actual, generat de goana dupa hidrocarburi,
se reconfigureazd sub impactul tehnologiilor
emergente si al nevoii de minereuri strategice,
materiile prime de electie ale actualelor revolutii
industriale; aspect cunoscut la nivel european
incd din 2010, cand Grupul de Lucru Comunitar
pentru Oferta de Materiale a emis raportul intitulat
Critical Raw Materials for EU: Report of the
Ad-hoc Working Group on defining critical raw
materials’ — Materii prime critice pentru UE:
Raportul Grupului de Lucru Ad-hoc privind
definirea materiilor prime critice.

In acest raport, s-a afirmat cia dezvoltarea
economice europene depind de 41 de minereuri
strategice, dintre care 14 sunt considerate critice
— prin ,critic” intelegdndu-se ,,un material mineral
sau mineral nealimentar, esential pentru securitatea
economica si nationala, care are o functie esentiala
in fabricarea unui produs, a carui absentd ar avea
consecinte semnificative asupra economiei sau
asupra securitatii nationale™.
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Emergenta noilor materii prime a fost
confirmatd ulterior, in mai 2018, si de SUA, prin
Ordinul Executiv 13817 privind A Federal Strategy
To Ensure Secure and Reliable Supplies of Critical
Minerals — O strategie federala pentru asigurarea
sigurantei §i fiabilitatii furnizarii de minerale
critice (82 FR 60835)° — al Departamentului de
Interne al SUA (in coordonare cu un alt executiv),
in care s-a publicat o listd cu 35 de minereuri’,
considerate critice pentru viitorul tehnologic
american, printre care sunt incluse si toate cele 14
minereuri nominalizate de europeni in propria lor
lista.

In anii care au urmat, atat europenii, cat si
americanii au continuat raportdrile privind situatia
necesarului de minereuri strategice, al caror
numar a crescut la 44, aceste noi materii prime
fiind mentionate Tn documentele strategice emise
de forurile specializate de pe ambele tarmuri ale
spatiului atlantic®.

Importanta deosebitd a acestor minereuri este
generata, deopotrivd, de caracterul strategic al
sectoarelor industriale, militare si civile in care
sunt utilizate (Anexa nr. 2), precum si de controlul
pe care puteri competitoare, emergente, il exercita
asupra extractiei si prelucrarii acestora.

Precum se poate observa in harta din Figura 1
(s11n tabelul din Anexa nr. 1), China domina extractia
si/sau procesarea a 29 de minereuri strategice,
reprezentdnd doud treimi din totalul minereurilor

France

Hafnium 49%
USA ®
Beryllum B8% Spain
Strontium 31%
DRC
Cobalt 59% =
Tantalum 33%
Brazil
Niobium 92%
South Alrica
2 um 92%
Chile :_,I‘I“(I("r” {Lu‘
hium 44% atnum /1%
LRBUMY 44 Rhodum B0%

Ruthenium 93%
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strategice critice de lanivel global (Figura 2). Pentru
24 dintre aceste minereuri, respectiv antimoniu,
bismut, ceriu, disprosiu, erbiu, europiu, fluorspar,
gadoliniu, galiu, germaniu, grafit nemetalic,
holmiu, lutetiu, tuliu, iterbiu, magneziu, neodimiu,
fosfor, praseodimiu, samariu, scandiu, siliciu
metalic, terbiu si tungsten, China domina piata
globald 1n proportie de peste 65%! lar in privinta
pamanturilor rare, China exercitd monopol pe
intregul lant economic, de la extractie si prelucrare,
la obtinerea de produse finite.

Prin urmare, China reprezinta principalul
producator global de minereuri strategice, de care
depinde avansul tehnologic mondial prezent si viitor!

La randul lor, SUA controleaza 88% din
productia mondiald de beriliu, iar Rusia asigura
40% din productia globala de paladiu.

Acestor jucatori globali, 1i se adauga state
africane, precum Africa de Sud, care controleaza
productia mondiald de platind si metale platinice
cu cote de piatd cuprinse intre 71% si 93%, R.D.
Congo, cu zacaminte uriase de cobalt, reprezentand
59% din rezervele globale, si de columbo-tantalit
si tantal, reprezentand 33%, si Guineea, cu peste
33% din rezervele globale de bauxitd. Sau state
sud-americane, precum Brazilia, care domina
92% din productia globalda de niobiu, si Chile,
care asigurd 44% din productia globald de litiu.
Exista state 1n care China este deosebit de prezenta
cu investifii si parteneriate, Africa de Sud si

Russia
Palladum 40 %

l

China
Antimony
Baryte
Bismuth
Coking Coal
Fluorspar
Gallium
Germanium
Indum
Magnesum 89%
Natural graphite 69%
Phosphate rock 48%
Phosphorus 74%
Scandum 66%
metal 66%
Titanium 45%
ungsten 69%
Manadum 39%
LREEs 86%
HREEs 86%

74%
38%
80%
55%

\Iuriev

Borate 42% 80%
80%
48%
Thailand

Natural rubber 33%

Slicon

Austrakia ————=——il)

Bauxite 28%

Figura 1 Distributia geografica a productiei de minereuri strategice in 2020°
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Spain, 2% Thailand, 2%

Russia, 2%

France, 2%
Turkey, 2%
Brazil, 2%
Chile, 2%
Australia, 3%
USA, 3%

Congo, DR, 5%

Souwth Africa, 9%

China, 66%

Figura 2 Ponderea pe piata a furnizarii de materii prime
critice la nivelul anului 2020"

Brazilia fiind capacitate atat in formatul BRICS!",
cat si in parteneriate strategice bilaterale'?, alte
state fiind vizate de strategiile investitionale ale
Beijingului®.

Se stie ca statele care domina productia si
prelucrarea materiilor prime sunt principalele
beneficiare ale revolutiilor industriale, avantaj
tradus 1n termeni de putere statald prin capacitatea
de a mentine sau de a schimba actuala ordine
mondiala. In 1992, Deng Xiaoping (1904-1997),
eminenta cenusie din spatele transformarii Chinei
in hegemonul asiatic de astdzi, spunea ca tara sa va
beneficia de pe urma pamanturilor rare Intocmai ca
Orientul Mijlociu, de pe urma petrolului — adica
va transforma pamanturile rare intr-un izvor de
prosperitate, Intr-o arma strategica, intr-o sursa de
putere statala. In harta din Figura 3, este prezentati
capacitatea statelor europene de a-si asigura
necesarul de minereuri strategice din productie
proprie, care rareori depaseste 1% din necesar.

Si, ne punem intrebarea: Cum vor beneficia
statele europene deavantajele acestornoitehnologii,
in conditiile in care depind de importurile de materii
prime din China si din alte spatii competitoare? Si,
cum vor folosi China si celelalte puteri exportatoare
atuul minereurilor strategice?

Un prim raspuns l-am avut in 2010, cand
Beijingul a stopat, timp de doud luni, exportul de
pamanturi rare catre Japonia, In urma unui diferend
diplomatic. Sau episodul in care China a oprit
exporturile de pdmanturi rare catre SUA, pe fondul
unor frictiuni comerciale's. Decizii care amintesc
de politica energetica a Federatiei Ruse fata de
statele ,,recalcitrante” din regiunea Istmului Ponto-

Baltic si care demonstreaza instrumentalizarea
militard a minereurilor strategice de catre China.
Evident, consecintele economice directe, suferite de
industriilenipona siamericand, au obligat guvernele
acestor state sd caute furnizori alternativi in zone
precum Africa, India, Australia, America de Sud si
sa dezvolte tehnologii de extractie submarina. Dar,
in tot acest rastimp, din 2010 si pana in prezent, nu
s-a remarcat o schimbare majora de paradigma in
privinta politicilor dezvoltate de occidentali si de
niponi in aceste areale alternative, in care China
este tot mai prezentd si mai dominantd, precum
Africa Subsahariana, America de Sud, Marea
Chinei de Sud, Oceanul Indian.

Darnu doar China stapaneste ,,inelele” viitoarei
dominatii tehnologice. Spre exemplu, rezervele de
paladiu ale Rusiei vor deveni extrem de importante
in viitorul apropiat, in conditiile conversiei surselor
de energie dinspre tehnologiile poluante, bazate pe
carbon, spre ,,energia verde”. La fel si zacdmintele
de osmiu ale Rusiei si Africii de Sud. Ca urmare
a capacitatii acestora de a absorbi hidrogenul'é,
cele doud metale platinice vor deveni de neinlocuit
in tehnologiile bazate pe pile de hidrogen, aspect
care va crea o noud dependentd europeana de
zacamintele Rusiei si ale Africii de Sud — statul
african care detine deja monopolul productiei
globale de platina, materie prima prezenta fie in
compozitia, fie in procesul de manufacturare a unei
cincimi din ansamblul bunurilor de larg consum la
nivel global”.

Iar ambitiile privind capabilitatile spatiale, fara
de care nicio putere viitoare nu va mai fi relevanta
in plan international, vor depinde de monopolul
detinut de Brazilia in privinta productiei globale
de niobiu, metalul care genereaza cele mai intense
campuri magnetice si mai penetrante in adancime,
fiind un superconductor de tip II, generator de
vortexuri $i supercurenti magnetici la aplicarea
unui camp magnetic exterior, fara de care nu se pot
concepe programe spatiale, superaliaje, bolometre etc.

Jeremy Rifkin, economist american, spunea,
in 2014, ca tehnologia internetului si energiile
regenerabile, ,,motoarele” celei de-a treia revolutii
industriale, au anuntat sfarsitul dominatiei
combustibililor fosili sial actualei ordini mondiale'®.
Nimic mai adevarat i mai Ingrijordtor, daca este sa
ne gandim ca spatiul islamic actual a fost configurat
de hidrocarburi si ca state cu peste 1,2 miliarde de
locuitori, din Orientul Mijlociu si din Africa, in

I 10 N Decembrie, 2021
\/



majoritate macinate de dezechilibre structurale, de
saracie, de neopatriarhat si subdezvoltare, depind
major de industria petroliera. Ce se va intampla cu
aceastd uriasd masa de oameni, cum se va realiza

Metherlands
Indium 3t (<1%)

Belgium
Bismuth 1000t (5%)
Indium 24 t (3%)

Portugal
Tungsten 657t (1%)

660t (31%)
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materii prime critice, pentru revolutiile industriale
in desfasurare, Orientul Mijlociu fiind inlocuit de
zona Asia-Pacific, urmata de Africa si de cele doua
Americi. Sau, altfel spus, spatiile de marginalitate,

86 t (<1%)
t{1%)

54 2681 (1%)
17 t(8%)
101t (1%)
359¢ (<1%)
19450t (1%)

Crech Republic
Coking coal 40954241 (<1%)

hite 1741 (<1%)

8381 (1%)

14001 (<0%)

Greece
Bauxite 1842 2791 (1%)

)

Figura 3 Producdtorii europeni de minereuri strategice critice'

reconversia tehnologicd si cat de incercata va fi
ordinea mondiald de o asemenea provocare? Greu
de estimat. Cum la fel de greu de estimat va fi si
modul in care tehnologiile ,,verzi” de producere
a energiel vor coexista cu cele poluante pe piata
globala si cum se va reflecta acest binom n planul
stabilitatii bursiere si al stabilitatii sistemului
financiar.

Prin urmare, putem spune cd un prim impact
geopolitic major al tehnologiilor emergente 1l
constituie o noud ierarhie a spatiillor globale
relevante pentru controlul si dominatia surselor de

descrise ca atare de teoreticianul spatiilor globale,
geopoliticianul american Saul B. Cohen (1925-
2021), se transforma in spatii de centralitate in
ecuatia dominatiei globale contemporane. Daca
nu va dezvolta strategii coerente privind sursele
alternative de minereuri strategice africane,
sud-asiatice si sud-americane, Europa va deveni
tot mai irelevanta in planul puterii globale. Iar, aici
trebuie amintit potentialul de influenta pierdut de
Romania odata cu retragerea din Africa, din anii
’90, potential care ar mai putea fi refacut, daca ar
exista o strategie si o vointa politica 1n acest sens.
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Un al doilea impact geopolitic este generat de
emergenta Chinei, 1n calitate de detindtoare a doua
treimi din resursele globale de minereuri strategice,
de care depind tehnologiile de varf militare si civile.
Un statut de dominatie care nu poate fi trecut cu
vederea si care trebuie luat in calcul, in cazul unei
eventuale confruntari deschise cu Beijingul.

Al treilea impact este legat de mizele
controlului resurselor strategice alternative si de
riscul declansarii unor viitoare procese geopolitice
destabilizatoare in areale mai mult sau mai putin
stabile din America de Sud, din zona Asia-Pacific,
din Africa.

Si, nu in ultimul rand, trebuie amintitd marea
provocare geopolitica adresatd spatiului islamic,
poate cel mai putin pregtit pentru o schimbare de
paradigmad energetica si pentru noile transformari
societale, induse de tehnologiile disruptive.
O destabilizare extinsd a acestui spatiu, din
imediata vecindtate a spatiilor civilizationale ale
masei continentale afro-eurasiatice ar Tnsemna o
amenintare grava la adresa securitatii si stabilitatii
in intreaga emisfera estica.

Tehnologiile emergente disruptive

Tehnologia disruptivd este o inovatie care
transformd semnificativ pietele de desfacere,
comportamentul consumatorilor, structura
industriala a unui teritoriu. Intotdeauna o tehnologie
disruptivd produce schimbari majore, extinse,
structurale. Sintagma de ,.tehnologii disruptive”
a fost introdusa in circuitul public de catre
economistul american Clayton M. Christensen
(1952-2020), in lucrarea The Innovator s Dilemma
— Dilema inovatorului, publicata in 1997. De
atunci, sintagma a devenit la moda in prezentarile
ce Insotesc propunerile de afaceri start-up, care
cautd sd creeze un produs de mare atractivitate.

Daca este sa ne amintim de teza lui Jacques
Attali, din lucrarea sa de referinta Une breve histoire
de l’avenir — Scurta istorie a viitorului, incepand cu
secolul al XIII-lea, cAnd au apdrut primele sisteme
tehnologice de productie a hranei, i pana in prezent,
dinamica polilor hegemoniei economice mondiale a
fost generatd de aparitia unor tehnologii disruptive,
pe fondul unor crize economico-financiare. Prin
urmare, progresul societatii este rezultatul direct
al factorului economic si al celui tehnologic. Spre
exemplu, spune Attali, hegemonia economica
a migrat in secolul al XIV-lea dinspre Bruges

(1200 - 1350), locul in care s-a nascut burghezia
prin industrializarea productiei de alimente i prin
descoperirea carmei Incorporate, spre Venetia
(1350 - 1500), locul din care a Inceput cucerirea
Orientului prin caravelele si galerele construite
in santierele sale navale si unde s-au infiintat
primele banci, burse, case de comert, societati de
asigurari. Apoi, in secolul al XVI-lea hegemonia
economicd a ajuns in Anvers (1500 - 1560), unde
se descoperise tiparul mobil, care a industrializat
productia de carti, determinand reforma religioasa,
si, mai apoi, In Genova (1560 - 1620), unde se
descoperise contabilitatea primara prin conturile
de pierderi si de profit. In secolul al XVIII-lea,
hegemonia economica s-a mutat In Amsterdam
(1620 - 1788), orasul port care producea in serie
nava numita ,,flueth”, ieftina si rentabila economic,
careia i se datoreazd marile descoperiri geografice,
pentru ca, in secolul al XIX-lea, sd ajunga in Londra
(1788 - 1890), unde forta aburului si revolutia
manufacturierd au produs transformari structurale
la nivel de societate prin emergenta burgheziei, in
calitate de clasd conducatoare, urmata de separarea
puterilor in stat, de monarhia constitutionald, de
democratia de piatd, de proletarizarea taranilor, de
aparitia marxismului si extinderea colonialismului.
Incepand cu secolul al XX-lea, hegemonia
economica a parasit Europa, mutandu-se in,,Lumea
Noud”, mai Intdi in Boston (1890 - 1929), prin
descoperirea motorului cu piston si explozie si a
motorului electric, urmatd de aparitiaautomobilelor,
apoi in New York (1929 - 1980), prin utilizarea
industriala a motorului electric, dezvoltarea
industriei aparaturii electrocasnice si audiovideo si
emanciparea femeilor, si, in final in Los Angeles
(1980 - prezent), prin descoperirea microcipului,
microprocesorului, internetului, nanotehnologiilor,
tehnologiilor spatiale si roboticii'’.

Astdzi, omenirea se afla In plind criza
economicd §i medicalda pandemicd. Crize peste
care se suprapun noi tehnologii disruptive, precum
comertul electronic, site-urile de stiri online si
platformele de social media, sistemele GPS,
platformele de e-learning, de telemedicina, cloud
computing, fintech si Blockchain, tehnologia din
spatele Bitcoin. Cdt de aproape suntem de un nou
pol al hegemoniei economice? Ramane de vazut.
Intr-o societate tot mai tehnologizata, oricand poate
aparea acea tehnologie care sa conduca la o radicala
transformare a pietei si a societdtii, indiferent de
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volumul resurselor start-upului. Mai mult, este
foarte probabil ca inovatia sa vind mai degraba din
partea unor companii mai mici, flexibile, din state
emergente, decat dintr-o companie consacrata, care
tinde sa se concentreze mai curand pe imbunatatiri
progresive decat pe schimbari revolutionare. S$i,
asa dupa cum s-a vazut din succesiunea centrelor
de putere globald, descrisd de Attali, tehnologiile
disruptive potenteaza transformarea hegemonica
a statelor care beneficiaza de acestea, chestionand
statu-quoul sistemului international si ordinea
mondiala.

O astfel de inovatie ar putea exercita efect
de ,lebdda neagra”, determinand consecinte in
lant, neasteptate, care sa oblige la adaptare rapida
sistemele de orice naturd care nu reusesc si se
adapteze efectelor tehnologiei disruptive, putandu-se
trezi in fata unor pierderi majore. O astfel de inovatie
ar putea fi o sursa alternativd de energie care sa
inlocuiascd in mod eficient hidrocarburile, sau o
descoperire medicala care sa vindece inflamatiile
cronice, scotand din joc segmente intregi din Big
Pharma.

Dar, pana la acel moment al emergentei unei
noi hegemonii economice, tehnologiile actuale
contribuie la un §i mai mare decalaj geopolitic
si geoeconomic intre cele doua lumi, ale statelor
bogate si sirace, ale oamenilor bogati si saraci. In
acest sens, este suficient sa ne amintim ca, la ora
actuald, 592 de milioane de africani®’, reprezentand
42,8% din populatia continentului, nu au acces la
electricitate si ca 2,6 miliarde de persoane de pe
tot globul, reprezentand o treime din umanitate,
nu au acces la conditii civilizate de preparare a
hranei®!. Situatie departe de a se imbunatati in
perioada actuald, cind pandemia SARS-CoV-2 a
afectat macroechilibre economice globale, inclusiv
in state cunoscute ca principali donori in fondurile
de sprijin financiar pentru statele lumii a treia. De
altfel, un raport al Fondului Monetar International,
emis la sfarsitul anului 2020, afirma ca Africa are
nevoie de 1.200 de miliarde de dolari pentru a se
redresa dupd impactul pandemiet, iar expertii Bancii
Mondiale sustin ca 43 de milioane de africani sunt
expusi riscului de sardcie extremd, ca urmare a
pandemiei*.

Prin urmare, primul si cel mai important impact
geopolitic al emergentei tehnologiilor disruptive
il reprezintd adancirea decalajului de dezvoltare
dintre tarile bogate si cele sdrace. Astfel, bogatii
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devin si mai bogati prin concentrarea bogdtiei intr-un
numadr restrans de poli de putere tehnologica, in
timp ce sdracii devin §i mai sdraci printr-o si mai
adancd subdezvoltare, amplificata si de accesul
foarte scazut la sanitatie, la servicii medicale si
la educatie. Pe de alta parte, in lumea bogatilor,
populatia este tot mai putind si mai Imbatranita, in
timp ce In lumea saracilor, populatia este tot mai
numeroasa si mai tdnard. Cum se vor impdca aceste
doua fatete, demografica si economica, ale lumii
prezente si viitoare? Cel mai probabil, vom asista
la mari presiuni migrationiste dinspre sudul sdrac
spre nordul tot mai bogat. Si, cum va rezista nordul
sub asediul migratiei ilegale transfrontaliere? Greu
de anticipat. Este posibil sd sfarseasca intr-un larg
proces de faramitare a spatiilor globale si sd se
intoarcd la esenta ideii de suveranitate statald si de
ordine westphaliana, la fel dupd cum este posibil ca
acest fapt sd conduca la o reconfigurare din temelii
a ordinii mondiale intr-o guvernanta globala,
capabild sa gestioneze decalajele si provocdrile de
securitate, generate de acestea.

Dar, nu doar intre state se vor inregistra decalaje,
ci chiar i in interiorul societdtilor. Spre exemplu, in
SUA, aproximativ un sfert dintre adultii cu venituri
mici, sub 30.000 de dolari pe an (reprezentand 24%
din populatia adultd totald) spun cd nu detin nici
mdcar un smartphone. Aproximativ patru din zece
adulti cu venituri mai mici nu au servicii de banda
larga la domiciliu (43%) sau un computer desktop
sau laptop (41%). Si, majoritatea americanilor cu
venituri mai mici nu detin tablete. Prin comparatie,
fiecare dintre aceste tehnologii este aproape
omniprezentd in randul adultilor din gospodariile
care castigd minimum 100.000 de dolari anual. Iar,
in aprilie 2020, in conditiile carantinei impuse de
pandemie, 59% dintre parintii americani cu venituri
mai mici au declarat ca s-au confruntat cu cel putin
unul dintre cele trei obstacole digitale in calea
asigurdrii educatiei online a copiilor lor, respectiv
lipsa unui internet fiabil, lipsa unui computer acasa
sau utilizarea unui smartphone pentru finalizarea
temelor scolare®. Prin urmare, in contextul societatii
digitizate, apare un nou tip de diviziune, de ordin
digital, si un nou indicator, de accesibilitate la
servicii digitale. Unde va duce acest decalaj? Cel
mai probabil, la o si mai mare polarizare sociala
si, odatd cu aceasta, la o radicalizare a paturilor
sarace, care se vor simti tot mai marginalizate si
mai incapabile sa 151 implineasca nevoile sociale.
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Prin urmare, un al doilea impact geopolitic
al tehnologiilor actuale 1l constituie adancirea
discrepantei dintre paturile sociale, polarizarea si
mai intensd a societatii, amplificarea tensiunilor
sociale si radicalizarea paturilor sdrace, urmate de
cresterea riscului aparitiei miscdrilor populiste si
extremiste, fenomene sociale, traduse geopolitic
prin amplificarea fortelor centrifuge care predispun
la conflicte, secesionism, esuare statala.

Si, nu in ultimul rand, trebuie amintita
dependenta tot mai crescutd la nivel global
de producatorii subansamblelor care intrd 1in
componenta produselor tehnologice. Prin urmare,
nu existd doar o dependenta fata de furnizorii de
materii prime, ci si o dependentd globalad fata de
producdtorii de subansamble. Spre exemplu, in
domeniul productiei de microprocesoare, cei doi
lideri de piata, TSMC*, din Taiwan, si Samsung,
din Coreea de Sud, acoperd aproape 75% din
contractele de productie la nivel mondial*, TSMC
fiind si cel mai mare producdtor global de cipuri
electronice de contact, de care depind productiile
unor companii precum Apple sau Huawei®. Mai
mult, administratia taiwaneza investeste masiv
in cercetare tehnologica si, in mod special, in
dezvoltarea de noi tehnologii de fabricatie,
folosind inteligenta artificiala (Al), o politica de
stat care plaseaza disputata republicd insulard din
imediata vecinatate a Chinei in esalonul fruntas
al statelor care vor beneficia de pe urma celei
de-a cincea revolutii industriale. Ce s-ar putea
intampla nsd, daca Taiwanul si Coreea de Sud ar
fi antrenate in rdzboaie regionale? Care ar putea fi
impactul geoeconomic al disparitiei de pe piata a
semiconductorilor §i microprocesoarelor fabricate
in cele doua tari? Raspunsul nu poate fi decat unul
singur, un impact cataclismic, dependenta globala
de subansamblele produse In aceastd regiune a
globului transformandu-se intr-un instrument de
putere pentru aparent vulnerabilele natiuni.

Prin urmare, un al treilea impact geopolitic al
inaltelor tehnologii se refera la transformarea lor in
adevdrate instrumente de putere, cu exceptionald
valoare defensiva. Atat prin dependentele globale
de producatorii de subansamble, a caror cadere
ar putea genera prabusirea lanturilor globale
de productie a unor industrii intregi, cu efecte
incalculabile geoeconomice si, automat, cu
consecinte geopolitice care ar putea evolua pana la
declansarea unor razboaie hegemonice, cat si prin

avansul tehnologic, care aduce cu sine prosperitate
si creeaza premisele maximizarii puterii statale. Si,
nu in ultimul rand, dependentele tehnologice pot
configura aliante, coalitii, arhitecturi de securitate,
menite s prezerve statu-quoul $i sd asigure
securitatea unui spatiu tehnologic de maxima
importantd geoeconomica si geopolitica. Si, mai
putem afirma ca, in actualul mediu international
tehnologizat, statusul tehnologic ar trebui sa fie
tratat ca sursa si instrument de putere de sine statator
in orice analiza de securitate profesionista.

Rézboiul modern in era inteligentei

artificiale

Actualele revolutii industriale 1si pun amprenta
si asupra modului de purtare a razboiului, poate cel
mai vechi mod de a face politica cu alte mijloace®.
In acest sens, analistul american Harlan Ullman,
teoretician al concepului de massive attack of
disruption (MAD) — atac masiv perturbator —,
considera ca razboiul viitorului va fi unul al acestor
atacuri disruptive, componente ale doctrinei shock
and awe — soc §i groaza —, prin care vointa de
luptd a adversarului este paralizata de anvergura
coplesitoare a atacului. Aceste atacuri perturbatoare
masive,descrisede Ullmancafiind,,celde-alcincilea
cavaler al Apocalipsei”, sunt produsul a sapte
forte perturbatoare principale: esuarea guvernarii,
schimbarile climatice, spatiul cibernetic, retelele
de socializare, dronele, terorismul si indatorarea
exploziva®. Forte care vizeaza vulnerabilitatile
societale, care actioneaza sinergic prin potentare
reciproca i care au impact masiv asupra populatiei.
Forte care actioneaza asupra ,,tesaturii” de interese
si de dependente, create de interconexiunile
societatii globalizate, hipertehnologizate. Forte
care ingrozesc tocmai prin multitudinea de efecte,
pe principiul dominoului, generate de interferenta
tehnologiei, de difuzia puterii si de destructurarea
statelor westphaliene®.

Razboiul modern, de a cincea generatie,
este o confruntare a refelelor digitale extinse,
interconectate si interdependente, care asigurd, in
timp real, culegerea si transmiterea de informatii,
detectarea, evaluarea impactului si transmiterea
comenzii;, a combat cloud-urilor, care permit
extragerea si adaugarea de date prin activarea
digitala a platformelor cheie de luptd; a tacticilor
de lupta multidomeniu, in cele cinci domenii
operationale sinergice — terestru, maritim, aerian,
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spatial si cibernetic; a razboiului de fuziune prin
vulnerabilitatile generate de razboiul de comanda si
control, precum fluxurile de informatii suplimentare,
intrinseci la atac si inselaciune.

Toate aceste noi fatete ale razboiului sunt
rezultatul emergentei tehnologiilor ultimelor
revolutii industriale si aduc cu ele o noua si
infricosatoare provocare. Dacd, 1n privinta
competifiei pentru materiile prime critice, un stat
poate alege sau nu sd se aldture cursei pentru
resurse, iar, in privinta avansului tehnologic, poate
incerca sa se alinieze Tn randul puterilor tehnologice
emergente, in ceea ce priveste razboiul, accesul la
tehnologia de varf si la inteligenta artificiala face
diferenta dintre supravietuire si anihilare.

Ce inseamna acest lucru in planul securitatii si
al geopoliticii?

In primul rand, ideea de securitate colectiva si
de aliante, singurele formule prin care statele pot
fi capabile sa reziste in fata sprintului tehnologic
actual.

In al doilea rand, o potentiala glisare spre o
configurare civilizationald, de tip nomos tehnologic,
a spatiilor globale tehnologice. Aspect care atrage
cu sine un numar mare de actori internationali,
uniti prin interese, principii §i valori comune, iar,
in caz de confruntare, imense teatre de operatii,
masive forte angrenate 1n lupta, distrugeri si costuri
uriase®.

In al treilea rand, o potentiald reconfigurare
a sferelor de influenta, dictate de polii de putere
tehnologica, civila si militara, care vor fi adevaratii
viitori hegemoni ai planetei. Si, implicit, o potentiala
noud ordine mondiala, care poate scoate din joc
hegemonii actuali, daca nu vor fi capabili sa tina
pasul cu avansul tehnologic, si care poate sa aduca
in prim-plan alfi hegemoni — state sau aliante.

in loc de incheiere: care este impactul

geopolitic al acestor tehnologii emergente

pentru Roméania?

In ultimii 30 de ani, Romania a pierdut pe toate
palierele de putere tehnologica.

A parasit continentul african, unde era jucator
geostrategic activ si unde ar fi putut folosi capitalul
de influentd, creat cu mari eforturi financiare in
perioada comunista. Aceeasi viziune de politica
externd s-a aplicat si in cazul altor spatii ale lumii
a treia, i1n care Romania era jucdtor Tnainte de

1989, din America de Sud si Asia de Sud. Astazi,
acel capital de influenta s-ar fi putut transforma
in instrument de putere, avand in vedere viitoarea
cursd pentru furnizori alternativi de minereuri
strategice din Africa, Asia s1i America de Sud.

In planul cercetarii stiintifice, Romania
inregistreaza un recul ingrijordtor, prin lipsa unei
strategii care sd urmareascd alinierea tehnologica
a tarii la media statelor occidentale. In anul 2021,
in clasamentul Global Inovation Index 2021, din
cele 132 de state din intreaga lume, inclusiv din
zonele macinate de conflicte sau subdezvoltate din
Africa, Asia si America de Sud, Romania s-a situat
pe locul 48. Chiar si asa, pozitia sa relativ fruntasa,
a fost rezultatul, mai curand, al infrastructurii
(electrificare, sanitatie, infrastructuri de transport)
si al performantelor economice decat al capitalului
uman §i cercetdrii propriu-zise — unde se situeaza
pe pozitia 76 in clasamentul partial —, al gradului
de sofisticare al pietei — unde se afla pe locul 76
— si al creativitatii — unde ocupa pozitia 723!, Prin
urmare, pozifia Romaniei in clasamentul amintit
nu reflecta nicidecum o performanta, nici chiar
mediocra, in domeniul cercetarii stiintifice, daca
este sa privim ingrijoratorul loc 76, adica in a
doua jumatate a clasamentului, pe care s-a situat in
aceastd privinta.

In societatea hipertehnologizatd a viitorului,
alinierea §i suprematia tehnologica vor constitui
criterii de ierarhizare i de evaluare in procesul
decizional de tip real-politic. De ce ar consuma
cineva timp si resurse pentru a sprijini, a proteja
sau a se alia cu un stat apartinand lumii a treia
tehnologice, pozitionat geopolitic in zona gri a
Istmului Ponto-Baltic, in limesul dintre vechile
imperii ale Europei? Sau, altfel spus, pentru cat
timp beneficiile unui astfel de sprijin/alianta vor
depdsi costurile garantdrii securitdtii unui stat
subdezvoltat tehnologic? Care ar fi acele resurse
atat de atractive care l-ar putea recomanda pentru un
astfel de sprijin, sau cat de importanta va continua
sa fie pozifia sa geostrategica, in contextul atat de
fluidului mediu international?

Pe de altda parte, toate aspectele discutate
mai sus se pot transforma in provocari la adresa
securitatii nationale a Romaniei, de la cursa pentru
minereuri strategice si riscul destabilizarii spatiului
islamic, sub impactul unei noi paradigme energetice
mondiale, la migratia ilegala transfrontaliera
masiva si pana la tehnologiile disruptive si razboiul
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de a cincea generatie — care nu mai este un subiect
de anticipatie, avand deja loc in Transcaucazia,
intre azeri §i separatistii armeni din Nagorno-
Karabakh, in septembrie-noiembrie  2020.
Provocari de securitate care risca sa incline balanta
dintre fortele centrifuge si cele centripete active la
nivelul teritoriului national si care are ca rezultat
mentinerea statu-quoului.

Prin urmare, in societatea tehnologizata post-
pandemica, viitorul Romaniei nu mai poate fi
decat unul tehnologic, aspect care presupune
elaborarea unei strategii de recalibrare a sistemului
de educatie si cercetare la noile provocari ale erei
inteligentei artificiale siinaltelor tehnologii militare
si civile, In care componenta cyber (cyberwarfare,
cyberdefense, cybereducation) sd joace un rol
fundamental, si, foarte important, a unei strategii
de finantare si dezvoltare a unor platforme de
cercetare tehnologica si fundamentala care sa atraga
spre cercetare capitalul uman din tara, diaspora si
spatii limitrofe.
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Anexa nr. 1

TIPURILE DE MINEREURI STRATEGICE SI PRINCIPALII PRODUCATORI GLOBALI
AT ACESTORA LA NIVELUL ANULUI 2020*

Lo Cota de wp:d"l‘f;zr Cota de
producator global piata global piatd
EB Antimoiu E China 74% 23 Magneziu 2] China BO9%
EXl sariu E China 38% 24 Grafit natural E China 69%
EX sauxits E Australia 28% 25  Cauciuc natural E Thailanda 33%
EN serliu E suUL B8% 26 Neodimiu E China 85%
E Bismut p China 805 27  Niobiu p Brazilia 92%
El Borat E Turcia 42% 28 Paladiu P Rusia 40%
Ceriu E China 86% 29  Fosfati E China 48%
EB cobalt E R.D. Congo 59% 30 Fosfor P China 74%
EN coc E China 55% 31 Platina P AfricadeSud  71%
ETH Disprosiu E China 865 32  Praseodimiu E China B5%
ETN Ebiu E China 86% 33 Rodiu P Africade Sud  80%
E®) Europiu E China 86% 34 Ruteniu P AfricadeSud  93%
EEN Fluorspar E China 65% 35  Samariu E China 86%
ETH cadoliniu E China B6% 36 Scandiu P China B6%
| 15 WeE P China 80% 37  siliciu metalic P China 65%
ET cermaniu p China 205 38 Tantal E R.D. Congo 33%
Hafniu P Franta 49% 39 Terbiu E China 86%
EXl Ho Tm, Lu, Yb E China 865 40 Titan p China 45%
ETH indiu P China 48% 41  Tungsten P China 69%
| 20 W P Africa de Sud 92% 42  vanadiu E China 39%
EZN Lantan E China B6%% 43 Yiriu E China B6%
| 22 T P Chile 44% 44  Strontiu E Spania 31%

E = extractie; P = procesare
Metale rare grele
Metale rare usoare

Metale platinice

iridiu, paladiu, plating, rodiu, ruteniu

disprosiu, erbiu, europiu, gadoliniu, holmiu {Ho), lutetiu (Lu), terbiu, tuliu (Tm), iterbiu (Yb), itriu
ceriu, lantan, neodimiu, praseodimiu, samariu
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Anexa nr. 2
APLICATIILE INDUSTRIALE
ALE MINEREURILOR STRATEGICE

Precum am prezentat in volumul intitulat Analize incomode, publicat in 2020, la Editura Militara:

e platina are o larga intrebuintare atat in industria militara, cat si in cea civila. In principal, este
utilizata, in industria constructoare de masini, la obtinerea de convertoare catalitice auto, destinate
reducerii emisiilor de carbon (se mai numeste ,,metal de mediu”), dar si la obtinerea pilelor de combustie
cu catalizatori de platina pentru submarine, nave, autovehicule, turbine acronautice® etc.;

e paladiul este utilizat ca substituent mai ieftin al platinei in productia de convertori catalitici** si
in cercetarile privind fuziunea la rece si posibilitatea crearii de surse alternative de energie, pe modelul
low-energy nuclear reactions (LENR, reactiilor nucleare cu energie joasd), ca urmare a capacitatii sale
de a absorbi hidrogenul®.

e rodiul este intrebuintat la producerea convertorilor catalitici pentru motoare Diesel (unde nu
poate fi inlocuit)*, ruteniul este utilizat in industria IT si electronica, la productia de hard diskuri si
superconductori’’ etc.

e Principala aplicatie industriala a antimoniului consta in productia de echipamente si de substante
ignifuge, unde este materia prima de baza si de neinlocuit®.

e Beriliul este utilizat in productia de armament termonuclear, surse de neutroni pentru acceleratoare
de particule, reactoare CANDU, in productia de aeronave, de satelifi, de nave spatiale, de rachete;
in productia de oglinzi de dimensiuni mari, pentru satelifi meteorologici, si de oglinzi mici, pentru
sisteme militare de ghidaj optic si sisteme de control al focului, telescoape spatiale, panouri solare; in
productia de sisteme de deminare navala sau terestra, de radare de mare putere, de unelte pentru sisteme
generatoare de microunde de mare putere, de semiconductori® etc.

e Cobaltul este folosit in industria militara, la fabricarea armamentului nuclear pe baza de Co, a
magnetilor permanenti de mare putere pentru industria militara; a aliajelor speciale pentru industria
aerospatiald, in medicind (proteze), la confectionarea bijuteriilor (aliaj cu platind), in obtinerea
pigmentilor pentru sticlarie, ceramica, a radioizotopilor cu scop medicinal® etc.

e Galiul (extras preponderent din bauxita si sfaleritd) stabilizeaza plutoniul, fiind utilizat la
confectionarea miezului bombelor nucleare®. In principal este utilizat la productia de dispozitive
optoelectronice, semiconductori si diode cu emisie luminoasa LED, circuite integrate utilizate in
industria militara, industria IT si telecomunicatii** etc.

e Germaniul este utilizat in productia de fibre optice infrarosii folosite n industria de aparare la
fabricarea sistemelor de ghidaj balistic, a sistemelor de ochire si in industria civila, la productia sistemelor
de vizualizare nocturnd, spectroscoapelor cu infrarosii, detectoarelor cu infrarosii, dispozitivelor
optoelectronice, in polimerizarea catalitica in procesul de obtinere a nanofibrelor si in alte procese
chimice® etc.

e Indiul este utilizat in productia de aliaje metalice folosite 1n aplicatii criogenice si Tnalt vacuumate,
in industria electronica si electrotehnica: fouch-screen-uri, LCD-uri, flat-screen-uri, semiconductori,
monitoare pentru computere, panouri solare, baterii, superconductori, diode LED* etc.

e Principalele utilizari ale magneziului sunt in industria militard, la productia de focoase, bombe
incendiare, dispozitive pirotehnice, rachete, In industria aerospatiala (aliaje usoare de aluminiu-
magneziu), in industria farmaceutica® etc.

¢ Niobiul este utilizat in productia de oteluri speciale (niobiul creste rezistenta otelului), in industria
constructoare de autovehicule, in constructia de gazoducte, la productia de superaliaje pentru industria
aerospatiald (motoare pentru rachete si avioane, turbine de gaz, subansamble pentru rachete, sisteme
de combustie, sisteme turbo)*, la programe spatiale (Apollo, Gemini), in productia de superconductori
pentru echipamente medicale de rezonantd magneticd nucleard, acceleratoare de particule, lasere
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FLASH, bolometre pentru detectarea radiatiilor electromagnetice din banda de frecventa THz, utilizate
la constructia telescoapelor de mare putere*’ etc.

e Tantalul este folosit la confectionarea de instrumente de taiat, cuptoare pentru furnale, lentile
pentru camere digitale, telefonie mobila, ochelari, filtre de tip Surface Acoustic Wave, pentru telefonie
mobila, televiziune, aparatura audiovideo*® etc.

e Tungstenul este utilizat la confectionarea garniturilor sticla-metal, a filamentelor pentru lampi
electrice, tuburilor catodice, cuptoarelor electrice, iluminatiei fluorescente, obiectivelor cu raze X; la
obtinerea de aliaje speciale pentru rachete, in industria petroliera, miniera, metalurgica, la fabricarea
vopselurilor speciale, lubrifiantilor pentru temperaturi inalte (500°C)* etc.

e Florsparul este folosit, Tn industria chimica, la obtinerea acidului fluohidric, utilizat in productia
de substante de refrigerare, agenti de spumare, produsi chimici pe baza de fluorura de carbon si fluor,
in industria metalurgica la obtinerea de fier, otel si alte metale; extrage impuritagile de tip sulf si fosfor
din minereuri si creste fluiditatea zgurii, este folosit si in industria optica la productia de lentile pentru
microscoape, telescoape, camere video, inclusiv pentru spectrul radiatiilor ultraviolete® etc.

e Grafitul natural este utilizat la confectionarea de caramizi refractare, creuzete refractare, captuseli
pentru furnale, in productia de baterii (litiu-ion, zinc-carbon) si baterii pentru electronice portabile
(laptopuri, tablete, telefoane mobile, CD-playere portabile), in productia de oteluri speciale, de lubrifianti,
de garnituri de frana, unde inlocuieste azbestul (cancerigen)®! etc.

e pamanturile rare (REM), reprezentate de lantan, ceriu, praseodimiu, neodimiu, prometiu, samariu,
europiu, gadoliniu, terbiu, disprosiu, holmiu, erbiu, tuliu, iterbiu, lutetiu, la care se adauga scandiul si
itriul, au, ca principala aplicatie militara, productia de magneti permanenti pe baza de samariu-cobalt si
de neodimiu-fier-brom.

Magnetii pe baza de neodimiu, cei mai puternici magneti permanenti, sunt esengiali in productia
de sisteme de arme ofensive si defensive. Magnetii pe baza de samariu sunt esentiali in productia de
sisteme de ghidaj balistic, de bombe inteligente si de componente aeronautice. Magnetii pe baza de
terbiu, gadoliniu, neodimiu, disprosiu sunt componente fundamentale la fabricarea de generatori pentru
turbine eoliene, componente electrice si electronice, in industria IT, de telecomunicatii si de comunicatii
prin satelit. Disprosiul este vital in asigurarea permanentei magnetismului la temperaturi foarte Tnalte®.
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PROMOVAREA DIPLOMATIEI DIGITALE
PRIN EDUCATIE

PROMOTING DIGITAL DIPLOMACY
THROUGH EDUCATION

Victor Adrian VEVERA*

Implementarea tehnologiilor specifice tehnologiei informatiei si comunicarii in domeniul relatiilor internationale a
generat schimbari importante, inclusiv emergenta domeniului diplomatiei digitale, cu provocarile aferente unui nou inceput.
In acest articol, ne propunem si analizim in ce masura diplomatia este pregatita sa faca fata specificului contemporan si,
totodata, sa argumentam pentru nevoia de a reconstrui modelul de pregatire a diplomatului in asa fel incat acesta sa poata sa
devina competitiv, indiferent de directia neasteptatd pe care societatea ar putea sa o urmeze. Din punctul nostru de vedere,
organizatiile de cercetare din Romania (INCD si universitati cu specific conex) sunt cele care trebuie sa dea directiile de
urmat in conceptualizarea programelor de pregétire a diplomatilor digitali (inclusiv a celor formati nainte de aparitia acestor
noi platforme si instrumente dedicate comunicarii cu publicul).

The implementation of information and communication technologies in the field of international relations has generated
important changes, including the emergence of digital diplomacy, which is accompanied by all the challenges of a new
beginning. In this article we aim to analyze the extent to which diplomacy is prepared to deal with the challenges of the
contemporary world. At the same time, we will argue for the need to reconstruct the diplomats’ training model so that it
can become competitive regardless of the unexpected direction society could follow. From our point of view, the Romanian
research organizations (INCD and universities with related specifics) are the ones that must give the directions to follow
in conceptualizing the training programs for digital diplomats (including those formed before the emergence of the new
platforms and tools dedicated to communication with the public).

Cuvinte-cheie: diplomatie digitald; relatii internationale; tehnologia comunicarii.
Keywords: digital diplomacy, international relations, communication technology.

Politica externd a unei tari poate fi: ,,redusa la
ingredientele sale fundamentale (...): obiectivele
nationale care trebuie atinse si mijloacele pentru
realizarea acestora. Interactiunea dintre obiectivele
nationale si resursele pentru atingerea acestora este
subiectul peren al statului in sine. Ingredientele
politicii externe a tuturor natiunilor, mari si mici,
sunt aceleasi”, iar diplomatia este recunoscuta ca
un instrument important al acesteia.

Probabil ca cel mai semnificativ impact
asupra diplomatiei a fost determinat de inovatiile
in domeniul tehnologiilor digitale. Era oarecum
firesc ca un domeniu care opera preponderent in
sfera comunicarii sa fie impactat de schimbarea
modului in care oamenii comunica si fac schimb

* Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
in Informatica — ICI Bucuresti
e-mail: victor.vevera@ici.ro
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de informatii. Aparitia posibilitdtii de a schimba
informatii la nivel transnational a devenit o
oportunitate de neratat pentru toti actorii implicati
in relationarea internationald. De aceea statele
au inceput sd foloseasca site-uri web, bloguri si
platforme de socializare, precum Facebook, Twitter,
Instagram, You Tube, Weibo, Flickr, Google+.

Din ce in ce mai mult astfel de instrumente devin
favorite in comunicarea interstatald, si diplomatia
digitald a devenit instrumentul esential al politicii
externe a statelor. De digitalizare beneficiaza si
entitatile nonstatale, astfel incat in spatiul online
s-a inmultit numarul actorilor care luptd pentru
influenta si putere asupra celor 3 miliarde de oameni
care utilizeaza internetul.

Prin consecintele pe care le are, diplomatia
digitala se distanteaza de statutul de adjuvant
al diplomatiei clasice si devine un instrument
important al modului in care statele isi pot apara
interesele nationale. Pentru a-si atinge obiectivele,
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este necesar sa beneficieze si de o resursd umana
pregatita in spiritul secolului XXI, cu competente
solide de stiintd a datelor. In acest articol, ne
vom referi la contextul care impune modificarea
tiparului de pregatire a diplomatilor digitali si vom
sublinia aspectele pe care educatia ar trebui sa se
concentreze, astfel incat competentele diplomatilor
sa fie In acord cu actualele tipare de relationare
internationala.

Digitalizarea diplomatiei — o prioritate

a inceputului de secol

Modificarea structurald a comunicatiilor
globale, determinate de internet, implicd Tn mod
necesar o reorientare fundamentald a instrumentelor
de politica externa. Revolutia tehnologica a zilelor
noastre a determinat numeroase schimbari, care
afecteazd politica internd si internationald si,
implicit, diplomatia, in ansamblul sdu.

Prin urmare, digitalizarea a produs modificari
ale practicilor diplomatice si a determinat cresterea
numadrului actorilor interni si internationali, a
caror activitate implica schimburi diplomatice.
Mare parte din activitatea diplomaticd a devenit
accesibila marelui public, un obiectiv in sine fiind
influentarea acestuia prin toate canalele avute la
dispozitie.

Inprezent,diplomatiaisipoateatingeobiectivele
doar dacd se manifesta in acord cu cerintele epocii.
Prin urmare, digitalizarea domeniului trebuie sa
devina o prioritate de stat, iar diplomatii trebuie
sa invete sa concilieze fortele, uneori opuse,
determinate de nevoile indivizilor si ale statelor. La
randul lor, statele ar trebui sa incurajeze initierea
activitatilor publice care faciliteaza participarea
indivizilor si a comunitatilor la guvernare. Pentru
realizarea unor activitati care nu existau pana nu
demult, este necesara pregdtirea suplimentara a
diplomatilor in sensul formarii de competente
specifice.

Implementarea unei inovatii genereaza aparitia
atat a unor forte emergente care o sustin, cat si a
unor forte de contrareactie care reflectd rezistenta
sistemului la schimbare. Dar succesul acestui
demers va fi Intotdeauna dependent de capacitatea
decidentilor de a gestiona tensiunile side aidentifica
ferestrele de oportunitate, generate de schimbare.
Pentru a face fatd acestor noi realitati, diplomatii
trebuie sd isi dezvolte algoritmi de gandire noi,
sd genereze si sd utilizeze practici noi, care sa
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determine succesul si remanenta respectivelor
tehnologii pe termen lung. Dimpotriva, ignorarea
acestor tehnologii de catre diplomati va avea efecte
in plan individual, izolandu-i de comunitatea
profesionistilor, sau, mai grav, asupra intereselor
nationale, In ansamblu, atunci cand nu vorbim
de cazuri izolate, ci de o tendintd generalizata in
corpul diplomatic.

Avantajele tehnologizarii diplomatiei sunt
mai mult decat evidente. Unele state au inteles
mai repede decat altele acest lucru, dar din pacate,
continud sa existe actori internationali care nu sunt
inca convinsi de avantajele pe care le oferd aceste
tehnologii.

Printre cele mai serioase argumente in sprijinul
implementdrii noilor tehnologii in diplomatie, se
numara:

o FEmergenta fenomenului de comodificare
emotionala si preponderenta lui, in raport
cu rationamentul bazat pe fapte in mediul online

Activitatea diplomatica implica intelegerea
atat a problematicii supuse negocierii, cat si a
partenerului de dialog, dublate de disponibilitatea
pentru cooperare a diplomatilor. Manifestarea unor
emotii prea intense poate bloca discursul si poate
schimba traiectoria negocierii, indepartand discutia
de la subiectele importante. Mediul online este un
teren foarte propice pentru influentarea publicului
prin postari legate de emotii cu intensitate ridicata,
fie ca sunt pozitive sau negative, care au un potential
viral mai mare decat cele care contin emotii cu
intensitate scazuta’. De cele mai multe ori, apare
fenomenul de comodificare emotionala, adica de
amplificare deliberata a continutului emotional,
care, suprapus cu valenta emotionald (adicad gradul
de pozitivitate sau negativitate al unei emotii), poate
declansa reactiile dorite din partea publicului’.

In acest context, diplomatia digitaldi va
evalua si va gestiona fenomenul de comodificare
emotionald, care, altfel, poate sd se transforme
intr-o amenintare la adresa atingerii obiectivelor
aferente acesteia. Un efect nedorit ar fi ca mesajele
propuse de diplomatie sa sfarseasca in asa-numitele
camere de ecou, adica in atentia unui numar prea
limitat de simpatizanti, sau sd genereze un public
post-adevar, greu de accesat de diplomatii digitali‘.

In aceste conditii, apare urmitoarea intrebare:
cum pot reactiona diplomatii digitali la o forma de
comunicare sociald incdrcatd emotional, in special
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avand in vedere faptul ca relatia emotie — social
media devine tot mai complexa?

Peter Salovey si David J. Sluyter au dezvoltat
conceptul de inteligentd emotionala digitala (Digital
Emotional Intelligence — DEI®), care ar putea oferi
o solutie. DEI se referd la perceperea cu acuratete
a emotiilor, utilizarea corectd a informatiilor
emotionale, intelegerea semnificatiei emotiilor
percepute, capacitatea de management al emotiilor
proprii si ale partenerilor in mediul online®.

Existenta unui coeficient ridicat de inteligenta
emotionald online la nivelul utilizatorilor nu va
conduce la disparitia dezinformarilor, dar va permite
diferentierea stirilor false de cele reale, identificarea
surselor si reglarea nivelului de angajament fata de
un declansator emotional intr-o anumitd situatie.
DEI va permite identificarea traiectoriei corecte
online si va conduce conversatia catre rationamente
informate s1 bine fundamentate. Importanta educarii
in spiritul DEI ar trebui sd determine statele sa
investeasca in programe de educare a diplomatilor,
care sa le confere acestora abilitatea de a naviga
corect in mediul digital.

e Inlocuirea tot mai frecventd a relatiilor
autentice cu robotrolling in mediul online

Diplomatia, dintr-un domeniu inchis, dedicat
unui elite restranse, a careia munca era fundamental
secretd, a devenit publica sub influenta tehnologiilor
comunicarii’, pentru primadata publicul avand acces
la mecanismele interne ale domeniului. Accesarea
unui public foarte larg impune ministerelor de
externe o repozitionare semnificativd, in acord cu
specificul epocii noastre. Posibilitatea de a ajunge
la milioane de oameni, in mod direct si in timp real,
reprezintd o oportunitate remarcabila pentru acestea
de a se redefini In era digitala. Aceasta posibilitate ar
putea fi mult imbunatatita prin utilizarea mai intensa
a algoritmilor, ca instrumente de monitorizare a
conversatiei, de stabilire a agendei si de difuzare
a mesajelor. Desigur, efectele perverse ale folosirii
acestor instrumente nu s-au lasat asteptate, existand
deja studii care evidentiaza faptul ca aproximativ
15% dintre conturile Twitter sunt, de fapt, roboti,
mai degrabd, decat oameni si cd acest numar va
creste in viitor®.

Latura intunecata a efectelor tehnologiilor
digitale, concretizata in dezinformare, propaganda
sautacticainfowar,conducelacrestereaneincrederii
cetatenilor in aceste tehnologii. Conform Centrului

Strategic de Excelentd al NATO din Letonia
(NATO Strategic Center of Excellence), discutiile,
referitoare la NATO, pe Twitter sunt purtate de
roboti, acestia avand deja capacitatea de a dezvolta
continut, plecand de la o serie de idei initiale’.

Un alt risc al utilizarii inteligentei artificiale este
subminarea increderii dintre partenerii mediului
international, sau chiar discreditarea activitatii
serviciilor de informatii, care se bazeaza atat pe
date din surse oficiale si publice, cat si pe informatii
secrete, astfel incat activitatea lor nu se subsumeaza
mereu principiilor invatarii automate'®. Desigur, nu
se poate face exceptie de caracterul militar si de
intelligence al unor astfel de activitati, dar atunci
cand obiectivul este discreditarea institutiilor
politice, diplomatia nu poate rdimane nepasatoare.

Peisajul informational digital este inundat
de robotroli, care distorsioneaza calitatea si/sau
cantitatea continuturilor, fenomenul fiind posibil,
in primul rand, din cauza anonimizarii surselor de
informatii. Este important ca aceasta activitate sa
fie identificatd in timp util pentru a lua masurile
necesare limitarii efectelor pe care le poate avea.
Vestea buna este ca orice tehnologie poate fi
utilizata atat distructiv, cat si constructiv. Astfel,
tot tehnologia a permis identificarea unor solutii de
combatere a activitatii robotrolilor, precum tehnicile
de tip 3A (activitate-anonimat-amplificare), care
permit identificarea boot si bootnet'!, sau diferite
alte instrumente de Al, precum Perspectiva Google,
ajungandu-se, in cazuri mai grave, chiar la blocarea
continutului digital.

Schimbarile uriase pe care le traverseaza
domeniul diplomatic impun un nou tip de
»alfabetizare” a diplomatilor cu experientd si o
maniera diferita de initiere in domeniu, care include
alfabetizarea digitala si mediatica, gandirea critica,
competentele de emitere si de promovare a unor
mesaje strategice clare'?.

e Dezorientarea  strategica in  contextul
accelerarii schimbarilor

Diplomatia digitald nu ar trebui sa fie un
scop in sine, c¢i mai degraba un instrument care sa
serveasca obiectivelor politicii externe. Tehnologia
implementata, in lipsa unei strategii, poate deveni
mai toxica decat lipsa acesteia, deoarece pentru a
reusi o coordonare eficientd a situatiilor complexe,
este nevoie de o strategie bine ganditd. Existenta
unor planuri clare are rolul de a asigura o trecere
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mai usoara si lipsitd de sincope, de la abordarea de
tip traditional la digitalizare.

Rezultatul confruntdrii dintre decidentii
entuziasti ai tehnologiei si scepticii digitali
influenteaza puternic succesul digitalizarii. Exista
si abordari conform carora nu existd diplomatie
digitala, ci doar diplomatie publica, cu o
componenta digitala'.

Orice analizd a costurilor si beneficiilor
digitalizarii trebuie sa se realizeze prin raport cu
etapa istorica de referintd, prin analiza distincta
a mijloacelor (instrumentele diplomatiei digitale)
si a rezultatelor (ceea ce realizeazd diplomatia
digitala)'.

Facilitarea atingerii obiectivelor actorilor
politici internationali prin digitalizarea
diplomatiei

Cu alte cuvinte, activitatile digitale au
reverberatii dincolo de spatiul online, influentand
obiectivele politicii externe, o abordare coerenta,
echilibratd si constantd a acestora determinand
schimbari favorabile pentru rezultatele politicii
externe a statelor.

Capacitatea de inovare si flexibilitatea
statelor si a ministerelor de externe se reflectd in
modul in care acestea sunt capabile sa exploateze
oportunitatile oferite de tehnologie, cu evitarea
efectelor negative care ar putea aparea. Astfel,
poate apdrea fie o reactie in lant, in care succesele
obtinute sd accentueze apetenta pentru tehnologie
si pentru digitalizare, fie una in care esecurile sa
determine o incetinire a ritmului inovarii si a
implementarii noilor tehnologii.

Desi existd un interes general referitor la
digitalizare in domeniul diplomatic, pozitionarea
fatd de tehnologie s-a realizat cu preponderenta
din perspectiva semnificatiei politice a folosirii
tehnologiilor digitale, nu a simplei aplicari a
instrumentelor digitale 1n practica diplomatica.

Dar timpul nu mai poate fi pierdut, pentru ca
dejaistoria a inregistrat primele batalii electorale, al
caror rezultat a fost puternic influentat de utilizarea
profund lipsitd de eticd a tehnologiei. Alegerile
democratice si referendumurile din Statele Unite
si din Europa, prin intermediul unor entitati, de
tipul Cambridge Analytica, si-au atins obiectivele,
dar au subminat atat increderea oamenilor, cat si
a institutiilor si statelor in digitalizare. Ca urmare
a campaniei de presa referitoare la modul de
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utilizare a datelor personale, majoritatea actorilor
internationali au inceput sa 1isi revizuiascd
punctele de vedere favorabile implementarii
noilor tehnologii si sd priveasca critic abordarile
anterioare, considerate prea laxe si Increzatoare.

Desi, in calitate de infrastructura de
comunicare, nimeni nu pune la indoiald utilitatea
tehnologiilor digitale, efectele negative care pot
apdrea au prilejuit numeroase momente de reflectie
asupra oportunittii utilizarii lor pentru atingerea
obiectivelor de politica externa ale statelor. Pe de
alta parte, in orice analiza trebuie sd se regaseasca
premisa ca noile generatii sunt indestructibil legate
de tehnologie si ca neutilizarea acesteia in politica
externd, In maniera cu care tinerii sunt obisnuiti
va avea ca efect restrangerea publicului caruia i se
adreseaza tehnologia.

Pe de alta parte, in contextul informational
extrem de dens al societdtii contemporane,
noile tehnologii oferd o solutie de gestionare a
informatiilor si de producere a cunoasterii, cu
impact major asupra relatiilor internationale.
Tot mai mult relatiile internationale se extind
prin inglobarea unor elemente caracteristice mai
degraba sferei socioculturale.

O analiza atat de atentd anevoii de aimplementa
tehnologia in domeniul relatiilor internationale
poate parea neavenitd, de vreme ce, de-a lungul
timpului, majoritatea inventiilor importante pentru
omenire au ajuns sa fie in mod natural preluate si
de acest domeniu — si ne referim, aici, la telegraf,
telefon, masind de scris, computer. Si, totusi, de
aceasta data, introducerea utilizarii retelelor sociale
are un specific aparte, impactul nefiind regasit doar
in relatia interpersonald, ca in cazurile anterioare,
ci si lanivel de masa. Si din acest motiv, diplomatia
digitald nu poate fi privita ca o extensie a diplomatiei
publice, pentru cd schimba fundamental tipul
relatiei de comunicare, de vreme ce comunicarea
de masa ia locul comunicarii interpersonale.
Dar anonimitatea surselor si nesiguranta datelor
vehiculate pe internet induc o incredere scazuta
a diplomatilor, iar in lipsa alfabetizarii digitale a
acestora, viziunea diplomatilor ar putea ramane
ingusta, si activitatile lor lipsite de anvergura.

Alfabetizarea digitala — conditie

a diplomatiei moderne

Mai ales dupa Primdvara Araba, tot mai
multe entitati responsabile de politica externd fac
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apel la potentialul social media pentru a-si atinge
obiectivele, fiind folosite platformele cele mai
utilizate de public — Twitter, Youtube, Facebook —,
dar si algoritmi, precum PageRank de la Google.

Prin urmare, diplomatii nu se mai pot limita la
instrumentele clasice ale diplomatiei, ci este necesar
sa Inteleaga si sa poatd opera cu instrumentele de
astazi, dar si de maine ale diplomatiei digitale.
Simpla utilizare a instrumentelor tehnice nu mai
este suficientd, pentru ca este de presupus ca, in
curand, vor fi Tnlocuite cu altele mai performante.
Diplomatii digitali trebuie sa fie capabili sa codeze,
sd imagineze algoritmi customizati de prelucrarea
datelor, astfel incat sa fie adaptabili in wviitor,
indiferent de modul de evolutie al diplomatiei.

Utilizarea corecta si eficientd a noilor tehnologii
esteoconditieesentiald pentruatingereaobiectivelor
diplomatiei digitale, in primul rand pentru ca ofera
diplomatilor instrumente de colectare, organizare
si interpretare a diferitelor aspecte ale spatiului
sociopolitic, astfel Incat pentru toti diplomatii,
este important sa parcurga procesul de alfabetizare
digitala.

Alfabetizarea digitala in diplomatie se referda
la capacitatea individului de a utiliza tehnologiile
digitale, dar si de a intelege modul in care acestea
sunt proiectate, scopurile pe care le pot urmari,
modul in care pot fi valorificate de diplomatie sau
modalitatile prin care aceasta le poate limita efectele,
dacd este necesar. Desigur ca relatia nu ar trebui
sa fie univoca: diplomatia trebuie sd se adapteze
la tehnologie, dar si tehnologia sd ofere variante
customizate nevoilor diplomatiei si instrumente tot
mai performante si mai potrivite.

In prezent, cele mai multe eforturi ale
ministerelor de externe ale statelor europene se
concentreaza pe introducerea algoritmilor big
data in proiectarea politicii externe, iar motivul
este usor de intuit — in acest mod, cele mai multe
variabile vor fi luate in considerare in elaborarea
scenariilor posibile si alegerea directiilor de
urmat. Fara tehnologie, acest proces era imposibil,
deoarece nicio echipd de analisti nu poate gestiona
imensitatea de date si informatii existente.

Rolul cercetarii in construirea programelor
dedicate alfabetizarii digitale in diplomatie
Am ardtat anterior cd diplomatia digitald
este un domeniu abia nascut, in plind prefacere,
determinatd de evolutiile tehnologice, dar si de
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ritmul schimbarilor. S& proiectezi un program de
pregatire pentru specialistii unui domeniu aflat in
faza de emergenta este o sarcind extrem de dificila
si plina de provocari. Expertii vor trebui sa fie
capabili nu doar sa isi exercite atributiile astazi, ci
si sd gestioneze activitati viitoare cu grad de noutate
ridicat sau complet noi, pentru cd societatea in
care traim i1 va confrunta cu astfel de situatii. Prin
urmare, preluarea unor instrumente si exersarea lor
pana la maiestrie sunt departe de a fi suficiente.

Domeniul politicii externe are un impact urias
asupra comunitdtii — poate aduce pace sau conflict
st chiar poate interveni in nivelul de bundstare a
comunitdtii. Totodatd, se remarca suprapuneri
tot mai accentuate intre domeniul diplomatic si
intelligence. Uneori, scopurile constructive, de
protejare a intereselor nationale pot fi pervertite
prin angajarea in acte care induc haos si dezordine
politica si sociala. De aceea ministerele de externe
au sarcina de a gandi strategii care sd valorifice
diplomatia digitald prin evidentierea culturii, a
informatiilor si a parteneriatelor internationale.

Constientizarea acestor mize de cdtre state si
alocarea de resurse pentru formarea competentelor
necesare specialistilor constituie un pas care
apartine decidentilor, dar care este necesar a fi facut
cu o atentie sporita.

Noutatea absoluta a domeniului, complexitatea
mediului in care se deruleaza activitatile de
diplomatie digitala, factorii care pot sd intervina,
efectele extrem de diverse, generate in diferite
domenii sunt tot atatea motive de a ne convinge
ca un astfel de demers este necesar sa porneasca
cu o etapa de cercetare. De aceea entitdtile de
cercetare din domeniul tehnologiei informatiilor si
comunicatiilor,dindomeniulrelatiilorinternationale,
impreund cu zona de cercetare a universitdtilor cu
specific conex, ar trebui sd genereze in cooperare
programe de cercetare a domeniului, cu scopul de
a identifica concret tendintele, factorii de impact si,
in cele din urma, acele elemente care il pot inzestra
pe diplomat cu abilitatile care sd ii permitd sa se
manifeste plenar si cu efecte maxime.

Concluzii

Odata cu absorbirea tehnologiilor din domeniul
comunicatiilor de catre diplomatie, am asistat la
nasterea diplomatiei digitale. Si, ca in orice alt
domeniu proaspat aparut, provocdrile inerente nu
sunt putine. Pentru Romania, provocarea este cu
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atat mai mare cu cat statutul sau este oarecum
curios — intr-o tara cu o comunitate impresionanta
de specialisti IT, pe fondul unor mentalitati
conservatoare, tehnologiile digitale isi fac cu greu
loc in domeniile cu traditie, precum diplomatia.

Implementarea unei strategii coerente de
digitalizare a domeniului, cu etape si documente de
implementare clare va crea cadrul necesar pentru
dezvoltarea domeniului si va facilita atingerea
obiectivelor nationale cu ajutorul diplomatiei
digitale. Dincolo denevoiadeinfrastructuri dedicate
conectivitatii  digitale, formarea competentei
diplomatilor, de a utiliza aceste noi tehnologii
(inclusiv a celor formati inainte de aparitia acestor
noi platforme si instrumente dedicate comunicarii
cu publicul) este de importanti covarsitoare. In
contextul in care Facebook, Twitter, YouTube etc.
nu mai reprezintd doar niste platforme oarecare, ci
au potentialul de a deveni adevarate instrumente
de promovare a intereselor politice, alfabetizarea
digitala a diplomatilor devine o dimensiune
obligatorie a pregdtirii acestora, in paralel cu
pregdtirea lor pentru noi modalititi de implicare
publicd, de control al opiniei publice si, prin
urmare, de derulare a politicii.
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
IN ORGANIZATIILE DIN ROMANIA SI SPECIFICUL
IN SISTEMUL NATIONAL DE APARARE

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN ROMANIAN ORGANIZATIONS
AND THE SPECIFICITY OF THE NATIONAL DEFENCE SYSTEM

Alina-Elena IONASCU (HULUBA)*

Lucrarea este scrisa din perspectiva contextuala a intelegerii si revizuirii proceselor asociate managementului resurselor
umane (MRU) la nivelul organizatiilor. In consecint, scopul acestei lucrari este de a explora tendintele practicilor de MRU
pentru a identifica acele caracteristici specifice organizatiilor din Romania si pentru a stabili specificul acestuia in sistemul
national de aparare. La Inceputul lucrdrii, se vor face referiri la cadrul general al cercetarii si se vor puncta reperele evolutive
si conceptuale de importanta pentru acest demers. Caracteristicile managementului resurselor umane in organizatiile din
Romania sunt stabilite prin comparatii cu alte tari, axa centrald de comparatii fiind reprezentatd de statele membre ale
Uniunii Europene (UE). Pornind de la rezultatele acestei analize, sunt examinate particularitatile MRU din domeniul apararii,
identificate prin studiul cadrului normativ, si sunt ficute observatii cu privire la orientirile de actualitate. In sectiunea
concluzii, sunt expuse principalele idei rezultate, contributiile personale, problemele deschise si limitele cercetarii.

This paper is written from the contextual perspective of understanding and reviewing the processes associated with
human resources management (HRM) in organizations. Consequently, the purpose of this paper is to explore the trends of
HRM practices in order to identify the specific characteristics of Romanian organizations and to establish its specificity in
the national defense system. In the first part of the paper we will refer to the research framework and point out the evolving
and conceptual benchmarks that are of importance to this approach. The characteristics of human resources management
in Romanian organizations are established by comparisons with other countries, while the central axis of comparison is
represented by the member states of the European Union (EU). Starting from the results of this analysis, the particularities of
HRM that are defense-related, identified through the study of the regulatory framework and comments regarding the current
guidelines are made. In the conclusions, the paper will present main ideas resulted, personal contributions, issues addressed
and research limitations.

Cuvinte-cheie: managementul resurselor umane; organizatii; Romania; aparare; particularitati; orientari.
Keywords: human resources management; organizations; Romania, defence; particularities, guidelines.

Intr-o lume globalizat, bazata pe interactiunea
dintre state/organizatii/indivizi, si intr-o Uniune
Europeana a cdrei preocupare este integrarea
membrilor diversi, intelegerea dihotomiei si
identificarea punctelor de convergentd dintre
managementul resurselor umane in organizatiile
civile si cele militare constituie un aspect de interes
pentru promovarea colaborarii, evitarea conflictelor
s mentinerea pacii durabile. Spre exemplu, daca o
anumitd organizatie are o anume abordare privind
gestionarea resurselor umane, foarte discrepanta,

*Baza 91 Logistica a Fortelor Aeriene
General ,,Andrei Popovici”, Otopeni
e-mail: ionascu.alina.03(@gmail.com

comparativ cu tendintele manifestate la nivel
global/european, iar organizatiile strdine cu care
acestea colaboreza isi ghideaza actiunile in acord
cu orientdrile consacrate, si nu cu cele pe care
aceasta le practicd, pot sd apara deficiente si situatii
dificile.

Lacuna de cercetare

Desi problematica particularitatilor manage-
mentului resurselor umane in organizatiile militare
a fost pusd in articole publicate in tard si se
incadreaza in preocuparile mele de cercetare, nu
le-am putut valorifica in cel mai inalt grad, deoarece
analiza privind MRU din domeniul militar, in
raport cu tendintele din mediul civil, consacrate
la nivel international, lipsea din aceste demersuri
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stiintifice. Tindnd cont de interesul propriu de
cercetare privind problema transformarii MRU
din domeniul militar, incadrata la nivel national ca
fiind una dintre principalele directii de dezvoltare a
capabilitatilor de aparare pentru urmatorii trei ani,
datoritd obiectivului sau final — asigurarea unui
personal de 1naltad calitate in vederea satisfacerii
nevoii strategice a sistemului de a face fata
noilor provocdri ale mediului de securitate —,
am ales sa abordez aceastd lacund. Acest lucru
este legat de faptul ca cercetdtorii din domeniu
recunosc necesitatea de a explora modul in care
practicile MRU se manifestd in organizatii din
diferite tari pentru a intelege observatiile legate
de specificitatea MRU 1n organizatii, astfel incat
sd poatd fi extrapolate idei aplicabile in contexte
relevante.

Cadrul general al cercetarii

Un domeniu 1n plind expansiune in MRU este
extinderea interesului de la analiza unor teorii si
practici din punct de vedere universal la analiza lor
contextuald. Considerand aceste aspecte, prezenta
lucrareseincadreazadinpunctuldevedereal cadrului
stiintific general in dezbaterea ,,convergenta versus
divergentd”. Aceasta se incadreazad 1n cercetarile
de tip calitativ, articolul vizand o analiza tematica
(oferd repere conceptuale, evolutive si subliniaza
actualitatea abordarii tematice), comparativa si
empiricd prin observarea realitdtii si prin studiul
cadrului normativ specific. Pentru aceasta, in
prima parte, lucrarea se concentreazd pe analiza
comparativa a tendintelor raportate de organizatii
din spatiul european si noneuropean, obiectivul
fiind acela de a evidentia cum sunt organizatiile
din Romania din punctul de vedere al practicilor
specifice proceselor asociate MRU.

In lumina acestui context, in cea de a doua
parte, se va descrie si explica specificul general al
MRU in organizatiile militare din Romania, prin
studiul bibliografic al lucrarilor de specialitate si
al cadrului normativ in vigoare. Premisa acestei
lucrari este, in consecintd, aceea conform careia o
buna intelegere cu privire la orientarile de MRU
aplicate in organizatii din Romania, raportat la cele
din spatiul european si noneuropean, poate fi utila
pentru a explora specificul MRU din organizatiile
militare si pentru a trece in revista cateva orientari
de actualitate care sd permita functionarea acestuia
la cel mai 1nalt nivel. Evident, consider ca este
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greu de conceput un proiect de transformare a
managementului resurselor umane din armata
Romaniei care sa nu aiba drept fundament
intelegerea specificului si dezvoltarea acestuia
in acord cu tendintele, dar la nivelul permis de
particularititile specifice misiunii atribuite. In
consecintd, prin aceastd abordare, articolul se
doreste a fi un pas incipient spre realizarea unui
studiu serios, vizavi de identificarea celor mai
potrivite instrumente, actiuni $i procese necesare a
fi adoptate pentru transformarea MRU din armata
Romaniei, in conformitate cu obiectivele strategice
stabilite.

Asadar, prin elaborarea acestei lucrari,
vizez urmatoarele: sd evidentiez practicile de
MRU specifice organizatiilor din Romania, prin
comparatie cu organizatiile din spatiul UE, si
sa evidentiez specificul MRU 1in organizatiile
militare, cu implicatii pentru cercetari viitoare $i
aplicatii (de exemplu, care sunt aspectele ce pot fi
revizuite pentru transformarea MRU din sistemul
national de apdrare). Din punctul de vedere al
rezultatelor asteptate, aceastd lucrare isi propune
sa surprindd tendintele de succes ale MRU Ila
nivelul organizatiilor din alte tari, caracteristicile
organizatiilor din Romania, specificul si posibilele
orientari pentru sistemul national de aparare, prin
referire la metode, instrumente, procese si actiuni
relevante domeniului.

Repere evolutive si conceptuale privind MRU

Importanta dezvoltarii teoriei si practicilor
privind 1intrebuintarea oamenilor in cadrul
organizatiilor s-a constientizat in mod treptat, pe
masura aparitiei unor fenomene cu impact global
asupra activitatilor de pe piata muncii. Dezvoltarea
industriala de la inceputul secolului XX a
propulsat atat cresterea interesului angajatorilor
pentru activitatile legate de personal, cat si
dezvoltarea primelor cercetdri stiintifice privind
munca omului. Atunci, viziunea taylorista' reflecta
destul de bine rationalizarea organizarii muncii in
mediul industrial, aparitia conceptului de functiune
administrativd evidentia importanta actiunilor de
,»a prevedea, a organiza, a comanda si a controla
activitatile grupurilor de oameni” pentru succesul
intreprinderilor, iardezvoltareamodeluluibirocratic
de catre Max Weber nu doar ca facea, pentru
prima data, o referire distincta la functiunea de
personal, ci accentua rolul activitatilor specifice de
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recrutare, selectie si promovare a angajatilor. Criza
economica ce a urmat Primului Razboi Mondial a
condus la aparitia unor noi responsabilitati pe linia
functiunii de personal, remarcandu-se studiile care
ardtau importanta raporturilor dintre indivizi la
locul de munca asupra productivitatii’. Economia
postindustriala de dupa cel de al Doilea Réazboi
Mondial a condus la constientizarea statutului de
resursd competitivacriticdapersonaluluisi, implicit,
la popularizarea termenului de ,,resurse umane’™
si la aparitia unor functii independente, specifice
gestiondrii resurselor umane, cum ar fi selectia,
instruirea, compensarea si evaluarea performantei”.

Drept urmare, in consonantd cu rationamentul
privind importanta concentrarii MRU asupra acelor
abordari si practici care contribuie la obtinerea
rezultatelor dorite, in contextul actual drumul
cercetatorilor si al practicienilor din domeniu
continud sa se indrepte spre identificarea acelor idei
si instrumente congruente cu obiectivele afacerii,
care au capacitatea de a Tmbundtati performanta
organizationald pe o piatd asociatd cu inovatia,
viteza si adaptabilitatea. In literatura de specialitate,
existd mai multe abordari relativ asemdnatoare
in ceea ce priveste conceptul de management al
resurselor umane. Pentru a surprinde actualitatea
temei, aceastd lucrare se raporteaza la abordarea
cuprinzdtoare a managementului  resurselor
umane, potrivit careia acesta ,,reprezinta procesul
de realizare a obiectivelor organizationale prin
atragerea, retinerea, dezvoltarea, Indepartarea
si utilizarea corectd a resurselor umane Iintr-o
organizatie™.

Cu alte cuvinte, in aceasta lucrare voi avea in
vedere analiza proceselor specifice de recrutare,
selectie, formare si evaluare, din perspectiva
practicilor utilizate (instrumente, procese, actiuni)
in organizatii — considerate a fi ,,un grup de persoane
care lucreaza impreund’’.

Tendinte privind MRU si caracteristicile

specifice organizatiilor din Roméania

In aceasti sectiune, voi analiza, din perspectiva
comparativa, tendintele internationale si caracte-
risticile managementului resurselor umane practi-
cat in organizatiile din Romania. Pentru a da
o validitate acestei analize, am avut in vedere
examinarea datelor ultimului studiu, publicat de
Cranet, tinand cont si de literatura de specialitate
din domeniu studiata.
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Cranet este o retea recunoscuta la nivel mondial
pentru reperele oferite cu privire la aspectele
evolutive specifice managementului international
al resurselor umane, implementat de organizatiile
angajatoare din Europa si din alte tiri ale lumii.
Coordonata de Cranfield School of Management
din Marea Britanie, Cranet — o retea bazata pe
colaborarea a peste 40 de universitati si scoli de
afaceri de pe sase continente —, a fost infiintatd in
anul 1989 pentru a raspunde nevoii de informatii
privind practica si performanta MRU in Europa
si de acum in intreaga lume®. Cercetarea Cranet
se bazeaza pe datele colectate In perioada 2014-
2015, care a fost detaliatd in raportul publicat in
anul 2017. Utilizand datele Cranet, vom identifica
tendintele generale, cu accent pe datele furnizate
in ansamblu de organizatiile din tarile integrate in
Uniunea Europeand, considerate a fi axa principala
de analiza.

Presupunind ca MRU din Romania are
unecle trasaturi distincte, vom analiza abordarea
organizatiilor din tara noastrd in comparatie cu
tendintele generale, raportate de catre celelalte
state participante la studiu, accentul cazand pe
organizatiile incadrate 1n axa principald de analiza.

In raportul publicat in 2017, Cranet si-a
concentrat cercetarea pe un total de 35 de tari,
astfel: 21 din cele 27 tari membre ale Uniunii
Europene (exceptie fac Polonia, Bulgaria, Irlanda,
Portugalia, Cehia si Malta), 6 tari care nu fac parte
din aceastd comunitate (Islanda, Norvegia, Rusia,
Serbia, Elvetia si Turcia) si 8 tari noneuropene
(Australia, Brazilia, China, Indonezia, Israel,
Filipine, Africa de Sud si SUA). Instrumentul de
ancheta utilizat a fost un chestionar, concentrat in
sase sectiuni, si anume: activitatea de ansamblu a
MRU in organizatie, practicile de resurse umane,
dezvoltarea angajatilor, compensatii si beneficii,
relatiile cu angajatii si comunicarea, detalii
organizationale — care s-a adresat managerilor de
resurse umane ale organizatiilor cu cel putin 100
de angajati.

Cu toate ca tdrile participante au trimis un
total de 59.156 de chestionare, dupa eliminarea
datelor lipsa, a rezultat o ratd de raspuns globala
in valoare de 10,3%. In comparatie cu rata de
raspuns de 21,27%, inregistratd la nivelul UE,
Romania a avut o rata substantial mai mica, de
7,76%. In ceea ce priveste distributia sectorial a
esantionului, se remarca faptul ca aproximativ 70%
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dintre raspunsuri au venit de la organizatii private,
20% de la cele publice, si 10% de la cele nonprofit
sau mixte. Acest fapt releva nu doar interesul mai
mare al sectorului privat pentru astfel de studii,
ci si faptul ca existd consens, dacd afirmdm ca
tendintele specifice MRU din zilele noastre isi au
originile Tn practicile si politicile organizatiilor
civile. In lumina consideratiilor stiintifice privind
conceptualizarea MRU, pentru analiza datelor din
raportul Cranet, vom avea in vedere urmatoarele
subiecte: procesul de recrutare si selectie, formarea
si dezvoltarea resurselor umane si evaluarea din
perspectiva orientarii spre performanta.

In ceea ce priveste procesele de recrutare si
selectie, rezultatele par a fi convergente.

In primul rind, cea mai mare parte dintre
companii prefera sad-si recruteze managerii din
surse interne, un rol important avandu-1 site-urile
web proprii. Celelalte metode populare sunt site-urile
comerciale de locuri de munca si agentiile de
recrutare, in timp ce retelele de socializare sunt
tot mai populare in tarile membre ale UE, dintre
care se remarcd Marea Britanie, Belgia si Tarile de
Jos. Imaginea se diversifica usor, in cazul recrutarii
celorlate categorii de profesionisti, pentru care
organizatiile prefera, pe langa metodele mai sus
mentionate, recomandarile verbale si mass-media
sociala, utilizatd de peste 20% dintre organizatiile
participante. In al doilea rand, cele mai utilizate
metode de selectie a managerilor si profesionistilor
sunt referintele si interviurile, testele de abilitati,
psihometrice, tehnice, de calcul etc., si procesul
desfasurat online fiind mai putin folosit. In plus,
social media este utilizata in procesul de selectie in
toate tdrile, dar pare sd fie mai raspandita in tarile
din Europa de Nord, in Belgia, Franta, Tarile de
Jos si Suedia. Pentru celelalte categorii de angajati,
metode de selectie, precum recomandarile,
interviurile, formularele de cerere si testele sunt
utilizate pe scara larga.

Referitor la acest subiect, raspunsurile
organizatiilor din Romania aratd ca metodele
de recrutare a managerilor sunt similare cu cele
ale companiilor din Europa. Pentru recrutarea
profesionistilor si a celorlalte categorii de personal,
cele mai utilizate metode sunt recomandarile
verbale, site-urile companiilor si agentiile de
joburi. Anunturile In ziare rdman o metoda inca
utilizatd pentru recrutarea categoriilor de personal,
altele decat managerii si profesionistii. In procesul
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de selectie a tuturor categoriilor de personal,
organizatiile din Romania se remarca prin faptul
ca cea mai utilizatd metoda este reprezentatd de
formularele de aplicare pentru joburi, adiacent
folosindu-serecomandarile verbale, interviurile unu
la unu/panel si testele de abilitati/psihometrice.

Al doilea subiect este importanta formarii
si dezvoltdrii resurselor umane in asigurarea
competentelor necesare  angajatilor  pentru
atingerea obiectivelor organizationale si crearea
unui avantaj competitiv. Astfel, acordarea unui rol
strategic pentru procesul de formare si dezvoltare
a resurselor umane constituie o tendintd cheie in
MRU de astizi. In medie, majoritatea tarilor din
UE, din afara UE si din afara Europei (62,2%; 66%
si, respectiv, 68%) au o strategie scrisd in domeniul
formarii si dezvoltarii resurselor umane. De
asemenea, un procent foarte mic de companii din
toate tdrile, cuprins intre 3 si 6%, externalizeaza
complet procesul de formare si dezvoltare,
majoritatea utilizdnd intr-o masurd semnificativa
furnizorii interni in astfel de programe. In plus,
investitiile in formarea si dezvoltarea resurselor
umane au Insumat in medie 3,21% din bugetul
anual de salarizare n tarile membre ale UE, 3,34%
in tarile non-UE si 4,47 in cele noneuropene.

La nivelul organizatiilor din tara noastra,
remarcamoratddeinvestitie in formare sidezvoltare
mai mare decat media tarilor membre ale UE cu
aproximativ 1,29% si o clasare in topul statelor
care au cheltuit cel mai mult pentru instruire.

In general, pentru determinarea nevoilor
de formare si dezvoltare a resurselor umane,
organizatiile se bazeazd intr-o mare masurd pe
datele obtinute in urma procesului de evaluare.
In medie, 74% dintre companiile din tarile UE isi
folosesc sistemele de evaluare pentru a determina
nevoile de formare si dezvoltare. Cu toate acestea,
existd diferente semnificative intre tarile membre.
Spre exemplu, in timp ce Franta, Tarile de Jos,
Spania si Marea Britanie se bazeazd pe aceasta
abordare (89%, 85%, 87%, 86%), la polul opus se
afla Suedia, Ungaria, Finlanda, Romania, Slovacia,
Sloveniasi Cipru (45%, 48%, 60%, 62%, 63%,62%,
61%).

Privitor la tehnicile utilizate pentru a aprecia
eficacitatea proceselor de formare si dezvoltare,
in procent de aproximativ 70,2%, organizatiile
din tarile membre ale UE folosesc cu predilectie
evaluarea la sfarsitul programelor. Alte metode de
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evaluare preferate sunt: feedbackul informal de la
managerii de linie, feedbackul informal din partea
angajatilor si gradul de indeplinire a obiectivelor
(66,6%, 64,7%, 66,9%). Metodele de evaluare
folosite foarte putin sunt: performanta la job Tnainte
si imediat dupa incheierea perioadei de instruire,
respectiv la cateva luni dupa finalizarea acesteia,
numdrul zilelor de instruire si rentabilitatea
investitiei (20,9%, 29,2%, 48,7% si 14%). Spre
deosebire de acestea, in organizatiile din tarile
non-UE feedbackul informal de la managerii de
linie (60%) este cea mai comuna tehnica.

Comparativ cu celelalte state din UE, in
Romania, organizatiile raporteaza ca prefera sa
foloseascd urmatoarele tehnici: zile de instruire
efectuate, evaluarea imediat dupda finalizarea
instruirii, gradul de 1indeplinire a obiectivelor
si feedbackul informal de la managerii de linie
(65,8%, 50%, 48,3%, 37,8%).

In ultima instantd, rispunsurile organizatiilor
din tarile membre ale UE aratd ca, privitor la
metodele de dezvoltare a carierei angajatilor, cele
mai multe dintre acestea folosesc urmatoarele
metode: formarea la locul de munca, proiectele de
lucru in echipd, coachingul, mentoratul, taskurile
speciale (90%, 84,5%, 73,4%, 71%, 72,9%), un
accent mai scazut fiind pus pe instruirea In centrele
de dezvoltare (35,9%).

Comparativ, majoritatea organizatiilor din
Romania raporteazd ca cele mai utilizate metode
in dezvoltarea carierei angajatilor sunt: formarea la
locul de munca, coachingul, mentoratul, proiectele
bazate pe lucrul in echipd si proiectele care
stimuleaza invatarea (97,8%, 95,6%, 76%, 73,8%,
82,2%, 79,1%).

Referitor la evaluarea resurselor umane,
aceasta are in vedere importanta datd de companii
unor aspecte, precum: acordarea recompenselor/
remuneratiilor/altor beneficii pecuniare, in functie
de performanta si utilizarea metodele de comunicare
directa cu angajatii.

Comparativ cu nivelurile raportate de ancheta
Cranet din perioada 2008-2010, in studiul publicat
in 2017 observam cd acordarea salariilor, In functie
de performantd, este, in general, mai utilizatd in
majoritateatarilor. Astfel,remarcamcavariabilitatea
salariului, in functie de ratingurile de performanta
individuale sau colective, este mult mai frecvent
utilizatd (64%, 61%), comparativ cu posibilitatea
de a participa financiar prin intermediul obtinerii
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unui procent din profit (30%), existand o crestere
semnificativd a acestei tendinte, fatd de perioada
2008-2010. Totodata, sondajul aratd cd aceastd
modalitate se practicd in special pentru personalul
cheie si mai putin pentru celelalte categorii de
personal.

Privitor la modalitatile prin care beneficiile
pecuniare sunt legate de performantd, observam o
similitudine intre grupurile tintd ale sondajului si o
abordare diferitd in ceea ce priveste organizatiile din
Romania. Aceastd discrepanta privind modalitatile
preferate de organizatiile din Romania se bazeaza
cel mai probabil pe diferentele culturale legate de
reticenta in acceptarea acestor forme de salarizare
variabild, precum si pe reglementdrile normative,
sugerand ca exista o abordare mai putin orientatd
spre remunerarea bazata pe performanta.

Comparativ cu rata medie a organizatiilor din
tarile membre ale UE care comunicd informatiile
legate de strategia de afaceri, performanta la
job si organizarea muncii profesionistilor si a
celorlalte categorii de personal (51,3%), doar
25% dintre companiile din Romania au o astfel de
abordare. De reguld, In majoritatea organizatiilor
din grupurile tintd de tari, angajatii isi comunica
opiniile supraveghetorului nemijlocit. Alte metode
de comunicare ,,de jos 1n sus” sunt intdlnirile
si informarea prin intermediul mijloacelor
electronice.

Cu toate ca, in general, companiile din
Romania converg spre tendintele specifice tarilor
membre ale UE, remarcam faptul cd exista
unele aspecte distincte legate cel mai probabil
de tipologia culturald, de cadrul institutional
mostenit din perioada anterioara anilor ’89, de
gradul de tehnologizare, de infrastructurd sau de
unii determinanti normativi, care isi pun amprenta
asupra modului de functionare a organizatiilor
de astdzi — 1n contextul unui mediu economic de
tranzitie spre Occident, care se presupune a fi
incheiat si continuat cu un proces de modelare a
societatii perpetuu’.

Pe de o parte, convergenta poate fi atribuita
in mare masurd numarului crescut de companii
multinationale, provenite, de obicei, din tarile
dominante din punct de vedere economic la
nivelul UE si nu numai, care infuzeaza mecanisme
si practici de MRU specifice. Pe de altd parte,
analizand datele anchetei Cranet, observam ca,
in raport cu organizatiile din Occident, existd o
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anumitd rigiditate vizavi de orientarea citre o
abordare informala a practicilor de MRU. Astfel, in
organizatiile din Romania, exista strategii generale
de personal, dar frecventa celor specifice de
recrutare, instruire sau formare este vizibil redusa.

Un alt aspect important este responsabilitatea
descentralizata privind resursele umane. Practic,
in organizatile din Romaéania, colaborarea
departamentului de MRU cu managerii de linie are
caracter subsecvent, structura de personal purtand
responsabilitatea deciziilor legate de angajati,
iar comunicarea este inca marcata de autoritatea
ierarhica formala. In ceea ce priveste procesele
de recrutare si selectie, chiar daca organizatiile
inca mai folosesc metodele traditionale, cum ar fi
formularele de aplicare pentru joburi, s-a evidentiat
o tendinta a acestora spre utilizarea celor bazate pe
tehnologie, precum retele social media.

Din punctul de vedere al evaludrii, se observa
lipsa corelatiei dintre rezultatele evaluarii
profesionale si stabilirea nevoilor de instruire,
dar si o deschidere a organizatiilor spre utilizarea
unor metode foarte populare de formare, cum ar
fi mentoratul si coachingul. In definitiv, suntem
in consens cu cele prezentate pe parcursul acestei
sectiuni, daca afirmam faptul ca practicile de MRU
raportate ca fiind utilizate In organizatiile din
Romania au perspective bune de orientare catre
optimizarea performantei la nivel organizational.

Asadar, din perspectiva contemporand a
MRU, contextualizarea ramane deosebit de
importanta, cdnd se are in vedere cercetarea
unor problematici din sfera gestionarii resurselor
umane, deoarece schimbadrile continue la scara
larga in climatul economic, tehnologic, social,
politic si juridic implicd transformari in relatia
dintre principalii actori. Prin urmare, realizarea
unui demers stiintific privind o problematica din
sfera gestionarii resurselor umane din organizatiile
militare presupune identificarea specificului atat
din perspectiva tendintelor si caracteristicilor
mentionate anterior, cat si din cea generatd de
caracterul specific al misiunilor fortelor armate.

MRU in sistemul national de aparare

Particularitati si orientari derivate

din MRU specific organizatiilor din Roméania

Cu toate ca raportul dintre organizatiile civile
si cele militare s-a consacrat prin caracterul
divergent dat de natura misiunilor strategice din
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societate, faptul cd schimbarile au avut un impact
inerent si asupra scenariilor de conflict, acestea
au marcat inclusiv conotatiile interne ale fortelor
armate. In consecinti, asemeni omologilor civili,
organizatiile militare au trebuit sd-si revizuiasca
abordarea strategica pentru a se adapta la mediul
de securitate incert, consolidandu-si statutul si
eficienta la nivel national si nu numai.

Analizand din punctul de vedere al evolutiei
MRU in armata Romaniei, observam ca aceasta
a urmat o traiectorie progresivda, asemandtoare
procesului international parcurs de la etapa
administrarii, promovata de scoala clasica, la cea
specifica managementului personalului, continuat
cu etapa antreprenoriald si postantreprenoriala,
care marcheaza si maturizarea conceptului In anii
’90, urmata de abordarea strategica'®.

Intr-o perspectiva larga, putem spune ci, in
secolul XXI, specificul MRU din organizatiile
militare continud sd isi aibd originile In misiunea
generala a fortelor armate privind gestionarea
legitima a apararii nationale si colective. In pofida
acestuiaspect, se remarca atenuareaacestui caracter,
pe fondul sporirii capacitatii fortelor armate de
a tolera o tipologie mai flexibild din punctul de
vedere al organizatiei si al proceselor asociate
MRU —, ca o consecintd a tehnologizarii si sporirii
transparentei, astfel incat sa raspunda oportun
provocdrilor mediului de securitate international.

Aditional, este important sd retinem ca aceasta
evolutie presupune particularitati inerente pentru
sistemele de aparare ale fiecarui stat in parte, care,
pentru a reprezenta complexitatea fenomenului
si pentru a emite consideratii analitice riguroase
care sd le explice, pot fi analizate prin prisma
conceptelor si a prevederilor ce modeleaza aspecte
importante ale MRU.

In virtutea acestui aspect, armata romana din
zilele noastre este produsul transformarii succesive
a sistemului de apdrare incepand cu anii ’90, ca
o conditie sine qua non a nevoii de a se adapta
la imperativele privind dezvoltarea mediului
international si de a se integra in arhitectura de
securitate euroatlantica, prin elaborarea unor
noi strategii, doctrine etc., prin modernizarea
structurilor de forte, prin atentia acordata utilizarii
fondurilor financiare, prin perfectionarea pregatirii
s.a.m.d. In mod inerent, toate aceste modificari
si-au pus amprenta asupra MRU.
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De altfel, particularitatile MRU din sistemul de
apdrare vor fi stabilite in conformitate cu prevederile
normative specifice la nivel national, iar posibilele
orientari vor fi enuntate prin prisma specificului
general, identificat in subcapitolul anterior, si a
liniilor de ghidaj, trasate la nivelul NATO.

In primul rand, procesele de recrutare si de
selectie se desfasoard pe principiile congruentei
dintre persoand si organizatie (abreviat P-O),
respectiv a potrivirii dintre abilitatile/atributele
unei persoane si cerintele unui loc de munca
(abreviat P-J)!, care urmaresc sa retina, dintr-un
numar mare de candidati, doar pe cei care dovedesc
potential de a parcurge urmatoarea faza din punctul
de vedere al intelectului, al angajamentului de rol,
al caracterului si al capacitatii de aderare la valorile
specifice unui grup de referintd atat de special
prin sarcinile atribuite. In acest sens, recrutarea
are in vedere detinerea unei diplome care sa ateste
pregatirea educationald secundard. O cercetare'?,
realizatd de grupul de cercetare coordonat de
Giuseppe Caforio, asupra ofiterilor europeni din
10tari (Republica Ceha, Danemarca, Franta, Grecia,
Italia, Lituania, Tarile de Jos, Polonia, Suedia
st Elvetia) indicd manifestarea catorva tendinte
majore privind recrutarea. Prima dintre acestea
face referire la declinul recrutarii ofiterilor strict
din surse interne, fenomen care presupune o mai
mare convergentd cu organizatiile civile. Similar
acestui fenomen, sistemul national de aparare se
bazeaza pe recrutarea din surse interne, chiar daca
atragerea candidatilor din mediul civil are din ce in
ce mai mult succes, mai ales in cadrul domentiilor
de studii administrativ-tehnice.

In procesul de selectie, se utilizeaza ca metode:
controlul medical, examinareanivelului de pregatire
fizica, teste de aptitudini si abilitdti (psthometrice,
tehnice etc.), de personalitate si, frecvent, un
interviu. De reguld, testele mentionate produc
scoruri, in functie de care se stabileste ierarhia celor
care ocupa unul dintre locurile scoase la concurs.
Succint, selectia personalului militar se bazeaza
pe examinarea a doud dimensiuni: realizarile
educationale din trecut fatd de potentialul viitor,
si luarea in considerare a starii medicale, fizice si
psihice si a anumitor cunostinte de baza, necesare
viitorului rol, manifestate iIn momentele evaluarii
din ,,prezent”.

Deoarece un aspect cheie al acestei sectiuni
este natura schimbatoare a MRU din domeniul
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militar, observam cd procesele de recrutare si de
selectie a personalului, desi pastreazd elemente
conventionale, precum sursele interne de
incorporare in institutiile sale, armata se poate
orienta pe integrarea unor instrumente specifice
organizatiilor civile. Spre exemplu, utilizarea
tehnologiilor pentru promovarea ofertei si recrutare
prin intermediul retelelor sociale, asa Incat armata
sa rdmana competitivad in atragerea candidatilor cu
o buna pregatire educationala.

In al doilea rand, daci analizam sumar directiile
de actiune mentionate in strategia de securitate',
pentru domeniul de aparare, observam ca asigurarea
uneiresurse de inaltd calitate este legata de adaptarea
arhitecturald a structurii de forte Tn mod etapizat si
de adaptarea procesului de instruire la provocarile
mediului de securitate prezent si anticipat.

In general, o posibild descriere sintetici a
specificului procesului de formare in domeniul
militar poate fi concentrarea acestuia pe structurarea
conceptelor doctrinare, avand in vedere stabilirea
unui raport optim intre abordarea conventionald si
cea profesionald — bazat pe ,,mobilizarea resurselor
ca gestiune a talentelor si competentelor”'*. Cu alte
cuvinte, procesul de formare este asimilat instruirii,
»desfasurata de armata pentru realizarea capacitatii
personalului/fortelor de a findeplini atributiile/
misiunile specifice, folosind echipamentul din
dotare”®. Potrivit referintelor specifice NATO,
aceasta include dezvoltarea  cunostintelor,
abilitatilor, aptitudinilor si atributelor critice,
care sunt necesare indeplinirii sarcinilor de baza
comune, a celor cu cerinte fizice ridicate si a celor
asociate specialitatii militare.

In ceea ce priveste orientrile, conceptia NATO
privind schimbarea fortelor armate prin intermediul
dimensiunilor de transformare a procesului de
instruire vizeaza instructia individuala, care capata,
in completarea dimensiunii institutionale, tot mai
multe valente legate de autodezvoltare. Acest
aspect este sustinut si de utilizarea tehnologiilor,
care extind si mbundtitesc metodele de invatare
conventionale. Una dintre cele mai importante
tendinte este furnizarea de invatamant la distanta,
care, folosind instrumente informatizate, cu
interactiune sincrond, asincrona si mixta, se raliaza
intentiei NATO de a oferi instruire ,,centratd pe
cursant” atunci cand si unde este necesar, crescand
si sustinand pregatirea In toata forta, armata regulata
si componenta de rezerva's. In acest sens, formarea
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electronica se dezvolta progresiv in organizatiile
militare de la noi din tard, fiind sustinutd de
platforme digitale, dar ramane de analizat modul
in care utilizarea instrumentelor informatizate
influenteaza atingerea obiectivelor de instruire,
si actiunile necesare a fi intreprinse in vederea
gestionarii performantei la nivel organizational.

In ceea ce priveste evaluarea, considerim
ca, similar mediului civil, rezultatele depind de
formularea obiectivelor din perspectiva analizei
nevoilor de competente viitoare, de abordarea
metodologica si de instrumentele utilizate pentru
desfasurarea procesului propriu-zis de formare,
in consens cu scopurile. Procesul de evaluare din
sistemul national de aparare se caracterizeaza prin
evidentierea obiectivelor, a asteptarilor, a normelor
si a valorilor prin traducerea acestora in criterii
masurabile, respectiv prin luarea deciziilor in ceea
ce priveste progresele individuale, recompensele,
sanctiunile, ierarhizarea si selectionarea. Teoretic,
aceastd abordare ar trebui sd se orienteze pe
sporirea atentiei acordate de militarii evaluati
obiectivelor pe care le au de indeplinit si pe
responsabilizarea evaluatorilor, carora le revine
misiunea fundamentala de a asocia standardele
de performantd cu sarcinile subordonatilor si
cu rezultatele asteptate. In esenta, trecerea de la
evaluarea care se realizeaza anual, pe baza unor
standarde de performanta, la cea continud constituie
o posibila orientare de viitor, cu multiple beneficii
in ceea ce priveste performanta organizationala.

Asadar, abordarea conventionald continua
sd ramana atributul fundamental atunci cand
analizdm specificul MRU 1n organizatiile militare.
Cu toate ca, in aceastd sectiune, am remarcat
limitele convergentei cu organizatiile civile — ca o
consecinta a determinismului culturii si misiunilor
armatei, a rolului actorilor implicati, a dinamicii
mediului de securitate si a cadrului normativ in
examinarea variatiilor privind abordarea proceselor,
asociate cu gestionarea personalului militar —, este
evident ca existd si similaritati cheie, legate de
orientari prezente si viitoare, care apar atunci cand
ne referim la tehnologie si performanta.

Concluzii

Procesele asociate cu MRU in organizatiile
din Romania prezintd in mare parte un caracter
convergent cu caracteristicile specifice celor din
tarile membre ale UE, caracteristicile distincte
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tinand de decalajul pe linie de recunoastere a
orientdrilor specifice, de revizuire in concordantd
cu acestea si de transformare, pe masura ce apar
noi concepte si tehnologii.

In ceea ce priveste gestionarea resurselor
umane in organizatiile militare, armata recunoaste
ca oamenii reprezintd cel mai valoros atu, iar
ajustarea proceselor specifice, de preferat imediat
ce este sesizat cel mai mic impact al transformarilor
externe asupra indeplinirii misiunilor, este
esentialdi pentru indeplinirea misiunilor. In
general, este important sd retinem ca o astfel de
abordare presupune particularitdti inerente pentru
sistemul national de apdrare, dar comporta o serie
de caracteristici si orientdri similare celor din
celelalte tipuri de organizatii, in contextul integrarii
instrumentelor care sa faciliteze accesibilitatea la
informatii, angajabilitatea, dezvoltarea personald
si performanta. In lumina acestui aspect, este
putin probabil sa ne asteaptdm ca toate practicile
conventionale din spectrul MRU sa functioneze,
cheia fiind orientarea spre armonizarea acestora cu
noi abordari si instrumente, care sa fie consolidate
institutional, astfel incdt armata sd ramanda o
optiune viabild In competitia pentru atragerea si
retinerea unei resurse umane de Tnaltd calitate si
pentru construirea unui sistem de apdrare capabil
sa raspundd oportun provocdrilor din mediul de
securitate actual.

Sintetizand, lucrarea prezintd urmatoarele
contributii personale:

e abordarea domeniului metodelor de analiza
a caracteristicilor MRU la nivelul organizatiilor
din Romania, comparativ cu organizatii din alte
tari (cu preponderentd membre ale UE) — demers
care are un caracter complementar cu lucrarile
anterioare, gandite din perspectiva explorarii
teoriei, observatiilor realizate la nivel macro
ale practicii, examindrii modelelor nationale, a
sistemelor (public, privat, militar) etc.;

e aducerea in discutie a specificului MRU
din organizatiile militare nationale in viziunea
,convergenta versus divergentd”, punctand
particularitatile si orientarile de actualitate.

Lucrarea prezintda limite ale cercetarii,
determinate de urmadtoarele aspecte: analiza
comparativa a datelor a inclus generalizéri
statistice (la nivelul anului 2015), care au surprins
doar caracteristici si tendinte generale, definite
prin combinarea datelor obtinute de la mai multi
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indivizi din cadrul organizatiilor, dar care nu sunt
raportate la anumite standarde de referinta, ceea ce
le-ar putea considera mai putin adecvate de catre cei
interesati de aceastad problematicd; mare parte din
cadrul normativ specific gestionarii personalului din
sistemul national de aparare nu este pus la dispozitia
publicului larg, ceea ce nu a permis creionarea unei
imagini cu un grad de acuratete ridicat privind
particularitatile si orientarile identificate.

In cele din urma, principalele probleme
deschise sunt: aprofundarea cadrului stiintific
general abordat in lucrare; extinderea cercetarilor
in domeniul de analizd a caracteristicilor MRU
la nivelul organizatiilor militare din alte state,
astfel Tncat sd poatd fi extrapolate ideile aplicabile
in contexte relevante pentru a intelege ,,bunele
practici”; dezvoltarea unor studii ample care sa
reflecte cum sunt procesele asociate MRU si de ce,
prin adaptarea adecvatd a metodelor de cercetare.
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OBSERVATII DESPRE RAZBOIUL DE A CINCEA GENERATIE
SI CEL DE-AL DOILEA RAZBOI DIN NAGORNO-KARABAKH

REMARKS ON THE FIFTH-GENERATION WARFARE
AND THE SECOND NAGORNO-KARABAKH WAR

Conf.univ.dr. Alba Iulia-Catrinel POPESCU*

Cel de-al doilea razboi din Nagorno-Karabakh, din toamna anului 2020, este considerat a fi un punct de inflexiune in
privinta modului de purtare a razboiului. Daca, pana atunci, razboiul de a cincea generatie reprezenta doar un subiect teoretic,
iar doctrina traditionald care sustinea ca superioritatea aeriand este o conditie prealabild pentru castigarea unui razboi terestru
devenise obiect de studiu al istoricilor militari, cea mai recentd exacerbare a conflictului armeano-azer din Transcaucazia
a schimbat radical situatia. Razboiul de a cincea generatie, dominat de actiuni noncinetice, in defavoarea celor cinetice, de
inalte tehnologii, in defavoarea mijloacelor clasice, conventionale, este cat se poate de real, iar teoria puterii aeriene revine
in forta. Articolul de fata isi propune sa raspunda la urmatoarele intrebari: Care sunt caracteristicile razboiului de a cincea
generatie? Cum s-au manifestat ele n cel de-al doilea razboi din Nagorno-Karabakh? Care a fost impactul confruntarii
militare din Transcaucazia asupra modului de ducere a razboiului modern?

The second Nagorno-Karabakh War in the autumn of 2020 is considered a turning point in the conduct of warfare.
Until then, the fifth-generation warfare was only a theoretical subject. Also, the traditional air-power doctrine, claiming
that air superiority is a precondition for winning a ground war, had become a topic for military historians. Yet, the latest
exacerbation of the Armenian-Azerbaijani conflict in Transcaucasia radically changed the situation. The fifth-generation
warfare, dominated by non-kinetic actions to the detriment of the kinetic ones and by high technologies to the detriment
of the classical, conventional ones, is as real as possible and the theory of air power returns in force. This article aims to
answer the following questions.: what are the characteristics of the fifth-generation warfare and how did they manifest in the
Second Nagorno-Karabakh War? And what was the impact of the military confrontation in Transcaucasia on the way modern
warfare was conducted?

Cuvinte-cheie: razboiul de a cincea generatie; Nagorno-Karabakh; retele digitale; combat cloud; sistemele aeriene fara
pilot.

Keywords: the fifth-generation warfare; Nagorno-Karabakh; digital networks; cloud combat;, unmanned aerial
systems.

Despre razboiul de a cincea generatie
Criteriul ,,generational” in istoria razboiului

avansul tehnologic si cu noile revolutii industriale
ale computerizdrii si digitizarii. Sau, altfel spus,

a fost introdus relativ recent. O echipd de analisti
politico-militari americani, in frunte cu William S.
Lind, a structurat ,,fata schimbatoare a razboiului”,
pornind de la o serie de indicatori privind marimea
armatelor, natura echipamentelor militare, tacticile
folosite in ducerea razboiului'. Astfel, afirmau ei,
in 1989, in mileniile scurse din Antichitate pana in
contemporaneitate, razboiul a cunoscut doar patru
generatii, dintre care ultimele doua s-au dezvoltat in
a doua jumatate a secolului al XX-lea, in paralel cu

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1
e-mail: albapopescul(@gmail.com

modul in care a fost facut razboiul a reflectat
modul in care a fost facuta bogatia*. Secolul
vitezei si-a pus amprenta §i asupra razboiului,
poate cel mai conservator mod de a face politica cu
alte mijloace®, daca este sa ne raportam la razboi in
istoria umanitatii. Mai intai, s-a renuntat la razboiul
liniar la nivel tactic, punandu-se accent pe viteza, pe
surprindere strategicd, pe tehnologiile de tip stealth.
Apoi, razboiul s-a descentralizat prin asimetrie, prin
stergerea demarcatiei dintre combatanti si civili, prin
disparitia conventiilor de purtare a razboiului, care
nu mai trebuie declarat, care transforma societatea
in camp de luptd, uniformele devenind optionale.
lar, in zilele noastre, asistdim cu surprindere ca

7"\
Decembrie, 2021 I 39 '’
.



| “T
Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1” K

timpul ,,nu mai are rabdare” si ca ne aflim deja
in cea de-a cincea generatie a razboiului, In care
hibridizarea si actiunile militare noncinetice, cum
ar fi ingineria sociala, dezinformarea, atacurile
cibernetice, impreund cu tehnologiile emergente,
de tip inteligenta artificiald si sistemele complet
autonome, au surclasat actiunile militare cinetice,
transformand razboiul 1intr-o confruntare a
informatiei si multiplicand teatrul de operatii la
nivelul tuturor sectoarelor societatii.

Un camp de luptd omniprezent, prefigurat la
nivel conceptual de marele strateg prusac Carl
Philipp Gottlieb von Clausewitz (1780-1831),
teoreticianul razboiului nelimitat (reteoretizat
ulterior carazboiabsolutsirazboitotal),alrazboiului
fara spatii neutre si necombatanti, militarii si civilii
fiind angrenati in efortul comun de infrangere
completd a inamicului, pana la victoria finald*. In
zilele noastre, in acest camp de lupta omniprezent
actioneazauncumul de fortacineticasipreponderent
noncineticd, violenta militara conventionald lasand
spatiu de manevra violentei politice, juridice,
economice, informationale si tehnologice — dupa
unii autori, chiar mai devastatoare decat un razboi
conventional®’. Idei teoretizate de doi colonei
chinezi din Armata Populard de Eliberare, Qiao
Liang si Wang Xiangsui, care sustineau, in 1999,
ca razboiul nelimitat din epoca moderna ofera
natiunilor defavorizate din punct de vedere militar
si politic sansa de a ataca cu succes o superputere
geopoliticd a carei doctrind militard este condusa
de tehnologie si de efortul de a dezvolta noi si
noi clase de armament si de vehicule, extrem
de scumpe si greu de integrat in sistemele deja
existente. Observatii Tmpartasite si de analistii
americani Frank G. Hoffman® si Nathan Freier’,
sub forma conceptelor de razboi hibrid si atacuri
disruptive, sau de generalul rus Valeri Gherasimov,
teoreticianul razboiului nonliniar modern, care
remarca, intr-un articol dedicat acestui subiect, ca,
»indiferent de fortele pe care le are inamicul, oricat
de bine dezvoltate ar fi fortele si mijloacele sale de
conflict armat, pot fi gasite forme si metode pentru
depasirea lor. El va avea intotdeauna vulnerabilitati
si asta Tnseamna cd exista mijloace adecvate de a 1
se opune”®.

In aceeasi ordine de idei, analistul american
Harlan Ullman, teoretician al concepului de
massive attack of disruption (MAD) — atac masiv
perturbator —, considera ca razboiul viitorului va fi
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unul al acestor atacuri disruptive, componente ale
doctrinei shock and awe — soc §i groaza, prin care
vointa de lupta a adversarului este paralizatda de
anvergura coplesitoare a atacului. Aceste atacuri
perturbatoare masive, descrise de Ullman ca fiind
»cel de-al cincilea cavaler al Apocalipsei”, sunt
produsul a sapte forte perturbatoare principale:
esuarea guvernarii, schimbarile climatice, spatiul
cibernetic, retelele de socializare, dronele,
terorismul si indatorarea exploziva’. Forte care
vizeaza vulnerabilitatile societale, care actioneaza
sinergic prin potentare reciprocd si au impact
masiv asupra populatiei. Forte care actioneaza
asupra ,tesaturii” de interese si de dependente,
create de interconexiunile societatii globalizate,
hipertehnologizate. Forte care ingrozesc tocmai prin
multitudinea de efecte, pe principiul dominoului,
generate de interferenta tehnologiei, de difuzia
puterii si destructurarea statelor westphaliene.

Idei in deplin acord cu conceptul de razboi
nelimitat si cu directfia spre care se iIndreapta
societatea hipertehnologizata a viitorului.

Caracteristicile razboiului de ultima generatie

Exista patru caracteristici majore ale razboiului
de a cincea generatie:

e Retelele digitale extinse, interconectate
si interdependente, care asigurd culegerea si
transmiterea de informatii, detectarea, evaluarea
impactului si transmiterea comenzii. Diferitele
elemente de fortda sunt noduri interactionale pe
retele care pot primi, actiona si transmite date.
Cu cat aceste noduri sunt mai numeroase, cu atat
puterea retelei este mai mare, daca este sd ne
raportam la Legea matematica a lui Metcalfe, care
afirma ca valoarea unei retele de comunicatii este
proportionald cu patratul numarului de utilizatori
conectati la sistem'”. Transmiterea datelor din
teatrul de operatii se face in timp real, prin sisteme
de Inregistrare video, incorporate in echipamentele
militare aflate in actiune.

e Combat cloud / Nor de lupta — retelele pot
forma un nor virtual de lupta — asemanator cu cloud
computingul comercial — care permite extragerea
si adaugarea de date prin activarea digitalda a
platformelor cheie de lupta — apararea antiracheta,
lupta aeriana, sistemele fara pilot, conectivitatea
fortei terestre cu alte categorii de forte prin legaturi
de date.
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e Lupta multidomeniu — la ora actuald, exista
cinci domenii operationale sinergice: terestru,
maritim, aerian, spatial si cibernetic.

® Razboiul de fuziune — conceptul de razboi de
fuziune descrie vulnerabilitatile generate de razboiul
de comanda si control (cuprinde toate tacticile
militare care utilizeaza tehnologia comunicatiilor),
care decurg din fluxuri de informatii suplimentare,
incompatibilitatisoftwaresivulnerabilititiintrinseci
la atac si ingelaciune Operations security
(OPSEC), Military deception, Psychological
operations (PSYOP), Electronic warfare (EW),
Psychological warfare, Cyber Operations.

Impactul trecerii la razboiul de generatia

a cincea

Razboiul modern atrage cu sine noi riscuri si
vulnerabilitdfi, dar si noi provocari, respectiv:

¢ vulnerabilitatea in fata intruziunii cibernetice,
care poate fura, sterge, modifica sau insera date
false in sistem, date care se pot raspandi rapid in
retea, generand confuzie si denaturand informatia;

e riscul detectiei si anihilarii extinse prin arme
ghidate cu precizie, In caz de compromitere a retelei.

Prin urmare:

e securitatea cibernetica devine esentiald, in
contextul razboiului modern, chestiune care este
posibil sd conduca la:

- crearea unei noi categorii de forte, cyber, de
sine statatoare, avand misiunea de a duce razboiul
cibernetic si de a asigura securitatea cibernetica,
contribuind fundamental la unificarea operationala
a tuturor categoriilor de forte;

- dezvoltarea disciplinelor militare de profil
si a invatamantului de profil;

e apare nevoia fragmentarii refelelor mari in
retele mici s1 independente, pe model neuronal, a
caror eventuald compromitere ar genera pagube
limitate. Dar, n acest caz, functionalitatea in cadrul
sistemului este perturbata;

e cresc cheltuielile pentru cercetarea de varf
in domeniul cibernetic si pentru achizitia de
echipamente de ultimd generatie;

e retelele aduc cu sine ideile de securitate
colectiva si de coalitie. Daca ar fi sa luam in
calcul previziunile geopolitice, am putea afirma
ca razboiul modern gliseaza spre componenta
civilizationala, care atrage cu sine un numar mare
de actori internationali, uniti prin interese, principii
si valori comune, imense teatre de operatii, masive
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forte angrenate in luptd, precum si distrugeri si
costuri uriase'?;

e tehnologia de varf nu asigurd, in mod
obligatoriu, victoria. S-a demonstrat acest lucru in
Vietnam si Afganistan. Invazia, urmata de cucerire,
se poate sfarsi printr-un esec, dacd in joc intra
componenta civilizationala, aspect spre care este
posibil sa ne Indreptam 1n viitor.

Acestoraspecteseadauga celelaltecomponente,
noncinetice, ale razboiului modern, care vizeaza
aspectele subsumate conceptului de MAD, despre
care s-a amintit deja 1n acest articol, la care s-ar
putea include atacurile cu arma biologica impotriva
oamenilor, septelului, padurilor sau recoltelor.

Si,nuinultimulrand, trebuie amintite cercetarile
din domeniul transumanismului, care urmaresc
dezvoltarea unor tehnologii de imbunatitire a
biologiei umane, ca, de pilda, cresterea capacitatilor
senzoriale, cognitive, psihologice, imbunatatirea
radicala a sanatatii umane si prelungirea duratei de
viatd a omului. Tehnologii care vor avea aplicatii
militare si care vor aduce cu sine razboiul de a
sasea generatie.

Tinand cont de aceste aspecte, care, pana de
curand, au fost considerate ca apartinand unui viitor
indepartat, intelegem de ce recenta confruntare
din Transcaucazia a fost consideratd un punct de
inflexiune in domeniul militar.

Scurte observatii referitoare la cel de-al doilea

razboi din Nagorno-Karabakh

Pand la implinirea anticiparilor lui Ullman
privind destructurarea actualului sistem internatio-
nal, cel de-al doilea razboi din Nagorno-Karabakh
a fost purtat in purd traditie westphaliand, intre
Armenia, prin autoproclamata Republica separatista
Artsakh, si Azerbaijan, 1n perioada 27 septembrie -
10 noiembrie 2020.

Nagorno-Karabakh este o zond muntoasa
enclavizata din Transcaucazia (Caucazul de Sud),
in sud-vestul Azerbaidjanului, cu suprafata de
aproximativ 4.400 km2 In urma rizboiului din
1994, prin ocuparea de cdtre armeni a teritoriilor
de deal si campie din jurul regiunii, de la granita cu
Iranul si Armenia, dar si din nord si est, republica
separatista Artsakh ajunsese sa controleze 8.223 km?."3

Planul de razboi al Azerbaidjanului a urmarit
ocuparea acestor regiuni joase, inchiderea
coridorului Lachin, care este singura conexiune
rutiera intre Nagorno-Karabakh si Armenia,
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izolarea si caderea Artsakh. Au fost lansate in
lupta flota de vehicule aeriene fara pilot si forta
de rachete balistice tactice precise, care au distrus
pozitiile fortificate §i echipamentele militare
ale separatistilor, astfel cd, la cinci saptamani de
la debutul conflictului, trupele azere se aflau in
preajma coridorului Lachin, iar in cea de-a sasea
saptamana, fortele speciale azere au capturat
orasul strategic Shusha, de unde au lansat atacuri
cu mortiere asupra capitalei regiunii, Stepanakert.
Ostilitatile s-au incheiat printr-un acord de incetare
a focului si victoria de facto a Azerbaidjanului,
care a pastrat controlul asupra zonelor recucerite
in Nagorno-Karabakh si a obtinut, de asemenea,
comunicatiile de transport spre exclava sa din
Nahicevan, invecinatd cu Turcia si Iran'. La ora
actuald, de-a lungul coridorului strategic Lachin
dintre Armenia si Nagorno-Karabakh, au fost
dispuse trupe rusesti de mentinere a pacii (Figura 1).

In urma acestui nou episod de escaladare a
conflictului Tnghetat armeano-azer, separatistii au
pierdut peste 185 de tancuri (din totalul de 400 al

pentru ca fortele terestre azere sa se deplaseze si sa
preia controlul unui punct strategic de constrictie™!”,
precum afirma analistul militar Uzi Rubin. $i un
razboi electronic, care a orbit radarele armene,
facilitand astfel distrugerea lor si a bateriilor de
apdrare antiaeriand, un razboi in care Erevanul a
fost ,,out-fought, out-numbered, and out-spent”’®
— depaysit in lupta, depasit numeric, depasit in
costuri. Un adevarat razboi postmodern, in care
fiecare actiune a fost filmata si transmisa 1n timp
real de catre UAV-urile atacatoare.

Cat despre victorie, aceasta nu a fost deloc
suprinzatoare, dacd este sid ludm in calcul
discrepanta in privinta puterii dintre cele doud
state, Azerbaidjanul fiind de trei ori mai mare, ca
suprafata'’, de trei ori mai populat®’, mai performant
economic?!' si mult mai bogat in resurse, indeosebi
energetice, decat Armenia.

O victorie 1nsd extrem de surprinzatoare prin
modul in care a fost obtinuta.

Practic, razboiul a fost castigat din aer, si nu la
sol, unde inaintarea nu a fost in niciun caz una de tip

-w ww W w

ARMENIA " Talish AZERBAIJAN Baku
.l .
YE Leva n L(a Ibajar Martakert/Aghdara
Nt .
- Stepana k(“r‘t N;_',j,am
Lachin ¢ Sh rchiie Approximate Territorial Control
o ¥ Fuzuli As known Dec. 1, 2020
1 Hadrut
Qubadh. e ® Armenia govt, forces
Jabrayil
® Artsakh/Armenia forces
Zenglan‘ @ Azerbaijan govt. forces

Sources: News reports, |SWNews, Suriyak, others

Russian peacekeepers

Historical Status
Former NKAD

Figura 1 Harta politica a regiunii Nagorno-Karabakh la 1 decembrie 2020"

Armeniei), precum si numeroase piese de artilerie,
sisteme de aparare aeriand, lansatoare de rachete
si vehicule de lupta ale infanteriei'®. A fost primul
razboi castigat, in principal, de unmanned aerial
vehicles — sistemele aeriene fara pilot (UAV).
,»Primul conflict postmodern [...] in care avioanele
fara pilot au coplesit o forta terestra conventionala,
macinand-o pand la impotentda si pavand o cale,

blitz-krieg — razboi fulger” —, confirmand o teorie
geopoliticd aparutd in spatiul public in anii 40,
apartinand unui militar si om de afaceri american de
origine georgiana, Alexander de Seversky (1894-
1974), care spunea ca strategia militara, definita ca
fiind ,,planul general care infrange geografia pentru
a aplica forta militara impotriva inamicului”, nu
poate fi pe deplin aplicata in afara puterii aeriene,
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»expresia suprema a puterii militare”. Prin urmare,
afirma Seversky, superioritatea aeriand reprezinta
conditia pentru a castiga un razboi cu pierderi umane
si materiale putine, Intrucat ,,vehiculele aeriene
de astazi, avioane sau rachete balistice conduse,
deopotriva, de mana umana sau nu, se pot ridica
direct din bazele lor nationale si pot lovi orice tinta
de pe glob [...] astazi, forta aerospatiala este singura
fortd strategicd si este principalul instrument al
puterii militare nationale”?, pe cale de consecinta,
tinta oricarei natiuni care se doreste victorioasa
intr-un razboi trebuind sa fie ,,dominatia spatiului
aerian si cosmic de deasupra sa”?*. Sau, altfel spus,
he who owns the skies, will own the ground — cel
care controleaza cerul va controla pamantul.

Dominatia aeriana, de data aceasta, nu a mai
fost realizata conventional, prin avioane cu echipaj
si elicoptere, vizibile pe radare i vulnerabile in fata
unei aparari antiaeriene, ci printr-un foarte complex
sistem de UAV-uri, care au asigurat supravegherea
si localizarea efectivelor adverse (de tip real-time
intelligence, surveillance and reconnaissance ISR),
au indus 1n eroare apararea armeana prin biplane
vizibile pe radar, propulsate de elice si echipate
pentru pilotaj la distantd, care au blocat radarele
pe tinte false, in timp ce au fost lansate atacuri cu
bombe glisante din UAV-urile turcesti Bayraktar
TB2 si cu drone ,,sinucigase” HAROP de flotare,
de provenientd israeliand, care au distrus sisteme
de aparare aeriana mobile, de provenienta ruseasca,
de toate tipurile, de la vechiul S4 § Osa, S4 13
Strela 10, pana la modernul S4 15 Buk — sistemul
de rachete care a doborat zborul 17 al Malaysian
Airline peste estul Ucrainei, in 2014 —sau platforme
de rachete sol-aer S-300%.

In spatele acestei victorii, s-a aflat, in mod
covarsitor, sistemul de razboi electronic Turkish
KORAL, proiectat sa blocheze canalele de
comunicatii radar si wireless?, care a orbit radarele,
facand imposibila detectarea dronelor turcesti si
israeliene.

Si, mai trebuie amintit ca nici Azerbaidjanul
si nici Armenia nu au folosit rachete balistice
impotriva vreunei tinte de pe teritoriile nationale,
din afara teatrului de conflict, din dorinta de a nu
escalada si internationaliza razboiul, cu toate ca, in
17 iulie 2020, Azerbaidjanul a amenintat in mod
deschis ca va lovi centrala nucleara Metsamor din
Armenia cu rachete balistice de precizie?.

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

Impactul confruntarii militare

din Transcaucazia asupra modului

de ducere a razboiului modern

Confruntarea recenta din Nagorno-Karabakh a
revolutionat modul de ducere a razboiului prin:

e demonstrarea vulnerabilitatilor armamentului
conventional in fata celui de ultima generatie.
Pe cale de consecintd, mentinerea/achizitionarea
unor sisteme de armament invechite este total
contraproductiva si bugetivora,

enevoia unui sistem integrat de aparare
aeriand (IADS) pentru a contracara amenintarile
aeriene moderne. Adica a combat cloud-ului
aerian. O astfel de configuratie, cu diferite straturi
de capabilitati moderne (cu raza lunga, medie,
scurtd si foarte scurtd de actiune) si bine conectate
in retea, ar permite mai bine gestionarea pletorei de
provocdri, de la avioanele traditionale si radare, la
roiuri de UAV;

e rolul fundamental al razboiului electronic in
razboiul modern;

e reiterarea doctrinei traditionale, conform
careia superioritatea aeriand este o conditie
prealabild pentru castigarea unui razboi terestru,
dezvaluind o noud modalitate mai eficientd din
punctul de vedere al costurilor si mai nedureroasa
de a-l atinge prin disparitia victimelor echipajelor
aeriene;

e certificarea transformarii radicale a campului
de lupta in care opereaza deja sistemele fara pilot
si ,,vrajitoriile” electronice;

e rolul fundamental al factorului uman,
responsabil de planificarea strategica a apararii,
si al capacitatii unui stat de a-si asigura economic
apararea intr-un prezent dominat de un extrem de
rapid avans tehnologic, care atrage dupa sine nevoia
unui sistem de Tnvatamant militar flexibil, bazat pe
creativitate, gandire analitica si gandire strategica,
adaptat noilor realitati ale razboiului;

e rolul fundamental al cercetarii stiintifice in
domeniul militar si civil, care, in viitor, va face
diferenta dintre supravietuire si anihilare;

e importanta  covarsitoare a  aliantelor/
coalitiilor, fara de care niciun stat nu va putea
rezista in conditiile ,,sprintului” tehnologic actual
si viitor.

lar, ca o consecintd imediata, in 2021 s-a
inregistrat o crestere a cererii mondiale pentru
UAV-uri armate si neinarmate si pentru sisteme de
razboi electronic ofensiv si defensiv.
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Mai trebuie amintit cd succesul atacului cu
drone a depins si de starea vremii, care a permis o
buna transmisie optica, aspect care aduce in discutie
armele tactice meteo si rolul lor in contracararea
unor atacuri cu UAV-uri.

Si, nu In ultimul rdnd, trebuie amintit ca
actualele revolutii industriale, aflate in spatele
acestui avant tehnologic, aduc cu sine noi materii
prime — minereurile strategice — si noi mize
geopolitice, deci noi si noi spatii de confruntare si
o si mai mare volatilitate a mediului international.

Aceste aspecte confirma faptul ca razboiul de
a cincea generatie este o certitudine care nu mai
apartine jocurilor de razboi si anticipatiei, ramanand
doar o problemd de timp, deloc indelungat, pana
cand razboiul va accede la urmatorul nivel, al
celei de-a sasea generatii, cand robotii androizi si
omul transhuman se vor confrunta in teatrele de
operatii.

Cat de pregatiti vom fi atunci? Ramane de vazut.

NOTE:

1 William S. Lind, Col. Keith Nightengale, Capt. John
F. Schmitt, Col. Joseph W. Sutton, Lieutenant Colonel Gary
I. Wilson, "The Changing Face of War: Into the Fourth
Generation”, Marine Corps Gazette, octombrie 1989.

2 Heidi Toffler, Alvin Toffler, War and Anti-War:
Making Sense of Todays Global Chaos, Warner, Londra,
1993, passim.

3 Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz, Despre razboi,
Editura Antet, Bucuresti, 2001, passim.

4 Ibidem.

5 Qiao Liang, Wang Xiangsui, Unrestricted Warfare:
China’s Master Plan to Destroy America, People’s
Liberation Army Literature and Arts Publishing House,
1999, https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/summary?doi
=10.1.1.169.7179, accesat la 10.10.2021.

6 Frank G. Hoffman, "Hybrid Warfare and Challenges”,
Joint Force Quaterly (JFQ), Issue 52, First Quarter, 2009.

7 Nathan Freier, "Hybrid Threats and Challenges:
Describe... Don’t Define”, Small Wars Journal, 06.01.2010,
https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/hybrid-threats-and-
challenges-describe-dont-define, accesat la 10.10.2021.

8 ”The «Gerasimov Doctrine» and Russian Non-
Linear War”/Valeri Gherasimov, ”The Value Of Science in
Prediction”, Military-Industrial Kurier, 27 februarie 2013,
https://inmoscowsshadows.wordpress.com/2014/07/06/the-
gerasimov-doctrine-and-russian-non-linear-war/, accesat la
10.10.2021.

9 Harlan Ullman, A/ cincilea cavaler al Apocalipsei §i
noul MAD, Editura Militara, Bucuresti, 2021, p. 30.

10 Peter Fisk, Metcalfe’s Law explains how the value
of networks grows exponentially ... exploring the "network
effects” of businesses like Apple, Facebook, Trulia and
Uber, 17.02.2020, https://www.peterfisk.com/2020/02/

N\

metcalfes-law-explains-how-the-value-of-networks-grow-
exponentially-there-are-5-types-of-network-effects/, accesat
la 10.10.2021.

11 Peter Layton, Five fifth-generation warfare dilemmas,
ASPI, 25.07.2017, https://www.aspistrategist.org.au/five-
fifth-generation-warfare-dilemmas/, accesat la 10.10.2021.

12 Samuel P. Huntington, The Clash of Civilizations
and the Remaking of World Order, Simon & Schuster, 1996,
passim.

13 ***Nagorno-Karabakh, World Atlas, https://www.
worldatlas.com/geography/nagorno-karabakh.html, accesat
la 10.10.2021.

14 https://1.bp.blogspot.com/-G3rnm90235Q/X8ctv89
6HUI/AAAAAAAADTU/ a J8SZKcE6Ub2GDnr Qg4bE
SvP8AzBbwCLcBGAsYHQ/s0/2020-12-01 azerbaijan-
armenia-nagorno-karabakh-map-artsakh-after-withdrawals.
png, accesat la 10.10.2021.

15 Andrew E. Kramer, “Facing Military Debacle,
Armenia Accepts a Deal in Nagorno-Karabakh War”,
The New York Times, 10.11.2020, https://www.nytimes.
com/2020/11/09/world/middleeast/armenia-settlement-
nagorno-karabakh-azerbaijan.html, accesat la 10.10.2021.

16 Uzi Rubin, The Second Nagorno-Karabakh War:
A Milestone in Military Affairs, Begin-Sadat Center for
Strategic Studies, Tel Aviv, 2020, p. 11, https://besacenter.
org/wp-content/uploads/2020/12/184web-no-ital.pdf, accesat
la 10.10.2021.

17 Uzi Rubin, op.cit. p., 5.

18 John Antal, The First War Won Primarily with
Unmanned Systems: Ten Lessons from the Second Nagorno-
Karabakh War, United States Special Operations Command,
https://www.socom.mil/, accesat la 10.10.2021.

19 86.600 km?> — Azerbaidjan; 29.743 km? — Armenia.
***CIA  WorldFactBook, https://www.cia.gov/the-world-
factbook/countries/azerbaijan/; https://www.cia.gov/the-
world-factbook/countries/armenia/#geography, accesat la
10.10.2021.

20 10.282.283 de locuitori — Azerbaidjan; 3.011.609
de locuitori — Armenia (estimare in iulie 2021). ***CI4
WorldFactBook,  https://www.cia.gov/the-world-factbook/
countries/azerbaijan/#people-and-society; https://www.cia.
gov/the-world-factbook/countries/armenia/#people-and-
society, accesat la 10.10.2021.

21 PIB total (estimare in 2019): 144.374 de miliarde
USD — Azerbaijan, 40.384 de miliarde USD — Armenia; PIB/
capita: 14.404 USD — Azerbaidjan, 13.654 USD — Armenia.
***CIA  WorldFactBook, https://www.cia.gov/the-world-
factbook/countries/azerbaijan/#economy;  https://www.
cia.gov/the-world-factbook/countries/armenia/#economy,
accesat la 10.10.2021.

22 Distanta de la punctul atacului initial la cel mai
indepartat punct vestic este de aproximativ 100 km si a fost
parcursa in patru saptamani. Distanta de la punctul atacului
initial la cel mai nordic punct este de aproximativ 80 km si a
fost parcursa 1n sase saptamani. Uzi Rubin, op.cit., pp. 7-8.

23 Alexander de Seversky, Air Power: Key to Survival
with a Prologue on the Lesson of Korea, Simon & Schuster,
New York, 1950, pp. 36-37, apud Alba-Iulia Catrinel
Popescu, Tratat de geopolitica, Volumul I: Geopolitica puterii
maritime, Editura Top Form, Bucuresti, 2020, pp. 164-165.

44 I Decembrie, 2021



24 Ibidem, p. 81, apud Ibidem, p. 165.

25 Ben Ho, ”The Second Nagorno-Karabakh War:
Takeaways for Singapore’s Ground-Based Air Defense”,
Journal of Indo-Pacific Affairs, Air University Press,
25.08.2021, https://www.airuniversity.af.edu/JIPA/Display/
Article/2743721/the-second-nagorno-karabakh-war-
takeaways-for-singapores-ground-based-air-defen/, accesat
la 10.10.2021.

26 ***Electronic warfare killed Russian-made weapons
in Nagorno-Karabakh, Global Defense, 05.11.2020, https://
www.globaldefensecorp.com/2020/11/05/electronic-
warfare/, accesat la 10.10.2021.

27 #** gzerbaijan Threatens Missile Strike On Armenia's
Nuclear Power Plant, USC Dornsife Institute of Armenian
Studies, 17.07.2020, https://armenian.usc.edu/azerbaijan-
threatens-missile-strike-on-armenias-nuclear-power-plant/,

accesat la 10.10.2021.
BIBLIOGRAFIE

**% Azerbaijan Threatens Missile Strike On
Armenia’s Nuclear Power Plant, USC Dornsife
Institute of Armenian Studies, 17.07.2020, https://
armenian.usc.edu/azerbaijan-threatens-missile-
strike-on-armenias-nuclear-power-plant/

*#% CIA WorldFactBook

**% FElectronic warfare killed Russian-made
weapons in Nagorno-Karabakh, Global Defense,
05.11.2020, https://www.globaldefensecorp.com/
2020/11/05/electronic-warfare/

**% Nagorno-Karabakh, World Atlas, https://
www.worldatlas.com/geography/nagorno-
karabakh.html

Antal John, The First War Won Primarily with
Unmanned Systems: Ten Lessons from the Second
Nagorno-Karabakh War, United States Special
Operations Command, https://www.socom.mil/

Von Clausewitz Carl Philipp Gottlieb, Despre
razboi, Editura Antet, Bucuresti, 2001.

Fisk P., Metcalfes Law explains how the value
of metworks grows exponentially ... exploring
the “network effects” of businesses like Apple,
Facebook, Trulia and Uber, 17.02.2020, https://
www.peterfisk.com/2020/02/metcalfes-law-
explains-how-the-value-of-networks-grow-expone
ntially-there-are-5-types-of-network-effects/

Freier Nathan, "Hybrid Threats and Challenges:
Describe... Don’t Define”, Small Wars Journal,
06.01.2010, https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/
hybrid-threats-and-challenges-describe-dont-
define

Gherasimov Valeri, ”The Value Of Science
in Prediction”, Military-Industrial Kurier,

Buletinul Universitdtii Nationale de Apdarare ,,Carol I’

27 Februarie 2013, https://inmoscowsshadows.
wordpress.com/2014/07/06/the-gerasimov-
doctrine-and-russian-non-linear-war/

Ho Ben, “The Second Nagorno-Karabakh
War: Takeaways for Singapore’s Ground-Based
Air Defense”, Journal of Indo-Pacific Affairs,
Air University Press, 25.08.2021, https://www.
airuniversity.af.edu/JIPA/Display/Article/2743721/
the-second-nagorno-karabakh-war-takeaways-for-
singapores-ground-based-air-defen/

Hoffman Frank G., ”Hybrid Warfare and
Challenges”, Joint Force Quaterly (JFQ), Issue 52,
First Quarter, 2009.

Huntington Samuel P., The Clash of
Civilizations and the Remaking of World Order,
Simon & Schuster, 1996.

Kramer Andrew E., ”Facing Military Debacle,
Armenia Accepts a Deal in Nagorno-Karabakh
War”, The New York Times, 10.11.2020, https://
www.nytimes.com/2020/11/09/world/middleeast/
armenia-settlement-nagorno-karabakh-azerbaijan.
html

Layton Peter, Five fifth-generation warfare
dilemmas, ASPl, 25.07.2017, https://www.
aspistrategist.org.au/five-fifth-generation-warfare-
dilemmas/

Lind William S., Col. Nightengale Keith, Capt.
Schmitt John F., Col. Sutton Joseph W., Lt.Col.
Wilson 1. Gary, ”The Changing Face of War: Into
the Fourth Generation”, Marine Corps Gazette,
octombrie 1989.

Liang Qiao, Xiangsui Wang, Unrestricted
Warfare: China’s Master Plan to Destroy America,
People’s Liberation Army Literature and Arts
Publishing House, 1999, https://citeseerx.ist.psu.
edu/viewdoc/summary?doi=10.1.1.169.7179.

Popescu Alba-lulia Catrinel, Tratat de
geopolitica, Volumul I: Geopolitica puterii
maritime, Editura Top Form, Bucuresti, 2020.

Rubin Uzi, The Second Nagorno-Karabakh
War: A Milestone in Military Affairs, Begin-
Sadat Center for Strategic Studies, Tel Aviv,
2020, https://besacenter.org/wp-content/uploads/
2020/12/184web-no-ital.pdf

Toffler Alvin, Toffler Heidi, War and Anti-War:
Making Sense of Today's Global Chaos, Warner,
Londra, 1993.

Ullman Harlan, A/ cincilea cavaler al
Apocalipsei i noul MAD, Editura Militara,
Bucuresti, 2021.

7\
Decembrie, 2021 I 45 W
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1”
10.53477/2065-8281-21-41

CONSIDERATII PRIVIND DESIGNUL ACTIUNILOR
DE RIPOSTA ANTIAERIANA iN SPATIUL AERIAN ACTUAL

CONSIDERATIONS ON THE DESIGN OF THE AIR DEFENCE RESPONSE
IN THE CURRENT AIRSPACE

Col.conf.univ.dr. Daniel ROMAN?*

Dezvoltarea tehnologica fara precedent in domeniul armelor si munitiilor intrebuintate in spatiul aerian, la inaltimi mici
si foarte mici, reprezintd una dintre provocarile majore la adresa sistemelor clasice de riposta antiaeriana. Pentru aceasta,
solutii pentru mentinerea unei situatii de echilibru in sfera securitatii spatiului aerian. In acest sens, sunt identificate o serie de
transformari ale sistemelor de rachete antiaecriene VSHORAD, SHORAD. Solutiile tehnice si tactice se refera, in principal, la

calea aerului la indltimi mici si foarte mici, ca punct de plecare in devenirea actuala a sistemelor de luptad antiaeriene, prin
care, aplicAndu-se arta operativa, poate fi compensat temporar decalajul tehnologic existent intre amenintarea aeriana si
riposta antiaeriand.

The unprecedented technological development in the field of weapons and ammunition used in the airspace, at low
and very low altitudes, is one of the major challenges that the traditional air defense systems have to face. To this end, the
military specialists of the modern armies pay special attention to the new types of air threats and seek solutions to maintain a
balanced situation in the field of airspace security. In this regard, a number of transformations of the VSHORAD, SHORAD
air defense missile systems are identified. The technical and tactical solutions mainly refer to increasing the capabilities of
the weapons and ammunition systems, which can be used in achieving the specific algorithm of countering an air threat by
applying certain specific methods, TEWA (Threat Evaluation and Weapons Allocation). This scientific approach highlights
the possibilities of taking short and very short range air action as a starting point in the current development of the air
defense systems, which by applying the operational art can temporarily compensate for the technological gap between the
air threats and the air defense response.

Cuvinte-cheie: amenintare aeriand; VSHORAD; SHORAD; TEWA; arta operativa.
Keywords: air threat; VSHORAD,; SHORAD; TEWA, operational art.

Noul context de lupta in spatiul aerian
Nevoia de extensie a campului de lupta terestru

conflict militar, putem vorbi despre existenta mai
multor tendinte de actiune In spatiul aerian, pe

a dus In mod direct la identificarea de solutii
tehnologice in spatiul aerian apropiat, respectiv la
dezvoltarea mijloacelor de actiune pe calea aerului
la indltimi mici si foarte mici. Acest fapt este o
realitate a campului de luptd modern, in care tot
mai multe armate moderne folosesc sintagme, cum
ar fi ,,binom tanc — elicopter”. In acest context,
putem vorbi de o crestere a densitatii utilizatorilor
in spatiul aerian, in special la inaltimi mici si foarte
mici. In ansamblul economiei de forte si mijloace
ale unui ipotetic adversar, intrebuintate intr-un
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intreg spectrul de Tndltimi. Acest fapt este posibil
inca de la declansarea agresiunii prin surprindere,
fara a recurge la masuri anterioare de mobilizare si
de constituire a gruparii intrunite de forte si mijloace.

In progresia unei operatii ofensive, pentru
realizarea superioritatii aeriene, este de asteptat
intrebuintarea, in cadrul primei lovituri aeriene, a
mijloacelor de neutralizare a apararii antiaeriene si
de creare de brese pentru patrunderea Tn adancimea
tacticd a obiectivului, fapt sustinut de actiuni de
bombardament, de la indltimi medii si mari. Pentru
mentinerea succesului in ofensivd, unul dintre
obiectivele urmarite este realizarea, in primele
3 -4 ore de la declangarea agresiunii, a unei intensitati
maxime de lovire din aer, cu Intrebuintarea
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mijloacelor de atac aerian cu suprafete mici de
reflexie, cu viteze de zbor mari, cu largi posibilitati
de manevra, sub protectia unui puternic bruiaj de
radiolocatie. In acest context, cel mai probabil vor
fi intrebuintate culoarele de zbor pe directiile din
care se executd atacul si pe cdile de acces catre
obiectivele din adancimea tacticd, operativd si
strategicd. Astfel, este de asteptat folosirea pe scara
larga a diferitelor tipuri de armament si munitii,
in principal a rachetelor care se ghideazd pe
fascicolul statiilor de radiolocatie, si nu in ultimul
rand, folosirea dronelor (ca amenintdri asimetrice
in domeniul aerian), a senzorilor de observare si
dirijarea focului pentru artileria grea cu raza lunga
de actiune si a rachetelor sol-sol.

Amenintarea si riposta antiaeriana

in spatiul aerian stratificat

Din studiul conflictelor militare recente, in
speta razboiul din Nagorno-Karabah (toamna anului
2020), au rezultat noi dimensiuni ale confruntarii, in
sensul existentei acelor mutatii tehnologice in zona
intrebuintarii mijloacelor aeriene clasice (avioane si
elicoptere multirol). Dinradiografia conflictului, reiese
faptul ca a fost introdusa in luptd o noua generatie de
mijloace aeriene UAV (unmanned aerial vehicle). In
conceptia planificatorilor militari, in urma rezultatelor
analizei pe actiunile de luptd in spatiul aerian in razboiul
din Nagorno-Karabah, au fost identificate trei domenii
de perspectiva, astfel: nevoia unui sistem integrat de
aparare aeriand, ca o conditie critica in desfasurarea
operatiilor; cresterea rolului razboiului electronic, ca
un aspect al confruntarii, care trebuie accentuat in
toate fazele operatiilor, precum si pregatirea factorului
uman sau a decidentului in conducerea operatiilor'.
Necesitatea existentei unui sistem integrat de aparare
aeriand (IADS — Integrated Air Defense System)
este o realitate a spatiului de lupta modern, vitala
pentru contracararea amenintarilor aeriene, fapt ce
solicita o noud configuratie de apdrare antiaeriand,
stratificatd pe Tndltimi si axatd, In principal, pe
lucrul integrat in retea’. Lucrul intr-o retea integrata,
ca modalitate de lupta, poate fi acea varianta prin care
are loc Intrebuintarea simultana a resurselor aeriene si
antiaeriene, fapt ce ar permite o gestionare mult mai
eficientd a multitudinii de provocari, de la avioane
multirol la multitudinea de configuratii tehnologice
de UAV.

Varianta clasicdi de amenintare in spatiul
aerian la indltimi mici s1 foarte mici presupune
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strapungerea sistemului de apdrare antiaeriand a
teritoriului si lovirea obiectivelor din adancimea
tactica. Acest lucru este de asteptat inca din primele
ore ale unui conflict militar, fapt realizabil printr-o
abordare manevrierd de modificare dinamicd a
dispozitivului de lupta si a procedeelor de actiune.
Cel mai probabil, aviatia de cercetare strategica
va executa cercetarea aeriana ziua $i noaptea, cu
avioane izolate, care zboara cu viteze cuprinse intre
700 km/h 1900 km/h la indltimi mari si stratosferice
(10.000 m s1 18.000 m), cu schimbari frecvente de
directie, viteza, Indltime, si va recurge la folosirea
intensa a bruiajului radioelectronic.

In functie de relieful zonei de confruntare,
asociat cu posibilitdtile de navigatie si de lupta
ale aeronavelor, sunt identificate culoarele de
apropiere de obiectiv prin executarea zborului la
inaltimi mici si foarte mici (20 - 150 m), pe diferite
traiecte ale tintelor aeriene. Practicarea Indltimilor
mici si foarte mici ale culoarelor de apropiere
pentru lovirea obiectivelor limiteaza descoperirea
si urmarirea continua a tintelor aeriene, in raport cu
posibilitatile maxime ale statiilor de radiolocatie,
s1, implicit, Tmpiedicd nimicirea aeronavelor ostile
de catre sistemul de riposta antiaeriana.

Pentru dezvoltarea subiectului ,,amenintare
aeriand” in cadrul planificarii actiunilor militare,
am identificat trei domenii distincte de abordare,
astfel: compunerea de lupta, dispunerea in campul
tactic a acestora si posibilitatile tehnico-tactice ale
structurilor adversarului aerian. Datoritd acestui
fapt, in studiul realizarii ripostei antiaeriene, am
pus in relatii patru directii de analiza: obiectivul
de apdrat antiaerian, inamicul/adversarul aerian,
structurile de rachete si artilerie antiaeriana si
spatiul aerian, de responsabilitate. Conform acestei
abordari, rezultd directionarea studiului asupra
spatiului aerian stratificat pe indltimi si o evaluare
in dinamicd a posibilitatilor de identificare si de
vizualizare a traiectoriilor aeronavelor, pe secvente
ale luptei, impreuna cu estimarea aliniamentelor
probabile de tragere ale aeronavelor. Razboiul
din Nagorno-Karabah 2020 este caracterizat si
sub aspectul etapelor premergédtoare de pregatire
tehnologica a acestuia, fapt pentru care, inca din
2010, au avut loc o serie importantd de achizitii de
armament si munitii cu un nivel tehnologic ridicat.

Conform unui raport al Institutului international
de cercetare a pacii din Stockholm (SIPRI), publicat
in 2018, ,,Armenia a primit o cantitate mare de
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echipamente militare din Rusia, inclusiv doud
sisteme de rachete de aparare aeriana S-300PS/
SA-10C, 10 vehicule blindate Tigr, 400 MANPADS
Igla-S/SA-24; 25 de unitdti de racheta balistica
Iskander; 6 BM-30 9A52 Smerch MLRS 300 mm
Multiple Launch Rachete System, 200 Verba SA-25
si un numar nedezvaluit de rachete antitanc 9M133
Kornet/AT-14"3. Conform informarii biroului de
stiri Middle East Eye, din Londra, ,,desi armata
armeana a vizat lovirea capitalei Azerbaidjanului,
Baku, cu rachete balistice Iskander in ultimele
zile ale ostilitatilor din noiembrie 2020, ,,armata
azera a reusit neutralizarea pe traiectorie a
rachetelor balistice Iskander, folosind sistemul de
apdrare antiaeriand ,,Barak-8” (sistem antiaerian
achizitionat din Israel). Din acest caz, observam
importanta existentei unui sistem de apdarare
antiaeriand cu actiune stratificati pe iniltimi. In
functie de configuratia tehnica finald a sistemului
de riposta antiaeriana, complexul ,,Barak-8” are
capacitatea de a angaja simultan mai multe tinte
aeriene, cum ar fi: rachete antinava, avioane, drone
UAV si rachete supersonice.

Pentru intelegerea modului de functionare a
sistemelor de riposta antiaeriand in concept integrat
VSHORAD, SHORAD, am ales complexul folosit
in razboiul din Nagorno-Karabah , Barak-8”, ca
punct de referintd pentru descrierea noii realitati
in sfera securitatii spatiului aerian actual. Analiza
de situatie se bazeazad pe Intelegerea configuratiei

cu douad trepte si cu o autonomie de 70 km) si cea
de a treia configuratie ,,Barak ER” (interceptorul
cu cea mai mare raza de actiune, care are un motor
racheta cu doud trepte si un booster suplimentar
pentru o autonomie de 150 km)°. Conceptul de
ripostd antiaeriana ,,Barak™ a fost dezvoltat intr-o
noud abordare a securitatii spatiului aerian. Pentru
indeplinirea cerintei de baza, de a putea face fata
simultan mai multor tipuri de amenintéri aeriene, a
fost realizata integrarea mai multor tipuri de radare
si lansatoare, care pot construi un raspuns optimizat
impotriva avioanelor de luptd, elicopterelor,
UAS-urilor, rachetelor de croaziera, rachetelor
sol-aer si sol-sol. Posibilitatea de configurare
flexibila a sistemului de riposta antiaeriand pe cele
trei tipuri de rachete (MRAD, LRAD si Barak ER)
se bazeaza pe comasarea functionala a elementele
comune ale subsistemelor: informational, de
comandi si control, de foc si logistic. In configuratie
tehnica, realizata pe cele patru subsisteme actionale,
este generat avantajul semnificativ de intretinere
continud, instruire si rezolvare a exercitiilor de
antrenament de cétre diferiti utilizatori. Un astfel de
concept inovativ a fost dezvoltat pe baza ,,lucrului
pe module functionale”, care oferd o flexibilitate
ridicatd sub aspect tehnologic integrativ, dar si
operational. In dezvoltarea ulterioard a noilor
sisteme de armament pe acelasi concept, rezulta o
noud posibilitate de angajare, mult mai performanta
a sistemelor de apdrare antiaeriana.

&

BARAK Interceptors
L BARAK-M/LRAD 35/70 km

BARAK —ER 150 km

A “'\
WARHEAD \\\ SEEKER \  COMM+NAV
\

igh Immunity

\
\, * High Accuracy
!

Figura 1 Reprezentarea conceptului modular integrat ,,Barak-8 " pentru contracararea
amenintarii aeriene in raza de actiune progresiva 30 - 70 - 150 km’

extinse prin zonele de lansare progresivd a trei
tipuri de interceptoare Barak, respectiv ,,Barak
MRAD” (cu motor de rachetd cu o singura treapta
si cu o razd de actiune de 35 km), configuratia
intermediara ,,Barak LRAD” (cu motor de racheta

0\

Datorita complexitatii lucrului pentrurealizarea
unei riposte antiaeriene eficiente impotriva
spectrului larg de amenintdri in spatiul aerian,
factorii de decizie trebuie sa apere antiaerian
atat o serie de obiective vitale din teritoriu, cat si
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trupele aflate in desfasurarea unei operatii militare.
Problema evaluarii performantei unor astfel de
sisteme antiaeriene in concept intrunit devine o
problemd de mare importanta. Aspectul inovator
al conceptului constd in realizarea centrului de
management al luptei (BMC) BARAK, unde
este realizatd imaginea spatiului aerian prin date/
imagini, fuzionate cu senzori si coordonate de
interceptare, care, analizate electronic, ajutd decizia
grupurilor operationale de lupta sd gestioneze
angajarea adversarului aerian. Prin urmare,
arhitectura deschisa si inovatoare a unui astfel
de complex antiaerian, bazata pe software-ul lui
»BARAK MX”, ofera o flexibilitate exceptionala
in functionare si in proiectarea puterii de luptd la
amenintarile viitoare in spatiul aerian.

Arta operativa pentru designul actiunilor

de lupta in spatiul aerian

Noul contextactual de securitate in spatiul aerian
solicitd elaborarea unor structuri noi de aparare
aeriand integratd si stratificatd, corespunzatoare
complexului de amenintari pe calea aerului.
Flexibilitatea operationald in acest caz poate fi una
dintre solutiile necesare pentru proiectareamodulara
pe functiuni de luptd, intr-un algoritm de riposta
antiaeriana secvential, astfel: cercetarea spatiului
aerian, descoperirea si clasificarea tintelor aeriene,
identificarea apartenentei aeronavei, combaterea
si nimicirea tintelor aeriene ostile, evaluarea
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secvente distincte, realizate de module specializate
fiecarei operatii antiaeriene, cum ar fi complexul
de rachete antiaeriene de generatie mai veche,
S-75 M3 ,,VOLHOV?”, sau de generatie mai noua,
MIM-104 ,,PATRIOT”. A doua varianta se refera la
integrarea Intr-un singur modul tehnologic/masina
de lupta a tuturor functiunilor prin care se realizeaza
riposta antiaeriana, cum ar fi complexul de rachete
antiaeriene SA-8 ,,0Osa-AKM” sau complexul de
artilerie antiaeriand ,,GEPARD”, respectiv 2K22
, TUNGUSKA”.

Metoda ripostei antiaeriene in ambele variante
tehnologice se bazeaza pe rezultatele aplicarii artei
operative in realizarea designului actiunilor de
lupta in spatiul aerian. Cu alte cuvinte, succesul
apararii impotriva adversarului aerian constd in
realizarea dispozitivului de lupta sau, altfel spus,
este conditionat de modalitatea de combinare a
patru variabile de sistem, respectiv: obiectivul
de aparat antiaerian, inamicul/adversarul aerian,
structurile de rachete si artilerie antiaeriana si
spatiul aerian de responsabilitate. Arta operativa
este aplicatd in sfera securitatii spatiului aerian
pentru a stabili modalitatile si mijloacele necesare
realizdrii apardrii antiaeriene a obiectivelor, in
conditii de eficacitate si in limitele unor riscuri
acceptate. A2AD (Anti-access, Area Denial) nu
este un concept absolut nou, iar ca rezultat direct
al aplicarii artei operative in zona Marii Negre, au
aparut actiuni concrete ale Federatiei Ruse pentru

Kill Box Ceiling Purple Kill Box

iy
Hermted

+ A5 Intemal Trajecton

Minimum Altitude g <

1an ox

‘-\‘ Parmrtied
=+ A8 Trajectories
*5-5 Trajecionies

Gihiing

Tar,

Examples of Hestn:tive Measures:
A —— o Py fa INFAY
-+ Mo-Srike

Figura 2 Reprezentare grafica a conceptului de realizare a unei zone ,,Kill box

rezultatului tragerilor antiaeriene, incetarea sau
reluarea algoritmului antiaerian.

O primd observatie este aceea ca, in plan
tehnologic, exista doud tendinte de realizare a
algoritmului de ripostd antiaeriand. Prima varianta
se refera la proiectarea luptei cu adversarul aerian pe

»]]

,,Jreanimarea sistemelor de radare de avertizare
timpurie i instalarea de echipamente de razboi
electronic modern”, ca noi capabilitati in Crimeea®.
Combinarea mijloacelor de luptd in spatiul aerian
implica o serie de proiectii si de analize integrate
pentru identificarea celor mai eficiente variante de
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realizare a contracararii actiunilor unui ipotetic
adversar in zona de responsabilitate. Astfel, este de
asteptat ca, in zona Marii Negre, ,,prin dislocarea
acestor capabilitdfi, impreund cu sistemele de
rachete, Rusia sa fie capabila sa creeze o retea de
aparare multistratificatd, interconectatd, ce poate
ameninta sau interzice prezenta oricarei alte forte
in interiorul bulei A2AD”.

Prin urmare, aplicarea artei operative, care
promoveaza actiunea Intrunitd, devine esentiala
pentru realizarea designului actiunilor de lupta
in spatiul aerian'’. Urmarind conceptul A2AD,
intelegem proiectareaspatialasicoordonareaintimp
a tuturor mijloacelor specializate care pot angaja un
ipotetic adversar, pe o scard largd a amenintdrilor
posibile intr-o zona de responsabilitate, cum ar fi
Marea Neagra. In acest sens, apreciez faptul ca,
prin aplicarea artei operative, rezultd combinarea
tacticilor, tehnicilor si procedurilor cu mai multe
servicii si capabilitati, care, iIn mod Intrunit, asigura
dezvoltarea, stabilirea si executarea asa-numitei
zone ,,kill box”, fapt ce ar permite angajarea rapida
a unei tinte.

Prin urmare, constatim existenta a doua
metode integratoare de realizare a ripostei
antiaeriene: prima, conform conceptului modular
integrat ,,Barak-8/ BARAK MX”, si cea de a doua,
conform conceptului de realizare a unei zone ,,kill
box” cu mai multe sisteme de arme. In varianta
»BARAK MX” cu o configurare flexibilda a
sistemului de riposta antiaeriana pe cele trei tipuri
de rachete (MRAD, LRAD si Barak ER), rezulta
posibilitatea unei zone extinse, stratificata de ,,kill
box”, pentru un anumit tip de amenintare, o situatie
care este realizata pentru un anumit tip de riposta
antiaeriand dedicatd, de cdtre o singurd unitate de
lupta (ca in Figura 1), progresiv, cu cele trei tipuri
de rachete. In ambele variante, la care m-am referit,
constatam faptul ca, in situatiile de aparare aeriand,
respectiv de apdrare antiaeriand, factorii de decizie
fac o proiectie a luptei cu adversarul aerian in
coordonate de asistentd computerizatd, in functie
de obiectivele din teritoriu, sau a trupelor aflate n
operatiile militare'?. Astfel, este construit un raport
corespunzator de alocare a unitatilor de tragere
antiaeriene disponibile pentru fiecare secventa de
lupta, in timp real impotriva tintelor aeriene.

In literatura de specialitate, pregatirea
informativa a mediului operational asigura
elaborarea deciziilor pentru realizarea

dispozitivului de lupta si pozitionarea sistemelor
de arme in spatiul de lupta. Una dintre metodele
folosite Tn acest scop constad In conectarea in retea a
sistemelor de evaluare a amenintarilor si in alocarea
adecvatd a armelor pentru angajarea tintelor aeriene
(TEWA — threat evaluation and weapon allocation
systems). Problema evaluarii performantei lucrului
prin conectare in retea a sistemelor de ripostd
antiaeriana sau de angajare a adversarului aerian
reprezintd una dintre provocarile spatiului de
lupta contemporan. Un ipotetic adversar aerian va
angaja obiective din teritoriul vizat prin schimbarea
progresiva a tacticii de lupta pe inaltimi si cu viteze
diferite, in functie de configuratia terenului si de
posibilitatile de manevra, 1n scopul evitarii focului
antiaerian de la sol. Conceptul modular integrat, de
ripostd antiaeriand ,,BARAK MX”, ca in Figura 1,
contribuie la Intelegerea nevoii de reproiectare a
intregului sistem de ripostd antiaeriana. Una dintre
solutiile posibile Tn acest sens poate fi modelul
de lucru in retea a unitdtilor de foc antiaerian si
realizarea unui sistem centralizator de date privind
situatia aeriand, prin metoda TEWA, ca in Figura 3.

Valorificarea realizarii unitare a unei retele de
lucru antiaerian, prin operationalizarea metodei
TEWA, asa dupa cum rezultd din Figura 3, poate o
solutie de tranzit de la sistemele clasice de riposta
antiaeriand catre acel sistem unic, autonom de
retea, asistat de computer. Acest fapt se bazeaza
pe posibilitatea de proiectare si de realizare a mai
multor noduri informationale de retea, In care este
compusd progresiv imaginea aeriand comuna,
in modulul GUI (graphical user interface), care
poate fi distribuita ulterior fiecdruia din cele sase
sisteme de arme interconectate, ca in Figura 3. In
functie de 1naltimea de zbor si de alti parametri ai
tintelor aeriene, conform situatiei de amenintare
si de agresiune in spatiul aerian stratificat, rezulta
o activare progresiva a senzorilor si, implicit,
o declansare a procedurilor individuale pentru
angajarea, combaterea si nimicirea tintelor aeriene
din spatiul aerian comun. Conform capabilitatilor
de luptd ale fiecarui sistem antiaerian in parte,
acestea vor contribui larealizarea unui volum de foc
antiaerian progresiv, minim necesar cu o economie
de forte pe unitatea de luptd si de timp. Acest lucru
rezultd in special pentru situatia unor obiective
fixe de apdrat antiaerian din zona de operatii. In
schimb, datoritd mobilitatii acestora in campul
tactic, pentru apdrarea antiaeriand a trupelor aflate
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Figura 3 Varianta schematica pentru lucrul de retea in realizarea ripostei antiaeriene in concept TEWA"?

in desfasurarea unei operatii militare, vor scadea
posibilitatile de aparare antiaeriana, corespunzator
configuratiei terenului si dinamicii din progresia
operatiilor militare.

Prin urmare, rezultd un compromis situational
necesar in realizarea unei riposte antiaeriene
eficiente impotriva unui adversar aerian, care poate
actiona la diferite inaltimi, cu viteze diferite si cu
schimbarea progresiva a tacticii de lupta'®. Cu alte
cuvinte, realizarea unei riposte antiaeriene prin
metoda TEWA cuprinde doud ipoteze distincte
de planificare in ceea ce priveste combaterea si
nimicirea tintelor aeriene. In formularea ipotezelor
de planificare, ma voi referi la posibilitatea de
alocare a armelor antiaeriene, ca 0 masura reactiva
la amenintarea aeriand. Acest fapt conduce la
intrebarea la care trebuie sa rdspundd procesul
de alocare a armelor pentru activarea celui mai
potrivit sistem de arme, mai exact care este
unitatea sau care sunt unitdtile de tragere pentru
0 anumita tintd aeriana. Pentru aceasta abordare,
rezultd formularea primei ipoteze de planificare
in care obiectivul de apdrat antiaerian este static,
fapt care presupune activarea tuturor unitdtilor de
tragere disponibile intr-o singura etapa. O astfel
de activare are implicatii directe asupra conditiilor
de economie a fortelor si de executie a focului
antiaerian restrictionat.

In cea de a doua ipotezi, in care obiectivul
de apdrat antiaerian se afla in dinamica operatiei
(trupele aflate in desfasurarea unei operatii militare),
putem vorbi despre o alocare In dinamica a armelor,
conform progresiei luptei, astfel incat fiecarei

unitati de tragere i se va permite un numar definit de
etape discrete de lupta. O alta diviziune care poate
fi facuta referitoare la resursa de foc antiaerian este
cea in care alocarea armelor este bazata pe evolutia
situatiei aeriene, in care tintele sunt distribuite pe
activele antiaeriene avute la dispozitie in fiecare
secventd a operatiei. in ambele ipoteze formulate,
aplicarea conceptului TEWA presupune existenta
unei platforme unice de decizie, fapt care ar face
vulnerabil intregul sistem de ripostd antiaeriana,
daca nodul informational de distributie a deciziilor
de angajare a platformelor aeriene ostile, ar fi
lovit si scos din lupta. Pentru evitarea scoaterii din
lupta a ,,centrului de greutate”, respectiv punctul
de decizie al operatiilor antiaeriene, s-a urmarit
reproiectarea razboiului centrat pe retea. Acest
lucru este posibil printr-o conectare progresivd a
senzorilor, sistemelor de angajare si, intr-un final,
a factorilor de decizie, ca intr-un intreg eficient la
dinamica evolutiei in spatiul aerian.

Concluzii

In urma celor prezentate referitor la evolutia
posibila a lucrului antiaerian, ne putem astepta la o
noud conceptie privind designul luptei cu adversarul
aerian. Astfel, poate avea loc o noua elaborare a
luptei, in baza dezvoltarii functionalititii TEWA,
ca un proces dinamic de luare a deciziilor care
vizeaza exploatarea cu succes a resurselor tactice
(de exemplu, senzori si arme) pe timpul desfasurarii
activitatilor de comandad si control. Prelungirea
duratei de viatd in campul tactic a complexelor
antiaeriene de generatie mai veche poate fi
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realizatd in doud modalitati. Prima modalitate
se refera la pastrarea configuratiei initiale a
complexelor antiaeriene si angajarea lor in lupta
cu adversarul aerian prin modificarea parametrilor
dispozitivului de lupta, concomitent cu aplicarea
tacticilor si manevrelor de protectie nemijlocita
st de inselare, pentru evitarea confruntarii directe.
A doua modalitate constd in identificarea unor
upgrade-uri tehnologice prin introducerea in sistemul
informational a unui nod de receptie si prelucrare
date, conectat in retea, cu ajutorul caruia sa poata
fi realizata riposta antiaeriana distinct, pe etape de
lupta in mai multe ,,kill boxuri”, ca in Figura 2.

Pentru intelegerea noului context de lupta in
spatiul aerian, ca in razboiul din Nagorno-Karabah,
din 2020, ca si pentru alte conflicte ipotetice, bazate
pe tehnologia armelor moderne, este necesard o
reasezare conceptuald a spatiului de lupta. Datorita
evolutiei tehnologice a platformelor aeriene cat
si a modului de gestionare a resurselor pentru
lovirea obiectivelor din teritoriul adversarului, una
din problemele cu care se confruntd comandantii/
factorii de decizie este utilizarea optima a resurselor
de riposta antiaeriand in situatii complexe, in
absenta timpului de reactie.

Un alt aspect este dat de introducerea in lupta
a unei noi generatii de mijloace aeriene UAV
(unmanned aerial vehicle), fapt ce a determinat o
serie de mutatii importante in ducerea razboiului
cu mijloace clasice de ripostd antiaeriand, fara
a exclude actiunile avioanelor multirol si ale
elicopterelor. Aducerea in atentia specialistilor,
in sfera de securitate a spatiului aerian, a metodei
TEWA, de realizare a artei operative pentru
elaborarea designului actiunilor de lupta cu
un ipotetic adversar aerian, constituie punctul
de plecare 1n reconceptualizarea spatiului de
lupta modern. Tot 1n acest sens, meritd o atentie
deosebita elaborarea conceptului A2AD (Anti-
access, Area Denial), dezvoltat de Federatia
Rusa, prin ,,reanimarea sistemelor de radare de
avertizare timpurie si instalarea de echipamente
de razboi electronic modern”, ca noi capabilitati,
in noi coordonate de suprafatd, respectiv in zona
militarizata Crimeea.

Nevoia de tehnologizare a sistemelor de riposta
antiaeriana va determina proiectarea unei arhitecturi
deschise si inovatoare, dupa modelul complexului
antiaerian, cu platforma de bazd pe software-ul
lui ,,BARAK MX”, ca o variantd de referintd ce

ofera o flexibilitate exceptionala in functionarea si
proiectarea puterii de lupta la amenintarile viitoare
din spatiul aerian. Prin urmare, prin aplicarea artei
operative fundamentata TEWA, are loc o combinare
a tacticilor, tehnicilor si procedurilor cu mai multe
servicii si capabilitati in mod Intrunit, fapt ce poate
asigura dezvoltarea, stabilirea si executarea zonei
,kill box” ca un proces in trei etape: definirea
amenintarii, evaluarea progresivad a amenintarilor
si, In final, programarea armelor si atribuirea
acestora. In cele din urmi, recomand insusirea
conceptului TEWA ca pe un instrument extrem de
eficient in elaborarea deciziilor si realizarea unei
economii de forte si mijloace, dar mai ales de timp
de reactie 1n situatii critice.
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STRUCTURILE DE GENIU
DIN CADRUL COMANDAMENTELOR NATO
IN CONFORMITATE CU NOILE PREVEDERI DOCTRINARE

MILITARY ENGINEERING STRUCTURES WITHIN NATO COMMANDS
IN ACCORDANCE WITH THE NEW DOCTRINAL PROVISIONS

Col.drd. Cristian Gabriel CIRJAU*

Conform directivelor Comitetului Militar NATO, asigurarea unui sprijin de geniu eficient necesita atat structuri adecvate
de conducere si de stat major de geniu, cat si aranjamente de comanda-control (C2) la toate nivelurile. Aceste aranjamente
C2, organizarea structurala si atributiile lor generale sunt reglementate in noua doctrina NATO pentru geniu, prin care se
recomanda implementarea prevederilor in organizarea atat a comandamentelor NATO, cat si a comandamentelor din cadrul
armatelor nationale membre ale NATO. In randurile urmitoare, mi-am propus s fac o scurti prezentare a modului de
organizare a structurilor de geniu din cadrul comandamentelor NATO, de la diferite niveluri ierarhice, in conformitate cu
noile prevederi doctrinare, si sa fac, de asemenea, referiri la relatiile de cooperare si cateva precizari cu privire la atributiile
generale ale acestora. Intrucat noile prevederi doctrinare NATO, pe linie de geniu, sunt in curs de implementare si in armata
romand, urmeaza sa fie facute propuneri factorilor decidenti pentru modificarea structurilor de comandament de geniu din
armata romana, astfel incat acestea si fie similare cu cele din cadrul comandamentelor NATO.

According to the directives of the NATO Military Committee, ensuring the effective engineering support required by
the military engineering command and staff structures, as well as command-control (C2) arrangements are performed at all
levels. These C2 arrangements, the structural organization, and their general attributions are regulated in the new NATO
Doctrine for Military Engineering, which recommends the implementation of the provisions in the organization of NATO
commands, as well as of the commands within the NATO national armies. In the following lines, I intend to make a short
presentation of the organization of military engineering structures within NATO commands, from different hierarchical
levels, under the new doctrinal provisions, also, references to cooperation relations and some clarifications with on their
general responsibilities. As the new NATO doctrinal provisions on the military engineering branch are being implemented in
the Romanian Army, proposals are to be made to the decision-makers, to modify the military engineering command structures
in the Romanian Army, to be similar to those within the NATO commands.

Cuvinte-cheie: NATO; ACO; ACT; SHAPE; JFC; LANDCOM; comanda-control; arma geniu.
Keywords: NATO; ACO; ACT; SHAPE; JFC; LANDCOM, command-control; military engineering branch.

Activitatea genistica este o functiune in sprijinul
operatiilor si reprezintd totalitatea masurilor
intreprinse 1n vederea modelarii, configurarii
mediului fizic in care sunt executate operatii. Ca
functiune, este condusd si coordonatd de catre
personal/structuri de comandament de geniu. In
conformitate cu directivele Comitetului Militar,
asigurarea unui sprijin de geniu eficient necesita
atat structuri adecvate de conducere si de stat major
de geniu, cat si aranjamente de comanda-control
(C2) la toate nivelurile'. Aceste aranjamente C2,

*Statul Major al Apararii
e-mail: cirjau_cristian@yahoo.com

organizarea structurilor de comandament de geniu
si atributiile lor generale sunt reglementate in noua
doctrind NATO pentru geniu (AJP-3.12 (C), Allied
Joint Doctrine for Military Engineering,2021), prin
care se recomanda implementarea prevederilor in
organizarea atat a comandamentelor NATO, cat si
a comandamentelor din cadrul armatelor nationale
membre ale NATO.

In randurile urmatoare, mi-am propus sa fac
o scurtd prezentare a modului de organizare a
structurilor de geniu din cadrul comandamentelor
NATO, de la diferite niveluri ierarhice?, in
conformitate cu noile prevederi doctrinare si, de
asemenea, scurte referiri la relatiile de cooperare
pe orizontald sau verticald si cateva precizari
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cu privire la atributiile generale ale acestora, in
functie de informatiile de care dispun la acest
moment. In general, informatiile despre structurile
organizatorice ale unor entitdti din cadrul
comandamentelor/statelor majore au un nivel
de secretizare ridicat, asa cd informatiile de care
dispun nu sunt intotdeauna complete. Totusi, prin
corelarea si analiza celor disponibile, consider ca
am reusit sa fac deductii corespuzatoare cu privire
la organizarea si rolul structurilor de geniu din
cadrul comandamentelor NATO.

Avandu-se in vedere caracterul de noutate,
pentru armata romand, a prevederilor doctrinare
ale NATO pe linie de geniu, prin analiza din
cuprinsul articolului am urmarit o prezentare cat
mai pertinentd a respectivelor prevederi, de natura
sd-mi permitd formularea unor propuneri, adresate
factorilor decidenti, de modificare a structurilor de
comandament de geniu, din armata romana, astfel
incat acestea sa fie similare cu cele din cadrul
comandamentelor NATO.

Structura militara de comanda NATO

Organizatia Tratatului Nord-Atlantic (NATO)
este o aliantd formata din 30 de state din Europa si
din America de Nord. Scopul esential al NATO este
acela de a asigura libertatea si securitatea tuturor
membrilor sai prin mijloace politice si militare,
in conformitate cu prevederile tratatului si cu
prevederile Cartei Natiunilor Unite.

Structurile civile si militare create in cadrul
NATO permit tarilor membre sd coopereze, in
scopul indeplinirii acestor sarcini fundamentale.
Prin intermediul lor, se armonizeaza interesele in
domeniul politic, economic, dar si 1n alte domenii
nonmilitare. De asemenea, se concep planuri
comune de apdrare prin care se stabilesc fortele,
infrastructura, echipamentele si toate facilitatile
necesare ducerii operatiilor militare.?

Structura militara de comandd a NATO
(NATO’s Military Command Structure) este
coloana vertebrald a Organizatiei. Este compusa
din comandamente multinationale permanente,
organizate la nivelurile de comanda strategic,
operativ si tactic, distribuite geografic si finantate
conform procedurilor adoptate’. Aceasta ofera
posibilitatea tuturor aliatilor de a participa si de
a contribui la comanda si controlul operatiilor,
misiunilor si activitdtilor in toate domeniile militare
ale Aliantei.

In urma Summiturilor care au avut loc in ultimii
ani de zile, structura militara de comanda a NATO
a fost reformata si s-a creat un sistem de comanda
robust, agil si eficient. De asemenea, aceste reforme
au Tmbunatatit interoperabilitatea structurii de
comandd NATO cu structura de forte NATO (NATO
Force Structure). Aceasta din urma este un grup
distinct de forte nationale i multinationale aliate,
cat si comandamentele puse la dispozitia Aliantei
in mod permanent sau temporar.

Structura militard de comandda a NATO se
afla sub autoritatea Comitetului Militar, cea mai
inalta entitate militard a NATO, compus din sefii
apdrarii din toate cele treizeci de tari membre, care,
la randul lui, se afla sub autoritatea Consiliului
Nord-Atlantic (North Atlantic Council — NAC).

La nivel strategic, identificdim structura de
comanda pentru operatii, respectiv Allied Command
Operations — ACO — si structura de comanda pentru
transformarea Aliantei, respectiv Allied Command
Transformation — ACT.

ACO este organizat pe trei niveluri (strategic,
operativ si tactic) si are In organizare atat
comandamente, cat si alte structuri de sprijin.
ACO, aflat sub comanda Comandantului Suprem
al Fortelor Aliate din Europa (SACEUR), este
responsabil pentru planificarea si executarea
tuturor operatiilor militare NATO, in conformitate
cu instructiunile Consiliului Nord-Atlantic®.

ACT este In fruntea transformarii militare a
NATO. Se afla subcomanda Comandantului Suprem
al Fortelor Aliate pentru Transformare (SACT),
care 1isi exercitd responsabilitatile din sediul
central din Norfolk, Virginia (SUA). Principalele
responsabilitati ale ACT includ educatia, instruirea,
exercitiile si promovarea interoperabilitatii.°

In randurile urmatoare, vom face referire
doar la comandamentele pe linie de operatii, unde
identificam structurile de geniu care fac obiectul
acestei analize.

La nivel strategic, exista Comandamentul
Suprem al Fortelor Aliate din Europa (Supreme
Headquarters Allied Powers Europe — SHAPE) de
langa Mons, Belgia, de unde SACEUR isi exercita
responsabilitatile.

Lanivelulurmator de comanda, nivelul operativ,
se afla trei Comandamente de Forte Intrunite (Joint
Force Commands — JFCs), care sunt situate in
Brunssum (Olanda), Napoli (Italia) si Norfolk
(SUA). Aceste comandamente sunt conduse de un

7\
Decembrie, 2021 I 55 W
.



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1” S

comandant al fortelor intrunite, care este sprijinit
de personalul de stat major din cadrul acestora.
Acestea pot fi dislocabile sau nedislocabile.

La nivel tactic, exista Comandamentul Aliat al
Fortelor Terestre din [zmir (Turcia), Comandamentul
Aliat al Fortelor Navale din Northwood (Anglia)
si Comandamentul Aliat al Fortelor Aeriene din
Ramstein (Germania).

La toate acestea, putem adduga si Comandamentele
Corpurilor Aliate (Rapid Dislocabile, EUROCORPS,
Multinationale) si, de asemenea, Comandamentele
Diviziilor Multinationale, la care vom face referire in
randurile urmatoare.

Structurile de geniu

din cadrul comandamentelor NATO

Dupa cum am precizat in randurile de mai
sus, Alianta se bazeza pe o combinatie de structuri
de conducere, prin intermediul carora se asigura
comanda si controlul pentru executarea operatiilor
militare. Pentru asigurarea unui sprijin de geniu
adecvat, este necesara o coordonare eficienta
la toate aceste niveluri de comandd. Cea mai
eficientd Iintrebuintare a tuturor resurselor de
geniu se realizeaza, in conformitate cu prevederile
doctrinare’, de catre un sef al geniului (consilier
superior pe linie de geniu), existent la fiecare nivel
de comandd, care are autoritatea tehnicd si de
coordonare pentru toate resursele de geniu aflate
la dispozitie si care este in mdsurd sd organizeze
capabilitatile multinationale, in conformitate
cu priorititile generale ale comandantului, pe
parcursul unei operatii. Pentru gestionarea tuturor
problemelor pe linie de geniu, seful geniului este
sprijinit de personal de stat major specializat si
incadrat 1n structuri de comandament dedicate.

Seful geniului. Roluri si responsabilititi®

Seful geniului este consilier pe linie de geniu la
toate nivelurile de comanda. MC 0560/2, Military
Committee Policy for Military Engineering prevede
ca toti comandantii au nevoie de un consilier pe
linie de geniu, care trebuie sa fie sprijinit de un
personal de stat major, pentru asigurarea utilizarii
eficiente a resurselor si capabilititilor de geniu
care sunt limitate. Eficacitatea sefului geniului
si a personalului specializat de la fiecare nivel
de comanda va depinde nemijlocit de o buna
coordonare side o stransa cooperare intre personalul
de la toate nivelurile si Intre toate componentele.

Nivelul strategic —la acest nivel, seful geniului,
impreund cu personalul din subordine contribuie,
ca experti, la procesul de planificare operationala.
Ei confirma faptul ca vor fi generate capabilitati de
geniu adecvate Intr-un timp util pentru a indeplini
cerintele pe termen scurt, mediu si lung. Specialistii
de geniu de la acest nivel de comanda lucreaza
indeaproape cu Statul Major Militar International
si cu Inaltii Reprezentanti Nationali de Geniu
(Senior National MILENG Representatives). De
asemenea, colaboreazd cu personalul national de
planificare pentru capabilitdtile de geniu destinate
executdrii operatiilor militare.

Nivelul operativ — la acest nivel, seful geniului
este principalul consilier al comandantului
fortei intrunite (Joint Force Commander — JFC)
pentru toate problemele pe linie de geniu. Acesta
coordoneaza alocarea judicioasd a resurselor de
geniu pentru a Iindeplini obiectivele stabilite.
Sarcinile lui principale constau in identificarea
cerintelor pentru sprijinul de geniu, consilierea
comandantului fortelor intrunite cu privire la
disponibilitatea capabilitatilor si resurselor de geniu
si coordonarea efortului pe linie de geniu pe intreg
teritoriul componentelor (terestre, navale, aeriene
s.a.). Seful geniului, In numele comandantului
fortelor intrunite, va avea autoritatea de coordonare,
pentru a asigura cea mai eficientd utilizare a
capabilitatilor si resurselor. Aceste forte pot include
capabilitati de trecere peste obstacole mari (poduri
modulare, poduri de pontoane peste cursurile de
apd); capabilitati de contramobilitate; capabilitati
specializate de neutralizare a dispozitivelor
explozive (Explosive Ordnance Disposal — EOD);
capabilitati specializate de constructii etc.

Seful geniului trebuie sd se asigure ca
directivele de la nivelul strategic sunt transmise sub
forma unor sarcini clare tuturor fortelor geniu. De
asemenea, comandantii de la toate nivelurile trebuie
sa cunoasca foarte bine care sunt prioritatile, astfel
incat sa asigure utilizarea eficienta a capabilitatilor
de geniu. Acestea trebuie planificate centralizat
de catre seful geniului al fortelor intrunite si
personalul din subordine, pe parcursul intregului
proces de planificare operationala. Sarcinile trasate
se vor executa descentralizat la cel mai mic nivel
de comanda. Aceasta poate include capabilitdtile
de geniu ale fortelor NATO, ale natiunilor
gazda, contractantilor, organizatiilor si agentiilor
internationale cu care cooperam. Efortul sprijinului
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de geniu poate fi schimbat intre componente,
in conformitate cu efortul principal, stabilit de
comandantul fortei intrunite.

Nivelul tactic — seful geniului de la nivel tactic
este responsabil pentru coordonarea structurilor de
geniu care executd sarcini specifice in domeniile
mobilitatii, contramobilitatii, mentinerii capacitatii
operationale si sprijinului de geniu general, sarcini
care afecteazd mediul de operare. La acest nivel,
in lipsa unui sef al geniului, rolul poate fi asumat
temporar de citre un comandant al unei structuri
de geniu.

Organizarea structurilor de comandament

de geniu’

Structurile de comandament de geniu,
bine configurate si robuste, sunt esentiale la
comandamentele de toate nivelurile. Acestea sunt
organizate intr-un Serviciu independent care trebuie
sd includa obligatoriu urmatoarele capabilitati:

Planificare operatii de geniu'® (sectie/birou/
compartiment)

Personalul de geniu contribuie la procesul de
planificare si furnizeaza datele genistice necesare
atadt pentru toate operatiile potentiale in cadrul
apararii colective, cat si pentru managementul
crizelor. Structura de geniu trebuie sa fie capabila
sa consilieze, sa planifice, sd execute si sa raporteze
activitatile tuturor genistilor. In functie de situatia
tacticd si de tipul operatiei, poate fi necesar
ca structura sd fie augmentatd cu personal de
specialitate suplimentar. Implicarea personalului de
geniu din cadrul comandamentelor in activitatile de
planificare este esentiald pentru toate operatiile, in
vederea determinarii resurselor de geniu necesare.

Conducere operatii de geniu

Sarcina principala a personalului de geniu
din cadrul comandamentelor este sincronizarea
eforturilor genistice si consilierea cu privire
la angajarea unitdtilor de geniu In operatii. De
asemenea, detine informatii actualizate cu privire
la capacitatea operationald a acestora, necesare
planificarii si executdrii operatiilor curente.
In functie de nevoi, cu respectarea politicilor
de securitate NATO, poate disemina anumite
informatii genistice actorilor cheie non-NATO,
pentru realizarea unui sprijin de geniu adecvat.

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

Informatii

Personalul de geniu din cadrul structurilor de
comandament coopereaza permanent cu personalul
de informatii din cadrul structurilor de informatii
dedicate si gestioneaza permanent toate informatiile
genistice. Informatiile de geniu detinute sunt
diseminate, in functie de nevoi, pe parcursul tuturor
fazelor operatiei. Aceste informatii genistice
se referd la elemente de infrastructura rutiera,
aeroportuara, portuard, de cale ferata, lucrari de
arta, date despre cursurile de apa, capabilitatile de
geniu ale adversarului, date despre amenintarile cu
munitii explozive. Personalul de geniu contribuie cu
informatii necesare realizarii imaginii operationale
comune.

Infrastructura

Personalul de geniu este la curent cu toate datele
si informatiile despre infrastructura din zona de
responsabilitate. Contribuie cu estimari la procesul
de planificare operationala si, de asemenea, face
propuneri cu privire la dezvoltarea acesteia, date
necesare elabordrii planurilor de dezvoltare a
infrastructurii.

Logistica

Personaluldegeniudincadrul comandamentului
este permanent la curent cu cerintele pentruresursele
de geniu necesare in teatrul de operatii. Cunoaste
atat situatia materialelor de geniu clasa a IV-a, cat
si a celor nationale si, de asemenea, prioritatile de
alocare.

Neutralizare dispozitive explozive (EOD)

In cadrul structurii de geniu se constituie o
Celula EOD care are rolul de a coordona si integra
eforturile specialistilor EOD pe linia sprijinului
de specialitate in zona de operatii alocatd. Pentru
o grupare de forte intrunite multinationale, se
constituie o Celula EOD multinationala, care
asigura managementul elementelor EOD din
cadrul comandamentelor de componente, a celor
nationale din cadrul fortei Intrunite, a celor care
apartin natiunilor gazda, cat si altor organizatii.
Prin intermediul acestei celule, seful geniului are
autoritatea tehnicd si de coordonare a sprijinului
EOD in toata zona de responsabilitate!!.
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Relatia structurilor de comandament

de geniu de la diferite niveluri ierarhice'

La nivel strategic, personalul de geniu
intermediaza coordonarea activitatilor pe linie de
geniu intre nivelurile politico-militar si operativ,
precum si cu alte organizatii non-NATO. Seful
geniului din cadrul comandamentului de nivel
strategicemitedirectiondricuprivirelacapabilitatile
de geniu 1n cadrul Procesului NATO de planificare
a apararii, politica si evolutiile doctrinare legate
de arma geniu, aspecte legate de infrastructura
de interes, planificarea si conducerea, la nivel
strategic, a tuturor aspectelor pe linie de geniu pe
timpul desfasurarii operatiilor si exercitiilor.

Planificarea la nivel strategic pe linie de geniu
va defini cerintele generale pentru sprijinul de
geniu pentru operatiile NATO si se asigura cd sunt
disponibile suficiente capabilitati de geniu pentru
comandantul de la nivel operativ.

Consilierea pe linie de geniu cu privire la
cerintele de infrastructura operationald va ajuta
personalul controlor financiar de la nivelul strategic
in determinarea finantarii necesare. Cerintele
generate in mod normal la nivel tactic sunt validate
si aprobate la nivel operativ si apoi transmise la
nivel strategic. Acestea sunt analizate si, ulterior,
inaintate pentru aprobare.

Directivele si indrumarile transmise de la nivel
strategic catre comandantii de la nivel operativ le
permit acestora initierea si desfasurarea procesului
de planificare operationald. In baza directivelor
militare strategice, sunt planificate si executate
operatiile, incluzand si sprijinul de geniu, pentru
a atinge obiectivele strategice stabilite. La nivel
tactic, sarcinile/misiunile sunt planificate si
executate in conformitate cu Planul de operatii
(OPLAN)/Ordinele de operatii (OPORD) si
ordinele ulterioare (FRAGO) primite'’.

Seful geniului de la nivel operativ va asigura
consilierea comandantului fortelor intrunite cu
privire la sarcinile pe linie de geniu si la prioritizarea
acestora. De asemenea, va consilia si directiona
componentele operationale pe toate domeniile de
expertiza, pe linie de geniu si va aloca resursele de
geniu aferente.

Sprijinul de geniu de la nivel tactic va crea
efecte, iar acestea trebuie sa sustind realizarea
obiectivelor operative, contribuind la realizarea
starii finale dorite.
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Structura de geniu din cadrul SHAPE

In urma deciziilor luate la Summiturile NATO,
structurile militare de comanda au trecut printr-un
amplu proces de transformare. Concomitent cu
aceasta, au suferit modificari organizatorice si
structurile de comandament de geniu. Initial, au
avut o organizare mai simpla, dar avand de gestionat
mai multe domenii importante si complexe, a fost
nevoie ca aceste structuri de comandament de
geniu sa fie reorganizate si diversificate.

Conform organizarii SHAPE, din 2014%,
structura de geniu din cadrul acestui comandament
de nivel strategic avea urmatoarea organizare:

Divizia Geniu Intrunit (Joint Engineering
Division), organizatd pe doud servicii: Planuri
de Geniu (Plans Branch) si Operatii de Geniu
(Operations Branch), era 1n cadrul Directiei
Resurse (Resources Directorate), condusa de un
general cu doud stele's. Divizia Geniu Intrunit era
condusd de un loctiitor al sefului de stat major
pentru geniu, cu grad de general de brigada, care
avea rol si de ofiter senior de geniu (ACO Senior
Joint Engineer).

Serviciul Planuri de Geniu (Plans Branch) era
responsabil cu sprijinirea procesului de planificare
la nivel strategic, prin furnizarea de date genistice
si coordonarea tuturor contributiilor pe linie de
geniu la toate planurile ACO. In plus, oferea
expertiza de specialitate pentru politica, doctrina,
planificarea apdrarii, generarea fortei, instruirea,
procedurile si standardizarea NATO pe linie de
geniu. Coordona aspectele de infrastructura ale
NSIP (NATO Security Investment Programme) in
tarile NATO, pachetele si planurile de capabilitati
ale comandamentelor NATO. De asemenea,
planifica, dezvolta si 1implementa politicile,
doctrinele, procedurile si standardele cu privire la
cerintele de infrastructurd pentru managementul
acesteia si dezvoltarea capabilitatilor, cat si pentru
protectia mediului.

Serviciul Operatii de Geniu (Operations
Branch) era responsabil cu sprijinul de geniu la
nivel strategic pentru comanda si controlul tuturor
operatiilor/exercitiilor si oferea feedback cu privire
la toate lectiile identificate/invatate, pe linie de
specialitate. Gestiona toate aspectele pe linie de
geniu, necesare desfasurdrii pregatirii informative;
gestiona si coordona aspectele de infrastructura ale
NSIP in operatii; asigura expertiza de specialitate
pentru neutralizarea dispozitivelor explozive
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(EOD) si sprijinul de geniu pentru protectia fortei,
pentru contracararea dispozitivelor explozive
improvizate (C-IED) si pentru operatiile de cautare
militare (military search).

In ceea ce priveste structura de geniu din cadrul
SHAPE, in anul 2021'%, ca urmare a transformarilor
organizatorice care au avut loc pentru eficientizarea
activitatilor si pentru a raspunde provocarilor
mediului de securitate actual, in organizarea acestui
comandament NATO de nivel strategic, identificam
Divizia Infrastructura §i Geniu (Infrastructure
and Engineering Division/Strategic Enablement
Directorate/SHAPE), care este condusa de un sef al
geniului. Acesta divizie cuprinde mai multe servicii/
birouri, organizate astfel: Infrastructura si Mediu
(Infrastructure and Environmental Branch); Planuri
de Geniu (Plans); Operatii de Geniu (Operations);
Informatii de Geniu (Intelligence); Logistica de
Geniu (Logistics); Explosive Ordanance Disposal
(EOD,).

Structurile de geniu

din cadrul Comandamentelor Fortelor intrunite

Comandamentul Fortelor Intrunite (Joint
Force Command) activeaza la nivel operativ si este
capabil sa execute efectiv comanda si controlul
asupra fortelor atribuite, cu scopul de a obtine efecte
operationale in zona de operatii intrunita atribuita
(Joint Operating Area)'’. Relatiile cu alte structuri
de comandd NATO (NATO Command Structure)
si comandamentele structurilor de forte NATO
(NATO Force Structure Component Command
Headquarters) sunt diferite, in functie de situatie:
pace, criza sau conflict.

Comandamentul Fortelor Intrunite este condus
de un comandant cu grad de general cu patru stele
(existd si loctiitor al comandantului — general cu
trei stele), care este secondat de un sef de stat major
(general cu doui stele). In subordinea sefului de
stat major, se afla loctiitorii acestuia pe linie de
planificare, operatii si sprijin (generali cu o stea,
sefi de directie). In cadrul comandamentului, sunt
reprezentate mai multe categorii de forte, de baza
fiind fortele terestre, aeriene si navale.

Directiile sunt Tmpartite in divizii de tip Joint
(intrunit), conduse de ofiteri cu gradul de colonel.
In cadrul Directiei sprijin (Support Directorate),
exista Divizia Geniu Intrunit (Joint Engineer
Division). Directia sprijin este responsabild pentru
planificarea, directionarea, monitorizarea, evaluarea
si coordonarea functiunilor staffului de sprijin.
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Divizia Geniu Intrunit (Joint Engineer Divison)
din cadrul Directiei sprijin este condusad de seful
geniului al fortei intrunite (Joint Force Engineer
— JFENGR), si, spre exemplu, in anul 2014 avea
in organizare urmatoarele servicii/birouri: Operatii
de Geniu (Operations Branch); Planuri de Geniu
(Plans Branch); Infrastructura (Infrastructure).

Divizia Geniu Intrunit este responsabili cu
asigurarea de consiliere pentru probleme care tin de
sprijinul de geniu al fortei si de sprijinul de geniu
lupta pentru activitati si operatii NATO.

Structura de geniu era condusd de seful
geniului al fortei intrunite. Acesta este responsabil
cu asigurarea consilierii si coordondrii tuturor
aspectelor de geniu pentru activitdtile si operatiile
NATO in cadrul zonei de operatii intrunite, in
teatru si pentru evenimente din afara acestor zone,
in angajamentele de parteneriat NATO.

Comandantul fortei Intrunite va fi consiliat
de seful geniului cu privire la aspectele pe linie
de geniu, legate de executarea responsabilitatilor/
sarcinilor operationale. Prioritdtile pentruasigurarea
sprijinului de geniu vor fi determinate pe timpul
procesului de planificare de la nivel operativ. Seful
geniului actioneaza, de asemenea, ca autoritate de
coordonare a capabilitatilor de geniu pentru toate
componentele.

Seful geniului pregateste indrumarile generale
in domeniul sprijinului de geniu, furnizeaza datele
genistice necesare elabordrii conceptiel operatiel,
planificarii si organizdrii procesului de generare a
fortei si, in mod special, pentru generarea fortelor
de geniu. El reprezinta autoritatea tehnica si de
coordonare a mijloacelor/resurselor de geniu in
cadrul gruparii de forte, in scopul de a asigura
utilizarea eficienta a acestora, echilibrarea efortului
de sprijin de geniu intre componentele fortei si
orientarea efortului sprijinului de geniu, in functie
de necesitatile dictate de situatia operativa.

Conform recomandarilor cuprinse in AJP-3.12 (C),
Allied Joint Doctrine for Military Engineering din
2021, Divizia Geniu din cadrul Comandamentelor
de Forte Intrunite are urmaitoarele structuri:
Infrastructura §i  Mediu (Infrastructure and
Environmental Branch); Planuri de Geniu (Plans
Branch); Operatii de Geniu (Operations Branch),
Informatii de Geniu (Intelligence); Logistica de
Geniu (Logistics); Explosive Ordanance Disposal
(EOD).
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Responsabilitatile  acestor  servicii/birouri JOA), cat si sprijinul pentru asigurarea libertatii

sunt similare celor de la nivelul strategic, dar sunt
adaptate nevoilor de la nivelul ntrunit.

Structura de geniu din cadrul LANDCOM

Comandamentul =~ Componentei  Terestre
(Land Component Command — LANDCOM) este
responsabil pentru coordonarea si sincronizarea
fortelor terestre NATO si partenere, cu scopul
de a permite pregatirea, interoperabilitatea,
standardizarea si gestionarea spatiului terestru's.

Acest comandament este condus de un
comandant cu grad de general cu trei stele (exista
st loctiitor al comandantului — general cu doua
stele), care este secondat de un sef de stat major
(general cu doui stele). In subordinea sefului de
stat major, se afla loctiitorii acestuia pe linie de
planificare, operatii si sprijin (generali cu o stea,
sefi de directie).

Directiile sunt impartite in divizii si sunt
conduse de ofiteri cu gradul de colonel. In cadrul
Directiel operatii, exista diviziile G.2-Informatii,
G.3-Operatii si G. Geniu (GENG).

Divizia Geniu (G Engineering Division —
GENG Division) din cadrul LANDCOM este
condusa de loctiitorul pentru geniu al sefului de stat
major (Assistant Chief of Staff G Engineer — ACOS
GENGQG), se afla in organizarea Directiei operatii
(Operations Directorate) si are in compunere
urmatoarele servicii/birouri'®: Operatii si Instructie
(Operations & Training Branch); Infrastructura
si  Planuri (Infrastructure & Plans Branch);
Coordonare/Protectia mediului  (Coordination/
Environmental Protection Office).

Divizia Geniu are ca responsabilitati curente
monitorizarea si  evaluarea necesarului de
capabilitati de geniu. Aceasta asigurd consiliere
st sprijin de specialitate pentru protectia fortei,
CIMIC si pentru alte domenii specializate, la
nevoie. Asigurd consiliere pe linie de geniu pentru
probleme de protectie a mediului si coordonarea
acestui domeniu. De asemenea, asigurd feedback
pentru genistii din NATO cu privire la toate lectiile
identificate/invatate, pe linie de specialitate.

Divizia planifica, coordoneaza si sincronizeaza
toate actiunile legate de sprijinul de geniu pentru
a contribui la punerea in aplicare a planurilor de
operatii, care includ sprijinul de geniu pentru
dezvoltarea si intretinerea infrastructurii in Zona
de Operatii Intruniti (Joint Operations Area —
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de manevrd/miscare. Genistii sunt implicati in
activitatile desfasurate la nivel strategic si operativ,
in situatia dislocarii fortelor NATO. In plus, exista
probleme inerente de angajare tacticd, ce trebuie
intelese pentru a aprecia pe deplin capabilitatile si
capacitatile genistilor, ca rdspuns pentru angajare.

Loctiitorul pentru geniu al sefului de stat
major (ACOS GENG) este sef al geniului (Chief
Engineer) si consilier superior (Senior Advisor)
al comandantului in toate problemele pe linie de
geniu ale Diviziei Geniu (GENG Division). Este
subordonat loctiitorului sefului de stat major
pentru operatii (Deputy Chief of Staff Operations
— DCOPS Ops), impreuna cu seful informatiilor
(G.2-Intelligence) si cu seful operatiilor
(G.3-Operations). Divizia Geniu este responsabila
pentru toate problemele pe linie de geniu ale
comandamentului, inclusiv pentru aspectele
intrunite, dupa cum este necesar.

Structurile de geniu

din cadrul Comandamentelor

Corpurilor Multinationale

Comandamentele Corpurilor Multinationale
NATO au un grad ridicat de operationalizare si sunt
in masura sa se disloce rapid la ordinul SACEUR,
intr-o zona de operatii alocata, pentru a conduce
operatii intrunite sau combinate®.

Acestea pot fi dislocate ca si: comandament
al Corpului Multinational, comandament pentru
componenta terestrd, comandament intrunit
pentru structuri de forte NATO, pentru a
comanda o operatie intrunitd de micd amploare,
si comandament capabil sd sprijine o structurd
de comanda NATO, un Comandament de Forte
Intrunite, pentru conducerea unei operatii intrunite
majore, sau sa augmenteze fortele pentru operatiile
in desfasurare.

Aceste comandamente sunt conduse de un
comandant cu grad de general cu trei stele (exista
si loctiitor al comandantului — general cu doua
stele), care este secondat de un sef de stat major
(general cu doui stele). In subordinea sefului de
stat major, se afld loctiitorii acestuia pe linie de
planificare, operatii si sprijin (generali cu o stea —
sefi de divizii) si alte divizii cu destinatii speciale.

Diviziile sunt impartite in servicii, conduse
de ofiteri cu gradul de colonel. In functie de
comandament, Serviciul Geniu (G-ENG/Engineer
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Branch) se afla in cadrul Diviziei Sprijin Lupta
(NRDC-T) sau 1in cadrul Diviziei Operatii
(NRDC-GR)*".

Serviciul Geniu (G-ENG/Engineer Branch) din
cadrul unui corp este condus de un sef al geniului
care este si loctiitorul pentru geniu al sefului de
stat major (Assistant Chief of Staff Engineer —
ACOS ENQG) si are in compunere urmatoarele
sectii/birouri: Operatii de Geniu (Engineer
Operations), Planuri de Geniu (Engineer Plans),
Infrastructura si Protectia Mediului (Infrastructure
& Environmental Protection); Informatii de Geniu
(Intelligence); Neutralizare Dispozitive Explozive
(EOD,).

Serviciul Geniu are incadrat, pe timp de pace,
un numar mai mic de persoane, dar in eventualitatea
dislocarii sau declansarii unei situatii de criza, acesta
se va augmenta cu personal suplimentar. Serviciul
Geniu are ca responsabilitati curente monitorizarea
si evaluarea necesarului de capabilitdti de geniu.
Acesta asigurd consiliere si sprijin de specialitate
pentru protectia fortei, CIMIC si pentru alte domenii
specializate, la nevoie. Asigurd consiliere pe linie
de geniu, pentru probleme de protectie a mediului,
si coordonarea acestui domeniu. De asemenea,
asigurd feedback pentru toate lectiile identificate/
invatate, pe linie de specialitate.

Serviciul Geniu planificad, coordoneaza si
sincronizeaza toate actiunile legate de sprijinul
de geniu pentru a contribui la punerea in aplicare
a planurilor de operatii, care includ atat sprijinul
de geniu pentru dezvoltarea si 1Intretinerea
infrastructurii in aria de responsabilitate (AOR),
cat si sprijinul de geniu pentru asigurarea libertatii
de manevra/miscare.

Concluzii

Conform politicilor pe linie de geniu, emise
periodic de Comitetul Militar®, comandantii de
la toate nivelurile ierahice (strategic, operativ si
tactic) au nevoie de un consilier pe linie de geniu,
respectiv seful geniului, care, Tmpreund cu un
personal de stat major specializat, trebuie sa fie in
masura sa asigure o gestionare eficienta a resurselor
de geniu. Experienta arata cad resursele de geniu
sunt, de obicei, limitate, asa ca trebuie planificate
si intrebuintate judicios. Eficacitatea personalului
de geniu de la fiecare nivel va depinde de o buna
coordonare si de o stransd cooperare pe orizontala
si pe verticald. Implicarea personalului de geniu
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pe parcursul Intregului proces de planificare
operationald este esentiald. Planificatorii sunt
responsabili de implicarea genistilor pentru sprijinul
operatiilor planificate.

Seful geniului din cadrul comandamentului
Aliat de nivel strategic este responsabil pentru
consilierea nemijlocitd a comandantului si a echipei
de comanda cu privire la toate problemele pe linie
de geniu si, de asemenea, pentru indrumarea si
coordonarea personalului de stat major de geniu
din cadrul comandamentului.

La nivel operativ, personalul de geniu din
cadrul comandamentelor de forte intrunite trebuie
sd colaboreze permanent cu toate celelalte elemente
ale statului major pentru a planifica, a coordona, a
integra si a sincroniza sprijinul de geniu pe timpul
desfasurdrii operatiei. Personalul de stat major
de geniu din cadrul comandamentului de forte
intrunite trebuie, de asemenea, sd coopereze si sa
se coordoneze indeaproape cu autoritatile natiunii
gazdd, cu natiunile care contribuie cu trupe, cu
organizatiile civile si cu agentiile.

In cooperare cu personalul de stat major de
geniu de la nivel operativ si cu personalul de stat
major de geniu de la nivel tactic, seful geniului
de la nivelul gruparii de forte Intrunite 1si exercita
autoritatea de coordonare asupra tuturor structurilor
de geniu din teatru.

NOTE:

1 #** MC 0560/2 Military Committee Policy for Military
Engineering (Politica Comitetului Militar pentru geniu),
2017, p. 3.

2 Geniul la nivel strategic sau superior structurii de
comanda NATO (the NATO Command Structure — NCS) este
reglementat de Allied Command Operation Directive (AD)
084-001 Military Engineering.

3 https://nato.mae.ro/node/416, accesat la 03.11.2021.

4 NATO Encyclopedia 2014-2019, NATO Headquarters,
Brussels, Belgium, passim.

5 *#* AJP-3 (C), Allied Joint Doctrine for the Conduct
of Operations, February 11, 2019, pp. 1-4 — 1-6.

6 Ibidem.

7 *** AJP-3.12 (C), Allied Joint Doctrine for Military
Engineering, 2021.

8 Ibidem, pp. 2-1 —2-2.

9 Ibidem, pp. 2-2 — 2-3.

10 Prin operatie de geniu se va intelege totalitatea
activitatilor genistice circumscrise unui obiectiv specific de
sprijin de geniu al unei operatii intrunite sau al operatiei unei
mari unitati de forte luptatoare.

11 *** AJP-3.18, Allied Joint Doctrine for Explosive
Ordnance Disposal Support to Operations.
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12 *** AJP-3.12 (C), Allied Joint Doctrine for Military
Engineering, 2021, pp. 2-3 —2.4.

13 *** AJP-3, Allied Doctrine Joint for Conduct of
Operations, 2019.

14 *** AJP-3.12 (B), Allied Joint Doctrine for Military
Engineering, 2014, p. 2-2.

15 Ibidem.

16 *** AJP-3.12 (C), Allied Joint Doctrine for Military
Engineering, 2021, p. 2-2 - 2.3.

17https://jfcbs.nato.int; https://jfcnaples.nato.int; https://
en.wikipedia.org/wiki/Allied Joint Force Command
Naples, accesat la 03.11.2021.

18 *** The LANDCOM Handbook, Izmir, Turkey, 2019;
https://lc.nato.int/, accesat la 03.11.2021.

19 Ibidem, pp. 97-100.

20  https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_50088.
htm; http://www.hrf.tu.nato.int/vision-mission.html, accesat
la 03.11.2021.

21 https://nrdc.army.gr/;
index.html, accesat la 03.11.2021.

22 *** MC 0560 MC Policy for Military Engineering,
2008; MC 560/1 — MC Policy for Military Engineering,2012;
*#* MC 560/2 MC Policy for Military Engineering, 2017.

http://www.hrf .tu.nato.int/
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CONCEPTUL DE MANAGEMENT
AL RESURSELOR UMANE

THE CONCEPT OF HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT

Elena-Alexandra MAZILU (ALEXANDRESCU)*

Conceptul de management al resurselor umane s-a dezvoltat de-a lungul timpului pornind de la managementul de
personal, pundnd accent mult mai mult pe planificarea resurselor umane, pe activitatea de recrutare si selectie, dar si pe
evaluarea performantelor profesionale si pe managementul carierei. Implementarea eficientd a managementului resurselor
umane la nivel organizational depinde foarte mult de analiza posturilor. Analiza posturilor furnizeaza elemente care stau
la baza stabilirii nevoilor de resurse umane si se poate realiza prin mai multe metode, respectiv observarea, interviul sau
chestionarele. Procesul de recrutare si selectie poate fi imbunatatit prin analiza postului, deoarece managerii identifica mai
obiectiv cunostintele, competentele, abilitatile necesare pentru un loc de munca si pot structura testele, in functie de rezultatele
analizei postului, pot enunta o descriere cat mai exacta a postului.

The concept of human resources management has developed over time starting from personnel management, focusing
much more on human resources planning, recruitment and selection, but also on evaluating professional performance and
career management. The efficient implementation of human resources management at organizational level depends very
much on the analysis of jobs. Job analysis provides elements that underlie the establishment of human resource needs
and can be done through several methods, namely observation, interview or questionnaires. The recruitment and selection
process can be improved by job analysis, because managers more objectively identify the knowledge, skills, abilities needed
for a job and can structure tests based on job analysis results, they can state a more accurate job description.

Cuvinte-cheie: managementul resurselor umane; recrutare, selectie; analiza posturilor.
Keywords: human resources management, recruitment, selection; job analysis.

De-a lungul timpului, s-a ajuns la concluzia ca umane implicd partea administrativd, precum

oamenii sunt cele mai importante resurse ale unei
organizatii si din acest motiv, s-a creat un proces
care sa se preocupe exclusiv de activitatea resurselor
umane, s gestioneze utilizarea eficienta a acestora
in cadrul unei organizatii. Specialistii din domeniul
resurselor umane au fincercat sd TInlocuiasca
termenul de management de personal cu termenul
de management al resurselor umane (MRU). in
acest sens, experti, precum Armstrong (1987)!, a
asemanat managementul resurselor umane cu ,,un
vin vechi in sticle noi”, pe cand Guest (1987)* a
sustinut cd managementul resurselor umane difera
intr-un fel de managementul de personal. Practic,
se sugereaza cd majoritatea activitatilor de resurse

*Comandamentul comunicatiilor
si informaticii, Bucuresti
e-mail: alexandra.alexandrescu89@gmail.com

selectia, recrutarea, promovarea, pensionarea.

In forma sa complet dezvoltati, MRU
functioneaza ca un sistem. Asa dupa cum declara
Schuler (1992)°, MRU stabileste legaturi, integreaza
si uneste.

Dintr-o alta perspectiva, Storey (1995)*
defineste managementul resurselor umane astfel:
»,Managementul resurselor umane — este o abordare
distincta a gestionarii persoanelor intr-o companie,
care vizeazd obtinerea unui avantaj competitiv
prin plasarea strategica a personalului calificat si
loial folosind un set holistic de tehnici culturale,
structurale si de personal”. In opinia lui R. Mathis,
MRU reprezintd procesul de imbunatatire continua
a activitatii tuturor angajatilor, in scopul realizarii
misiunii i obiectivelor organizationale®.

Asa dupa cum a explicat Boselie (2005), MRU:
»-..raspunde exact si eficient la mediul organizatiei,
completeazd alte sisteme organizationale (teoria
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contingentei) si asigurd ,,valoare adaugata” prin
dezvoltarea strategica a resurselor rare, inimitabile
si neinlocuibile ale organizatiei, Incorporate pur
si simplu in personalul sau (perspectiva bazatd pe
resursa)’®.

Potrivit lui G.A. Cole, MRU cuprinde
un ansamblu de activitati specializate, care
urmaresc conceperea, implementarea si sustinerea
obiectivelor esentiale ale organizatiei cu privire la
utilizarea angajatilor sai’.

In opinia lui Boxall, managementul resurselor
umane reprezinta: ,managementul muncii i al
oamenilor, in sensul limitelor dorite™.

Din altd perspectiva, in opinia lui Grimshaw
si Rubery’, managementul resurselor umane abor-
deaza modul 1n care organizatiile 151 administreaza
forta de munca.

in conceptia lui Wayne F. Cascio, a carui lucrare
a fost citatda de Aurel Manolescu'®, managementul
resurselor umane necesita dezvoltarea si evaluarea
programelor in cel putin cinci domenii:

e umanizarea postului;

e recompense legate de performanta;

e programe de munca flexibile;

e planuri de recompense flexibile;

e planificarea carierei.

Conceptul de management al resurselor umane
este foarte complex si cuprinde mai multe activitati.
In functie de specificul fiecirei organizatii, fiecare
activitate este dezvoltatd la un anumit nivel si
se desfasoara Intr-un anumit mod. Cele mai
importante activitati care stau la baza acestui proces
sunt planificarea resurselor umane, recrutarea,
selectia, evaluarea performantelor profesionale,
recompensarea si managementul carierei.

Managementul strategic al necesarului de
resurse umane constd in previziunea necesarului
de resurse umane pe parcursul a cativa ani si
este 0 componentd importantd a managementului
resurselor umane. Daca nu se pune accent pe
aceastd activitate, la nivelul organizatiilor, apar
diferite dezechilibre, cum ar fi angajarea prea
multor persoane la nivelul anumitor departamente
sau lipsa diferitilor angajati specializati Tn anumite
domenii. Acest lucru are impact asupra intregii
organizatii si apar dezechilibre atat din punct de
vedere financiar, cat si organizational.

Analiza posturilor constituie o etapa importanta
in managementul strategic al necesarului de resurse
umane, deoarece furnizeaza anumite elemente care
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stau la baza stabilirii nevoilor de resurse umane,
au impact in procesul de determinare a grilelor de
salarizare si In procesul de recrutare si selectie a
personalului, in dezvoltarea carierei, evaluarea
performantei si proiectarea posturilor. Analiza
unui post se poate realiza prin mai multe metode,
respectiv observarea, interviul sau chestionarele.

Observarea este o metoda directd de analiza
care poate fi utilizata in cazul posturilor care contin
cicluri de munca repetitive si, cu toate ca permite o
intelegere profunda a cerintelor posturilor, prezinta
un mare dezavantaj, respectiv faptul ca rezulatele
acestei analize pot fi subiective.

Chestionarul este foarte util Tn momentul in
care se analizeaza un numar foarte mare de posturi
si consta intr-o anchetd scrisa care contine un set
de Intrebari puse intr-o ordine logica. Chestionarul
trebuie completat de titularii posturilor vizate,
in vederea dezvoltdrii unor tehnici moderne in
domeniul managementului resurselor umane si nu
se vautilizain procesul de evaluare a performantelor
profesionale. Structura unui chestionar difera
in functie de specificul organizatiei, de scopul
in care este utilizat chestionarul — proiectare sau
reproiectare de post —si in functie de gradul solicitat
de detaliere a informatiilor.

Interviul consta intr-un dialog, in cadrul caruia
intervievatul trebuie sd raspundd la un set de
maximum 20 de intrebdri care sa-i ofere acestuia
posibilitatea exprimadrii libere a opiniilor sale. Se
recomanda ca Intrebdrile sd fie formulate clar si
concis, astfel Incat sa nu existe loc de interpretari
sau de raspunsuri vagi.

Pe baza rezultatelor obtinute in cadrul
procesului de analiza, managerii pot revizui fisele
de post, astfel incat acestea sa cuprinda fiecare
sarcind ce revine angajatului, responsabilitatea si
competenta aferenta.

In opinia profuniv.dr. Mihail Dumitrescu,
cei trei vectori de succes ai unei organizatii sunt
managementul, tehnologia si utilizarea inteligenta
a resurselor umane si acestia au la baza contributia
personalului''. Strategia unei organizatii trebuie sa
tind cont de acesti factori si s investeasca periodic
in dezvoltarea acestor trei vectori, astfel incat sa
sporeascd performanta organizationala.

In dezvoltarea unui sistem de management al
resurselor umane in cadrul unei companii, sunt
implicati mai multi factori. In primul rand, top
managementul trebuie sa stabileasca rezultatele pe

64 I —— Decembrie, 2021
\/



care doreste sd le obtina pe o perioada mai lunga
de timp si sa incerce sa propund solutii pentru a
gasi punctul de echilibru dintre productivitate si
satisfactie.

S-a constatat cd nu este obligatoriu ca
productivitatea si satisfactia sd depindd una de
cealalta. Maimult, putem spune ca pot constitui doua
obiective diferite ale unui sistem de management
al resurselor umane. Pe de o parte, departamentul
de resurse umane are rolul de a urmari nevoile
managementului general si pe de altd parte, sa
gestioneze nevoile angajatilor. Mai multe activitati
sunt implicate in gestionarea acestor doud procese.
Printre cele mai importante activitati, se evidentiaza
activitatile administrative (stabilire necesar de
personal, elaborare fise de post, gestionare dosare
angajati), cele referitoare la analiza si proiectarea
posturilor, recrutarea si selectia, dezvoltarea
resurselor umane si managementul carierei.

Realizarea acestor activititi depinde de mai
multe tipuri de resurse (interne, externe, financiare)
si tocmai de aceea anumite procese devin din ce in
ce mai complexe, si dezvoltarea lor se poate realiza
pe termen lung.

Activitatea de resurse umane nu este foarte
simpld in cadrul unei organizatii si implica foarte
multe procese care trebuie desfasurate de mai multi
factori responsabili. Pentru a exista o comunicare
eficientd la nivelul departamentului de resurse
umane, pentru a gestiona eficient resursele umane
dintr-o organizatie, este necesar sd existe un
manager de resurse umane, al carui rol este de a
coordona intreaga activitate a echipei de resurse
umane si de a gestiona eficient resursele umane din
cadrul organizatiei.

Managementul resurselor umane presupune
si activitatea de recrutare si selectie a resurselor
umane. Sunt organizatii care desfasoard acest
proces prin intermediul unui departament intern de
recrutare si selectie, dar care pot apela, uneori, si la
agentii specializate de recrutare.

Uneori, se simte nevoia, In cazul recrutarii
unor pozitii de nisa, sa se apeleze la serviciile unor
agentii de recrutare, deoarece acestea au o baza de
date foarte bine dezvoltata si pot avea aplicatii de
recrutare mult mai complexe, tindnd cont de faptul
ca au un numar foarte mare de clienti.

De-a lungul anilor, activitatea de recrutare
si selectie a devenit foarte importantd in cadrul
organizatiilor, tinand cont de faptul ca s-a dezvoltat
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foarte mult prin intermediul digitalizarii. S-au creat
foarte multe aplicatii care au venit In sprijinul
activitatii de recrutare, mutand mare parte din
activitatile specifice recrutarii in mediul online.

Mai mult, s-a constatat ca, in procesul de
recrutare si selectie, pe langa interviuri, se poate
utiliza si o alta metoda de recoltare a datelor,
respectiv  utilizarea anumitor instrumente de
evaluare psihologica (teste de personalitate, teste
psihologice), dar si teste specifice jobului. Pentru
realizarea unor teste de calitate specifice jobului,
este necesar sd existe o comunicare foarte buna
intre specialistii de resurse umane, responsabili de
procesul de recrutare, si managerii departamentelor
care au posturi deschise.

De asemenea, cel mai frecvent se utilizeaza
testele de inteligentd, de personalitate si testele
situationale. Testele de inteligentd si cele de
personalitate nu pot fi personalizate in functie de
specificul fiecdrui job, ci mai degrabd selectate
in mod adecvat pentru a evalua caracteristicile
psihice specifice unui post. in schimb, este necesar
ca testele situationale sa fie personalizate la nivelul
fiecarui job, deoarece in acest mod, candidatul este
pus In diferite situatii specifice jobului la care a
aplicat si se analizeaza reactiile comportamentale
si modul in care candidatul ia anumite decizii. In
cazul anumitor joburi, probele practice sunt foarte
utile, oferind candidatului posibilitatea sa-si puna
in evidentd competentele.

Procesul de recrutare si selectie poate fi
imbunatatit prin analiza postului, deoarece
managerii identificdA mai obiectiv cunostintele,
competentele, abilitatile necesare pentru un loc
de munca si pot structura testele, in functie de
rezultatele analizei postului, pot enunta o descriere
cat mai exactd a postului.

Programele de formare si dezvoltare a carierei
pot fi concepute mai usor de catre manageri prin
analiza locurilor de munca, deoarece oportunitatile
de cariera ar putea fi recunoscute mai devreme,
atunci cand ai o listd detaliatd a competentelor
si a cerintelor de responsabilitate ale unui loc de
munca.

Selectia resurselor umane consta in alegerea
celor mai potriviti candidati, in functie de anumite
criterii stabilite pentru fiecare post in parte. In
cadrul acestei etape, se poate utiliza interviul de
selectie, testele psihologice, testele aptitudinale sau
chestionarele.
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In centrele de evaluare, activitatea de selectie
se desfasoard cu un numar mai mare de participanti
si presupune organizarea unor dezbateri de
grup, simulari de situatii, aplicatii practice, prin
intermediul carora sunt evaluate anumite calitati
pe care ar trebui sd le detind candidatii pentru
ocuparea unui post.

Probele de lucru reprezinta o altd tehnica
de evaluare utilizata in procesul de selectie,
prin intermediul cdrora intervievatorii testeaza
abilitatile candidatilor. Se utilizeaza atat pentru
categoria muncitorilor, cat si pentru personalul
de specialitate, putdndu-se testa acuitatea vizuala,
memoria, atentia distributiva, viteza de reactie etc.

Metode moderne de recrutare

Una dintre metodele moderne de recrutare este
head-huntingul — ,,vandtoarea de capete” — care
este 0 metoda de recrutare ce presupune abordarea
unor candidati care, la momentul respectiv, nu sunt
interesati de o schimbare profesionala sau poate nu
si-au exprimat dorinta de a schimba jobul. Asadar,
aceastd tehnica presupune identificarea acelor
candidati care detin cunostintele si competentele
necesare pentru a putea participa, in cadrul
procesului de selectie, pentru un anumit job.
Utilizarea acestei metode este putin mai dificila
pentru specialistul in recrutare (recruiterul),
deoarece presupune detinerea unor competente
specifice, necesare identificdrii mai usoare a
candidatilor si utilizarii ulterioare a diferitelor
instrumente care sd-i convingd sa participe la
procesul de selectie, ,,sd le deschizi apetitul pentru
postul respectiv”.

Totodata, In domeniul recrutarii se utilizeaza
frecvent linked-in-ul, un canal de social media, o
paltforma de recrutare, folositd in special pentru
ocuparea pozitiilor de senior, cele de specialisti.
Pentru ocuparea posturilor de junior sau Incepatori
(entry-level), rezultatele cele mai bune se obtin
prin utilizarea site-urilor care promoveazd joburi
(BestJobs, ejobs), prin participarea la targuri de
carierd si prin incheierea unor parteneriate cu
universitdtile in vederea realizarii unor programe
de internshipuri (stagii de practica).

De-a lungul timpului, s-a constatat ca, in cazul
candidatilor a cdror personalitate a corespuns cu
postul pe care l-au ocupat, satisfactia lor a fost
sporitd, au fost multumiti de faptul ca presteaza o
munca ce corespunde personalitatii lor, si migratia
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lor a fost minimd. Au fost identificate sase tipuri
de personalitate, respectiv realist, cercetator,
comunicativ, conventional, intreprinzator si artist.

Pentrurealizarea unui management performant,
se poate realiza, la nivelul fiecarui departament,
o matrice a competentelor profesionale, pe
baza cdreia se poate analiza cite persoane sunt
specializate pe anumite domenii si unde este
necesar sd se angajeze persoane competente pe alte
domenii. Aceasta matrice este foarte utila, in sensul
ca genereazd o viziune exactd asupra incadrarii
la nivelul unui departament si pe baza acesteia,
managerul de resurse umane poate stabili un plan
de actiune cu masurile ce trebuie stabilite la nivelul
fiecarui departament.

Matricea competentelor profesionale este un
instrument de management foarte util, care ajutd
la utilizarea la maximum a resurselor umane
interne, 1n sensul ca ofera o viziune mult mai clara
asupra competentelor profesionale ale angajatilor.
Se poate folosi si in procesul de training, atat in
stabilirea nevoilor exacte in domeniul formarii,
cat si pentru a utiliza proprii angajati in rolul de
traineri in-house.

Totodata, matricea competentelor profesionale
poate fi utilizata foarte bine in procesul de
recrutare, deoarece prin intermediul acesteia, se
poate identifica mult mai usor nevoia de fortd de
muncd, se pot stabili criteriile utilizate in procesul
de recrutare, dar si criteriile utilizate in procesul de
evaluare a performantelor profesionale.

Astfel, utilizarea matricei competentelor
profesionale poate conduce la un echilibru al
echipelor de lucru si se pot corela mult mai
usor competentele angajatilor cu obiectivele
organizationale. Existd posibilitatea realizarii
acestei matrice la nivelul fiecarui departament, dar
si la nivel de proiect, fiind mult mai usor sa creezi
un grup de lucru.

Crearea unei astfel de matrice a competentelor
profesionale presupune doud etape principale:
stabilirea competentelor profesionale care sunt
necesare pentru un anumit job sau proiect si
analizarea competentelor profesionale a angajatilor
existenti la momentul respectiv.

Spre exemplu, se pot identifica urmatoarele
niveluri specifice unor competente care corespund
anumitor calificari, astfel':

Competenta nivel 1 — nu este calificat pentru
aceastd operatie;
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Competenta nivel 2 — ar putea sd o faca, are
cunostintele de baza;

Competenta nivel 3 — executd corect, dar are
nevoie de indrumare, supraveghere;

Competenta nivel 4 — executa foarte bine, are
experientd;

Competenta nivel 5 — executa foarte bine, are

experientd si poate sd invete si pe altii.

Interpretarea datelor constd in a identifica
numarul de persoane cu competente ridicate (> 4),
(Tabelul nr. 1).

Din Tabelul nr. 1 reiese cate
calificate pe fiecare competentd in parte. De
exemplu, pe partea de gestionare documente in
compartimentul documente clasificate, avem 9
persoane, care au fost evaluate cu competenta 1, 3

persoane sunt

Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol 1”

La nivelul activitatilor de recrutare, formare si
perfectionare a resurselor umane, este important sa
se stabileascd proceduriclare lanivel organizational,
sa se pund accent pe transparenta decizionala, astfel
incat angajatii sd se simta in sigurantd, sa nu aiba
dubii cu privire la incalcarea anumitor drepturi.

Concluzii

In ceea ce priveste asigurarea securititii
nationale, obiectivul principal al managementului
resurselor umane constd 1n asigurarea de resurse
umane specializate care sda urmdreasca, prin
actiunile sale, realizarea intereselor si obiectivelor
nationale de securitate.

Planificarea strategicd defineste directiile
organizationale, respectiv obiectivele de atins, si are

Tabelul nr. 1

CALIFICAREA PERSOANELOR PE COMPETENTE

1
Operatiunea
Gestionare documente
in compartimentul Q
documente clasificate
Administrare cursuri interne .

si internationale

persoane care au fost evaluate cu competenta 2, 2
persoane care au fost evaluate cu competenta 3, 2
persoane care au fost evaluate cu competenta 4 si 0
persoane care au fost evaluate cu competenta 5.

Acest tabel ne poate ajuta pentru a avea o
viziune mult mai clard a modului in care putem
forma echipele de lucru.

In functie de rezultatele obtinute prin realizarea
acestei matrice a competentelor profesionale,
se pot organiza traininguri interne, se pot realiza
echipe mixte, stabilindu-se mentori care sa-i Invete
pe cei care au mai putind experientd In anumite
domenii, se pot angaja alti oameni specializati in
anumite domenii sau se poate propune reconversia
profesionald, in cazul altor tipuri de angajati. De-a
lungul timpului, s-a constatat ca trainingurile
in-house sunt foarte eficiente si din punct de vedere
financiar, dar si organizational.

Competenta

2 3 4 5
Numdr de persoane

3 2 2 o

=] 1 1 2

un rol important in cadrul unei organizatii. Aceste
obiective asigura datele de baza pentru determinarea
nu numai a resurselor financiare necesare, ci si
necesarul de fortd de munca. Informatii importante
pentru elaborarea planului de ocupare provin din
planul strategic al organizatiei.

Planificarea strategicd presupune intelegerea
adecvatd a obiectivelor organizatiei, a schimbarilor
anticipate in misiune, obiective si teluri pentru
perioada urmatoare si abilitatea de a exprima
acestea sub forma necesarului de forta de munca.
In consecinta, planificarea resurselor umane are o
importanta strategica pentru ca transpune strategia
in actiune, identificand nevoile de resurse umane si
de formare.

Conceptul de management al resurselor umane
se refera la o multitudine de activitati desfasurate de
departamentele de resurse umane, fiind un proces

)\
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foarte complex, indiferent de nivelul organizatiei.
Pentru a putea desfdsura o activitate organizata,
este necesar sa se stabileascd proceduri clare
si concise, astfel incat sa se stie foarte bine care
sunt obiectivele fixate la nivelul managementului
general.
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IMPORTANTA ERGONOMIEI
IN MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

THE IMPORTANCE OF ERGONOMICS
IN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

Drd. Mariana FRASZIN (GURAU)*

Rolul managementului resurselor umane este de a avea personal competent si motivat pentru rezultate maxime, si acest
obiectiv este sustinut prin aplicarea politicilor si strategiilor de management la nivel de organizatie. Importanta ergonomiei
in managementul resurselor umane a fost precizata in numeroase prezentari ale cercetatorilor, mai ales in domeniul militar.
In acest articol, se prezintd unele aspecte asociate managementului resurselor umane si efectele pozitive pe care le are
ergonomia in optimizarea conditiilor de munca. De asemenea, este descrisa corespondenta dintre cresterea performantei
organizatiei si interventiile ergonomice in interactiunea dintre tehnica/echipament si personal.

The role of human resources management is to have competent and motivated staff for maximum results and this
objective is supported by the application of management policies and strategies at the organizational level. The importance
of ergonomics in human resource management has been specified in numerous presentations of researchers, especially in the
military field. This article presents some aspects associated with human resource management and the positive effects that
ergonomics has in optimizing working conditions. It also describes the correspondence between increasing the performance
of the organization and ergonomic interventions in the interaction between technique/equipment and staff-

Cuvinte-cheie: ergonomie; managementul resurselor umane.

Keywords: ergonomics, human resources management.

Eficienta managementului resurselor umane
este un factor determinant in cresterea produc-
tivitatii organizatiei, dar aceasta, la randul ei, este
conditionata, pe de o parte, de competentele si
abilitatile pe care le detine personalul, si, pe de alta
parte, de designul ergonomic al aparaturii pe care o
foloseste resursa umana.

Competentele s1  abilitatile  angajatilor
sunt elemente cheie, folosite de organizatii in
implementarea strategiilor de management al
resurselor umane pe termen lung. De fapt, toate
activitatile de la locul de munca se bazeaza pe
competentele salariatilor. De aceea una dintre
cele mai provocatoare sarcini ale managementului
resurselor umane este dezvoltarea competentelor
salariatilor astfel incat sa obtina eficientd maxima'.

Ergonomia cuprinde mai multe domenii, fiind
orientatd cdtre caracteristicile antropometrice si
biomecanice ale omului, cdtre procesele mentale,

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol 1”
e-mail: guraumariana4@gmail.com

perceptie, memorie, optimizarea sistemelor
sociotehnice, politicilor, proceselor si structurilor
organizationale’.

Aceste aspecte ale ergonomiei sunt orientate
catre managementul resurselor umane si au o
importantd deosebitd in luarea deciziilor la nivelul
organizatiei, cu efecte considerabile 1n stimularea
moralului angajatilor si, implicit, in cresterea
productivitatii la locul de munca.

O aparaturd care indeplineste caracteristicile
ergonomice faciliteazd interactiunea dintre om-
masind, astfel obtindndu-se rezultate remarcabile.
Utilizarea inadecvata a aparaturii la locul de munca
poate genera in timp nu numai scaderea productivi-
tatii individuale, dar si aparitia absenteismului sau
probleme de sanitate ale angajatilor. In ultima
perioada, atentia a fost indreptata catre relatia dintre
implementarea principiilor ergonomice la locul de
munca si calitatea produsului sau a serviciului.

Un management al resurselor umane eficient
are o importantd extrem de mare in capacitatea
companiei de a-si mentine avantajul competitiv la
un nivel ridicat, precum si in capacitatea de a se
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adapta la evolutia continud a cerintelor tehnologice.
Investitia in oameni s-a dovedit calea cea mai sigura
de a garanta supravietuirea unei organizatii sau de a
asigura competitivitatea si viitorul acesteia, ceea ce
i-a determinat pe Naisbitt si Aburdene® sa afirme ca
,»In noua societate informationald, capitalul uman a
inlocuit capitalul financiar, ca resursa strategicd”.

Atunci cand facem referire la managementul
resurselorumane, in viziunea traditionald ne gadndim
la recrutare, selectie, motivarea personalului,
dar si la retentia de personal. Apare si conceptul
de management al resurselor umane, bazat pe
competente, care isi Indreaptd atentia, in special,
asupra individului si mai putin asupra locului de
munca, competenta fiind factorul determinant
pentru managementul resurselor umane in
procesele de recrutare, selectie si de performanta
a organizatiei. Resursele umane contribuie la
realizarea obiectivelor organizatiei prin calificarea
personalului, exercitarea functiilor si indeplinirea
sarcinilor. Mai mult decat atét, notiunea de capital
uman se refera la cunostintele si abilitatile pe care
o persoana le detine, fiindu-i utile in solutionarea
problemelor care apar la locul de munca, aducand
astfel un plus de valoare organizatiei®.

Scopul managementului resurselor umane este
de a obtine performantd maxima si de a mentine
avantajul competitiv pe piatd, avand in vedere
schimbarile constante si rapide din toate domeniile.
Drept urmare, in viziunea comtemporana, pe langa
rolul traditional, managementul resurselor umane
este preocupat si de sustinerea personalului in toate
activitatile desfasurate, fie ca se refera la conditiile
de munca, securitare, confort si chiar bunastarea
generala a angajatilor. Acum, intrd in atributiile
managementului resurselor umane toate activitatile
legate de personal si de performanta organizatiei,
iar acest lucru este posibil prin interventiile
ergonomice. Asadar, importanta ergonomiei In
managementului resurselor umane se observa in
modul de organizare a activitatilor, in calitatea
aparaturii si echipamentelor, in securitatea si
conditiile de munca, care aduc confort si motiveaza
personalul.

Interventiile de natura ergonomicd la nivelul
resurselor umane pot fi considerate masuri primare
de Imbunatatire a rezultatelor, acestea putand duce la:

e performanta, care reprezintd obiectivul
economic al ergonomiei, urmarit in mod permanent,
a carei prezentd stimuleazd inevitabil si fara

incetare procesul si asigurd succesul competitional
s1 sustenabil al oricdrei organizatii moderne;

e imbunatatirea bundstarii umane sau a stdrii de
bine a omului, care poate fi considerata obiectivul
social al ergonomiei, deoarece bunastarea este
asociatd cu securitatea, sdnatatea si confortul,
aspecte care sunt deosebit de importante pentru
salariati.

Ergonomia este direct conectatd cu
managementul resurselor umane. Chiar daca,
la inceput, se referea mai mult la managementul
productiei, 1in ultimele decenii, principiile
ergonomice se referd la toate conditiile de munca
ce se asigurd salariatilor. Aspectele ergonomice
ale managementului resurselor umane sunt legate
de adaptarea muncii la corpul uman, si anume la
caracteristicile fizice si pstihice astfel incat sa se
creeze conditii de lucru optime nu doar pentru
obtinerea performantei, dar si pentru confortul
salariatilor.

Ergonomia a cunoscut o continud expansiune
in toate domeniile, in special in ultimele decenii,
ajutand la dezvoltarea protectiei, sigurantei si a
bunastarii generale a salariatilor, toate acesteaavand
ca rezultat motivarea si performanta salariatilor si
implicit, eficientizarea rezultatelor companiilor. In
ultimele decenii s-a observat cd neacordarea unei
atentii deosebite conditiilor de munca a personalului
duce la un management defectuos, cu repercusiuni
asupra rezultatelor finale ale organizatiei.

Desi are in vedere evitarea accidentelor si
a bolilor profesionale, ergonomia nu trebuie
confundatd cu sdnatatea si securitatea In munca,
obiectivele ergonomiei fiind mult mai complexe,
spre exemplu’:

e imbunatatirea conditiillor de munca astfel
incat activitatea desfasurata sa fie o sursa de confort
si de satisfactie, ceea ce duce la 0 motivare crescuta
in randul personalului;

¢ dezvoltarea tehnologica, ce duce la eficientizarea
activitatii desfasurate la locul de munca;

e optimizarea relatiei om - tehnica - mediu de
lucru.

Atingerea obiectivelor ergonomice la locul de
munca are urmatoarele avantaje®:

e motivarea personalului;

e dezvoltarea relatiilor sociopsihologice;

e cresterea performantei si productivitatii.

O buna aplicare a ergonomiei creste nu numai
calitatea activitdtii desfasurate la locul de munca,
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dar si confortul personalului, ceea ce duce la
motivarea si cresterea randamentului.

Productivitatea creste odatd cu folosirea
principiilor ergonomice si cu adaptarea conditiilor
de munca la organismul uman, astfel incat uzura
fizicd sa se reducd si eficienta personalului sa
creasca. Si, nu in ultimul rand, se dezvolta o cultura
ergonomicd a organizatiei, oferind salariatilor
siguranta si incredere.

Mediul militar a fost dintotdeauna unul
tehnologic. Din acest motiv, relatia dintre militar
si tehnica de luptd prezintd o importantd speciald
pentru performanta militard. Aceastd abordare
justificd pe deplin necesitatea acordarii unei atentii
deosebite ergonomiei, mai ales atunci cand se pune
problema achizitiei de echipamente si de aparatura
militare, pentru asigurarea eficientei maxime in
utilizarea acestora.

Un caz concret in acest sens a fost semnalat
in armata australiana, cand firma producatoare
de echipamente militare nu a luat in considerare
aplicarea principiilor ergonomice la nevoile
militarilor. Cu toate ca echipamentele indeplineau
conditiile de securitate, acestea erau mult prea grele
si voluminoase, reducand considerabil performanta
militarilor’.

Un alt exemplu® face referire la designul
interfetei statiei de control de la sol a aeronavelor
fara pilot. Interfata are o multitudine de aspecte
de luat in considerare, cum ar fi: forma, culoarea,
modalitati de operare. Cu toate ca sunt bine stabilite
toate aceste detalii, iar operatorii sunt instruiti la
un nivel inalt, au existat totusi probleme de natura
ergonomica, ce au fost identificate, si anume:

e existenta unor grafice de culoare rosie pe
fond albastru;

e maneta de control care nu era adaptatd la
forma mainii;

e plasarea extrem de apropiatd a doud
intrerupdtoare, unul pentru lumind, iar celalalt
pentru sursa energetica.

Pentru a obtine rezultate maxime, dupa
implementarea  principiilor ergonomice, este
esentiala implicarea personalului care beneficiaza
de noile conditii de lucru, prin feedbackul
dobandit putandu-se dezvolta conditii de lucru sau
echipamente cu beneficii semnificative la nivel de
organizatie.

Performanta sistemelor sociotehnice depinde
in mod decisiv de interactiunile componentelor
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(militar, tehnica de luptd) cu componente de sistem
social (conditii de lucru, factori de siguranta si
protectie, planificarea activitatii, monitorizarea
performantei,  perfectionarea si  evaluarea
personalului militar).

Realizarea ergonomica a tehnicii de lupta
presupune abordarea intregului sistem militar —
tehnica de luptd —mediu de actiune, pentru ca numai
cunoasterea caracteristicilor tehnicii de luptd, in
stransa corelatie cu celelalte doud componente ale
sistemului poate duce la performanta. Daca se face
abstractie de aceastd necesitate, tehnica de lupta va
produce perturbatii, dereglari frecvente in cadrul
sistemului, ceea ce va influenta negativ executarea
misiunilor de catre militari.

Pornind de la aceste considerente, studiul
ergonomic al tehnicii de luptd are in vedere toate
cele trei componente ale sistemului in interactiunea
lor. Prin aceastd interactiune, componentele
sistemului militar — tehnicad de luptd — mediu
de actiune realizeaza un scop comun, ceea ce
reprezintd insasi ratiunea de a fi a sistemului.
De calitatea informatiei primite de catre militar
si de tehnica de luptd, de modul cum actioneaza
sistemul, ca urmare a informatiei primite, si de
viteza cu care sunt realizate principalele functii ale
sistemului militar — tehnicad de luptd — mediu de
actiune depinde eficacitatea intregului sistem.

Desi ergonomia are ca obiect de studiu
interactiunea dintre om si mediul de lucru, rolul
acesteia este mult mai vast in cadrul organizatiei.
Ergonomia nu se limiteazd doar la Tmbunatatirea
conditiilor de munca ale personalului, ci are in
vedere si bundstarea generald a angajatilor astfel
incatacestia sa fie motivati sisa lucreze la potentialul
maxim pentru a obtine rezultate optime’.

Scopulergonomieieste crestereaproductivitatii,
dar si mentinerea starii de bine a salariatilor la locul
de munca. Implementarea aspectelor ergonomice
la nivelul managementului resurselor umane a dus
la Tmbunatatirea conditiilor de munca, avand un
impact pozitiv asupra salariatilor si performantei
acestora.

Concluzii

Utilizarea necorespunzatoare a mijloacelor de
lucru nu numai ca duce la scaderea productivitatii
angajatilor, dar ea se poate manifesta si in alte
forme, cum ar fi absenteismul frecvent, probleme
de sandtate etc. Abia in ultimii ani atentia a
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fost indreptatd spre examinarea relatiei dintre
implementarea ergonomiei la locul de munca
si calitatea produsului/serviciului furnizat de
organizatie.

In concluzie, ergonomia este esentiald atunci
cand ne referim la confortul si eficienta salariatilor.
Punerea in aplicare a principiilor ergonomice duce
la facilitarea utilizarii echipamentelor, contribuie
la siguranta si confortul personalului.

Prin urmare, importanta ergonomiei 1In
managementul resurselor umane se poate observa
prin realizarea concordantei dintre om si mediul
sdu de munca, astfel putdnd fi obtinute rezultate,
precum: performantd, calitate, fiabilitate, pe de o
parte, si bundstare, securitate si sdnatate, increderea
personalului, pe de alta parte.

NOTE:
1  Lukasz Sienkiewicz, Anna Jawor-Joniewicz,
Barbara  Sajkiewicz, Katarzyna Trawinska-Konador,

Krzysztof Podwojcic, Competency-based human resources
management. The lifelong learning perspective, Educational
Research Institute Warszawa, 2014, p. 5, http://researchgate.
net/publication/313791834 competency based human
resources_management The lifelong learning perspective,
accesat la 15.05.2020.

2 https://iea.cc/what-is-ergonomics/, accesat la 15.05.2020.

3 J. Naisbitt, P. Aburdene, Re-Inventing the Corporation:
Transforming Your Job and Your Company for the New
Information Society, Little Brown & Co,1985, p. 36.

4 B. Binczycki, “Ergonomics in Human Resources
Management”, 7th International Quality Conference,
University of Kragujevac, Kragujevac, 2013, pp. 263-266.

S Ibidem.

6 C. Vijayakumar, T. Vignesha, A. Murugesan, N.
Bavana, ”Effect of Erroneous In Ergonomics and Its Remedies
to Workers in Industries — A Literature Survey”, International
Journal on Recent and Innovation Trends in Computing and
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pp. 23-28.

9 H.A. Anup, dr. K.V.S. Rajeswara Rao, ”Influence of
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STRUCTURILE DE COMANDAMENT ALE ARMEI GENIU,
DIN ARMATA ROMANIEIL iN PERIOADA 1941-1946

COMMAND STRUCTURES OF MILITARY ENGINEERING BRANCH,
FROM THE ROMANIAN ARMY, IN THE PERIOD 1941-1946

Col.drd. Cristian Gabriel CIRJAU*

Situatia din perioada anilor 1941-1946 a fost deosebit de complexa, o perioadd in care armata romana a participat la
operatii militare atat in campania din est, dusa impotriva armatei ruse, cat si in campania din vest, dusa impotriva armatei
germane, care ne-a fost aliatd o perioada de timp. Pentru conducerea si coordonarea actiunilor militare, comandamentele
romane existente sau constituite in functie de nevoile curente au cooperat indeaproape atat cu cele germane, cat si cu cele ruse,
incepand cu momentul in care am intors armele impotriva germanilor. Pe parcursul ambelor campanii, structurile din cadrul
comandamentelor romane au fost unele nou infiintate, si altele organizate si reorganizate, in functie de nevoile pe care le-a
cerut situatia curenta. Printre aceste structuri, existau si cele de geniu, care conduceau si coordonau toate activitatile specifice.
in cadrul acestui studiu, mi-am propus s identific organizarea si rolul structurilor de geniu, din cadrul comandamentelor
romane, in conducerea si coordonarea actiunilor genistice din perioada 1941-1946, cu scopul de a face ulterior, in cadrul unui
alt studiu, o analiza comparativa cu structurile de geniu din armata roméana existente la aceasta data.

The situation during the years 1941-1946 was particularly complex, a period in which the Romanian Army participated
in military operations, both in the Eastern campaign against the Russian Army and in the Western campaign against the
German Army, which we were allied to for a while. For the leadership and coordination of military actions, the existing
Romanian commands, or those established according to current needs, cooperated closely with both the German and as well
as the Russian ones from the moment we turned our weapons against the Germans. During both campaigns, the structures
within the Romanian commands were some newly established and others organized and reorganized according to the needs
required by the current situation. Among these structures, there are those of military engineering, who led and coordinated
all specific activities. In this study I aimed to identify the organization and role of military engineering structures, within the
Romanian commands, in leading and coordinating engineering actions during 1941-1946, in order to make later; in another
study, a comparative analysis with the military engineering structures of the Romanian Army existing at this date.

Cuvinte-cheie: structuri de comanda-control; arma geniu; pionieri; fortificatii; comandanti.
Keywords: command and control structures; engineer branch; pionniers, fortifications; commanders.

Situatia grea a tarii si implicarea tot mai
profundd a Romaéniei in campania militara din
rasdrit si, ulterior, in cea din apus au avut urmari
deosebite in ceea ce priveste organizarea atat a
armatei, adicd a structurilor de comanda si control,
ct si a trupelor. In perioada in care armata roméana
a participat la razboi, pe parcursul celor doua
campanii, conducerea militarda a fost exercitata
alternativ si simultan de Marele Cartier General si
de Marele Stat Major, in concordantd cu evolutia si
cerintele operationale, cu raporturile de colaborare,
cooperare si subordonare fatd de comandamentele

*Statul Major al Apararii
e-mail: cirjau_cristian(@yahoo.com

germane si sovietice. Diversi factori au determinat
reorganizarea, organizarea si, implicit, atributiile
acestor structuri, in special a serviciilor, sectiilor
si birourilor din compunere, pe intreaga duratd a
participarii la cea de-a doua conflagratie mondiala'.
Printre acestea, identificam si structurile de
comandament de geniu, care fac obiectul studiului
nostru, dar urmeazd sa facem referire si la alte
structuri de comanda de geniu, permanente sau
temporare, care au existat in acea perioada.
Motivul elabordrii acestui studiu a fost
identificarea structurilor de geniu din cadrul
comandamentelor armatei romane, in perioada
1941-1946, organizarea acestora, atributiile si rolul
pe care l-au jucat in conducerea si coordonarea
trupelor de geniu. Pentru identificarea structurilor

-\
Decembrie, 2021 I 73 W
.



—W

Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I1” K

de geniu din cadrul comandamentelor armatei
romane, am studiat o serie de documente aflate in
arhivele militare si, de asemenea, o serie de lucrari
generale si speciale.

In cadrul acestui studiu, doresc sa fac o analiza
detaliata a structurilor de comandament de geniu pe
care le-a avut armata romana, ulterior colationand
informatiile cu altele, deja reiesite in urma altor
studii efectuate, urmand, in continuare, sa fac o
analiza comparativa cu structurile de comandament
de geniu aflate astazi atat In organizarea armatei
noastre, cat si In organizarea comandamentelor
NATO sau in cadrul armatelor nationale ale unor
state membre ale NATO. Ulterior, dupd efectuarea
acestei analizei comparative a tuturor structurilor de
comandamentde geniu, atat romanesti, cat si straine,
voi face propuneri concrete pentru reorganizarea si
redimensionarea structurilor de geniu din cadrul
comandamentelor armatei roméane.

Organizarea structurilor de conducere

ale armei geniu la inceputul anului 1941

La 1 aprilie 1941, conform ordinei de bataie?
oficiale, organele de conducere ale armei geniu si,
de asemenea, celelalte structuri din cadrul armei
erau organizate si subordonate astfel: la Ministerul
Apararii Nationale, in cadrul Subsecretariatului
de Stat pentru Armata de Uscat, existau ca structuri
superioare de conducere, Directia superioara a geniului
si Directia fortificatiilor. In cadrul Subsecretariatului
de Stat al Aerului, identificdim Directia geniului
aeronautic, 1ar in cadrul Subsecretariatului de Stat al
Marinei, Serviciul de geniu si transmisiuni.

Ca structura de forte, in cadrul armatei de uscat
la corpurile de armata si la divizii, existau sase
regimente de pionieri, un regiment de pionieri garda
si un batalion de geniu motorizat. in cadrul corpului
de munte, erau patru batalioane de pionieri munte,
iar in organizarea celor doua brigazi de fortificatii,
gasim doua batalioane de geniu fortificatii.

In cadrul trupelor aeriene (Aeronautica),
identificim Regimentul de geniu aeronautic, cu
Centrul de instructie geniu aeronautic.

In cadrul marinei regale, Comandamentul
Diviziei de Dunare are in subordine Regimentul
geniu marina.

In coordonarea Directiei superioare a geniului,
erau Centrul de instructie al geniului cu unitétile
subordonate, Scoala de ofiteri de geniu (activi si
in rezervd) cu unitatile subordonate, Arsenalul

geniului cu Liceul Militar Industrial, Depozitul
central materiale de geniu Mogosoaia, Depozitul
materiale de geniu lasi si Depozitul materiale de
geniu Sibiu. Ca trupe, Brigazile 1, 2, 3 pionieri,
organizate pe regimente si batalioane, Brigada de
cai ferate, organizata pe regimente si batalioane, si
Brigada de transmisiuni, organizata pe regimente.

Conformaltor surse?, in cadrul trupelor de uscat,
figurau, la 1 aprilie 1941, urmatoarele structuri de
geniu: Inspectoratul general al geniului, scolile
militare de geniu, centrele de instructie, arsenalul
geniului, batalioanele de geniu si de fortificatii
si depozitele de materiale de geniu, iar pentru
coordonarea si controlul nemijlocit al unitatilor
de geniu, existau comandamentele brigazilor de
pionieri, transmisiuni si de cai ferate, specialitati
care erau organizate pe regimente si batalioane
independente.

Regimentele de pionieri si batalioanele
de pionieri de munte din cadrul brigazilor de
pionieri erau subordonate nemijlocit si corpurilor
de armatd corespunzdtoare, respectiv brigazilor
mixte de munte, deci aveau dubla subordonare.
Brigazile de pionieri depindeau nemijlocit de
Inspectoratul general al geniului. Mai existau
un batalion de geniu moto si doud batalioane de
pionieri fortificatii, recent Infiintate, ele depinzand
de Divizia 1 blindata si, respectiv, de Brigazile 1
si 2 fortificatii. Regimentul de pontonieri se afla in
subordinea Brigazii 1 pionieri.

La aceeasi data, Inspectoratul general al
geniului avea In organizare: Statul major, Serviciul
columbofil, Sectia studii §i experimentari, Serviciul
intendenta, Directia geniului, care, la randul ei,
avea In compunere: Biroul [ pionieri, Biroul
2 comunicatii, Biroul 3 transmisiuni, Biroul 4
administratie, Registratura.

La Marele Stat Major, functiona Directia
fortificatiilor*.

Toate trupele de geniu aveau la pace sarcini de
mobilizare. Ele trebuiau sa organizeze, sd doteze
si sd mobilizeze unitatile si subunitatile de geniu
(pionieri, transmisiuni, pontonieri, cdi ferate)
necesare la razboi marilor unitati si unitdtilor de
trupe de uscat. Regimentul de Geniu Aeronautic
si unitdtile de geniu din cadrul marinei militare
(transmisiuni, pionieri, arme sub apa si auto)
executau mobilizarea pentru nevoi proprii.

In urma analizei efectuate, reiese faptul ca,
la Inceputul anului 1941, structurile de geniu din
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cadrul comandamentelor erau organizate ierarhic,
aveau o organizare complexd si contribuiau la
conducerea sau coordonarea marilor unitati si
unitdti de geniu. Atributiile lor generale constau in
conducerea si evaluarea activitatilor de instruire a
trupelor, In dotarea cu tehnica si materiale specifice,
in gestionarea munitiilor, a echipamentelor si
materialelor de geniu, in elaborarea de studii,
proiecte si instructiuni de specialitate.

Situatia organelor de conducere si a trupelor

in timpul campaniei

in tabelele de mobilizare, editia 1941, era
consemnat modul In care urma sd se realizeze
sistemul de conducere generala a razboiului si a
armatelor de operatii. Acest sistem cuprindea Marele
Stat Major cu directiile si sectiile sale, inspectoratele
generale ale armelor, comandamentele marilor
unitati operative si tactice.

In baza documentelor din vremea respectiva,
la 1 aprilie 1941 erau stabilite, pentru conducerea
trupelor de geniu’, urmatoarele structuri: la Marele
Cartier General — Esalonul I: Comandamentul
geniului  si transmisiunilor,
constituite cu cadre din Inspectoratul general
al geniului si Brigada la
Marele Cartier General — Esalonul II: Directia
fortificatiilor; la Subsecretariatul de Stat al Armatei
de Uscat: Directia geniului (Inspectoratul general
al geniului) si Serviciul transmisiunilor; la Cartierul
general de armata: Serviciul de geniu, Serviciul
transmisiunilor i Serviciul radio-gonio, iar ca sefi
ai serviciilor geniu si transmisiuni, au fost numiti
comandantii brigdzilor de geniu si, respectiv, ai
regimentelor de transmisiuni; la Cartierul general
de corp de armatda: Comandamentul geniului,
Serviciul geniului, Comandamentul transmisiunilor
si Serviciul transmisiunilor. Comandanti ai geniului
si transmisiunilor erau comandantii regimentelor de
geniu si, respectiv, ofiteri superiori din brigada si din
regimentele de transmisiuni; la Cartierul general al
corpului de cavalerie: Serviciul geniului si Serviciul
transmisiunilor; la divizia de infanterie (Bg.Mx.M.,
Bg.Cv. si alte tipuri de brigazi independente) nu
erau prevazute organe de geniu si transmisiuni,
problemele corespunzétoare urmau sa fie rezolvate
de comandantii batalioanelor (escadroanelor) de
pionieri sau transmisiuni, acestia avand rolul de
sefi de arme.

Comandamentul

de transmisiuni,
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Concentrarea comandamentelor geniului si
transmisiunilor din cadrul Marelui Cartier General —
Esalonul I a fost prevazuta pentru 14 iunie 1941°.

La acea data, generalul de brigadda Barbu
Alinescu era incadrat pe functia de comandant
al geniului, detindnd si functia de subinspector
general al geniului, iar colonelul Vasile Diaconu,
de la brigada de transmisiuni, detinea functia de
comandant al transmisiunilor.

Comandamentul geniului al armatelor de
operatii apare ca o necesitate pe timpul desfasurarii
campaniei pe frontul de est, pentru eliberarea
Basarabiei si Bucovinei de Nord de sub ocupatia
sovietica. In aceastd campanie, trupele de geniu au
executat numeroase misiuni specifice in beneficiul
fortelor luptatoare, dar si al celor de sprijin de lupta.

Pentru conducerea si coordonarea trupelor care
desfasurau aceste misiuni specifice, la 11 iulie 1941
a fost desemnat de catre Marele Cartier General,
prin ordinul generalului Antonescu, cu numarul
1911/C, Comandant al geniului, al armatelor de
operatii, generalul de divizie Grigore Georgescu’.

Comandamentul geniului al armatelor de
operatii avea urmadtoarea organizare: Biroul de
studii si proiecte de geniu, Biroul de studii si
proiecte de transmisiuni $i un secretar-dactilograf.

Comandant al transmisiunilor a fost numit
colonelul Nicolae Cojocaru. Sef al Biroului de studii
si proiecte de geniu a fost maiorul Gr.N. Popescu,
iar sef al Biroului studii §i proiecte de transmisiuni
— maiorul George Slapciu®.

Comandamentul geniului armatelor de operatii
a functionat pe durata campaniei din anul 1941
pana in luna decembrie, cand Marele Stat Major
il desfiinteaza, urmand ca toate atributiile acestuia
sa fie preluate de catre Directia superioara si
Comandamentul geniului.

In luna decembrie a anului 1941, potrivit
Deciziei Ministeriale nr. 3000 cu privire la
Organizarea si functionarea MApN, structurile de
comandament de geniu aveau urmatoarea structura’:
la Subsecretariatul de Stat al Armatei de Uscat,
existau Directia superioara si Comandamentul
geniului, avand 1n organizare Sectia pregatirii de
razboi, Directia geniului, Serviciul fortificatiilor,
Sectia columbofila, Serviciul administrativ,avand in
subordine comandamentele si trupele de geniu care
nu intrau in compunerea marilor unitéti (Centrul de
instructie al geniului, Scolile de ofiteri si subofiteri,
Liceul Militar Industrial, Batalioanele de paza
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lucrarilor de arta C.F. si M.L.P., Arsenalul geniului,
Depozitele materiale de geniu); Directia domenii si
constructii militare cu Serviciul studii si proiecte,
Serviciul executie evidentd, Serviciul verificari,
receptii, exploatare si Serviciul administrativ; la
Subsecretariatul de Stat al Armatei Aerului, in
subordinea Directiei Superioare Aeronauticd, era
Directia geniu aeronautic cu Sectia transmisiuni
si panda, Sectia geniu aeronautic, Sectia
infrastructura, Sectia terenuri; la Subsecretariatul
de Stat al Marinei, identificam Serviciul geniu §i
domenii.

Pe langa Directia superioard de arma,
,functiona un Comitet consultativ care dadea avize
asupra chestiunilor in legatura cu atributiunile
directiei respective”'’.

La 1 aprilie 1942, la conducerea Directiei
superioare $1 Comandamentul geniului a fost numit
generalul de divizie Gheorghe Zaharescu, al carui
mandat va fi pana in anul 1946. Acesta indeplinise,
la declararea razboiului, functia de sef de stat major
al A. 3 romane'.

In urma acumulirii experientei de rizboi,
Marele Stat Major, Directia superioara i
Comandamentul geniului au luat o serie de masuri
cu privire la reorganizarea trupelor de geniu, In
concordantd cu potentialul economic si militar al
tarii.

Principalele masuri au vizat': adaptarea
conducerii, organizdrii si dislocarii trupelor de
geniu, amenajarea pentru aparare a teritoriului
Basarabiei si Moldovei si inzestrarea trupelor cu
noi categorii de tehnicd, echipamente si materiale
de geniu.

a) Adaptarea conducerii, organizarii = si
dislocarii trupelor de geniu® s-a realizat la toate
nivelurile ierarhice.

In luna iulie a anului 1943, identificim, in
organizarea armatei, urmdtoarele structuri de
conducere ale armei geniu'*: la Subsecretariatul de
Stat al Armatei de Uscat, Directia Superioara si
Comandamentul Geniului si Directia Domenii si
Constructii Militare; la Subsecretariatul de Stat al
ArmateiAerului, in subordinea Directiei Superioare
Aeronautica era Directia Geniu Aeronautic, iar la
Subsecretariatul de Stat al Marinei, Serviciul geniu
si domenii.

Dupa cum se poate observa, structurile de
comandament ale armei geniu, de la nivelul
ministerului nu au suferit modificari in perioada

decembrie 1941 — iulie 1943, dar in scurt timp, au
fost facute schimbari, cu scopul de a imbunatati
conducerea si coordonarea trupelor.'

Astfel, In toamna anului 1943 se produc
unele schimbari in cadrul Directiei Superioare
si Comandamentului Geniului. Statul major 1isi
pastreaza organizarea din anul 1941, cu cele sase
compartimente: Biroul 1 organizare-mobilizare,
Biroul 2 informatii, cercetare, lucrari, Biroul 3
instructie, scoli, regulamente, Biroul 4 servicii,
intendenta, serviciul columbofil si serviciul
fortificatiilor, pe cand Directia geniului se
reorganizeazd pe sapte compartimente, in loc
de patru, respectiv: Biroul [ pionieri, Biroul
2 comunicatii, Biroul 3 transmisiuni, Biroul 4
telefoane (cheltuieli MApN pentru abonamente),
Biroul 5 contracte, Biroul 6 studii si experimentari
si ajutantura. Astfel, observam aparitia de noi
structuri, respectiv Biroul pionieri, care se separa
de comunicatii, datorita cresterii rolului pionierilor
in operatii si, de asemenea, Biroul contracte, care
se va ocupa cu problemele legate de dotare.'

Tot in aceeasi perioada, se infiinteazad Grupul
pionierilor de munte, dispus, la pace, in Brasov,
care avea ca principale atributii ,instructia si
mobilizarea la partile sedentare ale pionierilor de
munte”!”.

O altd structurd nou infiintata a fost Corpul
special de interventie, comandat de generalul
Virgil Stinescu (fost comandant al geniului al
A. 4 romane, In campania din 1941). Mai tarziu,
in anul 1944, acesta 1si va schimba denumirea in
Corpul de constructii, iar unitdtile sale vor deveni
detasamente (batalioane) de constructii.

Corpul de constructii avea 149 de ofiteri, 139
de subofiteri si 3.197 de trupe. Comandamentul
corpului avea stat major cu birouri: / — organizare-
mobilizare, 2 — studii-executie, 3 — instructie,
4 — servicii si organe de intendenta §i sanitar.
Misiunea corpului de constructii era de a executa,
de a echipa si de a completa cu lucrari de fortificatii
interiorul tarii. In varianta initiala, de Corp special
de interventie, 11 revenea ca misiune Inlaturarea
urmarilor bombardamentelor prin: strangerea
bombelor neexplodate, dezamorsarea si distrugerea
lor, deminari, indepartarea daramaturilor, refacerea
unor constructii, stingerea incendiilor'®.

O noud masura realizatd a constat 1In
reorganizarea de pace a regimentelor de pionieri si
transmisiuni.
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Conform Decretului-Lege asupra organizarii
fortelor armate, din luna octombrie a anului
1943", in cadrul trupelor Armatei de Uscat apar
armele geniu si transmisiuni, ca arme combatante.
Geniul cuprindea unitati de pionieri, pionieri
garda, pontonieri, cai ferate (hipo sau motorizate),
grupate in regimente si batalioane de corp aparte.
Transmisiunile cuprind unitati de transmisiuni cu
fir si fara fir, grupate in regimente si batalioane de
corp aparte.

La 14 noiembrie 1943, prin Decizia Ministeriala
nr. 2067/1943, Comandamentul transmisiunilor,
infiintat prin Decretul Regal nr. 3818/1942, se
subordoneaza Marelui Stat Major, din punctul de
vedere al organizarii, mobilizarii si instructiei,
iar din celelalte puncte de vedere, va depinde de
Subsecretariatul de Stat al Armatei de Uscat prin
Directia superioara si Comandamentul geniului®.

b) Amenajarea pentru apararea teritoriului
Moldovei si Basarabiei”!

Dupa victoria de la Stalingrad, trupele sovietice
au continuat cu succes operatiile ofensive impotriva
germanilor si aliatilor acestora, ceea ce a determinat
Marele Stat Major roman sa-si concentreze atentia
asupra organizarii pentru apararea tarii si, in mod
special, a zonei de est.

Un rol deosebit 1-a avut Serviciul fortificatii
din cadrul Directiei superioare si Comandamentul
geniului, care, in perioada ianuarie-august 1943, a
condus si a coordonat importante activitati, dintre
care mentionam:

e reabilitarea lucrarilor de fortificatii din zona
Moldovei si extinderea acestora prin executarea
altor lucrdri noi, pe baza conceptiei proprii;

e cxecutarea lucrarilor de amenajare Tmpotriva
desantului aerian (contra parasutistilor) a raioanelor
de dispunere a unor obiective importante: acrodromuri,
baterii de artilerie antiaeriana, depozite de munitii,
explozive, armament, carburanti/lubrifianti, noduri
de comunicatii, fabrici si intreprinderi industriale cu
productie de razboi, posturi radio s.a.

¢) Inzestrarea trupelor cu noi categorii
de tehnica, echipamente si materiale de geniu®

La debutul razboiului, trupele de geniu erau
echipate corespunzator cu unelte si materiale de
geniu rudimentare care se produceau la noi in
tard. Insd nu aveau in dotare suficiente masini de
geniu, mijloace explozive si de dare a focului,
mijloace de cercetare si de detectare a minelor si
mijloace de transmisiuni. La sfarsitul anului 1941
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si pe parcursul anului 1942, o parte dintre aceste
mijloace si materiale vor fi puse la dispozitia
trupelor de geniu de catre Germania, pe front, in
conformitate cu protocoalele stabilite la inceperea
razboiului. Cu toate acestea, In continuare, trupele
de geniu se confruntau cu mari deficite de tehnica,
echipamente si materiale de geniu.

In legatura cu dotarea fortelor cu echipamente
simateriale, Directia superioara st Comandamentul
geniului au coordonat activitatea de cercetare
pentru realizarea a noi mijloace de geniu si de
transmisiuni. De remarcat este inventia telefonului
cu acumulator si a telefonului portativ cu lampi de
catre locotenentul (r) Marinescu-Stoiceni.

In perioada 1943-1944, Directia superioard
st  Comandamentul geniului au intensificat
procurarea materialelor si mijloacelor de geniu de
la diverse societdti din Germania, Italia, Austria si
Cehoslovacia.

In seara zilei de 23 august 1944, la Bucuresti a
avut loc o lovitura de stat, In urma cdreia maresalul
Antonescu si alti membri ai guvernului roman au
fost arestati. La scurt timp, regele Mihai [ a transmis
la radio o proclamatie, din care reiesea ca Roméania
trecea de partea aliatilor, intorcand armele impotriva
Germaniei hitleriste. Ca urmare, seful Marelui Stat
Major a emis Ordinul nr. 678563, transmis tuturor
fortelor de uscat, aeriene si navale romane, prin
care se ordona cd se ,Inceteazd lupta si orice act
de agresiune contra fortelor sovietice”. Aceste
evenimente au reprezentat schimbarea regimului
politic din tard si trecerea Romaniei in sfera de
influentd a fostei URSS, care a dictat conditiile
armistitiului, Incheiat la 12 septembrie 1944.

Urmarile intrebuintarii trupelor de geniu

in campania din est

Pe parcursul perioadei 1941-1944, efectivele
trupelor de geniu au crescut in mod constant, an de
an. In iunie 1941, trupele de geniu numarau 72.962
de oameni, dintre care 57% actionau in zona de
operatii, ajungand ca, in iulie 1944, sa atingd un
numar de 148.847 de oameni, dintre care 37% erau
angajati in zona de actiuni militare.

In actiunile desfasurate pe frontul de est, cat
si in operatia lasi - Chisinau®, arma geniu, la fel
ca toate celelalte arme combatante, a avut mari
pierderi umane, de ordinul a miilor (morti, disparuti,
prizonieri), care se inscriu in totalul de 624.770 de
oameni pierduti de armatele de operatii®.
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Tot pe timpul desfasurarii campaniei din est,
trupele de geniu au avut mari pierderi materiale.
Unele unitati de geniu au pierdut aproape in
intregime tehnica, materialele si echipamentele din
dotare.

In urma operatiei Iasi-Chisinau, pierderile de
vieti omenesti au fost foarte mari, unitati s1 mari
unitati ale armatei romane si-au pierdut aproape
in Intregime capacitatea de lupta si au incetat sa
mai existe. Aceeasi soartd au avut-o si trupele
de geniu, In mod special unitatile de pionieri si
de transmisiuni’®. Din acest considerent, Marele
Stat Major, printr-o serie de ordine si instructiuni
speciale, va restabili o noud structura a armatei®’
atdt pentru zona de operatii, cat si in interior,
luandu-se in calcul posibilitatile umane si materiale
ale Romaniei din acea perioada, si in concordanta
cu prevederile Conventiei de armistitiu.

In ceea ce priveste trupele de geniu, pagubele
umane si materiale au fost atdt de mari incat nu
s-a reusit refacerea batalioanelor de pionieri
divizionare. Din efectivele ramase si cu noile
efective de recruti de la partile sedentare, la divizii
s-a reusit doar formarea a cate o companie de
pionieri. In schimb, la corpul de armatd rimane
cate un batalion de pionieri si unul de transmisiuni.
Pentru a se reusi constituirea batalioanelor si
companiilor de pionieri, a fost necesar chiar
transferul de efective intre unitati. Reorganizarea
armei geniu s-a facut,,din mers”, intr-un timp foarte
scurt, termenul pentru incheierea acesteia fiind
stabilit pentru jumatatea lunii octombrie 1944.%

La 1 noiembrie 1944, in Instructiunile speciale
nr. 17200 se consemna desfiintarea Directiei
superioare si  Comandamentului  geniului i
reinfiintarea Inspectoratului general al geniului,
care depindea de Subsecretariatul de Stat al Armatei
de Uscat®.

Organizarea Inspectoratului  general al
geniului®®, la 1 decembrie 1944, era urmatoarea:
Directia materialelor si lucrarilor de geniu,
condusa de un director, cu Sectia 1 — Lucrari de
geniu, avand Biroul 1 — Comunicatii drumuri,
Biroul 2 — C.F., Biroul 3 — Instructie s1 Sectia 2
— Materiale de geniu, avand Biroul 1 — Materiale
Pionieri, distrugeri si geniu, Biroul 2 — Studii
si experiente, Biroul 3 — Materiale constructii
poduri si C.F., Biroul 4 — Administrativ, Biroul 5
— Materiale de transmisiuni; Directia pionierilor,
condusa de un director, cu doua birouri, Biroul 1

— Organizare, Biroul 2 — Instructie; Statul major,
condus de un sef de stat major, avand in organizare
doua birouri si un serviciu, Biroul I — Organizare,
mobilizarea, adjutatura, Biroul 2 — Instructie,
scoli, regulamente, Serviciul materiale; Directia
transmisiuni, condusa de un director, avand in
organizare cinci birouri, Biroul 1 — Organizare,
Biroul 2 — Instructie, Biroul 3 — Transmisiuni cu fir,
Biroul 4 — Transmisiuni radio, Biroul 5 — Dotare;
Serviciul intendentei.

In subordinea Inspectoratului general al
geniului erauv’': Centrul de instructie al geniului
cu Regimentul Centrului; Scoala ofiteri de
geniu; Scoala subofiteri de geniu; Brigada 1
Pionieri, organizata pe regimente; Brigada 2
Pionieri, organizatd pe regimente si batalioane;
Brigada 3 Pionieri, organizata pe regimente si
batalioane si avand si Grupul Pionieri Munte;
Brigada de Cai Ferate, organizatd pe regimente
si batalioane; Corpul de constructii; Arsenalul
Geniului; Depozitul central materiale de geniu;
Comandamentul transmisiunilor care avea 1in
subordine: Scoala ofiteri de transmisiuni; Scoala
subofiteri de transmisiuni; regimente si batalioane
de transmisiuni.

Regimentele de pionieri si Corpul Vanatori
Munte aveau dubld subordonare: catre comanda
Corpurilor de armata si, respectiv, catre Corpul de
Munte.

Potrivit Deciziei Ministeriale nr. 2580, din
2 decembrie 1944, cu privire la organizarea
si functionarea Ministerului de Razboi®, 1in
subordinea Secretariatului de Stat al Armatei de
Uscat, se afla Inspectoratul general al geniului,
care se compunea din: Statul major; Serviciile de
intendentd si sanitar; Directia geniului; Directia
lucrarilor; Comitetul consultativ al geniului.

Directia domenii si constructii militare’® apare
ca o structurd separata, la nivelul inspectoratelor
de arma si avea In compunere: Serviciul studii si
proiecte, Serviciul executia lucrarilor, evidenta
cazarmilor, verificari tehnice, Serviciul receptii,
exploatare, organizare, mobilizare, personal,
registratura si Serviciul administrativ.

Schimbari produse in reorganizarea,

dislocarea si structura trupelor de geniu

Perioada de dupa 23 august 1944 si anul 1945
va aduce importante transformari pentru armata
romand, dar si pentru arma geniu, care au constat
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in desfiintarea sau fuziunea unor unitati militare,
ca urmare a punerii n aplicare a Conventiei de
armistitiu si introducerii aparatului politic in
structura armatei.

Lal2septembrie 1944,afostsemnata Conventia
de armistitiu**, la Moscova, de catre reprezentantii
guvernului roman si ai puterilor aliate, prin care s-a
cerut reducerea efectivelor armatei romane la un
numar de 120.000 de militari pentru trupele de uscat,
5.000 pentru apdrarea antiaeriand, 8.000 pentru
aviatie, 5.000 pentru marina. Aceste cerinte au fost
prevazute si in Tratatul de pace dintre Romania si
puterile aliate, semnat la 10 februarie 1947, care
consimtea statutul de tard invinsa al Romaniei, desi
marile puteri au apreciat contributia ei militard si
eforturile economico-financiare la scurtarea duratei
razboiului si infrangerea Germaniei fasciste.

In acest context, Marele Stat Major a trecut
la reorganizarea armatei romane, fapt ce s-a
extins firesc si asupra trupelor de geniu, actiunea
desfasurandu-se pe baza Instructiunilor speciale nr.
70200, din 1 noiembrie 1944 .33

Reorganizarea armei geniu a inclus desfiintari,
infiintari, transformari si resubordonari de unitati si
mari unitati.

In toamna anului 1944, au fost desfiintate o serie
deunitati de pionieri, cdi ferate sitoate batalioanele si
detasamentele special constituite pentru lucrarile de
fortificatii. Regimentul de pionieri moto s-a contopit
cu Centrul de instructie al geniului, iar Corpul
de constructii si Comandamentul transmisiunilor
au trecut in subordinea Inspectoratului general al
geniului.*

In luna februarie a anului 1945, au fost contopite
toate centrele de instructie si scolile militare de
ofiteri si subofiteri de geniu, transmisiuni si guarzi
de geniu, luand fiintd Scoala de ofiteri si subofiteri
de geniu.’

In perioada martie-septembrie 1945, s-au
desfiintat o serie de unitati si mari unitati de pionieri,
pontonieri, poduri rauri, transmisiuni, drumuri si
paza cai ferate, geniu al marinei, transmisiuni aero,
transmisiuni moto si munte, Comandamentele
transmisiunilor si pionierilor, Directia lucrarilor,
Corpul de constructii®®.

Cu efectivele provenite de la comandamentele
si unitdtile desfiintate au fost organizate: Directia
geniului, cu regimentele 1, 2, 5, 6 si 7 pionieri;
Directia transmisiunilor, cu regimentele 1-5
transmisiuni; 2 batalioane de pontonieri; Brigada
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de cai ferate, cu regimentele 1-5 cai ferate si paza,
Regimentul 1 transmisiuni aero, Regimentul 2
pionieri aero, Batalionul geniu marind, institutii
de Invatdmant de geniu si transmisiuni, precum si
Directia materiale si lucrari de geniu.*

In perioada 1945-1946, a continuat reducerea
efectivelor militare, deci si ale armei geniu si, de
asemenea, a inceput procesul de democratizare a
armatei, proces care a avut implicatii deosebite si
asupra armei.

In urma Conventiei de armistitiu si, ulterior,
a Tratatului de pace, efectivele armatei romane se
reduc drastic. Prin Decretul Lege nr. 128, din 12
februarie 1945, semnat de regele Mihai I, si, ulterior,
prin Legea nr. 433, din 12 iunie 1946, promulgata
tot de rege, se disponibilizeaza foarte multi ofiteri,
subofiteri si maistri militari. O parte dintre acestia
au fost de geniu si cai ferate®.

In ceea ce priveste structurile de conducere
ale armei, In luna septembrie a anului 1946, la
conducerea Inspectoratului general al geniului
a fost numit, in locul generalului de divizie
Gheorghe Zaharescu, generalul de brigada Grigore
Ionescu. Noul inspector al geniului a fost un ofiter
de valoare, care participase la ambele campanii in
timpul razboiului.

In structura inspectoratului, apare, pentru prima
oara,onoudstructurd,respectivServiciuldeeducatie,
cultura §i propaganda. Structura Inspectoratului
era urmatoarea: Statul major, Serviciul de educatie,
cultura si propaganda, comandantul secund pentru
instructie si comandantul secund pentru inzestrare
si lucrari tehnice. Directia lucrari s-a transformat
in serviciul lucrari.

Inspectoratul a pdstrat unele unitati si mari
unitati de geniu in subordine nemijlocitd, iar pe
altele, doar din punctul de vedere al instructiei®'.

Concluzii

Inca de la inceputul anului 1941, structurile
de geniu din cadrul comandamentelor armatei
romane au avut o organizare complexa, cu atributii
pe mai multe linii, necesare pentru conducerea
si coordonarea tuturor activitdtilor Intreprinse
de trupele de geniu. Ulterior, dupd mobilizarea
structurii de forte si dupd implicarea in actiunile
militare, duse in cadrul campaniei din est, aceste
structuri de geniu din cadrul comandamentelor
au fost adaptate continuu, in functie de nevoile
curente.
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In aceasti perioada, centrul de greutate a fost
axat pe structurile de comanda de geniu, respectiv
Directia superioara si Comandamentul geniului.
In urma acumulirii experientei de rizboi, prin
intermediul acestor structuri, s-au luat o serie de
masuri cu privire la reorganizarea sau Infiintarea
atat a unor noi structuri de geniu de comanda, cat
si a unitatilor de geniu. Masurile principale au
fost adaptarea conducerii, organizarii si dislocarii
trupelor de geniu, amenajarea pentru aparare a
teritoriului Basarabiei si Moldovei si Inzestrarea
trupelor cu noi categorii de tehnica, echipamente si
materiale de geniu.

Dupa 23 august 1944 si pana la sfarsitul
perioadei supuse analizei, in urma desfiintarii
Directieisuperioare siaComandamentului geniului,
se Infiinteazd Inspectoratul general al geniului
care va contribui la reorganizarea armei geniu,
care a inclus desfiintari, infiintari, transformari si
resubordonari de unitati si mari unitati.

Succesele armatei romane in ambele campanii
la care a participat, ale trupelor de geniu, ca si ale
tuturor armelor, au avut la baza factori economici,
morali si militari. O importantd deosebita au avut-o
conducerea ferma si supla, exercitatd pe toata scara
comandamentelor, priceperea deosebitd cu care
comandamentele romane au realizat cooperarea
cu comandamentele germane si, ulterior, cu cele
sovietice.

Comandantii unitatilor de geniu romane de
la toate esaloanele au avut o pregdtire teoretica
si multa experientd in conducerea trupelor. Ei au
cunoscut si au aplicat cu competentd principiile
conducerii si intrebuintdrii trupelor de geniu in
operatii si lupte®.

S-au remarcat cunoasterea neintreruptd de
catre comandanti a situatiei detaliate a fortelor
si mijloacelor de geniu, masurile luate pentru
prevenirea momentelor de crizd, cerandu-se
din vreme intdriri de la esaloanele superioare
sau angajandu-se populatia locala si organele
administratiei din zonele de operatii.

Unrol important l-au avut comandantii geniului
armatelor sau corpurilor de armata, care, personal
sau prin ajutorii lor, s-au aflat la trupe in momentele
st in locurile in care se indeplineau misiunile cele
mai importante si decisive, chiar riscandu-si viata.

Arma geniu in al Doilea Razboi Mondial a avut
insemnate pierderi umane si materiale. Pierderile
trupelor de geniu se ridica la un numar de mii de
militari, respectiv ofiteri, subofiteri si trupa.
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CAPABILITATI MILITARE DE GENIU
PARTICIPANTE LA OPERATII PENTRU SPRIJINUL
AUTORITATILOR LOCALE SI CENTRALE
iN SITUATII DE URGENTA. PREZENT SI VIITOR

MILITARY ENGINEER CAPABILITIES PARTICIPATING TO OPERATIONS
IN SUPPORT OF THE LOCAL AND CENTRAL AUTHORITIES
IN EMERGENCY SITUATIONS. PRESENT AND FUTURE

Col. (r) lect.univ.dr. Andrei Th. CONSTANTIN*

Schimbarile climatice petrecute in ultimele doud decenii, la care se adauga criza sanitara, generata de virusul
SARS-CoV 2, impun autoritdtilor publice centrale si locale sa ia toate masurile si, totodatd, sa actioneze cu toate resursele
avute la dispozitie pentru pastrarea sanatatii si vietii populatiei, precum si pentru protejarea valorilor materiale si culturale
ale acesteia. In pofida faptului ci Armata Romaéniei indeplineste functii de sprijin, aceasta detine capabilitati unice a caror
intrebuintare devine indispensabild pentru gestionarea situatiilor de urgenta' civile. Raportat la sarcinile care trebuie executate,
pentru limitarea si lichidarea urmarilor provocate de dezastre, structurile de geniu din Armata romana reprezintd capabilitatea
cea mai adecvata prin faptul ca acestea sunt capabile sa intervina in majoritatea situatiilor. Cu toate acestea, capabilitatile militare
de geniu trebuie perfectionate si adaptate permanent, astfel incat sa fie apte sa raspunda noilor tipuri de riscuri care se pot ivi.

Climate change over the last two decades, coupled with the health crisis caused by the SARS-CoV 2 virus, requires
central and local public authorities to involve all resources are available to preserve the health and life of the population,
as well as for the protection of their material and cultural values. In addition to the fact that the Romanian Army performs
support functions, it has unique capabilities whose use becomes indispensable for the management of civil emergencies.
Compared to the tasks to be performed, in order to limit and eliminate the consequences caused by disasters, the military
engineer structures in the Romanian Army represent the most adequate capability, by the fact that they are able to intervene
in most situations. However, the military engineer capabilities must be constantly perfected and adapted so that they are able
to respond to the new types of risks that may arise.

Cuvinte-cheie: situatie de urgenta; interventie in situatie de urgenta; structuri militare de geniu/capabilitati militare
de geniu.
Keywords: emergency situation, emergency intervention; military engineer structures/military engineer capabilities.

Consideratii privind situatiile de urgenta

si interventia pentru limitarea si eliminarea
efectelor acestora

Situatia prezenta la care ne raportdm releva

de pe planeta noastrad. Daca 1n anii 80 au aparut
anual 120 de dezastre naturale in lume, in prezent
numarul dezastrelor naturale este de aproximativ
500 de cazuri anual’. Mai mult decat atat, de la

faptul cd, in ultimii doudzeci de ani, evenimentele
generatoare de situatii de urgentd apar pe planeta
noastra de patru ori mai des.

Oamenii de stiinta si cercetdtorii au descoperit
ca exista o relatie directd intre incdlzirea globala
si numarul tot mai mare de dezastre naturale

*4Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”,
Sibiu
e-mail: cnstntnandrei@yahoo.com

.\

sfarsitul anului 2019, omenirea se confruntd cu
o crizd sanitard de mari proportii, generatd de
virusul SARS-CoV 2. Din acest motiv, evenimente
de tipul calamitatilor naturale, sinistrelor grave pot
lovi simultan una sau poate mai multe zone ale
teritoriului national fard avertisment.

O analiza a riscurilor care pot genera astfel de
situatii de urgentd scoate in evidentd urmatoarele
tipuri de evenimente: incendii de vegetatie,
precipitatii abundente provocatoare de inundatii,
caderi masive de zdpadd, cutremure, tornade,
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accidente/avarii si explozii tehnologice, alunecéride
teren, epidemii/epizootii, esuarea sau scufundarea
unor nave, caderi de obiecte din atmosfera ori din
COSmos”.

In functie de amploarea evenimentului,
consecintele acestuia pot fi imprevizibile si pot
culmina cu afectarea grava a vietii si sanatatii
populatiei, precum si cu producerea de pagube
materiale insemnate. Din aceste considerente,
majoritatea situatiilor de acest gen necesitd o
interventie urgentd pentru a preveni o Inrautatire a
lor, desi, uneori, este posibil ca atenuarea sd nu fie
posibila, iar structurile chemate s intervina sa poata
oferi doar ingrijiri paliative pentru consecintele
ulterioare.

Abordarea comund, interinstitutionalda a
situatiilor de urgenta reprezinta solutia corecta si
viabila. In acest mod, expertiza si capabilititile sunt
reunite, se evita duplicarea eforturilor de ajutorare
si, de asemenea, se asigurd cd asistenta raspunde
nevoilor celor afectati. Prin urmare, punerea in
comun de capabilitati permite statului sa aibda un
raspuns colectiv puternic si coerent. Mai mult
decat atat, contribuie la coordonarea activitatilor
de pregatire si de prevenire a dezastrelor si permite
schimbul de bune practici. Acest lucru faciliteaza
dezvoltarea continud a unor standarde comune
inalte, permitdnd echipelor de interventie sa
inteleagd mai bine diferite abordari si sa lucreze
in mod interschimbabil, atunci cand apare un
dezastru.

La nivel national, prevenirea, monitorizarea
si gestionarea situatiilor de urgentd se realizeaza
intr-un cadru interinstitutional si interdepartamental
de catre Sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgenta* care are ca principale
responsabilitati restabilirea starii de normalitate
dupa producerea unui dezastru.

Armata Romaniei este parte componentd a
Sistemului National de Management al Situatiilor
de Urgenta, iar sprijinul autoritdtilor locale si
centrale 1n situatii de urgentd civile reprezinta una
dintre misiunile de bazi ale acesteia’. In acest sens,
Ministerul Apararii Nationale, pentru Indeplinirea
atributiilor care ii revin, la nivel central, constituie
un comitet ministerial care functioneaza sub
conducerea ministrului apardrii nationale si, de
asemenea, pune la dispozitie structuri capabile
sa participe la limitarea si inlaturarea efectelor
generate de dezastre.

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

Sarcinile care pot fi indeplinite de structurile
Armatei Romaniei sunt in corelatie cu riscurile
mentionate mai sus, iar acestea sunt: monitorizarea
riscurilor si pericolelor generatoare de situatii de
urgenta; cdutarea si salvarea persoanelor; evacuarea
populatiei si a bunurilor materiale afectate de
dezastre; acordarea asistentei medicale de urgenta;
participarea la localizarea si stingerea incendiilor;
asigurarea transportului fortelor si mijloacelor de
interventie, al persoanelor evacuate si altor resurse;
realizarea de facilitati pentru cazarea si addpostirea
persoanelor afectate de dezastre; decontaminarea
si depoluarea terenului, echipamentelor si
materialelor; sprijin logistic pentru restabilirea
ordinii publice; logistica interventiilor; reabilitarea
zonei afectate.

Interventia  structurilor Armatei romaéne,
pentru limitarea si inlaturarea efectelor produse de
evenimentele generatoare de situatii de urgenta,
se realizeaza gradual, pe tipuri de risc potential,
in functie de amploarea efectelor produse si cu
realizarea unei economii de forte si mijloace.

Structurile de geniu reprezintd componenta
de baza a Fortelor Armate, care pot interveni
pentru limitarea si inlaturarea efectelor majoritatii
tipurilor de sinistre ce se pot petrece pe teritoriul
tarii noastre.

Misiunile sprijinului de geniu si asocierea lor
cu functiile de sprijin repartizate Ministerului
Apararii, in situatii de urgenta

Analiza misiunilor sprijinului de geniu, din
perspectiva utilizarii capabilitdtilor de geniu
pentru limitarea i inldturarea urmadrilor efectelor
calamitatilor si dezastrelor permite asocierea unor
misiuni specifice operatiilor militare cu activitati
desfasurate pe timpul interventiilor in zonele
calamitate. Ca rezultat al acesteia, se observa o
corespondentd intre misiuni si functiile de sprijin
repartizate Ministerului Apararii, in situatii de
urgentd, generate dedezastre. Aceastacorespondenta
explicd faptul ca, in traditie, in Armata romana,
structurile de geniu reprezinta principala forta care
poate actiona in aceste situatii. Totodatd, genistii
militari pot actiona la nevoie si pentru Indeplinirea
altor misiuni nespecifice.

In lista misiunilor sprijinului de geniu, in
cele doud forme de manifestare (combat support
engineering si force support engineering®), se pot
identifica domenii comune participdrii genistilor
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atat in cadrul operatiilor militare, cat i in situatii de
urgenta civile. Prin urmare, misiunile sprijinului de
geniu 1si gasesc corespondent in functiile de sprijin
alocate Ministerului Apararii pentru situatii de
urgentd, generate de calamitati, si pot lua forma:

e operatii  de cercetare, de identificare,
de localizare si culegere de date si informatii
despre zonele afectate de dezastre si calamitati,
monitorizarea pericolelor si riscurilor generatoare
de situatii de urgenta;

e refacerea cdilor de comunicatie civile si
constructia cailor de acces provizorii catre/dinspre
zonele calamitate;

e restabilirea continuitatii cailor de comunicatie
catre localitati/zone izolate, prin amenajarea punctelor
de trecere pe poduri provizorii sau portite;

e deblocarea cdilor de comunicatie prin
eliminarea efectelor alunecarilor de teren, distrugerea
podurilor/blocajelor de gheatd de pe cursurile de
apa inghetate si a ramasitelor cladirilor/instalatiilor
avariate care pun in pericol siguranfa populatiei;

e protejarea/consolidarea malurilor/digurilor/
versantilor/podurilor/lucrarilor  hidrotehnice si
hidroenergetice cu sisteme de protectie si sprijin;

e amenajarea taberelor pentru sinistrati, a
spitalelor de campanie (puncte sanitare), dislocate
in sprijinul populatiei calamitate;

e amenajareazonelor de evacuare a sinistratilor,
a punctelor de depozitare a ajutoarelor umanitare
(materiale, echipamente, instalatii);

e activitati privind purificarea, depozitarea si
transportul apei;

e instalarea si deservirea mijloacelor si
echipamentelor de furnizare a energiei electrice.

Corespondenta dintre misiunile sprijinului de
geniu in operatiile militare si functiile de sprijin
ale Armatei Romaniei, in situatii de urgentd
directioneaza catre oportunitatea Intrebuintarii,
pe scard largd, a capabilitatilor militare de geniu,
pentru limitarea si inlaturarea efectelor generate de
dezastre sau de alte sinistre grave.

Capabilitati militare de geniu

pentru indeplinirea misiunilor sprijinului

de geniu, care pot fi asociate cu functii

de sprijin repartizate Ministerului Apararii,

in situatii de urgenta civila

Armata Romaniei a fost angrenata si a actionat
permanent pentru gestionarea  evenimentelor
generatoare de situatii de urgentd, intrebuintand

2N\

resurse umane si materiale necesare si suficiente
pentru revenirea la starea de normalitate.
Analiza capabilitatilor militare care pot fi puse la
dispozitie de Ministerul Apararii Nationale, pentru
indeplinirea functiilor de sprijin repartizate, releva
faptul ca structurile militare de geniu sunt printre
cele mai adecvate pentru interventia in situatii de
urgenta.

Intrebuintarea capabilitatilor militare de geniu
reprezinta un factor determinant pentru limitarea
si lichidarea urmadrilor provocate de dezastre.
Interventia structurilor de geniu, pentru gestionarea
evenimentelor generatoare de situatii de urgenta,
a demonstrat si a validat utilitatea acesteia, cu
un impact major asupra revenirii la starea de
normalitate si asupra reludrii vietii cotidiene de
catre populatia afectatd, cele mai semnificative
tipuri de interventii fiind prezentate mai jos:

e constructia de catre militarii Batalionului 3
Geniu ,,General Constantin Poenaru” a unor poduri
militare peste raul Buzau. Acestea au refacut
legatura rutierd dintre provinciile istorice ale
tarii Muntenia si Moldova, in urma inundatiilor,
produse 1n vara anului 2005, care au avut ca efect
distrugerea podului rutier de beton, peste raul
Buzdu, in dreptul localitatii Mardcineni, situat pe
comunicatia rutierd DN 2-E85. Pentru constructia
acestora, militarii au utilizat completul de pod jos
metalic PIM-72;

e distributia de alimente de prima necesitate,
apa minerald si paturi de catre militarii
Batalionului 96 Geniu ,,Cetatea Bucuresti”, in
judetele Teleorman si Bacau, in vara anului 2005.
De asemenea, militarii au participat la evacuarea
populatiei civile din zonele afectate de inundatii,
precum si la evacuarea aluviunilor din gospodariile
individuale;

e cvacuarea populatiei afectate de inundatii si
a bunurilor materiale ale acesteia de catre militarii
Batalionului 52 Geniu,, TISA”, in vara anului 2005,
din judetul Timis;

e cvacuarea populatiei si a bunurilor materiale
de catremilitarii Centrului de Pregatire pentru Geniu
,,Panait Donici”, in decembrie 2005, ca urmare a
alunecdrilor de teren, produse in localitatea Ocnele
Mari, judetul Vilcea;

e deblocarea/degajarea, 1n iarna anului 2006,
de catre militarii Batalionului 96 Geniu ,,Cetatea
Bucuresti”, cu ajutorul explozivelor a cailor de
comunicatie rutiere si feroviare de pe Valea Oltului,
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ca urmare a alunecarilor de teren, produse din cauza
unor precipitatii abundente;

e participarea militarilor Batalionului 72 Geniu
,,General Constantin Savu” la limitarea efectelor
inundatiilor din vara anului 2010 prin constructia
podului plutitor de pontoane, utilizand parcul
de pod din pontoane PR-71, peste raul Suceava,
in localitatea Dornesti, pe comunicatia DN 17A
Siret-Radauti;

e participarea militarilor din cadrul Brigazii
10 Geniu ,,Dunarea de Jos” la deblocarea cailor de
comunicatii de pe raza judetului Braila si la salvarea
de vieti omenesti, in urma caderilor masive de
zapada din anii 2012, 2014, 2016;

e participarea militarilor Batalionului Nave
Treceri Fluviale ,,Danubius”, in iarna anului
2012, la deblocarea cdilor de navigatie fluviala,
intre kilometrul 170 si kilometrul 176, utilizand
remorcherul ,,Eftimie Croitoru”;

e participarea militarilor Batalionului 96 Geniu
,Cetatea Bucuresti” la realizarea infrastructurii
pentru instalarea si functionarea Spitalului Militar
de Campanie de la Institutul Ana Aslan, pe timpul
pandemiei generate de COVID-19.

Ca o recunoastere a capacitatii ridicate de
interventie, pentru gestionarea situatiilor de urgenta,
la data de 01.07.2002 se infiinteazad Batalionul
52 Geniu ,,Tisa”. Actul de nastere a acestuia este
constituit de semnarea, la data de 18.01.2002, de
catre ministrii apararii din Romania, Ucraina,
Ungaria si Slovacia a Acordului pentru infiintarea
unei structuri multinationale de geniu’, capabila
sd intervind pentru limitarea efectelor produse de
inundatii majore 1n bazinul hidrografic al raului Tisa.

Potentialul structurilor de geniu de a pune la
dispozitia autoritatilor locale si centrale capabilitéti
militare, pe tipuri de riscuri probabile, In vederea
limitarii si lichidarii urmarilor dezastrelor si
calamitatilor naturale, este unul ridicat si poate
viza urmatoarele activitati:

e cercetarea $i monitorizarea pericolelor si
riscurilor specifice pe cursurile de apa, drumuri,
lucrari de artd, terenuri extravilane, diguri, maluri
etc.;

e cvacuarea populatiei si a bunurilor materiale
din zona afectata;

e amenajarea unor tabere de sinistrafi si
depozite de bunuri materiale;

e amenajarea de platforme si instalarea spitalelor
de campanie;
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e amenajarea unor platforme de aterizare;

e refacerea/amenajarea unor portiuni de drum
si/sau a unor lucrari de arta;

e Intdrirea/consolidarea unor maluri/diguri;

e amenajarea $i deservirea unor puncte de
trecere pe suporti ficsi/poduri plutitoare si nave
fluviale;

e devierea unor cursuri de apd in vederea
prevenirii inundarii gospodariilor;

e distrugerea controlatd a digurilor, malurilor
sau a zapoarelor de gheatd pentru impiedicarea
formarii acumularilor de apa periculoase;

e degajarea cdilor de acces cu ajutorul
explozivelor;

e asigurarea cu apa potabila a populatiei
sinistrate;

e aprovizionarea cu energie electrica.

Tendinte privind dezvoltarea capabilitatilor

militare de geniu pentru participarea

la gestionarea situatiilor de urgenta

Pentru indeplinirea sarcinilor aferente misiunii
de sprijin al autoritatilor locale si centrale in
situatii de urgenta civile, este necesar ca Armata
Romaniei, in general, si structurile de geniu, in
particular, sa continue procesul de transformare,
in vederea realizarii capabilitatilor adecvate si
adaptate tuturor riscurilor si pericolelor potentiale
la care este supus teritoriul national.

Transformarea militard reprezintd un proces
complex care vizeaza, printre altele, si domeniile
reorganizarii structurale si de inzestrare cu
echipamente moderne. Inzestrarea cu echipamente
de geniu trebuie sa vizeze, in principal®:
modernizarea si perfectionarea echipamentelor
militare existente; producerea/achizitionarea de noi
echipamentede geniu, adaptate mediuluioperational
contemporan §i care sa respecte standardele
NATO; manevrabilitate si abilitate de nivel ridicat;
introducerea pe scard larga a noilor tehnologii in
procesul de productie a echipamentelor militare
de geniu prin cibernetizare si robotizare. Dincolo
de modernizarea echipamentelor din inzestrarea
structurilor militare de geniu, se impune crearea de
entitati organizationale, dupa modelul statelor cu
experientd consolidatd in domeniul interventiei in
situatii de urgenta.

Un exemplu de bune practici il constituie
Austria, care, in anul 1990, a infiintat o structura
militard pentru interventie la dezastre, denumita
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Army Reaction and Disaster Response Unit
(ARDRU)’. De asemenea, in SUA, US Army
Corps of Engineers si National Guard joacd un rol
deosebit de important in interventiile la dezastre.

La nivelul Uniunii Europene (UE), s-a luat
decizia, in luna iunie 1999, de infiintare a unei
capabilitdti apte sd intervina la crize militare si civile.
Reuniunea ministrilor de externe, desfasurata in anul
2000, s-a finalizat cu infiintarea unui mecanism
comun de Tmbunatatire a cooperarii in interventii
de asistenta si protectie civila'®. Mecanismul
contribuie, de asemenea, lacoordonareaactivitatilor
carerevinautoritatilor nationale in directia pregatirii
si prevenirii dezastrelor, precum si la schimbul de
bune practici. Acest lucru faciliteaza dezvoltarea
continua a unor standarde comune mai TInalte,
permitand echipelor sa inteleaga mai bine diferite
abordari si sa lucreze in mod interschimbabil, atunci
cand apare un dezastru. Ca un activ suplimentar
pentru mecanism, UE a stabilit o rezerva europeana
de capacitati suplimentare (,,rezerva rescEU”).
Rezerva include avioane si elicoptere de stingere a
incendiilor si echipamente medicale'.

In timpul pandemiei de COVID-19, UE a
distribuit zeci de mii de masti de protectie, manusi
medicale si 30 de ventilatoare provenind de la
centre strategice de distributie rescEU, gazduite,
in prezent, de 9 state membre ale UE, catre tarile
care aveau nevoie. Pentru a asigura un raspuns mai
bun provocdrilor viitoare, o noud legislatie privind
protectia civild a UE — 1n vigoare din mai 2021 —
confera UE capacitati suplimentare de a rdspunde
noilor riscuri din Europa si din lume si stimuleaza
rezerva rescEU'™.

Prin similitudine, la nivelul Armatei Romaniei,
pe langa structurile de geniu existente, destinate
indeplinirii cerintelor operationale ale armatei, pot
fi create entitati destinate exclusiv interventiei in
situatii de urgenta.

Infiintarea acestor structuri va aduce beneficii
geniu pentru interventie, cat si a promptitudinii reactiei
pentru limitarea si Inldturarea efectelor dezastrelor.
Dispunerea si valoarea acestor structuri vor trebui
sa respecte principiul teritorialitatii, incadrarea va fi
realizatd cu militari activi si in rezerva, iar inzestrarea
va fi facutd in functie de riscurile potentiale ale
fiecarei zone geografice. Un alt aspect pozitiv 1l
reprezinta evitarea afectarii capacitatii operationale
ale structurilor de geniu de baza.
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Concluzii

Interventia autoritatilor centrale si locale,
pentru gestionarea evenimentelor generatoare de
situatii de urgentd, are un rol determinant pentru
salvarea de vieti omenesti, bunuri materiale si in
restabilirea starii de normalitate.

Experienta ultimilor ani ne aratd in mod clar
ca Armata romand, prin structurile de geniu in
mod special, reprezintd componenta cel mai bine
adaptatd pentru a raspunde nevoilor populatiei
afectate de dezastre.

Diversitatea si complexitatea riscurilor potentiale
impun nevoia adaptarii permanente a capabilitatilor
si a modalitatilor de raspuns, astfel incat pierderile
de vieti omenesti si pagubele materiale sa fie reduse
la minimum. Prin urmare, structurile militare de
geniu trebuie sd parcurgd un permanent proces de
ajustare structurald si de inzestrare cu echipamente
moderne, pentru a putea face fatd tuturor tipurilor
potentiale de risc, generatoare de dezastre sau de
alte sinistre grave.

Crearea de structuri militare de geniu, destinate
exclusiv interventiei in situatii de urgentd, devine o
cerintd esentiald pentru realizarea unei interventii
prompte si oportune, cu consecinte majore in
salvarea de vieti omenesti si in revenirea la starea de
normalitate dupd dezastre. Structurile nou create ar
trebui dispuse si inzestrate in conformitate cu harta
potentialelor riscuri cu efect asupra teritoriului
national.
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STRUCTURI MODULARE DE COMANDA SI CONTROL
SI ORGANIZAREA FORTEI UTILIZABILE
iN OPERATII LAALTITUDINI MARI

MODULAR COMMAND AND CONTROL STRUCTURES
AND FORCE ORGANIZATION USABLE
IN OPERATIONS AT HIGH ALTITUDES

Col.drd. Cezar POPA*

Abordarea anumitor provocari In zone de operatii situate la altitudini mari necesita existenta unor capabilitati specifice
de comanda si control. C2 bazat pe comanda prin misiune trebuie adaptat cerintelor actuale, generate de conflictele cu
geometrie variabila, conflicte de tip mozaic, compozit, multifatetat, multistratificat, multidomeniu. Sistemele de comanda si
control ar trebui sa dispuna de flexibilitate arhitecturala, de platforme digitalizate inteligente, iar modulele sale sa fie perfect
interoperabile functional si actional (bazate pe autosuficientd — capabilitate extinsa de functionare 1n timp). Consideram ca,
la altitudini mari, arhitectura unui sistem de comanda si control complex trebuie sa fie modulara si conceputa ca un integrator
coerent de senzori, decidenti, executanti si capabilitati de sprijin, interconectati in subsisteme care sa asigure planificarea,
pregitirea, executarea si evaluarea cu eficienta a actiunilor militare. In conditiile diversificarii riscurilor si amenintarilor in
mediul operational multidimensional, arhitectura sistemelor de comanda si control trebuie adaptata permanent astfel incat sa
asigure comunicarea in timp real, pe orizontala si pe verticala, intre forte, structurile de sprijin si structurile de comanda-control.

Mountainous areas located at high altitudes, hardly accessible, are used as safe heavens and staging areas by various
asymmetrical groups. Addressing these challenges in areas of operations located at high altitudes requires the existence of
specific capabilities for command and control. C2 based on mission command must be adapted to the current requirements
generated by conflicts with variable geometry, mosaic type conflicts, composite, multifaceted, multi-layered, multi-domain
conflicts. Command and control systems should have architectural flexibility, intelligent digitised platforms and its modules
should be perfectly functionall and interoperable (based on self-sufficiency — extended capability to operate over time). We
believe that, at high altitudes, the architecture of a complex command and control system must be modular and designed as
a coherent integrator of sensors, decision-makers, performers and support capabilities, interconnected in subsystems that
ensure the planning, preparation, execution and effective evaluation of military actions. In the conditions of diversification
of risks and threats in the multidimensional operational environment, the architecture of the command and control systems
must be permanently adapted in order to ensure real-time, horizontal and vertical communication between forces, support
structures and command-control structures.

Cuvinte-cheie: sistem de comanda si control; altitudini mari; operatii montane; inteligentd artificiald; tehnica;
tehnologie.

Keywords: command and control system; high altitudes;, mountain operations; artificial intelligence; technique;
technology.

Pentru a sublinia importanta dezvoltdrii militara in ceea ce priveste desfasurarea actiunilor
unor sisteme complexe de C2, adaptate la medii de lupta la altitudini mari, precum si cateva conflicte
operationale situate la altitudini mari, am identificat actuale. Limitirile in exercitarea comenzii-
cateva repere istorice reprezentative pentru arta controlului si in executarea operatiilor/actiunilor

militare, identificate prin studiul conflictelor actuale
*Centrul de Perfectionare Véandtori de Munte ~ Y condus, implicit, la necesitatea dezvoltarii
,Bucegi” sistemelor C2. Capabilitatile specifice necesare
e-mail: cesarp07@gmail.com unui C2 pentru a asigura succesul in actiunile/
operatiile executate la altitudini mari argumenteaza,
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de asemenea, necesitatea dezvoltarii acelui sistem
de sisteme de comanda si control modular, pornind
de la combinarea conceptelor de actualitate cu
tehnologia de ultima generatie.

Este cunoscut faptul ca peste 25% din suprafata
terestra este acoperitd de munti, aproximativ 85%
din granitele lumii sunt clasificate ca fiind montane
si aproximativ 12% din populatia lumii trdieste
in zone cu altitudini mari. Pe acest considerent,
opindm ca este absolut necesara dezvoltarea
capabilitatilor fortei care actioneaza in mediu
montan, in special la altitudini mari, si, implicit, a
sistemelor de comanda si control aferente. Fortele
montane au fost dezvoltate, cu precadere, in ultimul
sfert al secolului al XIX-lea, avand, in special,
misiunea de aparare a granitelor. In 218 i.Hr.
armata lui Hannibal a demonstrat o capabilitate
neasteptatd de trecere a Alpilor si a realizat una
dintre cele mai impresionante manevre executate
intr-o operatie ofensiva istorica. Primul Razboi
Mondial a confirmat atitudinea defensiva a trupelor
de munte, exceptii facand batalia de la Muntele Krn
(1915)! sau cucerirea Muntelui Matajur de catre
Erwin Rommel®. Desfasurarea actiunilor militare
la altitudini mari a condus, deseori, la schimbari de
situatie si a influentat radical rezultatul luptelor®. In
cel de-al Doilea Razboi Mondial, actiunile trupelor
de munte s-au desfasurat, in principal, pe vreme
rece (campania rusd), dar s-au concretizat si in
operatii de contrainsurgentd in Alpi si Tn Balcani. De
exemplu, batalia de la Narwik, din Norvegia poate fi
considerata o operatiune comuna de tip JOINT, care
a implicat unitati marine, fortele aeriene si trupele
de munte Intr-o operatie sincronizatd. Batalia de
pe Muntele Cassino, de-a lungul liniei defensive
germane ,,Gustav”, din Italia Centrala*, ne ofera o
alta lectie legata de capabilitatile montane de ducere
a actiunilor de lupta la altitudini mari, care au facut
diferenta dintre fortele participante’® (forte pregatite
pentru asemenea situatii si forte puse 1n situatia de
a lupta la altitudini mari pentru prima data).

La sfarsitul secolului XX si inceputul secolului
XXI, exemple semnificative de lupta la altitudini
mari au fost cele din Asia Centralda (Regiunea
Kashmir, scena luptei dintre India si Pakistan
pentru ghetarul Siachen, care a dat nastere chiar
unui nou concept —,,oropolitica” sau alpinism cu un
scop politic). Muntii din Afganistan (multe varfuri
depasesc 6.000 m altitudine, iar platourile montane
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depasesc deseori 3.000 m altitudine) au constituit
zona de operatii in timpul invaziei Uniunii Sovietice
din 1979 si al campaniei Enduring Freedom®. In
zona caucaziand (munti cu altitudini care depasesc
constant 4.000 m altitudine), armata rusa a
reconsiderat capacitatea de manevra a trupelor de
munte pentru a-si asigura flancul sudic’.

In prezent, existd multe conflicte in desfasurare
in mediul montan, la altitudini mari care trebuie
monitorizate cu seriozitate. Afganistanul insusi,
recunoscut la nivel mondial ca zona strategica, este
inca instabil si este un subiect de interes pentru
multe parti implicate®. Conflictele de frontiera,
cum ar fi cel din India si China’ (la peste 4.000 m
altitudine) si cel din regiunea Nagorno-Karabakh
(zona Caucazului de Sud), reprezinta, de asemenea,
o problema sensibila de actualitate. Rutele
imigrantilor din Asia si din Africa catre Europa trec,
in principal, prin regiuni muntoase, chiar prin zone
cu altitudini mari. Alte conflicte identificate la nivel
mondial sunt legate, in principal, de surse de apa,
de resurse naturale si de infrastructura criticd din
munti (de exemplu, conflictul din Peru — altitudini
peste 5.000 m).

In consecintd, multe tari sunt intr-un proces de
adaptare si Tmbunatatire a fortelor lor pentru noile
scenarii'® specifice mediului montan la altitudini
mari, Tn conditiile unui conflict de ultima generatie,
cu geometrie variabild, multinational, extins si
bazat pe oportunitati. In acest context, opinim ci
dezvoltarea capabilitatilor necesare desfasurarii de
operatii in acest mediu particular si specific este de
actualitate, iar NATO a luat In considerare acest
aspect''. Se pune problema atat a supravietuirii
fortelor, a manevrabilititii lor, a sprijinului de
orice naturd, a cresterii capabilitatilor de lupta, cat
si a unui C2 performant in acest mediu vitreg, din
toate punctele de vedere. Pentru forta, acest lucru
presupune pregatire specifica, echipament adecvat,
precum si o abordare specifica in ceea ce priveste
doctrina de luptd in mediu montan (in special
pentru actiunile desfasurate la altitudini mari) si
tactica utilizatd (tehnici si proceduri specifice).
Unele state membre ale NATO dezvoltd permanent
tehnicile, tacticile si procedurile specifice luptei in
mediul montan, Tnsa la nivel de aliantd, eforturile
sunt limitate (sunt exercitate, la scard redusa, pe
litoral, in sprijinul operatiunilor navale din Marea
Nordului).
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Limitari in exercitarea comenzii-controlului
si In executarea operatiilor/actiunilor militare
la altitudini mari

Relieful montan canalizeaza deplasarile si
limiteaza manevra de forte si mijloace, iar cel situat
la altitudini mari deseori este impracticabil pentru
tehnica utilizata la acest moment. Deplasarea sau
manevra fortelor debarcate sunt istovitoare pentru
resursa umana si consumatoare de timp.

Clima si vremearea pot afecta negativ actiunile/
operatiile executate la altitudini mari, Insa pot oferi
avantaje tactice indubitabile.

Mediul montan dificil si altitudinile inalte
au un efect fizic, fiziologic si psihologic puternic
asupra militarilor. Traiul in conditii de izolare si/
sau desfasurarea actiunilor militare la altitudini
mari, fard un antrenament prealabil (de lunga
duratd) afecteaza considerabil factorul uman din
punct de vedere fizic, fiziologic si psihic. Conditiile
nefavorabile de mediu (frigul, umezeala, ceata,
ploaia persistentd sau zapada) duc la instalarea
fricii, la depresie si/sau chiar la scaderea moralului
factorului uman, implicat atat in actul de comanda-
control, cat si in cel de executie (la nivelul
fortei). Insa, antrenamentul specific adecvat si
conditia fizicd foarte bund creeaza incredere in
sine si optimism. Conducerea trebuie sa combine
rationamentul sdndtos cu o intelegere aprofundata
a caracteristicilor mediului montan, ceea ce va duce
la obtinerea eficientei in actul de comanda. Liderii
trebuie sa demonstreze capacitatea optima de a
conduce in circumstante izolate, teren greu accesibil
si in cele mai dificile conditii meteorologice pentru
a infrunta impactul fizic, fiziologic si psihologic
asupra subunitatilor/unitatilor.

Din cauza caracteristicilor accidentate
ale terenului (suprafetelor mari neacoperite,
altitudinilor nalte, vai inguste, versanti abrupti),
actiunile tactice din cadrul unei operatii mai ample
sunt executate divizat, preponderent cu comanda
descentralizata (comanda prin misiune) si cu forte
relativ mici (de nivel grupd, pluton, companie)
sau battle grupuri, constituite in functie de
cerintele sau de specificul misiunii (pe principiul
fortelor dezintegrate, cu capacitate de integrare
rapidd). Putem exemplifica: organizarea de patrule
(de recunoastere, de luptd, sau de urmarire'?),
organizarea bazelor de patrulare' sau organizarea
fortei pe principiul mozaic (partial sau total
robotizate/arme autonome). Aceste forte, indiferent
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de modul in care au fost constituite trebuie sa se
bazeze pe autosustinere de lunga durati. In aceste
situatii sprijinul reciproc si relocarea fortelor este
foarte dificila sau chiar imposibild, iar operarea
(comanda-controlul-executia) separata a acestor
elemente este inevitabild. Ele pot fi conduse
centralizat sau descentralizat, dar de cele mai
multe ori, actioneazd descentralizat. Aceste
proceduri specifice determind specificitatea
C2-ului si a conducerii efective a fortelor pe
timpul planificarii sau ducerii actiunilor militare
la altitudini mari. Schimbadrile frecvente si rapide
ale vremii duc la schimbarea conditiilor de lupta
si de operare si, deseori, necesitd o ajustare a
planificarii operatiunilor, a comenzii-controlului,
precum si o schimbare a tehnicilor si tacticilor de
lupta. Spre exemplificare, ceata, plafonul jos de
nori si precipitatiile determind adesea reducerea
brusca a vizibilitatii, observarea si utilizarea
armelor conventionale fiind sever limitate. Fortele
dispuse in pozitii inalte pot pierde rolul dominant
si vor fi obligate sd execute manevre de forte si
mijloace spre adversar (se trece la observarea si
la lupta apropiatd) pentru a indeplini obiectivele
stabilite. In aceste conditii de vreme, elicopterele
nu pot fi utilizate sau angajate. Alti factori de
mediu care pot influenta semnificativ desfasurarea
actiunilor militare/operatiilor In mediul montan:
precipitatiile abundente, torentele provenite din
topirea zapezilor, zapada, cresterea sau scaderea
bruscd a temperaturii, grindina, avalansele sau
alunecdrile minore de zapada etc.

Conditiile meteorologice extreme, regasite la
altitudini mari, precum si relieful restrictioneaza
mobilitatea, suprasolicita fortele, materialele si
echipamentele, care trebuie inlocuite mai des
sau substituite cu alt gen de forte. In contextul
acceptarii si implementarii, la nivelul fortelor
care luptd la altitudini mari, a conceptului mosaic
warfare' (razboiul mozaic), aceste forte trebuie sa
fie dezagregate, dar cu capacitate de agregare rapida
pe specificul misiunii, partial sau total robotizate/
arme autonome, iar sistemele de comanda si control
intrebuintate trebuie sd fie modulare, manevrabile,
sa dispund de autonomie energeticd mare si sa
fie asistate de inteligenta artificiala (IA) prin
sustinerea arhitecturilor de C2 cu platforme digitale
inteligente. Scopul implementarii IA la nivelul
comenzii-controlului este optimizarea procesului
decizional (cresterea eficientei acestuia prin
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rapiditate, algoritmizare, capacitate incomensurabil
mai mare de analizd, sintezd, interpretare date si
informatii, acces instantaneu la bazele de date etc.)
si acela de a detine un control adecvat asupra fortei,
mai ales a celei partial sau total robotizate.

Capabilitati specifice necesare ducerii

actiunilor/operatiilor in mediul montan

In momentul actual, accentul se pune pe
dezvoltarea si mentinerea capabilitdtilor existente,
insa opinez cd ar fi oportune o previzionare si o
dezvoltare implicitd a capabilitdtilor necesare pentru
a face fata noilor provocari ale conflictului modern
cu geometrie variabila, manifestate in toate mediile
de confruntare, implicit Tn mediul terestru montan,
la altitudini mari. Este necesar ca aceste capabilitati
sa fie generate pe baza unui concept clar de lupta la
altitudini mari, care sd genereze o doctrind adecvata
si strategii de planificare operationala din timp sau
de raspuns la criza (colaborative — extinse la nivelul
institutiilor PMESII, coordonative, multiesalon —,
in paralel sau succesiv, bazate pe oportunitdti sau
combinate) care sa se plieze pe Intreg spectrul de
operatii desfasurate simultan sau succesiv'”. Aceste
capabilitdtiartrebuisapoatd functionaintr-omaniera
comund (la nivelul NATO) si combinata in medii cu
altitudini mari de pe intreg globul pdmantesc sau
comparabile (mediul arctic). Acest aspect ar trebui
rezolvat la nivelul de C2 (mai exact C512SR),
incluzadnd cooperarea si interoperabilitatea's. Este
necesar ca acest sistem, pe langd capabilitatile
actuale (comanda si controlul fortelor, imaginea
operationala comund cu interpretarea acesteia,
informatii, supraveghere, cercetare, planificarea
operationala si tactica, situatia aeriand si apararea
antiracheta, focul Intrunit $i managementul tintelor
aeriene, navale si terestre, managementul efectelor,
manevra si sincronizarea, operatiile informationale,
protectia fortei, coordonarea resurselor, asistenta
medicald etc.), sa introduca partea de cooperare si
interoperabilitate si sd extinda partea de recunoas-
tere si de supraveghere spre macrosupraveghere,
cel putin la nivel regional, dacd nu chiar global,
in toate mediile de manifestare a conflictului. Prin
crearea unor arhitecturi de sisteme de comanda si
control, In care digitalizarii si inteligentei artificiale
(IA) le este conferit rolul adecvat, se va putea
indeplini acest deziderat. Imbinarea conceptelor
de comanda prin misiune si de razboi mozaic,
utilizarea, la nivel de C2, a platformelor digitalizate
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si a inteligentei artificiale, precum si Intrebuintarea
ultimelor tehnologii in ceea ce priveste dezvoltarea
armelor autonome, partial sau total robotizate,
vor conduce la generarea acelei forte dezagregate
(cu capacitate de agregare rapida) si la controlul
acesteia pe timpul planificarii, pregatirii si executarii
misiunilor (clasice, chirurgicale sau de orice alta
naturd), cu eficientd maxima, cu consumuri reduse
de resurse, cu reducerea la maximum a pierderilor
umane si In orice conditii generate de mediul fizic
de confruntare (in cazul de fata, situat la altitudini
mari). Orientarea spre viitorul conflictelor
desfasurate in acest mediu presupune dezvoltarea
acestor capabilitdti de comanda si control si de
ducere a luptei Intr-o maniera eficientd si durabila.

La nivel de planificare operationala, este
necesara stabilirea cu precizie a dimensiunilor
si structurii fortei (pliata pe specificul misiunii)
destinate luptei la altitudini mari (viitoarele forte
menite sa lupte ar trebui sd detind un ansamblu
echilibrat de capabilititi, pentru a opera cu succes
impotriva unei varietati de instabilitati si amenintari
diverse). Generarea fortelor si atribuirea sarcinilor
trebuie pe deplin integrate la nivel de comanda si
control, in procesul de planificare operationala,
la nivelul adecvat (tactic, operativ, strategic).
Este necesar ca toate structurile destinate ducerii
actiunilor militare la altitudini mari, precum si
sistemele aferente sda fie antrenate prin exercitii
desfasurate in acel mediu si sustinute de proceduri
de operare (permanent actualizate sau care sa
permitd adaptarea optimd la schimbarile rapide,
produse in geometria conflictelor viitorului).

Capabilitatile considerate critice (pentru a
acoperi intreaga gama de alte sarcini care ar putea fi
atribuite'’) si necesare indeplinirii acestui deziderat
se pot materializa In:

e exercitarea C2 1in operatiuni comune/
combinate la altitudini mari in toate conditiile
meteorologice, in conditii de disponibilitate
degradatd a spectrului electromagnetic si in
perioadele de vizibilitate limitata;

e deplasarea si manevrarea in teren accidentat,
situat la altitudini mari, compartimentat, in toate
conditiile meteorologice'®, inclusiv furnizarea
de asistenta tehnicd de luptd pentru mobilitate,
contramobilitate si supravietuire;

e sprijinul prin foc direct sau indirect, realizat
cu unitati organice specializate In operarea la
altitudini mari, in toate conditiile meteorologice;
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e realizarea ciclului informational'® si operarea
ISTAR? in teren dificil, compartimentat si pe vreme
variabild (instabild), la altitudini mari (context
infrastructural degradat sau inexistent), exploatand
toate oportunitatile pentru a Indeplini cerintele de
informatii ale comandantului;

e asigurarea unui nivel adecvat de protectie
a fortei', sprijinului pentru cautarea, recuperarea
personalului si salvarea lui prin integrarea si
utilizarea mijloacelor si proceselor specifice
mediului operational, situat la altitudini mari in
toate conditiile meteorologice;

e realizarea  sprijinului
conditiile de teren si vreme;

e aplicarea unei game largi de operatii
electromagnetice 1n toate conditiile de teren si vreme;

e generarea fortei pentru o gama largd de
actiuni/operatii  specifice (forte interoperabile
pentru operatiuni multiple si de lungd durata, in
conditii generate de altitudinile mari si/sau in
zonele arctice).

Dacd discutam doar despre factorul uman,
este necesara luarea In considerare a rezilientei si
adaptabilitatii, in scopul rezolvarii problemelor
legate de stresul si amenintarile cu care se confrunta
forta. Rezilienta ar trebui sa fie un scop in sine atat
la nivel de individ, cat si la nivel de subunitate.
Capacitatea de adaptare trebuie sa devind facila si
la Indemana oricarui luptator. Exercitarea actului
de comanda si control/conducere la toate nivelurile
este esentiala.

Flexibilitatea (capacitatea de dispersare si
concentrare a fortelor) intr-un mediu montan
complex, situat la altitudini mari, este absolut
necesard, drept pentru care se recomanda
modularitatea (la nivelul structurilor de C2,
sistemelor de arme si altor resurse). Organizarea
fortelor trebuie realizata astfel incat sd detina
putere de foc si autosustenabilitate. Interventia
cu forte si obtinerea necesarului de informatii la
momentul si la locul dorit sunt necesare pentru a
atinge superioritatea criticd la momentul oportun,
ulterior dispersandu-se rapid, pentru a evita
contrareactia inamicului. Unitdtile mici, agile,
puternice si rezistente pot depasi limitarea de
miscare/manevra. Compartimentarea, impusd de
caracteristicile terenului, obligd la descentralizarea
executiei catre unitdti subtactice. Sistemele/
armele autonome partial sau total robotizate,
controlate de la distanta, unitatile modulare mai
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mici si munitiile cu letalitate variabild vor creste
indiscutabil aceastd capabilitate. Fortele care
actioneaza la altitudini mari trebuie s fie compuse
din unitati cu pregatire multidomeniu, capabile sa
execute misiuni specifice in conditii de agregare
sau dezagregare de diferite stadii, configurate
sau reconfigurate dupd cerintele si circumstantele
misiunilor ori situatiilor In continud evolutie sau
schimbare. Sistemul de comanda si control trebuie
sd se plieze pe aceleasi cerinte pentru a oferi
fortei planificarea actiunii/operatiei, coordonarea,
conducerea si evaluarea, necesare executarii
misiunii. In contextul conceptului comenzii prin
misiune, pentru a opera cu succes 1n ritmul si la
complexitatea cerute de mediul operational, fortele
trebuie sa fie capabile sa ia decizii rapide si sa se
adapteze sarcinilor in permanenta schimbare. Este
necesara obtinerea unei capabilititi sporite de
reactie/rdspuns la situatiile des schimbatoare din
evolutia conflictului. Actiunile decisive cer in mod
special (laaltitudini mari) descentralizarea executiei
si o crestere a abilitatilor si capabilitatilor unitatilor
mici siale comandantilor acestora. Comandamentul
misiunii trebuie sd evolueze (iar acest aspect se
poate realiza prin compartimentarea, digitalizarea
s1 modularizarea comenzii-controlului), permitand
subordonatilor sd-si exercite initiativa In situatii
neprevazute si intr-un mediu dispersiv, mentinand
in acelasi timp intentia neschimbata.

Agilitatea si  imprevizibilitatea ~manevrei
constituie un alt factor care duce la obtinerea
succesului in lupta la altitudini mari. Este necesar
ca C2-ul si fortele sa raspundd in mod eficient
provocdrilor operationale dinamice si complexe,
exploatand oportunitatile prin decizii si actiuni
eficiente si eficace. Pentru factorul uman, prin
dezvoltarea abilitatilor specifice alpinismului,
fiecare dificultate poate fi rezolvatd si se poate
obtine un efect surprizd. Controlul terenului
dominant creeazd avantajul tactic al constituirii
unui nivel ridicat de vulnerabilitate pentru adversar
si mentine deschisd posibilitatea unei game largi de
optiuni. De asemenea, o infrastructurd robusta de
comunicatii pentru a colecta, a procesa si a difuza
informatii si pentru a oferi suportul exercitarii
comenzii-controlului este absolut indispensabila.

Necesitand un nivel ridicat de mobilitate
tactica, unitatile/subunitatile de luptd la altitudini
marinu se pot baza pe sprijin reciproc, iar sustinerea
logistica este dificila. Prin urmare, discutam despre
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necesitatea realizarii autosuficientei. Acest aspect
se atinge prin constituirea unor forte de rezerva,
substantialelatoatenivelurile, prinangajareainlupta
doar a fortelor minime necesare si autosustenabile
(pentru un anumit interval de timp), mentinand in
acelasi timp fortele si activele ramase Intr-un rol de
sustinere.

Concretizand, operatiile desfasurate la altitudini
mari sunt caracterizate prin angajarea independenta
a unitdtilor/subunitatilor sau a elementelor tactice
constituite (fortd dezagregatd cu capabilitate de
agregare rapida), prin simbioza®* comanda®-lupta-
sprijin (organizarea sarcinilor), prin actiuni izolate,
prin manevra pe verticald, prin necesitatea inlocuirii
frecvente a fortelor, prin lipsa infrastructurilor, prin
detinerea controlului retelei de drumuri/transport a
defileurilor si naltimilor/cotelor dominante, prin
aprovizionare dificila (sprijin logistic, realizat cu
mare greutate), prin legaturi dificile sau chiar lipsa
legaturilor cu elementele tactice izolate, prin efectul
durabil al barierelor ridicate de teren si vreme, prin
ingrijire medicald realizata cu dificultate.

In acest context si la aceasta dat (la organizarea
actuala si la dotarea actuala a trupelor de munte), se
preteaza punerea in aplicare a conceptului comanda
prin misiune — mission command. In contextul
implementdrii capabilitatilor specifice conceptului
derdzboi mozaic, lanivel de C2, vom gasi platforme
digitalizate si prezenta IA, in legdturd simbiotica cu
forta dezagregata (cu capacitate de agregare rapida,
in compunerea careia intrd arme autonome, partial
sau total robotizate, roboti, drone etc.). Acest aspect
va conduce la controlul acesteia pe timpul pregatirii
si executdrii misiunilor (clasice, chirurgicale sau de
orice alta naturd), cu rapiditate si eficientd maxima,
cu consumuri reduse de resurse, cu reducerea la
maximum a pierderilor umane si in orice conditii,
generate de mediul fizic de confruntare.

Provocarea constd in maniera in care se vor
integra, intr-un astfel de sistem de sisteme modular
si interconectat, cunostintele extinse despre
caracteristicile si cerintele speciale ale actiunilor
militare desfasurate la altitudini mari, capabilitatile,
performanta si standardele de performanta,
necesare elementelor tactice pentru desfdsurarea
actiunilor, tehnicile, tacticile, procedurile, metodele
si principiile impuse de caracteristicile mediului si
de specificul misiunii, experienta dobanditd, modul
de gandire flexibil, proactiv si prudent, precum si
initiativa si efectul de model.
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In special, este necesar a fi rezolvate probleme
de genul neintreruperii comunicatiilor, din cauza
conditiilor meteorologice si ale terenului, executarii
manevrei de forte, mijloace si de foc, dictate de
dinamica luptei, reducerii riscurilor cauzate de
cresterea tensiunii fizice si mentale a personalului
si de asigurare a echipamentelor suplimentare si a
mijloacelor de transport adecvate.

Consider oportun ca sistemele de comanda si
control, create pe baza arhitecturilor digitalizate
si care au incorporate 1A, sd atribuie inteligentei
artificiale analiza (in cadrul procesului de luare a
deciziei) variabilelor, precum: evaluarea corecta
si oportund a pdrtilor in conflict, estimarea
situatiei inamicului, puterea de lupta si eficacitatea
operationala/eficacitatea luptei, gradul de mobilitate
a structurilor modulare de C2 si a fortei (in special
mobilitatea pe verticald), posibilitatile de realizarea
a reaproviziondrii, canalizarea pe anumite directii
de actiune, zonele de teren greu accesibil, zonele
de angajare izolate, potentialele locuri de aterizare
pentru elemente de manevra mici, schimbarile
rapide produse 1n dinamica luptei, necesitatea
realizdrii observarii la distantd sau in intreaga zona
de operatii (observare pe contrapantd, in flancuri si
spate), timpul crescut adecvat construirii pozitiilor
si addposturilor necesare protectiei personalului,
efectele vremii asupra tehnicii si factorului uman
(inclusiv schimbarea conditiilor de vizibilitate)
etc. Concret, aceste aspecte se pot transpune in:
materiale si echipamente (care trebuie transportate/
furnizate), mobilitate (inclusiv mijloacele de
transport), masuri de conservare a puterii de lupta
si utilizarea armelor si munitiilor.

Crearea si organizarea fortei, conform
conceptului de razboi mozaic, ar putea fi o solutie
fiabild pentru aceste cerinte.

Modularitatea sistemelor de comanda

si control utilizabile in operatii la altitudini

mari $i necesitatea containerizarii acestora

O organizare eficientd a unui sistem de C2
dislocabil ar putea fi pe module functionale si pe
module integrate. Platformele digitalizate care pot
alcatui arhitectura modulara asigurd interconectarea
(apropiatd sau de la distantd) a modulelor pentru
obtinerea unei planificari colaborative si selective®
in acelasi timp. Avantajul principal al modularizarii
sistemelor de C2 1l constituie faptul ca aceste
module detin capabilitdti de rezolvare a unor
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situatii in mod independent (fiecare pe specificul
lui), in mod colaborativ selectiv® (pe model rubik®
sau mozaic) sau in mod integrat (toate modulele
interconectate sau intreg sistemul de sisteme
modulare interconectat cu alte sisteme C2).

In acceptiunea noastra, sistemul modular
de sisteme este asemenea unui cub rubik.
Acesta are posibilitatea schimbarii sau adaptarii
tridimensionale a arhitecturii lui, in functie de
tipologia sau de atipologia actiunii/operatiei.
Folosind aceleasi componente, cubul rubik
poate afisa un numar considerabil de variante de
rezolvare, schimband, in permanenta, fetele sale.
In acest sens, sistemul de comanda si control isi va
schimba rapid structura (fetele), folosind aceleasi
module (componente) si generand capacitate de
adaptare si capabilitatile necesare provocarii.
Literatura de specialitate ofera la acest moment mai
multe variante de organizare modulard a sistemelor
de comandi si control. In acest sens, modulele
functionale s-ar putea concretiza In:

e subsistemul modul C2, care cuprinde:
comunicatii si informaticd, managerul de informatii,
personalul de sprijin decizional si ofiterii de legatura;
format din: PSYOPS, informare si relatii publice,
informatii, CIMIC, razboi electronic, OPSEC,
INFOSEC, operatii speciale;

e subsistemul modul informatii, lanivelul caruia
au loc culegerea, analiza, producerea si diseminarea
produselor de informatii, produselor cercetarii de
arme si a actiunilor de rdzboi electronic;

e subsistemul modul protectia fortei, 1in
compunerea caruia intrd: aparare CBRN, geniu
lupta, aparare cibernetica, protectie informatii,
politie militara, sigurantd si sdndtate Th munca;

e subsistemul modul manevra, compus din:
operatii curente, sincronizare operatii, operatii
viitoare, geniu lupta, planificare, evaluare operatii;

e subsistemul modul sprijin prin foc, la nivelul
caruia au loc planificarea, coordonarea, integrarea,
sincronizarea: angajarii adversarului, a mijloacelor
letale si nonletale, managementului tintelor,
apdrarii antiaeriane si sprijinului aerian;

e subsistemul modul resurse, compus din:
personal, logistica, sprijin medical, sprijin
administrativ punct de comanda.

In ceea ce priveste modulele integrate, putem
aduce in discutie modulul operatii curente, modulul
operatii viitoare $1 modulul planuri.
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Principalele elemente de lupta la altitudini
mari sunt sprijinul prin foc si manevra,
utilizarea barierelor si lupta pentru superioritatea
informationald. Aprecierea comandantului tactic
asupra tabloului operational de la sol este de o
importantd deosebitd in procesul de luare a deciziei.
Integrarea datelor rezultate in urma executdrii
recunoasterilor in procedurile unui C2 modular
si digitalizat (asistat de [A), precum si transferul
rapid si selectiv al datelor si informatiilor in cadrul
sistemului de sisteme C2 permit luarea deciziei
si executarea oportund a actiunilor/operatiilor.
Consideram ca detinerea de catre o parte la
conflict a superioritatii informationale este cheia
asigurdrii succesului, cel putin 1n ceea ce priveste
activitatile desfasurate la nivel de C2. Schimbul
sau transferul de date si informatii, obtinute efectiv
din teren, poate avea impact esential asupra unui
moment al luptei la altitudini mari, dacd decizia
este luata in timp oportun. Prin urmare, comanda
si controlul trebuie sa functioneze in conditii
optime. Una dintre conditii este, asa dupa cum
am prezentat anterior, modularitatea. Din punct
de vedere fizic-arhitectural, opindm cad aceste
module ar trebui containerizate astfel Tncat sa
poata functiona permanent — static sau in deplasare
pe mijloace de transport adecvate terenului, climei
si altitudinilor mari (anumite componente pot fi
robotizate, in scopul asigurdrii accesibilitatii in
zone cu altitudine foarte mare, unde organismul
uman nu rezistd timp indelungat). Functionarea
modulelor containerizate (construite pe principiul
autosuficientei cel putin energetice) conduce la
exploatarea la maximum a rezultatelor obtinute
prin recunoastere strategicd si operationala (pe
langa cele obtinute prin recunoasteri proprii), prin
recunoastere in domeniul razboiului electronic,
prin recunoastere aeriand si terestra. Aceste date
si informatii, completate cu rezultatele obtinute
prin recunoasterile executate in aria de operatii,
recunoasterea tehnicd, supravegherea/controlul
spatiului aerian schimba indiscutabil situatia, in
favoarea acestui tip de sistem de sisteme modulare
de C2, comparativ cu unul constituit pe model
clasic.

Sprijinul prin foc se concretizeaza prin
acordarea lui (alternatd si cu rapiditate) atat in
luptele apropiate, cat si pentru angajarea inamicului
la distantd. Modulul sprijin prin foc al unui C2
modular, digitalizat (asistat de IA) si functional
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la altitudini mari (containerizat si autosuficient)
asigurd planificarea, coordonarea, integrarea,
sincronizarea angajarii adversarului cu mijloacele
specifice (letale si/sau nonletale). Managementul
tintelor, apararea antiaeriana si sprijinul aerian sunt
sarcini ale acestui modul, care sunt rezolvabile atat
in mod independent, dar mai ales in mod integrat,
colaborativ atat la nivelul C2-ului din care face
parte, dar si la nivelul altor module similare pe
orizontald sau verticala. Este esential a se realiza
acest mod de lucru integrat si colaborativ, din cauza
barierelor impuse de caracteristicile terenului la
altitudini mari si de schimbadrile frecvente ale
conditiilor meteorologice, sistemele trebuind sa fie
interconectate atat pe orizontald, cat si pe verticala
pentru a se putea substitui sau sprijini reciproc. In
functie de dinamica luptei, pot fi angajate alternativ
sau simultan artileria de munte, armele autonome
partial sau total robotizate, armamentul de pe
masinile de lupta etc.

In ceea ce priveste manevra, terenul situat
la altitudini mari restrictioneazd miscarile si le
canalizeazd in foarte mare masurd. Viteza de
deplasare este redusa, iar axele de miscare pot fi
intrerupte de obstacole naturale (rauri umflate de
munte, alunecari de teren si avalanse). Modulul
manevra al unui C2 specific zonelor situate la
altitudini mari, pentru a fi performant, trebuie
sd functioneze pe toate componentele sale. Din
punct de vedere tehnic, opindm ca, pentru a obtine
capabilitatea de manevrd a C2-ului in zone situate
la altitudini mari, atat sistemul in totalitatea lui,
cat si modulele sale ar trebui sa poata functiona si
separat, si integrat, dar conexiunea sa se realizeze
la distanta. Spre exemplificare, factorul uman si
platformele digitale aferente modulului manevra,
cu submodulele sale functionale si/sau integrate
(operatii curente, sincronizare operatii, operatii
viitoare, geniu luptd si planificare si evaluare
operatii) trebuie sd fie distribuite pe containere
separate, mai mici, mai usor de transportat de catre
mijloace specifice de transport, la altitudini mari si
foarte mari. Dispersate pe o anumitd raza de actiune
electromagneticd, acestea se potinterconectasilucra
in conditii de protectie a fortei si de manevrabilitate
ridicata. Manevrabilitatea micilor subansambluri si
autosuficienta lor ridicatd sunt pretabile la altitudini
mari pe acelasi considerent pentru care exista
necesitatea planificdrii si executdrii actiunilor de
lupta de catre structuri tactice mici, usor manevrabile
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si cu putere de foc mare. Metoda de lupta care se
preteaza in aceste situatii este manevra separata —
actiune intrunitd. Manevra trebuie sa fie planificata
minutios, recunoscutd si pregdtitd in timp util.
Planificarea este relativ dificila si necesitd multa
experientd. Manevra trebuie executatd in asa fel
incét sd fie indeplinita misiunea si sa fie, In acelasi
timp, asigurata sustenabilitatea.

Protectia  fortei la altitudini mari si
supravietuirea militarilor sunt determinate de
calitatea infrastructurii si a echipamentelor
existente mai mult decat in oricare alt mediu de
confruntare. Pentru a asigura prezenta operational
- tacticd in Intreaga zona de operatii montana pe o
perioada prelungita de timp, sistemele de comanda-
control si fortele trebuie sd detind capabilitatea de
supravietuire, in scopul mentinerii capacitatii de
lupta. Protectia pasiva si activa creste sansa de
supravietuire. Modulul protectia fortei de la nivelul
C2 trebuie sa functioneze si sd actioneze la fel ca
celelalte module discutate anterior. Principiul ar
fi submodularitatea functionala si actionala pe:
aparare CBRN, geniu lupta, apdrare cibernetica,
protectie informatii, politie militara, sigurantd si
sandtate in munca. Gestionarea situatiilor specifice
prin masuri de protectie pasiva* si masurile de
protectie activa®, ca parte a conducerii directe, se
manifestd pe timpul activitatilor de recunoastere,
executdrii patrulelor de lupta, de urmadrire, pe timpul
constituirii bazelor de patrulare sau intrebuintarii
eficiente a rezervelor. Aclimatizarea este foarte
importantd pentru factorul uman (ca una dintre
problemele majore) si trebuie sd facd parte din
planul operational. Acesta include, de asemenea,
si pregitirea rezervelor si inlocuirilor. Inlocuirile
fortelor la cote inalte prin transportul aerian,
fara aclimatizare in prealabil nu functioneaza.
Personalul este compromis din start din punctul de
vedere al sanatatii fizice si mentale.

In ceea ce priveste comunicatiile, ca parte
componentd a modulului C2 din cadrul sistemului
de comanda si control, acestea sunt conditionate
restrictiv de catre zonele situate la altitudini mari.
De cele mai multe ori, se impune utilizarea statiilor
de releu si a altor elemente de legdtura (ofiteri de
legatura, patrule de luptd etc.), pe langd subsistemele
de comunicatii si de informatii ale C2. Elicopterele
sunt des utilizate pentru misiuni de cercetare,
recunoastere, pentru posturi de comanda mobile
si pentru stabilirea personald a contactului dintre
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comandanti, insd nu intotdeauna pot fi intrebuintate
pe considerente de vreme si de vulnerabilitate in
fata adversarului. Prin urmare, sustinem din nou
posibilitatea utilizarii sistemelor de comunicatii pe
model submodular functional pe sisteme robotice
sau partial robotizate, cu capabilitdti extinse de
a executa manevra si de a se autosustine timp
indelungat in zonele situate la altitudini mari.
Masurile adoptate pentru asigurarea durabilitatii,
aprovizionarii, infrastructurii adecvate, protectiei
impotriva factorilor de mediu montan, precum si
masurile C2, adoptate pentru pdstrarea puterii de
lupta, sunt de o importanta decisiva in desfasurarea
actiunilor militare in acest tip de mediu de
confruntare.

La nivelul procesului de planificare operatio-
nald din cadrul modulului resurse (personal,
logistica, sprijin medical, sprijin administrativ
punct de comanda), in estimarea situatiei logistice,
opindm ca trebuie implicat personal cu experientd
in operatiuni montane, dar si platforme digitalizate
si asistate de IA (dacd se doreste implementarea
conceptului de planificare centrata pe decizie (cum
ar fi rdzboiul mozaic), pe langd acela de comanda
prin misiune. O desfasurare de elemente/forte care
luptaautonominzoneizolate,combinatacupericolul
ca lanturile de aprovizionare sd fie intrerupte,
necesitd o sustenabilitate logistica, bazatd pe
autosuficientd si pe autosustinere (aprovizionarea
nu poate fi garantatd). Prin urmare, planificarea
trebuie realizatd pe autosuficientd, durabilitate,
iar elementele de manevra independente trebuie
sa fie Intdrite de forte logistice de aprovizionare,
cu abilitati si capabilitdti montane si/sau forte
manevriere (pe sol sau in aer), dezagregate partial
sau total robotizate (cu capabilitate de agregare si
actiune rapidd). La momentul actual, elicopterele
sunt cel mai eficient mijloc de transport la cote
inalte, insd este un mijloc de tip monolitic”
(descoperire-determinare, decizie si actiune), care,
odata compromis, va compromite sarcina/misiunea
atribuiti. In orice caz, utilizarea elicopterelor
poate fi restrictionatd de vremea rea, de altitudine
ridicata si de activitatile inamicului. Pentru cat mai
mult timp posibil, ar trebui exploatate avantajele
autovehiculelor pentru aprovizionare si toate
celelalte mijloace de transport adecvate (cum ar fi
tractoare, utilitare, camioane cu platforma, vehicule
de zdpada, quaduri, snowmobile, transport pe cablu,
animale de transport, roboti, drone etc.). Modulul
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resurse din cadrul C2 gestioneazd recunoasterea,
infiintarea si securizarea echipamentelor speciale
si specifice de evacuare din acest mediu situat la
altitudini mari atat pentru tehnicd, cat si pentru
personal (in conditiile existentei riscului caderii in
prapastii a personalului evacuat sau a vehiculelor
tractate si/sau avariate.

Intretinerile si reparatiile nu este indicat
a se realiza la altitudini mari, decat daca sunt
luati in calcul robotii ca mijloace de executare a
reparatiilor. Obiectivul este de a asigura gradul
necesar de disponibilitate a materialului, precum
si disponibilitatea operationald a dispozitivelor,
armelor si echipamentelor. Din punctul de vedere al
inlocuirii (la nevoie) a resursei umane, personalul
de inlocuire trebuie sa fie acela care a urmat aceeasi
pregdtire in mediu situat la altitudini mari si trebuie
sa detind aceleasi echipamente cu cele ale fortelor
deja dislocate a caror inlocuire este necesara.
Conditiile generate de un mediu ingreuneaza
substantial acordarea de asistenta medicala.

Nevoia unei noi abordari a luptei la altitudini mari
este absolut necesara. Astazi, cele mai semnificative
provocari operationale cu care se confrunta fortele
intr-un astfel de mediu includ cele legate de senzori
si retele si cele legate de arme autonome cu precizie
mare, partial sau integral robotizate. De exemplu,
China foloseste aceste capabilitdti ca parte a unui
sistem cuprinzator de sisteme, concepute pentru a
ataca vulnerabilitatile percepute in fortele adverse.
Iar Rusia isi completeazd armele si senzorii de
precizie cu razd lungd de actiune, fortele proxy
si paramilitare, pe care le folosesc pentru a pune
in aplicare tactici de ,,zona gri”*°, pentru a castiga
teritorii si influenta prin contestarea teritoriilor in
litigiu sau destabilizarea tarilor vecine®'.

In loc sa distruga fortele unui adversar pani
cand acesta nu mai poate lupta sau nu mai poate
reusi, o abordare a razboiului centratd pe decizie
ar impune multiple dileme unui inamic pentru a-1
impiedica 1n atingerea obiectivelor sale. Razboiul
bazat pe manevre clasice este conceput pentru a
zadarnici operatiunile inamicului prin perturbarea
centrelor sale de greutate, cum ar fi sustinerea sau
comanda si controlul (C2)*. Acest lucru poate fi
privit ca un atac asupra coeziunii unei retele de
luptd adversare®. Trecerea catre abordarea luptei/
conflictului desfasurat in zone situate la altitudini
mari, prin concepte centrate pe decizii rapide este
inevitabila. In antiteza, razboiul centrat pe retea se
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bazeazd pe comandantii de teatre de operatii (pe
constientizarea de catre acestia a situatiei/situatiilor
pe zone largi si pe capacitatea de a comunica cu
toate fortele aflate sub comanda lor). Insa luarea
centralizatd a deciziilor nu va fi nici posibila, nici
de dorit pe timpul desfasurarii conflictelor viitoare
in medii extreme, precum cel situat la altitudini
mari. Imbunititirea capabilititilor adversarului in
ceea ce priveste razboiul electronic (EW), a altor
capabilitdti contra-C2 si de informatii, supraveghere
si recunoastere (C4ISR) va reduce capacitatea
comandantilor de a intelege situatiile nou create
sau de a comunica 1n zona de operatii, mai ales In
cea situata la altitudini mari (din cauza factorilor
naturali de mediu). Aceste actiuni vor Ingradi
capacitatea comandantilor de a exercita controlul
asupra unor grupuri de forte din subordine.

In timp ce rizboiul centrat pe retea presupune
un grad ridicat de claritate si control, razboiul
centrat pe decizii (generate de oportunitdti) induce
nesiguranta in fortele adverse si imbunatateste
adaptabilitatea si supravietuirea fortelor proprii
prin valorificarea distributiei fortei, prin compunere
si recompunere dinamica, prin reduceri ale
emisiilor electronice si prin actiuni contra C4ISR.
Aceste aspecte conduc la o crestere substantiald a
complexitdtii si incertitudinii pe care le-ar avea un
adversar in procesul propriu de luare a deciziilor.
Sistemele de arme autonome (vehiculele fara pilot)
s1 gestionarea sistemelor retelelor de comunicatii ar
putea ajuta fortele sd execute actiuni dispersate, cu
efecte devastatoare asupra adversarului. Utilizarea
sistemelor autonome gestionate de IA la nivel de
C2 permit agregarea fortei, in functie de specificul
misiunii, pe principiul economiei de forte si de
mijloace (dezagregarea capabilitatilor platformelor
si unitatilor traditionale cu mai multe misiuni intr-un
numdr mai mare $i mai putin multifunctionale si
costisitoare). In acest context, suntem de parere ci
este necesar ca sprijinul decizional sa se realizeze cu
ajutorul IA. Razboiul centrat pe decizii abordeaza
limitdrile comenzii prin misiune cu o noud structura
de C2, care combind comanda umana cu controlul
inteligentei artificiale. Decizia bazata pe implicarea
IA si pe instrumentele de sprijin aferente ar permite
comandantilor sd controleze fortele dispersate, sa
se adapteze la actiunile de mediu situat la altitudini
mari sau la cele ale adversarului si sd impuna
complexitate in luarea deciziilor de catre inamic.
Conceptul de ,;rdzboi mozaic” (Mosaic Warfare)
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oferd o abordare a conflictului, axata pe decizii**,
care poate fi extinsa cu succes in mediu conflictual,
situat la altitudini mari. Ideea centrald a razboiului
mozaic este aceea de a crea adaptabilitate pentru
forte si complexitate sau incertitudine pentru inamic
prin compunerea si recompunerea rapidd a unei
forte militare dezagregate care utilizeaza comanda
umand si controlul masinilor. Implementarea
conceptului de rdzboi mozaic sau a altor concepte
de razboi centrate pe decizie va necesita modificari
substantiale ale proiectarii fortelor, ale structurilor,
arhitecturilor si proceselor C2. Daca proiectarea
fortei se va realiza fara modificarea procesului C2
asociat, comandantii si personalul statului major
vor avea dificultdti in gestionarea unui numar mai
mare de elemente dintr-o fortd dezagregata, in
comparatie cu o fortd traditionala. Fara sisteme de
control automatizate si asistate de IA, comandantii
ar fi mult mai putin in masura sa gestioneze corect
noile structuri de forte, rezultate in urma centrarii
pe decizie (pentru crearea complexitdfii pentru
adversar), sau recompunerea fortei, ca raspuns la
actiunile inamicului si la contramasurile acestuia.
In Figura 1, este ilustrat un model de comanda
umand, de proces de luare a deciziei, asistat de
catre IA (participa la elaborarea cursurilor de
actiune si a organizdrii, pentru misiune, a fortei)
si de control, exercitat prin inteligentd artificiald
asupra executiei misiunii de catre forta agregata pe
specificul misiunii.

Perspectiva prezentatd in exemplul anterior a
fost validata prin trei jocuri de razboi, efectuate
de CSBA (Center for Strategic and Budgetary
Assessments), care au comparat, in cadrul unor
scenarii plauzibile, de mare putere si pliate pe un
viitor potential conflict regional®®, performantele
obtinute de sistemele de C2 si de fortele
conventionale ale SUA si de fortele de tip mozaic
(cu procesele de C2 aferente). Jocurile de razboi
au fost construite pentru a testa cinci ipoteze
privind fezabilitatea si beneficiile operationale ale
conceptului de razboi mozaic’’: comandantii si
planificatorii pot obtine incredere intr-un sistem de
control activat de masini; Mozaic Warfare va creste
complexitatea pachetelor de forte si va degrada
luarea deciziilor adversarului; Mosaic Warfare va
permite comandantilor sd angajeze mai multe actiuni
simultan, creand o complexitate suplimentarad
pentru adversari si ingreunand procesul de luare
a deciziei; designul fortei mozaic si procesul C2
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EXEMPLARY CONTEXT - CENTRIC C3 APPROACH*

campaign-level input

task orders COAs /
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mission
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Human command

= develop operational plans
= craft task orders
» identify marketplace of capahilities

Machine-assisted control

= issues request for bids to accomplish task orders
= constructs kill chain sets from available capabilities
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I unmanned unit
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Commanders direct tasks and identify forces available for tasking. The machine-enabled control system then develops a course of action (COA) to

complete tasks within the commander's parameters and constraints.

Figura 1 Exemplu de sistem Context — Centric C3, care utilizeaza comanda umanda si controlul inteligentei artificiale
asupra fortei dezagregate cu capabilitate de agregare pe specificul misiunii

vor creste viteza de reactie a fortelor si viteza
procesului de luare a deciziilor; razboiul mozaic
va mai permite comandantilor sd aplice procedee
si tactici de lupta, strategii variate, in comparatie
cu cele executate cu o forta traditionala.

O altd oportunitate oferitd de conceptul de
razboi mozaic este executarea actiunilor sau
operatiilor prin manevre. Fortele ar putea crea
incertitudine adversarului si ar descuraja agresiunea
prin folosirea unor abordari centrate pe decizie,
cum ar fi manevrele succesive si/sau simultane,
executate cu forte de tip mozaic. Doua aplicatii
fundamentale ale rdzboiului de manevra sunt
dislocarea sau Tmpiedicarea inamicului de a atinge
obiectivul propus la momentul dorit si perturbarea
sau atacarea centrului de greutate al inamicului.
Acest lucru poate fi privit ca atacand coeziunea
unei retele de luptd a adversarului.

Concluzionand, afirmam faptul ca toate aceste
provocdri, provenite, In special, din ducerea
actiunilor militare in mediul situat la altitudini mari,
pot fi gestionate de sisteme de comanda si control
modulare, digitalizate si asistate de inteligenta
artificiala, in conditiile in care se va aborda
lupta, combinand cele mai noi concepte specifice
conflictelor de ultimd generatie cu cele mai noi
descoperiri din domeniul tehnicii si tehnologiei.

7\

Combinarea conceptelor cu tehnologia

Tehnologiile de sustinere oferd imbunatatiri
progresive  sistemelor actuale si  folosesc
mecanisme similare pentru a obtine efecte de lupta.
Tehnologiile disruptive utilizeaza noi mecanisme
pentru a oferi valoare militara, folosind vectori
diferiti fatd de tehnologiile precedente. De exemplu,
la un radar actual, jammerul*® poate fi evaluat (ca
si predecesorii sai) dupa cat de bine ascunde sau
induce in eroare tinta. Pe de alta parte, performanta
unei platforme stealth” este evaluata in functie
de cat de bine aceasta evitd sa fie detectatd sau
vizata de radar. Noile tehnologii de sustinere sau
disruptive pot fi combinate cu concepte operationale
evolutive, care introduc schimbari in utilizarea ori in
capabilitdtile tehnicii (cum ar fi folosirea radarului
pentru localizarea mijloacelor de navigatie), sau
revolutionare, concepte operationale care urmaresc
obiective militare In moduri cu totul noi (cum ar fi
utilizarea satelitului pentru navigare). O modalitate
de a vizualiza relatia dintre tehnologii si concepte
operationale este prezentata in Figura 2%°. Este
realizatd o paraleld intre tehnologiile de sustinere si
cele disruptive pe baza conceptelor revolutionare si
evolutioniste, fiind surprinsa si o parte din efectele
rezultate.
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Military innovations combine a sustaining or disruptive technology with an evolutionary or revolutionary operational concept. The combination of
a revolutionary concept with a disruptive technology has the potential for initiating new competitive regime but is also the most challenging innova-
tion to implement. This figure is based on the discussion in Richard H. Van Atta et al., Transition and Transformation: DARPA’s Role in Fostering

an Emerging Revolution in Military Affairs, vol. 1, Overall Assessment, Paper P-3608 (Alexandria, VA: Institute for Defense Analvses, November

2003), available at https://fas.org/irp/agency,/dod/ idarma. pdf.

Figura 2 Inovatii militare, rezultate din combinarea tipurilor de tehnologii cu noile concepte de lupta

Eforturile recente de a dezvolta IA si sisteme
autonome s-au concentrat, mai degraba, pe
imbunatitirea modurilor de operare decat pe
dezvoltarea a noi concepte de luptd. De exemplu,
Project Maven, un program timpuriu, activat de
DoD (Department of Defense al US), foloseste
IA pentru a imbunatati viteza si acuratetea in
interpretarea imaginilor, in comparatie cu analistii
umani. Multe dintre aceste imagini sunt adunate
de senzori autonomi prin satelit sau UAV, care
indeplinesc aceleasi functii ca si cei cu echipaj pe
aeronave, dar care pot face acest lucru mai mult
sau pe zone mai largi. Aceastd abordare, nu in
mod fundamental, schimba modul in care DoD
aduna sau utilizeaza informatii. Senzorii Maven
si autonomi combind arme de precizie si senzori
in retea si gestioneazd informatii diferit pentru a
obtine un avantaj substantial in luarea deciziilor*'.

Superioritatea deciziei, adoptatd prin arhitec-
turile de comanda-control specifice conceptului
de razboi mozaic, pleacd de la ideea centrald a
conceptului, si anume aceea de a crea adaptabilitate
si flexibilitate fortelor si complexitate sau

incertitudine pentru un inamic prin compunerea
rapidd si recompunerea, la nevoie, a fortelor
dezagregate care folosesc comanda wumana si
controlul inteligentei artificiale.

Schimbarile semnificative necesare proiectarii
fortelor, arhitecturilor si proceselor C2 vor fi
dificil de implementat cu rapiditate Tn mediul
conflictual situat la altitudini mari. In consecinti,
se poate stabili, initial, o fortd experimentala care
sa actioneze intr-un astfel de mediu, sd execute
actiuni specifice conceptelor operationale centrate
pe decizie si comenzii prin misiune, in scopul
evaluarii eficientei si eficacitatii. Aceastd metoda a
fost folosita, in timpul schimbdrilor anterioare, in
armata SUA (dezvoltareca AirLand Battle de catre
armata SUA si punerea in practicd a capacitatilor
de lovire in ascuns si cu precizie de catre US Air
Force)*. La acest moment, majoritatea fortelor
existente la nivel mondial sunt constituite din unitéti
multimisiune cu echipaj, cum ar fi avioanele, nave
si formatiuni de trupe autonome sau monolitice,
incorporand proprii lor senzori, capabilitati C2 si
arme sau sisteme electronice de lupti. In armata
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SUA, elementele de fortd care nu sunt unitati
autonome multimisiune trebuie sa faca parte dintr-
un sistem de sisteme — SoS (system of systems)
— prearhitectat, in conformitate cu cerintele DoD
si cu politicile de achizitie®. Configuratia relativ
inflexibild a unitatilor multimisiune monolitice,
comparativ cua SoS, limiteaza varietatea de moduri
de actiune pentru acea forta, reduce adaptabilitatea
fortei, actiunile/operatiile executate sunt previzibile
si scade probabilitatea de a induce in eroare
inamicul (ca parte a conceptelor operationale axate
pe obtinerea unui avantaj de luare a deciziilor). Prin
descompunerea unora dintre unitatile monolitice

de luptda, UAV-uri echipate cu senzori si aparaturad
de razboi electronic (EW). O fortd care actioneaza
la munte ar putea fi constituitd din formatiuni mici
care actioneaza utilizand drone de lupta, UGV-uri
si/sau UAV-uri pentru a-si Imbunatdti capacitatea
de autoaparare, ISR si logistica.

In Figura 3, este prezentata diferenta dintre o
unitate de tip monolit si o fortd agregata pe specificul
misiunii (composable force — este termenul utilizat
in literatura de specialitate a Armatei SUA) din
punctul de vedere al actului de descoperire-
determinare tintd, decizie si actiune (sense, decide,
act). Dezagregarea unitatilor cu mai multe misiuni

motations:

resilie

ce & heterogenity
spread risk
adaptability

scalability

adaptable kill web

Disaggregating multi-mission units coukl increase the flexibility and adaptability of the force and create 2 more comphex stuation for the sdversany to

amess. In this graphic, traditional “monodith
arts ax a C2 node for one ar mome groups of DAV

strike-fighter {left) i replaced with a mome composable foree package (right) in which the strike-fighter

Figura 3 Unitati monolitice versus pachete de forta agregata pe specificul misiunii*

multimisiune de astdzi Intr-un numar mai mare
de elemente mai mici, cu mai putine sarcini, s-ar
putea urmari mai bine decizia si superioritatea
informationald si s-ar obtine efectul scontat in
derutarea adversarului.

De exemplu, la altitudini mari, un grup de
luptatori ar putea fi inlocuit cu un luptator care
actioneaza cao platforma C4ISR, impreuna cudrone

N\

ar putea creste flexibilitatea si adaptabilitatea fortei
sl ar putea crea o situatie complexa pentru adversar.
Luptatorul traditional ,,monolitic” (stanga) este
inlocuit cu un pachet de forte agregat pe specificul
misiunii (dreapta), in care atacatorul actioneaza
ca un nucleu C2 (comandat de factorul uman si
controlat de IA) pentru unul sau mai multe grupuri
de UAV. Acest aspect este ilustrat in Figura 3.
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Concluzii

Unitatile destinate sa lupte la altitudini
mari sunt desemnate sa execute actiuni/operatii
specifice intr-un mediu extrem de ostil. Factorul
uman angajat in luptd trebuie sd detina echipament
special si trebuie sd fie instruit in conditiile de
teren si de vreme specifice acestui mediu. C2 la
altitudini mari trebuie sa fie capabil sa exercite
comanda si controlul 1n operatii in toate conditiile
meteorologice, sub cupola unui spectru electronic
degradat si 1n conditii vitrege de vreme (ceata,
inghet, viscol etc.). Aceastd capabilitate necesita
un proces de planificare operationala complex si
atribuirea de sarcini specifice pentru executarea
actiunilor/operatiilor in orice conditii de vreme. O
imagine operationald comuna mediului conflictual
situat la altitudini mari este o componenta cheie
pentru comanda, controlul fortelor de tip monolit,
dar, cu precadere, pentru fortele composabile,
angajate in actiuni/operatii.

Propunem doua variante de constituire a fortei
si de exercitare a comenzii controlului:

e subunitati  intdrite, special constituite
pe specificul misiunii (mici, suple, mobile, cu
autosustenabilitate mare, cu putere mare de foc si
manevrabilitate mare), dispunand de un C2 modular,
dar sustinut de arhitecturi si platforme clasice (bazat
pe conceptul comenzii prin misiune);

o forte dezagregate cu capabilitate de agregare
rapidd (in functie de specificul misiunii), in
compunerea cdrora sa intre i arme autonome
partial sau total robotizate, asupra cdrora sd se
exercite comanda umana si control prin inteligenta
artificiald, implementata la nivelul unui sistem
de sisteme de comanda si control de tip modular,
sustinut de platforme digitalizate si actional in
acceptiunea conceptului de razboi mozaic (bazat
pe decizie), specific conflictelor cu geometrie
variabila.

Valorificarea tehnologiilor disruptive,
inteligentei artificiale si sistemelor autonome
constituie noua arend de competitie pentru
armatele moderne. Noile concepte operationale
vor fi esentiale, in scopul exploatarii pe deplin a
potentialului acestor tehnologii. IA si sistemele
autonome nu trebuie sd rdmana doar la stadiul de
mijloc de Tmbundtdtire a abordarilor operationale
actuale. Concepte operationale centrate pe
decizii, cum ar fi conceptul de razboi mozaic, ar
putea valorifica beneficiile IA si ale sistemelor
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autonome, reducand in acelasi timp impactul
dezavantajelor potentiale ale acestora. De exemplu,
prin dezagregarea platformelor monolitice (cu
echipaj) si a formatiunilor de trupe in unitati mai
mici, mai putin multifunctionale, proiectarea fortei
centrate pe decizie ar reduce presiunea pusd pe
un sistem autonom individual, necesara inlocuirii
unei intregi platforme multi-misiune. Combinand
comanda umand cu controlul conferit procentual
inteligentei artificiale, C2 va procesa algoritmii de
luare a deciziilor, va valorifica creativitatea umana
in executarea sarcinilor, va aloca fortele necesare
executdrii sarcinilor si va orchestra cu usurinta
actiunile militare ca parte a unei operatii. Mai
mult decat atat, utilizand in procesul de planificare
scenariile predictive (la care IA va avea un aport
substantial atat in analiza, cat si in previziune), se
va evita la maximum surprinderea si se vor crea
anticipat solutii de rezolvare a situatiilor posibile,
probabile si iminente.

Punerea in aplicare a conceptelor operationale
centrate pe decizie vafi probabil evolutiva. In ceeace
priveste desfasurarea actiunilor militare la altitudini
mari, s-ar putea adopta, in prima faza, un design al
fortei, centrat pe decizie si un sistem C2 (modular
si digitalizat), cu un proces aferent (procedural,
algoritmic, dar si intuitiv, bazat pe experientd
si cunostinte), care sd pund in aplicare conceptul
de comanda prin misiune. Conceptele centrate pe
decizie pot sd nu corespunda 1n totalitate cerintelor
noilor tipuri de conflicte, dar pot fi dezvoltate,
combinate sau inlocuite cu alte concepte noi, in
functie de evolutia continud a tehnicii si tehnologiei
si in functie de evolutia conflictelor. Cert este
faptul cd sistemele de comanda si control trebuie sa
se bazeze pe arhitecturi modulare si pe platforme
digitalizate (sustinute in procesul de planificare
operationala si In executie de catre inteligenta
artificiald), care sa le permita adaptarea perpetud
la cerintele conflictului cu geometrie variabila.
Consideram cd organizarea de tip modular si
submodular a unui sistem de sisteme de comanda
si control, destinat ducerii actiunilor militare la
altitudini mari si nu numai, construit pe baza unor
arhitecturide tip rubik sau mozaic (care sa le permita
combinarea si recombinarea lor rapida, in functie
de specificul misiunii sau de situatia concreta reala
sau previzionatd) si sustinut de platforme digitale
inteligente (in care IA este implementata cu rol
clar definit in procesul decizional si in controlul
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fortei), este varianta care ofera o solutie optima in
asimetria si imprevizibilitatea situatiilor generate
de conflictele moderne, multifatetate si cu o
geometrie a actiunilor extrem de variabila.

NOTE:

1 Regimentul 3 trupe alpine italiene a executat noaptea
un atac surpriza. Folosind cele mai dificile rute, a reusit
sd cucereascd acest varf important din punct de vedere
strategic.

2 Celebrul raid in care Batalionul de Munte Wiirttemberg
a reusit sa se infiltreze in transeele italiene.

3 In 1915, Inaltul Comandament Italian nu a exploatat in
mod adecvat avantajul obtinut si a trecut treptat la cucerirea
pozitiilor ulterioare, in conformitate cu doctrina vremii. Doi
ani mai tarziu, exploatarea la timp a decalajului de catre
trupele austro-ungare si germane a provocat prabusirea
intregului front de est italian.

4 Lantul de munti Apenini, aparat impecabil de fortele
generalului Kesselring, s-a dovedit a fi un obstacol de netrecut
in calea mult mai numeroaselor divizii aliate.

5 Parasutistii germani au castigat o experientd impor-
tantd In Apenini, care le-a permis sa reziste atdt de mult
timp. Trupele de munte, sosite de pe frontul rus, nu au fost
la fel de eficiente, deoarece, fiind dislocate pe stepa de mult
timp, nu erau obisnuite sa lupte in medii impracticabile si
compartimentate.

6 Intr-un interviu celebru, generalul Massod, eroul
Panshirului, cand a fost intrebat cum a reusit sa reziste atat
de mult timp cu cativa luptatori slab inarmati in fata celor
mai numeroase si mai puternice forte armate ale lumii, a
raspuns cd puterea lor sta in natura acelui loc, vai inguste si
munti asprii, "How Afghanistan defeated the Soviet Union”,
Deutsche Welle, 2021.

7 Blandy, North Caucasus: The Advent of Mountain
Brigades, Defence Academy of the United Kingdom, 2007,
pp. 1-5.

8 http://unep.ch/publications/UNEP_Afghanistan NRM
guidance, 2021, accesat la 09.11.2021.

9 Zona Ladakh, de-a lungul liniei de control real
(LAC), unde vedem confruntarea dintre aceste superputeri
emergente.

10 *** Russian Exoskeleton Project, Russias latest
combat exoskeleton to boost fire accuracy by 20%, TASS
Russian news agency, 2021.

11 *** Brussels Summit Declaration, 2018.

12 Patrula de recunoastere — asigurd comandantului
informatii la timp si precise despre inamic si teren, in vederea
producerii unui plan (pot fi de doua tipuri, pentru cercetarea
itinerarelor sau pentru cercetarea zonelor); patrula de lupta
— este necesar ca orice subunitate de nivel pluton intarit
corespunzator sd poatd executa misiuni, precum ambuscada
si raidul (absolut necesare 1n teren muntos si se concretizeaza
in sarcini precum: distrugerea/capturarea adversarului sau
echipamentelor /instalatiilor militare; hartuirea adversarului;
asigurarea protectiei/securitatii esaloanelor superioare);
patrula de urmarire — plutonul sau grupa poate primi misiunea
sd urmareasca/gaseasca adversarul care a rupt contactul, in
vederea restabilirii contactului cu acesta.

13 Baza de patrulare — pozitie organizata la nivel grupa/
pluton pe timpul haltelor sau pentru o perioada mai lunga (nu
mai mult de 24 h si nu se ocupa niciodatd de doua ori aceeasi
pozitie) pentru controlul obiectivelor importante si pregatirea
viitoarelor actiuni decisive (oferd avantajul acoperirii cu
subunitati mici a unor zone mari si detinerii controlului
acestora).

14 Bryan Clark, Dan Patt, Harrison Schramm, Mosaic
warfare exploiting artificial intelligence and autonomus
system to implement decizion — center operations, Center for
Strategic and Budgetary Assessments, 2020, pp. 8-13, 56-58.

15 Cezar Popa, Strategii, concepte si procedee de
eficientizare a procesului decizional, Raport de cercetare
stiintifica nr. 2, Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”,
Bucuresti, 2021, p. 22.

16 Niculai-Tudorel Lehaci, Tendinte in evolutia
sistemului de comanda si control la nivel operativ, Editura
Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol I”, Bucuresti,
2015, p. 65.

17 Raspuns rapid, operatiuni de control in zona arctica/
subarctica sau urbana.

18 Inclusiv conditii arctice.

19 Ciclul de informatii cuprinde directia, colectarea,
prelucrarea si diseminarea (NATO Allied Joint Doctrine for
Intelligence Procedures AJP-2.1).

20 ISTAR - Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition and Reconnaissance — Informatii, Supraveghere,
Achizitie tinte si Recunoastere (NATO Allied Joint Doctrine
for Intelligence, Counter-Intelligence and Security AJP-2(A)).

21 Aceasta include implementarea politicilor si
standardelor de aparare aeriand, OPSEC, INFOSEC,
COMSEC, de aparare cibernetica, CBRN, CIED si de
protectie a sanatatii.

22 Simbiozaserealizeazasilanivelul actional (comanda-
luptéa-sprijin) si la nivelul om-inteligenta artificiala-masina
(sisteme C2-arme autonome partial sau total robotizate-
roboti- drone- sateliti- etc.).

23 In acceptiunea termenului comandd, in acest context,
doresc sd cuprind sistemele modulare de comanda si control,
construite pe arhitecturi complexe digitalizate, in care este
implementata inteligenta artificiala si care sunt in stransa
legatura (simbioticd) cu elementul de conducere/comanda al
fortei/elementului de executie.

24 Sunt angrenate in procesul de planificare operationala
doar modulele de care este nevoie la un moment dat, in
functie de timpul avut la dispozitie, de specificul misiunii si/
sau de situatia concretd din teren.

25 Se interconecteaza acele module de care este nevoie
la un moment dat pentru rezolvarea unei situatii.

26 Cezar Popa, Structuri, sisteme, echipamente si
tehnologii moderne in compunerea sistemelor de comanda
si control, Raport de cercetare stiintifica nr. 1, Universitatea
Nationala de Aparare ,,Carol I, Bucuresti 2020, p. 34.

27 Pregatirea preventiva/preventia si masurile de
adaptare.

28 Masuri proactive din punct de vedere tactic, urmarind
sd descurajeze un adversar sa atace sau sa contracareze efectiv
efectul unui atac.

29 Monolitic, -a, monolitici, -ce, adj. Privitor la monolit;
de monolit. Bine inchegat, unitar, Dictionarul explicativ al
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Limbii
accesat la 11.11.2021.

30 Zona dintre pace si rdzboi sau Rdazboi neregulat.
Tacticile utilizate sunt fluxurile de informatie si canalele
de influentd, alaturi de cele cibernetice, economice si
psihologice, cu implicarea opiniei publice, moralei i

Romane,  https://dexonline.ro/definitie/monolitic,

proceselor  legale, https://adevarul.ro/international/asia/
china-poarta-razboi-neregulat-sua-principiile-inarmarii-
zona-gri-1_609al01a5163ec4271e9ae60/index.html, accesat
la 09.11.2021.

31 James Mattis, Summary of the 2018 National Defense
Strategy of the United States of America, Washington DC, DoD,
2018, p. 7, https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/
pubs/2018-National-Defense-Strategy-Summary.pdf, accesat
la 27.10.2021.

32 Robert Leonhard, The Art of Maneuver, Maneuver
Warfare Theory and AirLand Battle, Ballantine Books, New
York, 1991, pp. 66-74.

33 Tiago Cavalcanti, Chryssi Giannitsarou, Charles R.
Johnson, ”Network Cohesion”, Economic Theory 64, no. 1,2017.

34 DARPA, Strategic Technology Office Outlines Vision
for Mosaic Warfare, August 4, 2017, https://www.darpa.mil/
news-events/2017-08-04, accesat la 25.10.2021.

35 Bryan Clark, Dan Patt, Harrison Schramm, Mosaic
Warfare expoiting artificial intelligence and autonomous
systems to implement decision — centric operations, Center
for Strategic and Budgetary Assessments, 2020, p. 16.

36 Pentru a creste numdrul de participanti care au
castigat experientd cu designul fortei Mosaic si C2 aferent,
forta Mosaic a fost impartita intre trei echipe Mosaic. Echipa
Traditionald a primit intreaga forta traditionala.

37 Bryan Clark, Dan Patt, Harrison Schramm, Mosaic
Warfare expoiting artificial intelligence and autonomous
systems to implement decision — centric operations, Center
for Strategic and Budgetary Assessments, 2020, p. 17.

38 Echipament de bruiaj.

39 Platforme inteligente din ce in ce mai complexe, cu
dependenta redusa de platforme monolitice.

40 Bryan Clark, Dan Patt, Harrison Schramm, op.cit., p. 37.

41 Cheryl Pellerin, Project Maven Industry Day
Pursues Artificial Intelligence for DoD Challenges, DoD
Newsroom, 2017, https://www.defense.gov/Newsroom/
News/Article/Article/1356172/project-maven-industry-day-
pursues-artificial-intelligence-for-dod-challenges/, accesat la
01.11.2021.

42 Charles W. Sasser, "The F-117 Nighthawk’s Near-
Perfect Combat Record”, Military Times, 2018; David Johnson,
”An Army Caught in the Middle Between Luddites, Luminaries,
and the Occasional Looney”, War on the Rocks, 2018.

43 [US Joint Staff|, Charter of The Joint Requirements
Oversight Council (JROC) and Implementation of The Joint
Capabilities Integration and Development System (JCIDS),
CJCSI 5123.01H, 2018, pp. D-1-D-3; DoD, The Defense
Acquisition System, DoDD 5000.01, 2018, http:// acqnotes.
com/wp-content/uploads/2018/11/CJCSI-5123.01H-Charter-
of-the-Joint-Requirements-Oversight-Council ~ JROC-and-
Implementation-of-the-JCIDS-31-Aug-2018.pdf, accesat la
04.11.2021.

44 Bryan Clark, Dan Patt, Harrison Schramm, op.cit.,

p. 47.
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CONSTRUCTIA SOCIALA A REALITATII

THE SOCIAL CONSTRUCTION OF REALITY

Lt.col. Constantin MIREANU¥*

Definirea realitatii si a mecanismelor prin care oamenii o percep este 0 munca anevoioasa si plina de provocari in aceasta
epoca a post-adevarului, unde totul este relativ, interpretabil, dinamic, farda norme general acceptate. Totusi, intre individ si
mediul social existd o relatie stransd. Acest binom constituie o constructie care integreaza mintea, corpul, spiritul uman si
mediul. Interactiunea continud dintre individ si mediul social creeaza realitatea care se manifestd ca un proces continuu de
codificare si decodificare. Dar modul in care interpretdm o situatie determind consecintele actiunilor noastre si chiar felul
in care pot evolua lucrurile, de aceea, plecand de la premise gresite, de la o interpretare gresita a unei situatii, oamenii se
comportd in consecinta. De aceea, in materialul de fata, pornind de la modul in care se formeaza reprezentarea individului
despre mediu, societate, lume, din perspectiva neurostiintelor, a psihologiei sociale, a sociologiei cognitive, voi trece in
revista principalele aspecte cu privire la modalitatea de constructie sociald a realitatii.

Defining reality and the mechanisms people use to perceive it is a difficult and challenging task in this age of post-
truth, where everything is relative, interpretable and dynamic, without generally accepted norms. However, there is a close
relationship between the individual and the social environment. This binomial is a construction that integrates the human
mind, body, spirit and environment. The continuous interaction between the individual and the social environment creates
the reality that manifests itself as a continuous process of coding and decoding. The way we interpret a situation determines
the consequences of our actions and even the way things can evolve, so starting from the wrong premises, from a wrong
interpretation of a situation, people behave accordingly. Therefore in this paper I shall review the main aspects of the social
construction of reality starting with the way the representation of the individual about the environment, society, world is
formed from the perspective of neuroscience, social psychology, cognitive sociology.

Cuvinte-cheie: realitate; constructie sociala; perceptie; emotie; semiotica.
Keywords: reality, social construct; perception; emotion, semiotics.

Realitatea este un construct social, un proces
continuu de codificare si decodificare, In care
perceptia el implicd intelegerea datelor, a situatiilor,
a experientelor cu care intrdm in contact, analiza
diferentelor dintre ele ori a punctelor comune astfel
incat, In urma procesarii acestor date, a situatiilor,
intr-un sistem propriu de codificare, sa rezulte un
intreg.

Potrivit lui John Fiske, codurile construite pe
seama realitatii percepute nu contin doar functii de
organizare si intelegere a datelor, ci si functii sociale
si de comunicare'. De exemplu, codurile pentru
comunicarea nonverbala sunt gesturile, miscarile
ochilor, expresia faciala, aspectul, orientarea
corpului fatd de interlocutor, postura, proximitatea etc.

John Searle aratd cd procesul prin care un
individ ajunge sd creada diferite lucruri despre

*Trustul de Presa al Ministerului Apararii Nationale
e-mail: dan_mireanu@yahoo.com

lume poate fi descris ca o constructie sociald a
realitdtii. Autorul face distinctie intre lucrurile care
existd pur si simplu, in modul cel mai concret,
fara sa fi primit din partea oamenilor o importanta
simbolicd, precum muntii, raurile, norii etc., si
lucrurile realizate de oameni, investite cu anumite
simboluri sociale, care-si datoreaza existenta
tocmai valorilor atribuite de oameni, precum banii,
pozitia sociald, metalele rare, bijuteriile etc. Astfel,
atribuim coduri, simboluri, interpretari, sensuri
informatiilor provenite din diferite surse in baza
contextului in care le-am receptionat, experientelor
anterioare, nivelului intelectual, mediului, varstei
etc. De altfel, ,,capacitatea biologica de a simboliza
— sau de a semnifica, de a exprima — ceva dincolo
de sine este capacitatea fundamentald aflata nu
doar la temelia limbajului, ci a oricarei forme de
realitate’.

Un rol definitoriu apartine limbajului,
depozitarul acumuldrilor de semnificatii si
experiente Tmpartasite si transmise de-a lungul
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timpului. Acesta diminueaza subiectivitatea
indivizilor in perceperea realitdtii si construieste,
chiar si pentru un timp scurt, o realitate comuna,
deoarece ,,producerea continua de semnale vocale
in conversatie poate fi bine sincronizata cu intentiile
subiective curente ale celor care discuta. Eu vorbesc
in timp ce gandesc si tot asa face si partenerul meu
de conversatie’™. Fiecare dintre interlocutori aude
ce spune celalalt si, in acelasi timp, are propriile
ganduri, idei, credinte legate de subiect, chiar
daca nu le exprima in totalitate. Astfel, limbajul
contribuie la 0 mai buna rationalizare si cunoastere
a propriilor idei, a propriilor intelesuri subiective,
care, odatd exprimate, devin mai reale. Se poate
spune asadar cd limbajul face ca subiectivitatea mea
sa devind ,,mai reala” nu numai pentru partenerul
meu de discutie, dar si pentru mine Tnsumi.

Limbajul are rolul de a obiectiva experientele
personale si astfel de a le trece in obisnuit, in
anonimat. O experienta personald, concreta, unica,
de ceartd in familie poate fi tipizatd lingvistic cu
formula ,necaz cu soacra”. Astfel, devine un
conflict anonim, o experienta familiard oricarui
personaj din categoria ,ginere”. De altfel,
experientele personale, umane, sunt grupate
continuu in categorii generale de intelesuri, care
pot fi percepute atat obiectiv, cat si subiectiv. De
fapt, datorita capacitatii sale de a transcende ,,aici
si acum”-ul, limbajul leaga intre ele diferite zone
din realitatea cotidiand si le integreaza Intr-un
intreg sens. Aceste transcenderi au dimensiuni
spatiale, temporale si sociale*. Limbajul poate
transcende realitatea vietii cotidiene, integrand in
viata indivizilor simboluri si experiente care nu au
fost traite efectiv, la care nu au fost martori, dar la
care au luat parte indirect. In acelasi mod, limbajul
sta la baza constructiei unei fundatii solide de
reprezentdri simbolice, provenite din altd lume,
dar integrate in realul cotidian, precum religia,
stiinta, arta si ,,in acest fel, simbolismul si limbajul
simbolic devin constituenti esentiali ai realitatii
vietii si ai perceperii cotidiene, curente a acestei
realitdti. Individul trdieste zilnic intr-o lume de
semnale si simboluri”.

Pentru a intelege mai bine mecanismele
neurocognitive cu privire la perceperea subiectiva
a realitatii, am apelat la studiile neurologului
Antonio Damasio, care s-a ocupat in cercetarile
sale de modul 1n care interactioneazd functionarea
cerebrala cu cea fiziologica, intr-o relatie continua

cu mediul social. In opinia autorului, in interiorul
creierului, precum si intre creier si corp, existd o
serie de retele neuronale care transmit informatii
in mod continuu. De o parte din informatiile care
circula, fie cd le primim sau le transmitem, suntem
congtienti, de altele nu. Creierul insa actualizeaza in
permanentd parametrii fiziologici din toate regiunile
corpului, precum si relatia acestuia cu mediul,
pentru a avea in permanenta cele mai noi informatii
cu privire la functionarea fiecarui subansamblu din
organism. Damasio sugereaza cd, pe masura ce se
desfasoara o emotie, creierul construieste imediat o
schemad, o hartd. Autorul mentioneaza ca nu exista
diferente mari intre ceea ce cartografiaza creierul
si starea reald a organismului, desi granita dintre
ele este uneori difuza. Astfel, o rand cartografiata
in trunchiul cerebral si perceputd ca durere duce
la aparitia mai multor reactii coordonate de creier
in organism. Se produc reactii emotionale care
vor schimba imediat att starea fizicd a corpului,
functionarea anumitor sisteme, cat si starea de spirit
a individului. Astfel, aratd Damasio, este imposibil
sa fimbucurosiatunci cand ne-amranit, deoarece,,in
general, aceste procese duc la asamblarea hartilor
distincte din punct de vedere calitativ, contribuind
la substratul experientelor de durere si de placere™.
Uneori, constructia unei harti a corpului poate sa
apara Inainte ca schimbarile emotionale sa aiba loc
in corp, ceea ce aratd capacitatea creierului de a
simula, in anumite zone somato-sensibile, anumite
stari ale corpului, ca si cum ele ar aparea.

Pe baza studiilor si a colaborarii cu Damasio,
Manuel Castells analizeazd relatiile interumane,
formarea impresiilor, atitudinilor si reactiilor
noastre la anumiti stimuli, inclusiv la mesaje media
sau la publicitate. Creierul proceseaza informatiile
provenite de la senzorii corpului, dar si din mediu,
pentru a supraveghea In permanentd organismul,
pentru a-l echilibra si pentru a-i produce o stare
bund. Apar astfel o multitudine de retele in care
se asociaza imagini, idei si sentimente, care devin
conectate in timp si care alcatuiesc tipare neuronale
de gandire ce structureaza emotiile, sentimentele
si constiinta. ,,Astfel, mintea functioneaza prin
realizarea unei retele 1intre tiparele creierului
si tiparele perceptiei senzoriale care derivd din
contactul curetelele materiei, energiei siactivitatilor
ce alcdtuiesc experienta trecuta, prezenta si viitoare
(prin anticiparea consecintelor anumitor semnale
in functie de imaginile stocate in creier)”’. Asadar,
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realitatea s-ar putea defini, in acest context, ca o
reactie la evenimentele curente, interne sau externe,
pe care creierul o reflecta in functie de tiparele
proprii: ,,Deci, realitatea nu este nici obiectiva, nici
subiectiva, ci o constructie materiald de imagini
care imbind ceea ce se Intdmpla in lumea fizica cu
reprezentarea materiald a experientei din circuitele
creierului”®.

Legaturile neurale creeaza noi experiente.
Se stabilesc legaturi spatiale si temporale intre
obiectele percepute, evenimente, experiente. La
fel de importante sunt si experientele la care am
fost doar martori. Pentru experientele indirecte,
precum si pentru sentimentele de empatie, sunt
responsabili neuronii oglinda. In incercarea de a
ardta cum functioneaza neuronii oglinda si ce rol
au, Damasio rememoreaza un episod din laborator.
Intr-o dupi-amiaza, in momentul in care s-a ridicat
de pe scaun si a Inceput sd meargd, i-a aparut in
minte, fard sa-1 fi vazut ori sa se fi gandit la el de
curdnd, fostul sau coleg de laborator, doctorul B.
A incercat sd-si explice provenienta acestui gand
cu totul intamplator. Concluzia a fost ca miscarea
sa, In incercarea de a se ridica, imita fidel gesturile
pe care le facea B intr-o situatie similara. Pana
si mersul fusese imitat in acel moment. Tehnic,
generase 0 imagine somatosenzoriala’. Aceasta
descoperire avea sd releve legdturile stranse dintre
miscarea efectivd a corpului, reprezentarea acelei
miscari si amintirile care pot fi evocate in legatura
cu un aspect sau altul al acelor reprezentari.
Episodul este relevant pentru faptul ca legaturile
dintre oameni nu se reduc doar la limbaj, imagini
vizuale si deductie logica, ci si la corpul nostru.

De asemenea, Damasio defineste emotia si
sentimentul, cu accent pe distinctia dintre cei doi
termeni. ,,Emotiile sunt actiuni insotite de idei si
de moduri de gandire, pe cand sentimentele sunt
perceptii a ceea ce fac corpurile noastre n timp ce
noi suntem cuprinsi de emotii, dar si perceptii ale
starii noastre mintale din acelasi interval de timp™'°.
Asadar, emotiile isi fac simtitd prezenta atunci cand
imaginile prelucrate in creier pun in actiune un
numadr de regiuni care le declanseaza. Atunci cand
acesteregiuni suntactivate, aparanumite consecinte,
secretii ale anumitor substante chimice de catre
glandele endocrine, care sunt distribuite creierului si
corpului. Astfel, corpul primeste anumite comenzi
in mod spontan, precum incremenire sau fuga, si
sunt afisate anumite expresii faciale. Oamenilor, n
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aceste momente, le vin in minte instantaneu diferite
idei si planuri de actiune, in functie de experientele
anterioare sau de antrenamentul pentru o anumite
situatie. O emotie negativa traitd Intr-un moment
de panicd va conduce la rememorarea unor idei
despre fapte negative, pe cand o emotie pozitiva
conduce la rememorarea unor situatii placute. Pe
masura ce se dezvolta o emotie, apar, automat, si
anumite tipuri de prelucrare mintala. Tristetea, de
exemplu, Incetineste gandirea si poate determina
persoana sa se cufunde si mai adanc in starea care a
provocat-o. Bucuria accelereazd gandirea si reduce
atentia acordatd evenimentelor care n-au legatura
cu ea. Toate aceste actiuni care se desfasoara intr-un
timp scurt constituie o ,,stare emotionala”. Aceasta
dispare treptat pana la aparitia unor noi stimuli care
initiaza alta reactie in lant.

In ceea ce priveste legitura dintre emotii si
memorie, pentru a fi usor rememorat, un eveniment
trebuie sa fie frapant emotional. ,,Daca o scend are
0 anumitd valoare, daca a existat suficientd emotie
in momentul respectiv, creierul va capta imagini,
sunete, atingeri, gusturi, mirosuri etc. si le vareda la
momentul potrivit. Cu timpul, amintirea poate pali.
Cu timpul, si imaginatia unui narator se poate broda
pe marginea materialului, acesta poate fi fragmentat
si recombinat ntr-un roman sau un scenariu”''.
Este unul dintre motivele pentru care prezentarea
atrocitatilor in media, spectacolul, moartea suscita
atentia publicului si rdman Intiparite In memorie.

Referitor la media si la emotiile transmise
intentionat de jurnalisti, Castells arata ca publicul
manifestd grade diferite de atentie, in functie de
tipul de reportaj prezentat in media. Astfel, cele mai
frapante reportaje sunt cele care prezintd situatii
ce par sd ameninte siguranta consumatorului ori
acelea care violeazd normele sociale. Reactiile
la evenimentele care pericliteazd supravietuirea
mobilizeaza resurse cognitive care induc atentia
individului. Violenta, ura, anxietatea, frica se
retin in memoria de lunga durata. Astfel, cand se
declanseaza mecanismele emotionale in sistemele
de supraveghere ale creierului, individul alocd o
mai mare atentie informatiilor si este mai interesat
sd le cerceteze in profunzime. De cele mai multe
ori, stimulul este suficient pentru a activa si a
genera reactii, chiar si in absenta unui anumit
context sociopolitic. Este important ca stimulul sa
trezeasca sentimentul de pericol pentru individ si
pentru apropiatii sdi. Reportajele care prevestesc
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apocalipsa, previziunile economice, politice,
sociale realizate de televiziuni, de multe ori fara
acoperire in realitate, materialele din zonele
fierbinti ale Globului sunt prizate si retinute usor
de marele public'?

In creier sunt procesate emotiile in raport cu
memoria, ceea ce inseamna ca sentimentele includ
asocieri cu alte evenimente, unele traite direct,
altele transmise genetic ori cultural. ,,Emotiile sunt
adanc inradacinate in creierul uman, pentru ca au
fost induse de instinctul de supravietuire in decursul
procesului de evolutie. (...) Astfel, cele sase emotii
de baza sunt frica, dezgustul, surpriza, tristetea,
fericirea si furia”'®. Imaginile sunt stimulate de
evenimente sau de obiecte. Creierul proceseaza
evenimentele in baza retelelor de asociatii existente
si le structureaza. Dacd evenimentele sunt negative,
circuitul de noradrenalina' transmite emotii
negative cdtre creier, daca sunt pozitive, circuitul
de dopamina'® transmite emotii pozitive. Mintea are
abilitatea de a gandi in ,,viitor”, de a face conexiuni
intre evenimente previzibile si corespondentele
conceptuale ale creierului.

Dupa Damasio, noi percepem lucrurile din jur
prin implicare, nu prin receptivitate pasiva. Pentru
a exista constiinta de sine, in mintea umana trebuie
sa existe niste protocoale de comunicare intre
creier si perceptiile sale. Acestea sunt denumite,
in termenii neurostiintelor, metafore. O metafora
inseamna, de fapt, repetarea unui traseu neuronal
pand cand acesta ajunge sd se imprime ireversibil
in structura creierului'®. Metaforele iau nastere pe
masurd ce este activat acelasi traseu al informatiei
din creier.

Sinapsele neuronilor din traseu se consolideaza
pana la formarea unui circuit permanent, care
poartda numele de recrutare neurala. Cu cat intra
mai multi neuroni in acest traseu, cu atit mai bine
se consolideaza acest circuit denumit metafora,
de unde rezulta ca gandirea metaforica este fizica,
adicd informatiile se scriu ca pe un hard-disk.
Metaforele simple se combina si rezultd metafore
complexe. Aceste metafore sunt esentiale pentru
conectarea limbajului cu circuitele creierului.
Narativele sunt alcatuite din frame-uri cognitive,
adica din structurile narativelor rezultate, intiparite
in creier de-a lungul timpului. Narativele definesc
rolurile sociale In contexte sociale. De aceea sunt
foarte importante in explicarea atitudinilor cu
privire la diferite evenimente modelele avute in
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copilarie, tiparele de gandire din mediul de familie,
scolar, social'’.

Si Paul Watzlawick a fost unul dintre
cercetdtorii preocupati de felul in care percepem
realitatea. In acceptiunea cercetitorului, realitatea
este o fantasma pe care o consolidam toatd viata,
adaptand faptele din jur la conceptia noastra
despre realitate, si nu invers. ,,Dintre toate iluziile,
cea mai periculoasa consta in a crede ca nu exista
decit o singuri realitate. In fapt, ceea ce exista sunt
diferite versiuni ale realitatii, unele contradictorii,
toate fiind efecte ale comunicarii, si nu reflectarea
unor adevaruri obiective si eterne”'®.

Perceperea si intelegerea realitatii sunt in
stransa legatura si depind de cultura din care facem
parte, de limbajul folosit, de contextul in care are
loc un anumit eveniment. Perceptia tinde sa se lase
influentata de dorinte, de necesitati, de atitudini, de
starea de spirit dintr-un anumit moment. Aceasta
fluctuatie a perceptiei, in functie de diferiti factori,
conduce la faptul ca persoane diferite reactioneaza
diferit la acelasi mesaj. Este motivul pentru care
comunicatorii nu pot anticipa in totalitate efectele
mesajelor asupra publicului'®

Expusi la aceiasi stimuli, oamenii actioneaza
diferit, pentru ca prelucreaza diferit informatia,
care este analizatd conform experientelor anterioare
ale individului. Relevant pentru exemplificarea
reactiei diferite la acelasi stimul este experimentul
Berkley. Un om tine 0 mana sub un jet fierbinte de
apa si cealaltd sub un jet de apd rece. Ambele maini
se introduc apoi Intr-un vas cu apa la temperatura
camerei. Subiectul implicat va simti rece la mana
care a fost sub jetul de apa fierbinte si cald la mana
care a fost sub jetul de apa rece. Acelasi individ,
supus la acelasi stimul, va simti diferit, in functie
de experientele anterioare. ,,Senzorialitatea nu se
structureazd niciodatd in sine si pentru sine, cinumai
pe baza experientei anterioare”?. In timpul actului
de comunicare, fiecare participant reconstruieste,
practic, situatia de comunicare.

Comunicarea este inteleasd, din aceastd
perspectiva, ca o interactiune intre actori sociali
care au o anumita identitate, motivatii si interese,
in functie de care interpreteaza intr-un fel particular
practicile sociale, valorile si simbolurile impartasite
la un moment dat in societate. De altfel, ,,intr-o
analiza de tip constructivist, mesajul existd in
masura 1n care rearanjam contextul sau, altfel spus,
cream un context nou, reconstruim atat un univers
simbolic, cat si situatia concreta in care comunicam
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cu diversele sale contexte™!. Constructivismul

considera, conform directiei date de Scoala de la
Palo Alto, ca indivizii construiesc lumea, avand
impresia ca o percep, iar ceea ce definesc ca fiind
realitate este, de fapt, o interpretare proprie, bazata
pe comunicare.

Scoala de la Palo Alto subliniaza faptul ca omul
este ,,condamnat” sa comunice, chiar si atunci cand
nu-si doreste s o faca, prin gesturi, atitudini, reactii,
mimica, posturi etc.”> Comportamentul uman
devine astfel fundamentul studiului comunicarii.
Analizdnd comportamentul uman in mod curent,
construim sensul lucrurilor din jur, al lumii, obtinem
o reprezentare proprie a universului in care traim.
Oamenii Incearcd in permanentd sa inteleaga si
sd-si explice comportamentele celorlalti, intrand
in rolul psihologului naiv care atribuie cauze, de
multe ori imaginare, unei anumite situatii.

Raportarea continua la celdlalt din proximitate,
la evenimentul care se petrece, la pozitia unui lider
politic Intr-o situatie complexa ori la felul in care
avem impresia ca evolueaza societatea este una
profund subiectiva. ,,Aceste orientari primare care
constituie o raportare selectiva fatd de un obiect
social (eveniment, personalitate, institutie) si care
determind un model de comportament propriu
se numesc atitudini sociale”. Prin examinarea
acestui construct, Gavreliuc arata ca se pot intelege
mai bine mecanismele cognitive care anticipeaza
conduitele noastre, precum si faptul ca raportarile
oamenilor la lume se bazeazd de multe ori pe
stereotipuri, prejudecdti care produc o serie de
comportamente nedrepte asupra celor din jur,
discriminati pe criterii de sex, etnie, apartenenta
politica etc. Aceastd noua logica a comunicarii care
se conformeaza axiomei lui Watzlawick ,,noi nu
putem fard s comunicam” avea sd deschidd noi
drumuri cu privire la comunicare.

C.H. Cooley este autorul teoriei eului in oglinda
celorlalti (looking-glass self). El este cercetatorul
care initiazd teoriile conform carora identitatea
subiectului se defineste prin interactiunea cu cellalt
si se contureaza continuu, in miezul unui proces de
oglindire si reoglindire reciproca. Asadar, subiectul
s societatea alcatuiesc un intreg, atitudinile si
comportamentele fiind rezultatul unui construct
social. Acestea se nasc din interactiuni, si nu din
solitudine. Cele mai puternice metafore, tipare
de gandire prin care se transferd sinelui valorile
si atitudinile dominante se datoreazd grupurilor
primare, precum familia, mediul social, vecinii,
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prietenii. Acest grupuri joacd un rol hotarator
in dezvoltarea personalitatii individului. Astfel,
celalalt devine oglinda in care sinele se reflecta.
Altfel spus, comportamentul, caracterul, asteptarile
se proiecteaza si se reflectd continuu in partenerii
de relatie, fiind intr-o permanenta dinamica*.

Aici este, de fapt, punctul de plecare al
interactionismului  simbolic:  relatia  stransa
dintre individ si mediul social. Am putea spune
ca mediul social are propria realitate, din care
individul selecteazd in mod subiectiv o anumita
parte. Interactionismul presupune un raspuns
creativ, constructiv la diferiti stimuli din mediu.
De asemenea, oamenii interactioneaza subiectiv,
utilizdnd, in cadrul relatiilor sociale, simboluri,
semnificatii. In acest proces al interactiunii
simbolice se dezvoltd in permanentd sinele. O
parte a sinelui se va regasi in mediul din care face
parte, cu care se va identifica, pe cand o alta parte
a sinelui va fi in opozitie cu ceilalti si cu mediul.
Un joc continuu, la care face referire G.H. Mead,
atunci cand introduce conceptul de rol jucat de
fiecare individ in diferite situatii®.

Pe timpul jocului de rol, individul manifesta
contextual o conduitd, in raport cu atitudinile
celorlalti. Astfel, conduita sa se articuleaza in functie
de personalitate, rol si grup de referintd. Sinele
se modeleazd continuu, dobandindu-si coerenta
sl unitatea prin ceilalti. Interactiunea se produce
prin intermediul simbolurilor, in care subiectul se
priveste cu ochii celorlalti si elaboreaza o serie
de strategii de acomodare succesive ale sinelui la
asteptarile celor din jur®.

In privinta actului performativ interpretat
cotidian de fiecare individ in public, acesta ar fi, dupa
Goftman, o fata sociald care cuprinde, asemenea
unei piese de teatru, o scenografie, recuzita, un rol,
o atitudine etc. Uneori, teatralizarea unei atitudini,
meserii, situatii cere sacrificii destul de mari. Pentru
ca o discutie radiofonica sa pard cit mai spontana,
simpld, fard inhibitii, moderatorul se pregateste
ore in sir, realizeaza un scenariu bine pus la punct,
exersand indelung spontaneitatea. Un alt exemplu
pe care il da Goffman cu privire la dramatizarea
cotidianului si la jocurile de rol este acela al unui
model celebru, afisat pe coperta revistei ,,Vogue”,
care portretizeaza excesiv prin haine, tinuta si
expresie faciala o intelegere perfectd a publicatiei
pe care o are in mana. In realitate, cei ce se chinuie
sd se exprime pe sine atat de adecvat nu vor mai
avea timp pentru lectura propriu-zisa®’.
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Goffman face referire si la selectia rolurilor,
in functie de profesie, statut social. ,,Astfel, un
specialist ar putea dori sd faca o figura modesta
pe strada, Intr-un magazin sau acasa, dar in sfera
sociald care include etalarea competentelor
sale profesionale va fi mai preocupat sa ofere
un spectacol de efect”. Este, de altfel, si cazul
vedetelor de televiziune, a starurilor, care, stiindu-se
admirate, vor sa faca impresia unor oameni de lume,
modesti, sociabili, jucand rolul omului modest, cu
nimic iesit din comun. La fel dupd cum exista si
cazuri de indivizi care investesc In vestimentatie,
in masina sau In casd mai mult decét isi permit,
de dragul unei reprezentatii spectaculoase in ochii
celorlalti.

Individul are un rol creator in societate,
deoarece prin interactiunile cu mediul, el nu doar
reactioneaza, ci si actioneaza, producand propria
conduita. Ideea de actor, pentru individ, devine
centrald. Autorul subliniaza ca oamenii actioneaza
conform semnificatiilor pe care le au, pentru
ei, diferite obiecte sociale. Aceste semnificatii,
la randul lor, sunt construite social, in cadrul
interactiunilor din mediu. De asemenea, aceste
semnificatii sunt reinterpretate, la randul lor, prin
prisma schemelor, tiparelor de gindire ale fiecarui
individ in parte®.

R.K. Merton considera cd@ oamenii, prin
credinta lor, pot forta realitatea sa intre in cadre
noi de definitie*. Prin urmare, se ajunge ca
anumite premise false sa nasca adevaruri. Merton
propune, spre exemplificare, un scenariu. Pe
timpul crizei economice din 1930, in SUA, o
bancd este confruntatd cu o situatie neasteptata.
Un zvon conform céruia banca ar avea probleme
financiare. Directorul infirma, dar, odatd aruncat
acest zvon 1n spatiul public, principalii actionari se
retrag, partenerii cei mai importanti procedeaza in
acelasi fel, iar, in cele din urma, clientii obisnuiti
le urmeaza exemplul, gandind ca, desigur, daca
cei care se pricep sunt influenti, au bani si totusi
s-au retras, este momentul sa o faca si ei. Asadar, intr-un
timp foarte scurt, o institutie fard niciun fel de
probleme ajunge sa dea faliment, confirmand astfel
profetia.

Concluzii

Mediul social are propria realitate, din care
individul selecteaza Tn mod subiectiv o anumitd
parte, reactionand la interactiunea cu diferiti stimuli
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din mediu. De asemenea, partenerii de dialog
construiesc in permanentd sensul comunicarii. Ei
definesc si redefinesc constant relatia, totul fiind o
negociere continua.

Perceperea si intelegerea realitatii sunt in
stransa legdtura si depind de cultura din care facem
parte, de limbajul folosit, de contextul in care are loc
un anumit eveniment. De aceea oamenii actioneaza
diferit cand sunt expusi la aceiasi stimuli, pentru ca
prelucreaza diferit informatia, care este analizata
conform experientelor anterioare ale individului.

Limbajul folosit de un individ are rolul de a
obiectiva experientele personale si astfel de a le
trece in obisnuit, in anonimat. O altd caracteristica a
acestuia este ca el poate transcende realitatea vietii
cotidiene, integrand in viata indivizilor simboluri
si experiente care nu au fost traite efectiv, la care
nu au fost martori, dar la care au luat parte indirect.
Asadar, limbajul detine capacitatea de a transcende
timpul si spatiul, legand intre ele diferite zone din
realitatea cotidiand si integrandu-le intr-un intreg
sens.

Atuncicand oamenii sunt convinsi ca predictiile
lor se vor adevert, fie ca se refera la anumite situatii
din familie, la anumite atitudini ale unor colegi, la
anumite imprejurdri, acestea se vor confirma, chiar
dacd ei nu constientizeaza cd au actionat chiar in
sensul indeplinirii previziunilor. Individul ajunge,
asadar, printr-o serie de factori prezentati, sd-si
construiasca o realitate, in functie de factorii care
au actionat asupra lui In primii ani de viata, mediu
social, educatie, grup de apartenentad etc. Aceasta
realitate, intr-o continud dinamica, poate fi, in
anumite situatii, un adevarat camp de lupta, iar
media, prin mijloace specifice, o poate influenta,
potenta, modifica.
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CONSIDERATII PRIVIND MEDIUL DE SECURITATE
IN EUROPA DE EST

ENVIRONMENTAL SECURITY CONSIDERATIONS
IN EASTERN EUROPE

Col.drd. Viliam PASTOR*

In ultimii ani, amenintari tot mai complexe au aparut la adresa securittii, ceea ce scoate in evidenta nevoia unei cooperari
tot mai puternice si mai stranse in materie de securitate la toate nivelurile. Criza provocata de virusul SARS-CoV-2 a adus
in prim-plan securitatea in Europa, testdnd atat rezilienta datd de infrastructura critica, cat si pregatirea pentru situatiile de
criza si mijloacele de gestionare a acestora. Europa de Est, macinata de conflicte in ultimele decenii, se confrunta si astazi
cu numeroase provocdri, cum ar fi cresterea populatiei, scdderea nivelului de trai si schimbadrile climatice datorate incalzirii
globale. Acestea din urma vor exacerba situatia in viitor. Deoarece securitatea mediului este o preocupare emergenta care nu
poate fi abordata cu solutii traditionale, trebuie dezvoltate noi modalitati de a face fata acesteia. Cooperarea formeaza nucleul
unor astfel de mijloace, vizdnd o abordare intersectoriald si garantdnd o participare largd a partilor interesate in vederea
integrarii principiului dezvoltarii durabile n politicile nationale.

In recent years, more and more complex threats to security have emerged, highlighting the need for stronger and closer
security cooperation at all levels. The crisis caused by SARS CoV-2 virus brought to the forefront security in Europe, testing
both the resilience once the infrastructure of critical complicated, and preparation for crisis situations and the means for
managing them. Eastern Europe, plagued by various conflicts in recent decades, still faces many challenges today, such
as uncontrolled population growth, declining living standards and climate change due to global warming. The latter will
exacerbate the situation in the future. As environmental security is an emerging concern that cannot be addressed with
traditional solutions, new ways of dealing with it need to be developed. Cooperation forms the core of such means, aiming
an intersectoral approach and ensuring broad stakeholder participation in order to integrate the principle of sustainable
development into national policies.

Cuvinte-cheie: securitate; putere militard; cooperare.
Keywords: security, military power, cooperation.

,»S4a asiguri pacea Inseamna sa te pregatesti de razboi”.
Carl von Clausewitz

De la inceputul agresiunii rusesti impotriva
Ucrainei in 2014, situatia geopolitica si de
securitate in Europa de Est si in Europa in ansamblu
s-a schimbat. De mai bine de sapte ani, nu s-a
imbunatatit si chiar a avut tendinta de agravare
treptata, care a fost doveditd in timpul exercitiilor
militare ruso-belaruse ,,Vest-2017”, respectiv prin
prezenta unor forte militare Tnsemnate ruse la
granita cu Ucraina in anul 2021. Un vid de securitate
a aparut dupd prabusirea sistemului de securitate
colectiva in Europa de Est, in ciuda eforturilor
continue ale Organizatiei pentru Securitate si

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: vili_pastor@yahoo.com

Cooperare in Europa (OSCE), Uniunii Europene
(UE), Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord
(NATO) si chiar Organizatiei Natiunilor Unite
(ONU). In mod corespunzitor, s-a estimat faptul cd
principala cauza a deteriordrii situatiei de securitate
din regiune a fost politica agresivd a Rusiei,
corelatd cu slabiciunea aratatda de principalele
organizatii internationale — Organizatia Natiunilor
Unite (ONU), Organizatia pentru Securitate si
Cooperare in Europa (OSCE) si Consiliul Europei
(CoE). NATO ar trebui sa joace un rol cheie in
securitatea regionalda in Europa de Est in formele
de extindere a NATO catre Est, consolidand rolul
NATO in regiune si/sau dezvoltarea parteneriatului
special cu NATO. De asemenea, UE ar trebui sa
joace un rol activ de securitate prin consolidarea
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sanctiunilor impotriva Rusiei, scdderea dependentei
de resursele energetice rusesti, asistentd pentru
tarile din regiune in consolidarea rezistentei lor
nationale si gestionarea provocarilor de securitate.
Apare, astfel, ideea stabilirii unui nou format de
securitate regionald, dar fara Rusia, sub umbrela
UE/NATO. In timp ce raspundeau la intrebarea care
este locul si rolul Ucrainei in sistemul de securitate
din Europa de Est, aproape toti expertii in domeniu
au considerat Ucraina un furnizor de securitate
pentru Europa de Est, o componentd cheie si un
actor principal al securitatii europene, un nou pilon
est-europeanal securitatiitransatlantice, unavanpost
estic Impotriva noilor provocdri si amenintari, cu un
rol cheie in descurajarea politicii agresive rusesti
si in demonstrarea unei alternative la modelul
de dezvoltare al Rusiei pentru alte state din zona
postsovietica. Ucraina devine un exemplu si o sursa
de experientd in combaterea tuturor tipurilor de
razboi hibrid. Astfel, solutionarea conflictului ruso-
ucrainean ar contribui la consolidarea securitatii
regionale in Europa de Est.

Rezultatul oricarui efort de a crea o noud
arhitectura de securitate este, prin urmare, desigur,
incert, dar ar trebui incercat, totusi. Liderii
occidentali ar trebui sd urmeze aceastd cale cu
incredere si fara scuze. Daca Rusia nu va dori sa
negocieze un acord privind consolidarea securitatii
regionale Tn Europa de Est, atunci vor fi luate in
considerare anumite optiuni pentru o Indsprire a
politicii viitoare impotriva Rusiei'. Intr-adevar, o
serie de astfel de raspunsuri ar trebui dezvoltate
in prealabil, inclusiv posibilitatea accelerarii luarii
in considerare a aderarii la NATO, pentru statele
neutre, care sunt, ulterior, constranse sau atacate de
Rusia. De preferat, desigur, ar fi sd se evite acest
lucru. Situatia strategicad actuald, care implica
majoritatea marilor economii ale lumii si mai multe
dintre statele din Europa care detin arme nucleare,
este destul de periculoasd si nu va deveni mai putin
periculoasa, daca este lasata pur si simplu pe pilot
automat.

Interesele si obiectivele UE

in tarile est-europene

Interesul de baza al UE pentru zona sa estica
este de a fi Inconjurat de un ,,inel de prieteni”, asa
dupa cum afirma presedintele Comisiei Europene in
20022. In anul urmitor, cand si-a lansat politica de
vecinatate, UE a anuntat cd solutionarea conflictelor
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este una dintre prioritatile sale cheie. De atunci, a
existat o crestere semnificativd a conflictului in
vecinatatea blocului sovietic, dar nu a existat o
crestere paraleld a nivelului de ambitie al statelor
membre, de a aborda aceasta zona sensibila. Pentru
UE, tranzitia tarilor postsovietice de la comunism
la democratie competitiva, administratiile legate de
statul de drept si economiile de piatd functionale
nu numai cd vor spori pacea si stabilitatea, ci vor
promova si cresterea economicd, dezvoltarea
durabila, legaturile intersocietale si culturale si
relatii puternice durabile in vecinatatea sa.

In timp ce sprijinul UE pentru aceasti
transformare a produs rezultate mixte, blocul
sovietic trebuie sd recunoasca faptul ca un esec total
al procesului In vecindtatea sa de est este posibil si ar
avea consecinte grave. Belarusul poate servi ca un
exemplu negativ a ceea ce se poate intampla atunci
cand o transformare politica si economica esueaza.
Acum, cand Lukashenko se apropie de batranete
si se confruntd cu un declin rapid al legitimitatii
sale, din cauza suprimarii protestelor opozitiei,
existd intrebari legate de problemele succesiunii,
de suveranitatea bielorusa in statul Uniunii si de
durabilitatea modelului economic al tarii. In cel mai
bun caz, Belarusul va raméane o tara slaba si saraca
la granita UE. In cel mai riu caz, va deveni un stat
client cobeligerant, pe care Rusia il foloseste pentru
a ameninta si a contesta in mod direct suveranitatea
si integritatea teritoriald a UE. Ucraina, Moldova
si Georgia ar putea forma o zond de instabilitate,
dominatd de Moscova — din care Kremlinul ar putea
organiza o subversiune clandestind si operatiuni
militare conventionale. Fara o izolare teritoriala
comparabild cu cea oferitd de Marea Mediterana,
aceasta ar reprezenta o amenintare mai puternica
pentru statele est-europene.

O astfel de fraimantare contrazice argumentele
in favoarea ,stabilitatii autoritare”. Chiar si in
regiunile separatiste controlate Indeaproape de
serviciile de informatii rusesti, autoritatile locale
sunt deseori provocate si, uneori, lovite de revolte
publice. In Osetia de Sud, protestele impotriva
alegerilor, disputate din 2012, s-au incheiat cu
moartea candidatului opozitiei (care ar fi putut
castiga acel vot). In Abhazia, ,presedintele” ales
a fost destituit de doua ori — in 2014 si, respectiv,
in 2020 — de revolte populare, provocate de
alegeri presupus trucate. Chiar dacd UE ar pune
capat sprijinului pentru transformarea politica
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si economicd din vecindtatea sa estica, dorinta
populard pentru un guvern responsabil nu ar
disparea si nici instabilitatea, creatd de procesele
politice esuate.

Principalul obiectiv al UE in zona sa estica
este de a crea ,spatiul comun al democratiei
comune, prosperitatii si stabilitatii’, la care a facut
referire recent Consiliul European. Pentru unii
lideri europeni, transformarea politicd este Inca o
conditie prealabila a eforturilor de realizare a altor
obiective. Eforturile de combatere a coruptiei, a
criminalitdtii organizate si a spaldrii banilor atat
in UE, cat si In vecinatatea sa estica au castigat o
oarecare atentie din partea mass-mediei, in urma
Raportului Mueller si a scandalului din jurul
deciziei presedintelui Donald Trump, din 2019, de
a demite ambasadorul SUA din Ucraina. In cele din
urma, integritatea si profesionalismul autoritatilor
locale de ancheta si justitie vor fi un factor cheie in
privinta posibilitdtii UE de a-si atinge obiectivele
in estul Europei.

Obiectivele UE in estul Europei acoperd, de
asemenea, aspecte precum mobilitatea fortei de
munca si migratia, infrastructura, tinerii, educatia,
grupurile minoritare etnice, digitalizarea, pasii
catre alinierea economicd, asistenta medicala,
in special 1n legdturd cu Covid-19, si egalitatea
de sex. Totusi, acestea sunt portofolii birocratice
destul de apolitice, care aratd putine lucruri legate
de capacitatea Europei de a-si implementa politica
externd. Acest lucru se datoreaza, partial, faptului
ca Belarusul si Azerbaidjanul respecta, in general,
diferite norme politice fatd de UE, dar fac parte, in
mod formal, din vecinatatea sa estica.

In ceea ce priveste eforturile UE de a obtine
o influenta politicd asupra deciziilor din zona est-
europeand, legaturile energetice cu Rusia sunt
singura problema importanta din punct de vedere
strategic, acoperitd de acordurile dintre parti. Cu
toate acestea, tranzitul energetic este un domeniu
pe care Moscova il foloseste pentru a exercita
presiuni asupra statelor din estul Europei. Cu alte
cuvinte, se pune problema dacd UE poate si ar
trebui sa sprijine statele est-europene 1in tranzitia
lor catre democratie liberald, o societate deschisa,
statul de drept si piete libere, sau daca acestea ar
trebui sd mentina legaturi stranse cu Moscova.

Sprijinul UE pentru tranzitiile politice si
economice din zona esticd nu a fost niciodata
necontestat. Rusia  considera instabilitatea,

vulnerabilitatea, slabiciunea si dependenta acestor
tari ca un mecanism cheie prin care sa-si exercite
influenta in vecinatatea sa imediatd. Rusia a folosit
dependentele economice—in special cele referitoare
la petrol si gaze naturale — pentru a avea controlul
asupra Georgiei, Ucrainei si Belarusului. Moscova
a folosit, de asemenea, coruptia tintitd, razboiul
informational, fraudarea alegerilor si operatiunile
de informatii pentru a discredita, a extorca sau a
intimida actorii politici, cu scopul de a asigura puterea
persoanelor pe care le crede ca vor proteja interesele
rusesti. De parca asta nu ar fi fost suficient in sine,
Moscova a folosit si forta militara pentru a obtine
anumite avantaje. Inutil sd3 spunem ca reformele
legate de statul de drept, pietele libere si sistemul
politic pe care UE il prevede pentru vecindtatea sa
ar reduce vulnerabilitatea tarilor din estul Europei
(Parteneriatul estic) la presiunea Rusiei.

Tacticile  Rusiei, combinate cu lipsa
initiativelor constructive din regiune, i-au adus o
reputatie de ,,deflector strategic™. Aceasta eticheta
este deosebit de potrivitd in ceea ce priveste
operatiunile sub acoperire, care construiesc retele
clandestine intr-o tard, pentru a-1 slabi structurile
institutionale, politice, economice si de securitate.
Scopul final al acestor operatiuni este de a face tara
sd cedeze presiunilor strdine sau, daca nu o face,
sd declanseze un conflict ,,intern”, care ofera un
pretext pentru o interventie.

Ucraina oferd multe exemple despre modul in
care Rusia aplica aceste tactici. Evenimentele din
timpul presedintelui Viktor Ianukovici au ardtat
ca Kremlinul are posibilitati ample de a folosi
oameni puternici locali, oligarhi si personalitati
publice, dornice sa-1 ajute sa isi atingd obiectivele.
Centralizarea puterii, captarea statului, coruptia
sistemica si atacurile la adresa independentei presei
sijustitieisuntatractive pentruelitele locale sipentru
oamenii puternici, care incearca sd monopolizeze
puterea. In timp ce existi o granitd estompati intre
slabiciunea internd si vulnerabilitatea indusd de
strainatate, o mare parte din succesul operatiunilor
sub acoperire se bazeaza pe exploatarea diviziilor
preexistente dintr-o tara. In termeni practici, aceasta
granitd nu conteaza pentru elaborarea politicilor
UE, aceasta trebuie sa atenueze punctele slabe
institutionale ale parteneriatului estic, indiferent de
originea lor.

UE aincercat, uneori, sd negocieze aranjamente
tranzitorii care sd transforme concurenta cu Rusia
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intr-o situatie reciproc avantajoasa. A facut acest
lucru prin implicarea directd cu Rusia, oferind
concesii economice si societale si asistentd pentru
reforma si modernizare. S-a incercat, de asemenea,
sd se negocieze acorduri de pace pentru conflicte
teritoriale prelungite, oferind Rusiei o pozitie de
comanagement 1n institutiile de securitate comune,
asa dupd cum este stipulat In Memorandumul
Meseberg din 2010. Cu toate acestea, atunci
cand au incercat sa pund in aplicare astfel de
initiative, Rusia si UE nu au reusit sd creeze o
viziune comuna pentru regiune. Acest lucru se
datoreaza diferentelor lor ideologice profunde cu
privire la ordinea europeani de securitate. In loc
sd incurajeze cooperarea, aceste eforturi esuate au
sporit suspiciunea reciproca.

Mediul de securitate in estul Europei

Pentru a aborda operatiunile clandestine ale
Rusiei in tarile est-europene, este nevoie de o
politicd de contrasubversiune care sa le poata
proteja reformele economice, financiare, societale
si politice. Acest lucru necesitd nu numai o pozitie
mai activd si mai coerentd cu privire la politica
existenta, ci si o extindere a influentei in cinci
domenii cheie:

e media si activitati informationale;

e securitate cibernetica;

e securitate si informatii,

e aparare;

e cnergie.

In primul domeniu, eforturile europene din
trecut s-au concentrat pe sprijinirea jurnalistilor
de investigatie in cercetarea faptelor. Acest sprijin
a venit pe o baza bilaterald sau printr-o coalitie
de tari cu aceleasi pareri, asa dupa cum se vede
in initiative, precum Fondul Visegrad. Cu toate
acestea, oricat de importante au fost aceste masuri,
ele nu au reusit sa atinga efectele prevazute. Acest
lucru se datoreaza faptului ca, continutul pe care
il produc (dintre care cea mai mare parte este
disponibil online) ajunge doar la un public restrans.
Deoarece televiziunea conventionald este inca una
dintre cele mai importante surse de informatii
pentru cetdtenii tarilor est-europene, este important
ca acestea sa se adreseze direct respectivului mediu.
Stabilirea posturilor de televiziune publice care
sunt independente din punct de vedere editorial
si financiar de guvern prin taxe de difuzare este
doar primul pas 1n acest proces. De asemenea, este
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nevoie de un sprijin mai larg sub forma de sfaturi,
expertiza, continutul programului si mecanismele
de control al calitatii.

Extinderea continutului TV trebuie sa tind
seama de diversitatea societdtii. Un model care a
fost deosebit de evident in Georgia si Moldova a fost
dezinformarea rusa la TV, care vizeaza minoritatile
etnice si lingvistice. Farad capacitatea de a furniza
servicii de verificare a faptelor in limbile native ale
telespectatorilor, statul a abandonat de facto aceste
bule de informatii. In tirile occidentale, institutiile
publice de radiodifuziune sunt responsabile de
furnizarea de informatii exacte si accesibile
grupurilor minoritare etnolingvistice. Din motive
strategice, aceste institutii ar trebui sa faca acelasi
lucru si 1n tarile est-europene.

In timp ce serviciile publice impartiale de acest
gen ar oferi un continut mai precis decat posturile
de televiziune detinute de oligarhi sau canalele de
propaganda straine, acestea nu ar face ca sursele
de dezinformare sa dispara. Cu toate acestea,
modificarile cadrului de reglementare ar putea
face mult mai dificila raspandirea dezinformarii,
folosind modelele de afaceri actuale ale acestor
puncte de vanzare. In primul rand, normele privind
transparenta dreptului de proprietate asupra
mass-mediei, achizitionarea mijloacelor de
informare 1n masa, publicitate si finantare ar face mai
dificila posibilitatea ca puterile straine sau oligarhii
si achizitioneze in secret aceste active. In al doilea
rand, normele privind autosuficienta financiara
a Intreprinderilor media ar interzice oligarhilor
sd finanteze agentiile de stiri pentru a manipula
dezbaterea publica. Vor obliga intreprinderile
media sa traiasca din propriile venituri, fie prin
abonamente, fie prin reclame de la terti. Este putin
probabil ca statele est-europene sa adopte o astfel
de legislatie de la sine, deoarece propaganda TV
este o sursa importantd de putere si legitimitate
a partidelor de guverndmant. Doar presiunea si
conditionalitatile pot schimba acest lucru.

In Ucraina, mai multe state membre ale UE
sustin o varietate de organizatii neguvernamentale
locale care au dezvoltat o expertiza considerabila
in identificarea si urmarirea dezinformarii rusesti
st locale. Cu toate acestea, UE nu are structurile
necesare pentru a absorbi informatiile generate de
partenerii sai locali, pentru a-si adapta strategia de
comunicare in consecintd si, cel mai important,
pentru a ajuta actorii locali sd 1si imbunatateasca
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reteaua comunicdrilor strategice pentru a proteja
procesul politic de interferente. Desi exista actori
locali capabili in Ucraina, cu care UE poate lucra
in domeniul securitatii informatiilor, exista putini
astfel de actori in alte tari din zona est-europeana,
asacum este evident mai ales in Georgia si Moldova.
UE trebuie sa lanseze programe de consolidare a
capacitatilor in acest sector.

In vparalel, operatiunile cibernetice sunt
o parte esentiald a razboiului sub acoperire
din secolul XXI. Acest lucru poate fi vazut in
eforturi destabilizatoare care implica totul, de la
utilizarea datelor n evaluarea starii de spirit si a
prejudecdtilor cetatenilor (si astfel exploatarea
acestora prin operatiuni de informare) péana la
spionaj, la sabotarea misiunilor care paralizeaza
ramurile guvernului sau infrastructura strategica.
Imbunatatirea securitatii cibernetice si a rezilientei
cibernetice in tarile est-europene este necesarad
pentru a contracara actiunile subversive.

UE a facut incet progrese in acest domeniu.
Totusi, aceasta nu ofera asistenta tehnica pentru a
ajuta tarile estice sa pund in aplicare sistemul lor de
aparare cibernetica.

Pentru a-si Tmbunatati capacitatea cibernetica
nationald, statele est-europene trebuie sa incheie
parteneriate cu firme IT locale. Dar, in acest sens,
sunt putine astfel de companii la care se pot adresa
guvernele, cu exceptia Ucrainei, care are un sector
IT semnificativ si in crestere rapidd. (Moldova
a adoptat o legislatie pentru a facilita cresterea
sectorului 1n 2019, dar ramane de vazut daca acest
lucru este sustenabil sub noul guvern al tarii.) Prin
urmare, tarile din estul Europei sunt dependente de
companiile si serviciile IT din SUA, Europa, Rusia
si China. Iar utilizarea firmelor rusesti si chineze
ridica ingrijorari deosebit de acute cu privire la
securitatea cibernetica.

Multe dintre masurile pe care trebuie sa
le ia tdrile est-europene se referd mai intai la
securitatea cibernetica internd si la suveranitatea
ciberneticd. Acestea ar trebui sd creeze cadrul
legal si structurile administrative pentru a certifica
programele software si hardware; institutiile sa
coordoneze rapid echipele nationale CERT printr-un
»super CERT” la nivelul intregii tari si sa creeze
organisme de criminalistica si ancheta cibernetice.
Aceste structuri ar putea audita autoritatile si
legislatia Tn materie de securitate cibernetica, ar
putea elabora unele repere si obiective clare pentru
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reformele organizationale, ar putea si se angajeze
in programe de consolidare a capacitdtilor, sa
furnizeze informatii critice privind amenintarile
cibernetice emergente si iminente si sd faca legatura
cu autoritatile locale certificate. De asemenea, ar
putea ajuta la adoptarea standardelor UE pentru
implementarea infrastructurii 5G in aceste tari. Este
dincolo de capacitatea statelor est-europene de a
efectua o evaluare tehnica completd a lanturilor de
aprovizionare complexe — retele nu numai pentru
5G, ci si, inter-alia, pentru guvern, militare si
comunicatii de informatii. In consecinti, au nevoie
de ajutor din partea partilor interesate externe, cum
ar fi institutiile comune de cercetare Tn domeniul
securitatii cibernetice ale UE.

Structurile functionale de securitate ciber-
neticd au, de asemenea, un rol important de
jucat in combaterea spaldrii banilor. Legaturile
dintre bancile nationale si unitatile de informatii
cibernetice s-au dovedit importante pentru
descoperirea infractiunilor financiare. Operatiunile
de influenta straind depind adesea de aceleasi canale
financiare opace si ilegale pentru a furniza bani
necesari acoperirii costurilor operationale: surse
de plata; indivizi corupti; finantarea organizatiilor
frontale (cum ar fi organizatii neguvernamentale
si mass-media) si achizitionarea de facilitati
de depozitare, armament si alte active pentru a
pregdti insurgentele armate. Tipurile de operatiuni
ascunse descrise mai sus sunt afaceri costisitoare.
Intreruperea retelelor de sprijin financiar ar fi o
modalitate eficientd de combatere a acestora. In
cele din urma, autoritatile de securitate cibernetica
si organismele de supraveghere financiard vor
impiedica operatiunile secrete straine doar in cazul
in care agentiile locale de aplicare a legii aresteaza
vinovatii, le confiscd bunurile si inchid organizatiile
de acoperire ilicite.

Toate statele est-europene suferd de conflicte
de interese intre competentele agentiilor lor de
ancheta si de aplicare a legii, salarii mici in sectorul
public (care sporesc vulnerabilitatea institutiilor
la coruptie), legi procedurale opace, proceduri
de investigatie complicate-birocratice, coduri
penale pline de lacune si contradictii, cooperare
institutionala slaba sau absentd intre organele de
aplicare a legii, structuri ierarhice, centralizate, in
care cativa factori de decizie de rang Tnalt pot bloca
sau Tmpiedica investigatiile In Intreaga ramura
a serviciilor si un control politic semnificativ
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asupra organismelor de anchetd. Au existat putine
reforme profunde ale agentiilor de investigare si
de aplicare a legii in tarile est-europene, iar acolo
unde au avut loc astfel de reforme (asa cum s-a
facut, sub ministrul de interne Vano Merabishvili,
in Georgia, sau de catre procurorul general Ruslan
Ryaboshapka in Ucraina), acestea au fost supuse
unor campanii intense de obstructie si defaimare
de elitele din afacerile locale si de fortele politice
stabilite. Fara o presiune intensd din straindtate,
nici macar reformele minore nu ar fi avut loc.

Intr-un mediu contestat, cum sunt tarile din
estul Europei, sectoarele de informatii si securitate
sunt esentiale. Fard informatii de incredere si
eficiente, statele estice nu au nicio sansa sa reziste
operatiunilor destabilizatoare ale Rusiei. Prin
monitorizarea constantd a situatiel amenintarilor,
agentiile de informatii joacd un rol central atit
in informarea factorilor de decizie cu privire la
operatiunile ostile, cat si in renuntarea la serviciile
de aplicare a legii si de securitate financiard pentru
investigarea si urmdrirea penald a persoanelor si
retelelor vinovate. Problema este ca serviciile de
informatii interne ale tarilor est-europene sunt fie
nesigure, deoarece fac efectiv parte din sistemul
politic (facandu-le vulnerabile la coruptie si abuzuri
pentru castiguri politice si economice), fie au doar
capacitdti si capabilitati slab dezvoltate.

Prin urmare, UE trebuie sa sprijine urgent
reforma si sd elaboreze programe de consolidare a
capacitatilor, pentru tarile din est, in aceste domenti.
UE ar trebui sd ofere programe de consolidare a
capacitdtilor, coordonare structurald in ceea ce
priveste amenintarile, asistentd tehnicd (in special
in domeniul informatiilor transfrontaliere cu
semnale) si informatii militare — in schimbul unei
reforme aprofundate a serviciilor de informatii
st securitate. O astfel de reforma ar presupune o
responsabilitate democraticd sporita, o reducere
a suprapunerii dintre competentele si procedurile
agentiilor de aplicare a legii si dispozitii menite
si reduca coruptia. in Ucraina, European Union
Advisory Mission (EUAM) s-a dovedit de nepretuit
in legatura cu serviciile locale in privinta nevoilor
acestora, precum si in evaluarea progresului (si,
din pacate, a regresiei) reformei serviciilor de
informatii. Pe baza experientei EUAM, UE ar
putea infiinta birouri de legatura ale serviciilor de
informatii din Tbilisi s1 Chisindu. Ar trebui sa creeze
o celula de sprijin si coordonare a informatiilor din
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vecindtatea estica la Bruxelles, pentru a coordona
asistenta (asa cum face grupul de sprijin) si pentru
a facilita schimburile practice de informatii. UE
ar putea extinde Scoala comund de informatii a
UE, un proiect PESCO pentru copii, dincolo de
cooperarea restransa dintre statele mediteraneene de
est — astfel incat sa acopere tarile din estul Europei
in care Rusia are interese strategice. Scoala ar fi
atunci adecvata pentru instruirea personalului de
informatii din tarile est-europene.

In plus, UE trebuie si isi mareasca dramatic
propriile capacitati de informatii in vecindtatea
sa esticd. Acolo unde este necesar, agentiile de
informatii ale statelor membre ale UE ar trebui sa
compenseze neajunsurile din serviciile de informatii
interne ale tarilor estice si in special serviciile de
contraspionaj.

Acest lucru este deosebit de important in
situatiile de schimbare revolutionard in care apar
noi structuri administrative si de altd naturd — ceva
care reprezinta Inca o posibilitate distincta in toate
tarile est-europene. Aceste situatii oferd Rusiei
posibilitatea de a-si folosi retelele de organizatii
frontale pentru a-si plasa aliatii in noi structuri
si pentru a Tmpiedica eforturile de reforma din
interior. UE a fost prea reactiva in aceste scenarii,
lasand-o 1n imposibilitatea de a monitoriza in mod
eficient dezvoltarea situatiei si persoanele care
conduc schimbarea. Desigur, existd Intotdeauna
o sansd semnificativd de a gresi intr-un mediu
turbulent. Dar imposibilitatea UE de a dispune de
informatii adecvate impiedica succesul. In trecut,
tarile est-europene au compensat adesea acest
lucru, bazandu-se pe informatiile americane.

Moscova vede operatiunile sub acoperire
ca fiind principala modalitate de a destabiliza
guvernele si de a-si extinde influenta. Cu toate
acestea, le perturba si in moduri mai deschise. Chiar
si fard a invada alte tari, Rusia foloseste, uneori,
o demonstratie militard de forta la granita tarilor
vecine pentru a sublinia dominanta escaladarii sale,
influentandu-le astfel deciziile.

Unii diplomati europeni cred ca transformarea
tarilor est-europene 1n state nealiniate sau neutre ar
contribui la stabilizarea regiunii. Totusi, acest lucru
nu s-ar intampla automat si este putin probabil ca
Moscova sa respecte o astfel de nealiniere. Intr-
adevdr, nealinierea ar fi o optiune viabild pentru
tarile estice numai daca si-ar consolida capacitatea
de a se apara de subversiunea externa.
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Exista o nevoie urgentd de a reduce
vulnerabilitatea tarilor est-europene in fata
amenintarii fortelor, precum cele din Moldova si
cea a armatei ruse din Georgia si Ucraina. Desigur,
este dificil sd ne imaginam o situatie in care statele
estice ar fi imune la atacurile militare ale unei mari
puteri regionale care detine armament nuclear,
precum Rusia. La fel ca multe state nealiniate din
timpul Rézboiului Rece, acestea ar trebui sa faca
pregatiri militare, menite sd convinga potentialii
agresori cd agresiunea militard ar avea un cost prea
mare. Ucraina a aratat valoarea acestei abordari in
2015 si 2016. Rusia a mentinut teoretic dominarea
escaladarii 1n Ucraina, dar orice escaladare
ulterioara ar fi necesitat un efort rus mult mai mare,
unul pentru care Kremlinul ar fi avut nevoie de
justificare fatd de propriul popor. Cu toate acestea,
cazul Ucraina a aratat, de asemenea, cd problema
cresterii eficacitatii fortelor armate ale unei tari nu
se referd doar la echipamente, ci si la un angajament
cuprinzdtor, pe termen lung, in sprijin militar si de

aparare.
Asistenta in  planificarea  cuprinzatoare
a apdararii este necesara in special pentru

Georgia si Moldova. Deoarece Moldova nu se
invecineaza direct cu Rusia, si fortele separatiste
din Transnistria prezintd o amenintare diferita
pentru unitatile militare rusesti conventionale,
armata moldoveneascd trebuie sa se transforme
intr-o fortd mobild de 1naltd pregatire, care sa se
coordoneze bine cu politia pentru a contracara
rapid amenintdrile hibride. In schimb, Georgia
este deosebit de vulnerabild, din cauza pozitiei
sale geografice, cu forte militare ruse considerabile
desfasurate pe teritoriul sau si peste granita. Politica
de aparare a Georgiei a suferit o serie haotica de
schimbari si restructurari, cu conceptul sdu holistic
de aparare teritoriald (comparabil cu cel din Suedia,
Finlanda si tarile baltice), incd 1n primele etape ale
implementdrii. Deoarece armata sovietica nu a fost
niciodatd organizatd pentru apdrarea teritoriala,
tarile estice nu au mostenit nicio traditie de gandire
in acest domeniu.

Nuinultimulrand, UE se confruntd cu provocari
legate de securitatea energetica a tarilor din estul
Europei. Intr-o lume ideald, tranzitul energetic ar
permite o cooperare constructiva intre Rusia, Vest
si statele est-europene: Rusia depinde de facilitati
ieftine si sigure pentru exporturile catre Europa,
Europa are nevoie de surse fiabile de energie (atat

N\

de petrol, cat si de gaz) iar statele est-europene
doresc sa castige taxe de tranzit, conectandu-le pe
cele doud. Dar, din cauza crizei de tranzit a gazelor
prin Ucraina, care a izbucnit in 2006 si 2009,
precum si a temerilor ca dependenta ridicata a unor
state membre de gazul, petrolul si electricitatea din
Rusia le face vulnerabile la santaj, UE a inceput
sd puna in aplicare o politicd energeticd comuna.
In general, politica este conceputi pentru a crea
0 piatd internd transparentd, interconectatd si
competitivd a energiei, care sd rupa monopolurile
anumitor companii energetice si sd diversifice
aprovizionarea. Cadrul legal al acestei politici
energetice s-a transformat in politicd externd,
intrucat statele vecine se pot alatura comunitatii
energetice a UE prin adaptarea regulilor si structurii
de guvernare la pietele lor energetice. Includerea
pe o piatd mai larga a UE ar trebui sd scada costul
energiei pentru tdrile est-europene (dintre care
unele trebuie sd plateasca, in prezent, printre cele
mai mari preturi pentru gazul natural din Europa)
si ar trebui sa isi Intdreascd semnificativ eforturile
in negocierile privind achizitiile de energie.

S-au 1inregistrat unele progrese in acest
domeniu: Georgia este acum mult mai bine
conectata cu tarile vecine si si-a diversificat oferta,
Ucraina a implementat reforme dureroase la piata
internd a energiei si la reglementdrile de stabilire a
preturilor, rupand, in acelasi timp, monopolurile si
eliminand schemele de coruptie care s-au dovedit
a fi o responsabilitate politicdi majora. Totusi,
incercarile Moldovei de a se conecta cu piata
romaneasca a gazelor au fost intrerupte atunci cand
un guvern prorus a venit la putere in noiembrie
2019.

Cu toate acestea, in urmatorii ani, problema
mai mare privind transportul energiei va consta in
faptul daca tarile est-europene vor juca vreun rol in
transferul de energie sau dacd Rusia va putea ocoli
regiunea in ansamblu prin completarea retelelor de
conducte TurkStream si Nord Stream 2. Tarile din
estul Europei se tem cd, dacd nu ar mai avea nevoie
de alte state postsovietice (in special Belarus si
Ucraina) pentru tranzitul energetic, Rusia va fi
eliberatd de o constrangere majora in incercarile
sale de a-i intimida, inclusiv prin utilizarea fortei
militare. Anul trecut, Rusia si Ucraina au evitat o
confruntare cu privire la rolul acesteia din urma
in tranzitul de gaze, numai In ultimul moment,
ajungand la un acord care va dura pana in 2024
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si care stabileste un nivel minim de tranzit anual
de gaz pentru a mentine infrastructura energetica
in Ucraina.

In timp ce UE a intermediat negocierile,
in calitate de broker, SUA au fost adevaratul
facilitator al acordului. In asteptarea sanctiunilor
SUA asupra noilor conducte de gaz rusesti (care
vizeaza, 1n principal, Nord Stream 2, dar care pot
complica si Intretinerea TurkStream), a fost riscant
ca Rusia sd ocoleascd in totalitate estul Europei.
Avand in vedere ca a existat un consens din ce in
ce mai mare la Washington cu privire la necesitatea
acestor sanctiuni si cd Germania a beneficiat de un
sprijin redus in cadrul UE pentru Nord Stream 2,
presedintele rus Vladimir Putin a trebuit sa se
protejeze Tmpotriva posibilelor evolutii viitoare.
Mentinerea unui rol minim de tranzit al gazelor
pentru Ucraina a facut parte din acest proces de
acoperire. Prin urmare, Rusia si-a amanat decizia
finald cu privire la problema tranzitului, iar disputa
va continua, probabil, o perioada de timp.

Concluzii

Nu este o sarcind usoara schimbarea blocajului
prin sprijin reciproc pe probleme strategice la
nivelul tarilor est-europene. Cu toate acestea,
statele membre pot Incepe sa realizeze acest lucru,
recunoscand ca unii dintre ei au experientd si
expertiza speciala in relatiile cu diferiti parteneri din
UE. Statele membre ale Europei de Est ar trebui sa
aiba, in general, incredere in Franta, Italia si Spania
in problemele care implica Mediterana, Iranul sau
procesul de pace din Orientul Mijlociu, iar Franta,
Italia si Spania ar trebui sa acorde atentie tarilor
est-europene in anticiparea miscarilor si intereselor
rusesti, precum si in relatiile cu tarile est-europene.
Statele est-europene ar trebui sd se consulte, in
prealabil, cu Bruxelles-ul cu privire la miscarile
si politicile planificate, legate de suveranitatea
strategica, pentru a le scuti de surprize neplacute.

Statele membre trebuie sa-si extinda portofoliul
in domenii cheie, asa cum au facut-o de-a lungul
istoriei. Franta si alte tdri mediteraneene ar trebui
sa fie de acord sa sporeasca resursele si operatiunile
UE in tarile est-europene; in schimb, acestea ar
trebui sd aduca o contributie mai mare la misiunile
franceze din Africa, la operatiunile de securitate
maritimd din Mediterana si la alte initiative. Ar
trebui sd Tncadreze toate acestea ca o aparare a
statu-quoului juridic al ordinului european de
securitate.

Rolul Comisiei Europene ar trebui consolidat
pentru a evita litigiile bilaterale prelungite dintre
statele membre ale UE. De exemplu, daca Germania
ar fi permis Comisiei Europene sa 1si asume
responsabilitatea pentru negocierea si lansarea de
noi proiecte de conducte, alte state membre ar putea
fi acum mai dispuse sa ajute astfel de initiative sa
reziste presiunilor externe.

NOTE:

1 [Consiliul European, Consiliul UE], Cooperarea
Uniunii Europene in materie de securitate si aparare,
2020, https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/defence-
security/, accesat la 14.10.2021.

2 https://library.fes.de/pdf-files/bueros/bukarest/12413.
pdf, accesat la 19.10.2021.

3 Ibidem.

4 https://books.google.ro/books?id=19T TH6ZdiEC&p
g=PA54&lpg=PA54&dq=rusia+deflector +strategic&source
=bl&ots=jUH3wIpllm&sig=ACfU3U1bmmf051zeymG76D
74SIxSNFKQ1Q&hl =ro&sa=X&ved=2ahUKEwjK 1rbej n
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&q =rusia%?20deflector%?20strategic&f=false, accesat la
19.10.2021.
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CONSIDERATII PRIVIND ADAPTAREA NATO
LA AMENINTARILE ACTUALE

CONSIDERATIONS REGARDING NATO’S ADAPTATION
TO CURRENT THREATS

Col.drd. Viliam PASTOR*

Alianta se confrunta cu cel mai complex si imprevizibil mediu de securitate de la sfarsitul Razboiului Rece, cu provocari
geopolitice 1n crestere, cu amenintari cibernetice si hibride mai sofisticate si perturbatoare si cu schimbari tehnologice
exponentiale, care transforma rapid modul in care sunt desfasurate si castigate razboaiele. NATO continua sa se adapteze
si sd se pregdteascd pentru viitor, consolidandu-si pozitia de descurajare si aparare, proiectand stabilitatea si combaterea
terorismului, investind mai mult in aparare si modernizand structurile Aliantei.

The Alliance faces the most complex and unpredictable security environment since the end of the Cold War, with growing
geo-political challenges, more sophisticated and disruptive cyber and hybrid threats, and exponential technological changes
that are rapidly transforming the way wars are fought and won. NATO continues to adapt and prepare for the future,
strengthening its position of deterrence and defense, projecting stability and combating terrorism, investing more in defense
and modernizing the Alliance s structures.

Cuvinte-cheie: NATO; mediu de securitate; stabilitate; aparare.
Keywords: NATO; security environment, stability; defence.

,NATO este cea mai importanta alianta din istoria omenirii”.

NATO intra in cel de-al optulea deceniu
al existentei sale atdt cu un semisucces asupra
terorismului, cat si cu o gama mai larga de provocari
iminente decat ar fi putut prevedea fondatorii sai,
atunci cand au semnat Tratatul de la Washington,
in aprilie 1949. In cei treizeci de ani de la caderea
URSS, Alianta Occidentala a sfidat nenumarate
previziuni ale iminentei sale pierderi. A Incheiat
doua razboaie si un conflict de naturd etnicd in
Balcanii de Vest, si-a extins parteneriatul cu tari
aflate in apropierea Rusiei si cu alti fosti adversari
ai acesteia, a diminuat amenintarea terorismului
asupra teritoriului NATO, s-a angajat in conflicte
internationale, inclusiv in Afganistan, si a raspuns
cu claritate, unitate si celeritate in rezolvarea
amenintarii reprezentate de agresiunea rusd in
regiunea euroatlantica. Astazi, NATO este cea mai
de succes alianta a istoriei, cuprinzand aproape un

*Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”
e-mail: vili_pastor@yahoo.com

Mitch McConnell

miliard de oameni si jumatate din PIB-ul global, pe
un spatiu care se intinde de la coasta Pacificului,
din America de Nord pana la Marea Neagra.

Cu toate acestea, incertitudinile viitoare cer
ca NATO sa se dezvolte in continuare. Lumea
urmatorilor zece ani va fi foarte diferita de lumea pe
care Alianta a trait-o fie in timpul Razboiului Rece,
fie In deceniile care au urmat imediat acestuia.
Va fi o lume a marilor puteri concurente, in care
statele autoritare asertive, cu agende revizioniste
de politicd externa incearca sa-si extinda puterea si
influenta, si in care aliatii NATO se vor confrunta
din nou cu o provocare sistemica, care traverseaza
domeniile securitdtii si economiei. Amenintari
cunoscute, precum terorismul, sub toate formele si
manifestarile sale, vor persista, chiar si pe masura
ce apar noi riscuri, din cauza pandemiilor si
schimbarilor climatice, iar tehnologiile emergente
si perturbatoare (EDT) prezintd atat pericole, cat si
oportunitati pentru Alianta'.

In acest context in continud schimbare, NATO
a experimentat frimantiri interne. In ultimii ani,
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aliatii s-au angajat In dispute care reflectd partial
anxietdtile cu privire la viitorul lor strategic pe
termen lung. Unii europeni isi fac griji cd Statele
Unite 1si reorganizeaza strategia si ca angajamentul
acestui stat fatd de continentul lor se va diminua,
pe mdsurd ce se va concentra mai mult asupra
Indo-Pacificului. Unii americani isi fac griji ca
europenii isi vor evita responsabilitdtile pentru
apdrarea comund sau chiar vor urmari o cale de
autonomie intr-un mod care imparte Alianta. In
cadrul NATO, au aparut diferentieri In ceea ce
priveste dezvoltarea politica si sociald a statelor
membre, fapt ce a condus la indoieli privind
democratia in cadrul Aliantei. Sub multe aspecte,
se poate spune cd Alianta este formidabild 1n ceea
ce priveste forta militara, dar este departe de a fi
invulnerabild la o asemenea turbulentd politica.

In ciuda acestor provociri, NATO riméne
indispensabild. De fapt, scopul fundamental al
NATO este mai clar demonstrabil astazi decat de-a
lungul atator zecide ani de existentd. NATO arezistat
vremurilor furtunoase, supravietuind amenintarii
sovietice, crizei de la Suez, diviziunilor dintre
aliati In timpul razboiului din Vietnam, dictaturii
in propriile rdnduri sau dezacordurilor privind
extinderea si razboiul din Irak, pentru a nu aminti
decat cateva dintre acestea. Acum, ca si atunci,
aliatii au ramas legati de o combinatie de principii
comune, institutii democratice si de beneficiul pe care
toti aliatii il obtin din securitatea colectiva. Privind spre
viitor, nevoia unei aliante de aparare colectiva care sa
protejeze Europa si America de Nord de amenintarile
la adresa securitatii lor fizice si a modului lor de viata
democratic a ramas la fel de acuta.

Cu toate acestea, NATO va trebui sa se
adapteze in continuare. Intr-o lume a provocirilor
sistemice si a amenintarilor proliferante, Alianta,
in complementaritate cu adaptarea militara
cuprinzdtoare pe care a suferit-o, trebuie sa isi
consolideze capacitatea de a actiona ca principal
forum politic pentru provocarile strategice si
geopolitice cu care se confruntd comunitatea
transatlantica. Indeplinirea acestui rol va necesita
o coeziune si mai mare decat cea pe care NATO a
avut-o 1n ultimii ani. Asa dupd cum s-a facut de la
infiintarea NATO, coeziunea rezidd in capacitatea
si In vointa de a actiona colectiv impotriva
amenintarilor comune. Aceasta este calea care
asigurd vitalitatea, credibilitatea si durabilitatea
Aliantei.

In ultimii ani, aliatii au consolidat componenta
militard a NATO si ar trebui sd continue sd faca
acest lucru. Dar, in paralel, trebuie sa se axeze
pe consolidarea dimensiunii politice a NATO,
inclusiv a fundamentelor sale bazate pe principii
democratice comune, pe mecanisme de consultare,
pe procese de luare a deciziilor si pe instrumente
politice, pentru a raspunde amenintarilor actuale si
emergente. Daca va face acest lucru, NATO va fi
intr-o pozitie puternica pentru a proteja libertatea si
securitatea membrilor sai si va actiona ca un pilon
esential al unei ordini internationale deschise si
stabile.

Pentru realizarea acestui articol, am efectuat
studii ample folosind documente legate de aspecte
atatdin interiorul, cat sidin afara site-urilor specifice
NATO, inclusiv lucrdri ale unor savanti, lideri din
sectorul afacerilor si tehnologiei, parlamentari,
oficiali militari si reprezentanti guvernamentali din
majoritatea statelor partenere ale NATO si ale unor
tari din afara Aliantei. Pe parcursul studiului, m-am
documentat zilnic cu privire la noutatile legate de
progresul si de relatiile Aliantei cu tarile din afara
acesteia.

Din cauza pandemiei de COVID-19, intregul
proces de cercetare s-a desfasurat exclusiv din
surse on-line, conferindu-i articolului un caracter
,virtual”. Pe parcursul acestui proces, am actionat
independent, toate informatiile oferite cu privire
la adaptarea NATO, respectiv la viitorul acestei
Aliante, sunt o reflectie a propriei mele gandiri,
avand o probabilitate mai mica sau mai mare de a
avea loc in viitor.

Adaptabilitatea NATO la mediul politic

si de securitate actual

Mediul de securitate extern al NATO s-a
schimbat dramatic de la aparitia ultimului concept
strategic al NATO. Acest concept recomanda
adoptarea unui parteneriat strategic cu Rusia, facand
doar referiri limitate la combaterea terorismului si
nicio mentiune legata de dezvoltarea economica si
politica a Chinei. De atunci, s-au produs schimbari
fundamentale in mediul de securitate al NATO,
care vor creste, probabil, Tn urmatorul deceniu si
care vor necesita eforturi mai mari atat in ceea
ce priveste coeziunea politica, cat si adaptarile la
strategia NATO.

Amenintarile si  riscurile  transnationale
continua sa reprezinte o provocare majora pentru
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Alianta, de la terorism la provocarile de securitate,
impuse de pandemie, de schimbarile climatice
si de fluxurile migrationiste. Instrumentele in
schimbare ale puterii de stat — precum capacitatile
cibernetice si spatiale — vor continua sd modeleze
natura conflictului. Cu toate acestea, principala
caracteristicd a mediului actual de securitate
este reaparitia concurentei geopolitice — adica
abundenta si escaladarea rivalitatilor si disputelor
de stat privind teritoriul, resursele si valorile. In
zona euroatlantica, cea mai profunda provocare
geopolitica o impune Rusia. In timp ce Rusia este,
prin masuri economice si sociale, o putere in declin,
s-a dovedit a fi capabild de agresiune teritoriald si
este probabil sd ramana o amenintare principala cu
care se confruntd NATO 1n deceniul urmator. Rusia
mentine un puternic arsenal militar, care reprezinta
o amenintare asupra NATO. Alianta a facut
progrese in ceea ce priveste remedierea lacunelor
de descurajare si apdrare pe acest flanc, iar aceasta
trebuie sa fie In continuare o prioritate pentru tarile
partenere. Rusia ameninta, de asemenea, NATO in
domenii noncinetice Tn moduri care estompeaza
liniile dintre razboi si pace. Incercarile NATO de a
construi un parteneriat semnificativ si de a implica
Rusia in crearea unei arhitecturi de securitate
euroatlantice postbelice au fost respinse. In 2014,
Rusia a anexat ilegal Crimeea, a invadat si a ocupat
parti din estul Ucrainei.

Guvernul rus cauta hegemonie asupra vechilor
sale state sovietice si le submineaza suveranitatea si
integritatea teritoriala, incercand sa blocheze calea
natiunilor care doresc si se indrepte spre NATO. In
timp ce agresiunea Rusiei in Ucraina si in Georgia
continua, comportamentul asertiv al Rusiei s-a
intensificat in Atlanticul de Nord, cu acumulari
aeriene si navale in si in jurul punctelor cheie ale
Marii Barents, Marii Baltice, Marii Negre si Marii
Mediterane. In ultimele trei dintre acestea, Rusia a
plasat capabilitdti antiacces/area denial (A2AD), a
extins amenintarea hibrida sia pus in pericol energia
si infrastructura critici. In paralel, a incercat sa
creeze state satelit Tn apropierea teritoriului NATO,
inclusiv asa-numitele conflicte inghetate, si a
incalcat regimurile de control al armelor, fapt ce a
condus la sfarsitul Tratatului INF. Rusia a incercat,
de asemenea, sa stabileasca un punct de sprijin in
bazinul mediteraneean si in Africa, inclusiv prin
utilizarea de companii militare private rusesti. In
plus fatd de amenintarea militard conventionala,
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Rusia recurge la un set de instrumente hibrid,
inclusiv cibernetice, asasinate si otraviri, folosind
arme chimice, constrangeri politice si alte metode
pentru a incdlca suveranitatea aliatilor.

Revenirea competitiei geostrategice a adus si
o proliferare de atacuri hibride. Aceasta activitate
a zonei gri a erodat granitele traditionale ale
conflictului. Securitatea internd si internationald
este amenintatd. Linia dintre civili si combatanti
este ambigua prin utilizarea de companii militare
private, dezinformare si subversiune. Toate acestea
si activitatea hibrida a organizatiilor teroriste
cautd sa slabeasca si sa Tmparta aliatii din interior,
subminand coeziunea sociala si modul de viata al
tarilor Aliantei. Astfel, NATO a trebuit sa aloce tot
mai mult timp dezvoltarii de instrumente politice si
nonpolitice pentru a contracara activitdtile hibride,
cum ar fi noile abordari de atribuire, descurajarea
in domeniul hibrid si abordarea dezinformarii.

Puterea in crestere si asertivitatea Chinei
reprezinta cealaltd dezvoltare geopoliticd majora,
care schimba calculul strategic al Aliantei. La
reuniunea lor din Londra, din decembrie 2019,
liderii NATO au declarat ca influenta tot mai mare
a Chinei si politicile internationale prezintd atat
oportunitati, cat si provocdri care trebuie abordate
ca o alianta. China prezinta un alt tip de provocare,
pentruNATO, decat Rusia; spre deosebire de aceasta
din urma, China nu este, in prezent, 0 amenintare
militard directa pentru zona euroatlantica. Cu toate
acestea, China are o agenda strategica din ce in
ce mai globala, sustinutd de forta sa economica
si militard. Aceasta si-a dovedit disponibilitatea
de a folosi forta Tmpotriva vecinilor sdi, precum
si constringerea economicd si  diplomatia
intimidanta, dincolo de regiunea indo-pacifica. In
urmatorul deceniu, China va contesta, probabil,
si capacitatea NATO de a construi rezistenta
colectiva, de a proteja infrastructura critica, de a
aborda tehnologii noi si emergente, precum 5G,
si de a proteja sectoarele sensibile ale economiei,
inclusiv lanturile de aprovizionare. Pe termen
mai lung, China este din ce in ce mai probabil sa
proiecteze puterea militara la nivel global, inclusiv
potential Tn zona euroatlantica.

Politica industriala a Chinei si strategia militar-
civila de fuziune (MCF) sunt componente centrale
ale acestei provocari sistemice. Modernizarea sa
militard in toate domeniile, inclusiv capacitatile
nucleare, navale si de rachete, introduce noi riscuri
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si amenintdri potentiale pentru Aliantd si pentru
stabilitatea strategica. Abordarea acesteia privind
drepturile omului si dreptul international contesta
premisa fundamentald a unei ordini internationale
bazate pe reguli. China prezinta riscuri grave in
unele sectoare critice, precum telecomunicatiile,
spatiul, apdrarea ciberneticd si IT, precum si in
campaniile de dezinformare. De la inceputul
pandemiei de COVID-19, China a desfasurat o
campanie de dezinformare In numeroase state
aliate. De asemenea, a comis furturi de proprietate
intelectuald pe scard largd, cu implicatii pentru
securitatea si prosperitatea aliatilor, precum si
atacuri cibernetice asupra guvernelor si societatilor
NATO, care au fost atribuite de catre aliati ca fiind
originare din China.

In acelasi timp, datoritd amplorii si traiectoriei
sale economice, China este un motor al cresterii
globale, al comertului si al investitiilor si un
investitor semnificativ in multe tari ale NATO. A
inceput sd dezvolte o prezenta comerciald strategica
in zona euroatlantica prin intermediul Initiativei
Drumurilor de centura si Autostrazilor, numeroase
acorduri bilaterale si strategia sa privind politica
industriala si strategia militar-civild de fuziune.
Aliatii vor continua sa caute relatii cu China, sa
construiasca legaturi economice §i comerciale si
sd incerce sa colaboreze cu aceasta pe probleme,
precum schimbarile climatice si biodiversitatea.
Actiunile Chinei sunt esentiale pentru perspectivele
de abordare a provocarilor globale, cum ar fi
obiectivele de dezvoltare ecologica, deoarece
produce o treime din emisiile globale si aproape
jumdtate din investitiile globale 1n tehnologie
ecologica.

Terorismul a fost si rdmane una dintre cele
mai importante amenintari asimetrice cu care se
confrunta Alianta, lovind 1n mod repetat in interiorul
NATO si provocand profunde ingrijorari in randul
populatiilor aliate. Numarul actelor de terorism
din zona euroatlantica a scazut in ultimii ani, dupa
esecurile militare ale asa-numitului Stat Islamic al
Irakului si Siriei (ISIS) sau Daesh. Atacurile unor
actori teroristi nestatali, motivati religios sau politic,
raman o sursa de mare pericol atat in Europa, cat
si in America de Nord si se manifestd cu rezultate
dramatice. Exista si alte riscuri care trebuie luate
in considerare, inclusiv migratia ilegala in masa,
proliferarea armelor de distrugere in masa (ADM)
si cursa geopolitica pentru resurse. Comertul ilicit

cu arme si narcotice, criminalitatea transnationala
organizatd si pirateria au, de asemenea, implicatii
asupra securitatii Aliantei.

Pe fondul concurentei geopolitice, persista alte
amenintari si provocdri, iar unele devin tot mai
intense. Astfel de provocari sunt date de ,,Zona
de Sud” a NATO, termen care face referire la zona
geograficd extinsa din partea de sud a globului
pamantesc, inclusiv Africa de Nord si parti mari
din Orientul Mijlociu, cu extindere 1n Africa
subsahariand si Afganistan. Desi existd o mare
diversitate Tn aceastd regiune, parti mari din cartierul
sudic sunt caracterizate de fragilitate, instabilitate
si nesiguranta. Instabilitatea in Libia, Irak, Siria si
Afganistan continua sa genereze migratie ilegala,
care este resimtitd acut in toatd Europa, dar mai
ales de acei aliati care se Invecineazd cu Marea
Mediterana.

In sud, provocarea include prezenta Rusiei
si, intr-o masurd mai micd, a Chinei, exploatand
fragilitatile regionale. Rusia s-a reintrodus in
Orientul Mijlociu si in Mediterana de Est. in 2015,
a intervenit in razboiul civil sirian si a rdmas acolo.
Politica Rusiei din Orientul Mijlociu va exacerba,
probabil, tensiunile si conflictele politice din
intreaga regiune, deoarece extinde o cantitate tot
mai mare de active politice, financiare, operationale
si logistice catre partenerii sdi. Influenta Chinei in
Orientul Mijlociu creste, de asemenea. A semnat
un parteneriat strategic cu Iranul, cel mai mare
importator de titei din Irak, s-a implicat in procesul
de pace din Afganistan si este cel mai mare investitor
strain din regiune.

In urmatorul deceniu, dezvoltarea noilor
tehnologii emergente si perturbatoare (EDTs) va
juca un rol din ce in ce mai mare in mediul de
securitate atit in concurenta sistemica, cat si In
exacerbarea amenintarilor transfrontaliere la adresa
securitatii. De la infiintarea NATO, Occidentul a
fost in fruntea cercetdrii si dezvoltarii in inovatii
critice pentru stabilitate si securitate. Dar China si,
intr-o masura mai mica, Rusia dedica, acum, resurse
semnificative si in crestere acestui domeniu Intr-un
efort de a depasi Occidentul, inclusiv transferul
ilicit de tehnologie si furtul proprietatii intelectuale,
pentru a Tmbundtati instrumentele neconventionale
deja puternice. Noile tehnologii vor schimba
natura razboiului si vor permite noi forme de atac
cu rachete hipersonice si actiuni hibride. Noile
tehnologii joacd un rol semnificativ in spatiu,
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devenit un domeniu operational pentru NATO,
care va continua sa evolueze, pe masura ce Rusia si
China isi vor creste capacitatile acolo. Populatiile
NATO se asteapta sa fie protejate impotriva noilor
amenintari, cum ar fi cele din domeniul cibernetic
si dezinformarea, si se asteaptd ca guvernele lor,
sustinute de NATO, sa dezvolte instrumente de
atribuire si descurajare. Rezilienta trebuie sa se afle
atat n societdati, cat si 1n statul in sine.

Schimbarile climatice devin un multiplicator
al amenintdrilor. Este posibil sd se accelereze
lipsa resurselor si insecuritatea alimentara si a
apei la nivel mondial. Odata cu cresterea nivelului
oceanelor si cu reducerea uscatului in diferite parti
ale globului, fluxurile de migratie ar putea creste
catre teritoriile NATO. Noi domenii de concurenta
vor aparea, pe masurd ce ghetarii se topesc,
deschizandu-se noi coridoare de transport, cum ar
fi Ruta Marii Nordului, pe care rivalii geopolitici
incearci si o controleze si si o exploateze. In timp
ce unii aliati urmaresc diminuarea emisiilor de
carbon, politica NATO trebuie sd se adapteze in
continuare, inclusiv prin adoptarea tehnologiilor
ecologice.

Criza generatd de COVID-19 a demonstrat,
intr-un mod dramatic si neasteptat, efectele
daundtoare pe care le pot avea pandemiile, nu
numai asupra sanatatii publice a cetatenilor NATO,
ci si asupra rezilientei si securitatii sociale, atat
prin reorientarea atentiei politice, cat si a resurselor
limitate. Aceastd criza a accelerat digitalizarea
societatilor NATO, iar, in urmatorii ani, ar putea
reduce cheltuielile pentru aparare.

Laacestinceput de deceniu, marcat de rivalitate
sistemicd reinnoitd si de amenintdri si riscuri
transfrontaliere in crestere, o NATO functionala
si robusta va fi mai importantd pentru securitatea
si prosperitatea celor din cadrul Aliantei. Niciun
aliat nu poate aborda toate aceste amenintari
singur. Alianta are nevoie de o Intelegere comuna a
amenintarilor—alaturide adaptabilitate, creativitate,
strategie si dorinta de a Impartasi povara si riscul,
pentru a se putea pregati in vederea Infruntarii
provocarilor din viitor.

Pentru a se adapta la acest mediu de securitate in
schimbare, NATO va trebui sd-si mentind unitatea
si sa abordeze potentialele obstacole aparute in
calea actiunii colective. Unitatea NATO deriva din
angajamentul comun de neclintit al aliatilor fatd de
valorile comune, evidentiate in Tratatul Atlanticului
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de Nord: ,,democratie, libertate individuala si stat
de drept”. Faptul ca aliatii raman legati de aceste
valori fundamentale este cel mai important factor in
asigurarea viabilitatii Aliantei. O identitate democratica
comund este ceea ce distinge Alianta de principalele
amenintari si provocdri cu care se confrunta.

Asa cum se potriveste unei comunitati de state
democratice suverane, NATO nu a reusit niciodata
sa realizeze o armonie completd si a trecut prin
perioade de tensiune si divergenta. In trecut, aliatii
nu au fost de acord in ceea ce priveste interesele si
valorile, existand uneori tensiuni in cadrul Aliantei.
O alta cheie a succesului NATO este aceea de a fi
rezistat Tn fata multor provocari, deoarece aliatii
nu se abat, chiar si in conditii tensionate, de la
angajamentul inviolabil de a-si apdra securitatea
reciprocd. Prin urmare, alaturi de o platforma de
bazd a valorilor comune, exista si disponibilitatea
de a lua masuri colective.

Ultimii ani au cunoscut o serie de provocari
politice cu care s-au confruntat aliatii NATO si
perioade de turbulente neobisnuite in societdtile
occidentale. O parte dintre acestea este rezultatul
actiunilor cauzate de criza financiard globala
din 2008, care a determinat o punere in discutie
a aspectelor ordinii internationale. Increderea si
convingerea in necesitatea existentei institutiilor
democratice si internationale au scazut, alaturi de
tensiunile tot mai mari din domeniul comertului
si al concurentei pentru resurse, exacerbate de
evolutiile EDT si de raspandirea dezinformarii.

In linii mari, increderea epocii post-Rizboi
Rece — in care se parea ca raspandirea democratiei
si a pietelor libere va continua inexorabil — a
fost mult diminuatd de asa-numita ,recesiune
democraticd”, de eroziunea globala a normelor si
de cresterea autoritarismului. In unele privinte,
rolul politic al NATO seamana mai mult cu
perioada de dinainte de 1989, atunci cand NATO
era un bastion al democratiei impotriva unui mediu
provocator, autoritar. De aceea este vital ca aliatii,
chiar daca sunt mai precauti in ceea ce priveste
exportul democratiei, s& nu permitd eroziunea
acesteia (intentionat sau neintentionat) si sa-si
modifice propriile politici. In timp ce Alianta
este mai puternica, pentru a reflecta o pluralitate
de puncte de vedere si diferite structuri politice,
orice retragere din nucleul democratic al Tratatul
Atlanticului de Nord va avea un efect coroziv
asupra unitatii, apararii colective si securitatii.
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Procesul de reflectie a identificat un acord
comun puternic intre guvernele nationale, partile
interesate si experti, cu privire la natura mediului
strategic si la evaluarea amenintarilor’. Cu toate
acestea, modul in care aliatii respectivi evalueaza
diversele amenintari — si accentul diferit pe care
il pun asupra lor — risca sa duca la divergente in
anumite circumstante. Avand 1n vedere ca viitorul
mediu de securitate este din ce in ce mai provocator
si imprevizibil, NATO va trebui s fie chiar mai
fermd decat in trecut in privinta stabilirii unui
teren comun referitor la prioritizarea amenintarilor.
Fard o discutie completd si sincerd pe marginea
acestor provocdri, exista pericolul ca dificultatile
mediului de securitate sd creeze o oportunitate,
pentru adversarii NATO, de a incuraja dezbinarea
si de a Tmpiedica actiunea colectiva. Totusi, asa
dupd cum se vede in raspunsul la atacul din 11
septembrie, la anexarea ilegald a Crimeii, din
2014, si in adaptarea la amenintarea hibrida si la
cea ciberneticd, NATO are un record puternic de
adaptare strategica. Aceasta traditie trebuie sd fie
continuata in urmatorii ani’.

O alta potentiald tensiune asupra unitdtii
Aliantei este datd de masura in care aliatii sunt
pregatiti sd isi investeascd resursele nationale in
mentinerea capacitatilor de aparare, care fac din
NATO un garant eficient al securitatii lor. Acest
angajament politic al aliatilor unul fata de celdlalt
este simbolizat, partial, de acordul convenit la
Summitul Tarii Galilor, din 2014, pentru aliati,
privind obiectivul de a rezerva, pand in 2024, doua
procente din PIB, pentru cheltuielile de aparare, si
doudzeci la sutd din cheltuielile lor anuale, pentru
dotarea cu echipamente majore noi. Promisiunea
reprezintd un angajament de neclintit al fiecarui
aliat fatd de apararea colectivd, iar aliatii au
depus eforturi substantiale pentru o impartire mai
echitabila a sarcinilor, de cand au fost stabilite
aceste obiective. COVID-19 a creat probleme
economice serioase, care, probabil, vor avea impact
asupra bugetului tuturor aliatilor. Insi, amenintarile
la adresa securitatii, care i-au determinat pe aliati
sa decida sd creascd cheltuielile pentru aparare, nu
au disparut.

In plus fata de interesele nationale specifice
sau de disputele dintre aliati, o alta evolutie pe
care NATO trebuie sd o gestioneze este datd de
schimbadrile Tn abordarea strategica a aliatilor, care
ar putea provoca diviziuni. Ultimii zece ani au fost

caracterizati de intrebari cu privire la angajamentul
Statelor Unite pentru apdrarea continentului
european, impactul dezvoltarii Uniunii Europene
ca actor de securitate asupra viitorului NATO,
angajamentul unor aliati europeni de a Tmpartasi
sarcinile apardrii comune si dezvoltarea unor
incursiuni politice mai profunde de catre rivalii
NATO pe teritoriul Aliantei.

Pentru a mentine unitatea si pentru a consolida
actiunea colectivd pe mai departe, aliatii trebuie
constant sd se reafirme si sd demonstreze, atat
prin actiuni, cat si prin discurs, angajamentul lor
fatd de identitatea politica si obiectivele strategice
ale Aliantei. NATO trebuie sa ramand suficient de
robustd pentru a oferi o platforma puternica si pentru
a face fata la o multitudine de puncte de vedere si
de perspective. Responsabilitatea suprema pentru
aceasta le revine aliatilor si disponibilitatii lor de a
profita de oportunitatile de consultare si de discutie,
oferite de Aliantd. Consolidarea politica a NATO
va lasa Alianta pregdtitd pentru urmatorul deceniu.

In concluzie la acest subcapitol, putem afirma
ca unul dintre secretele longevitatii Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord (NATO) a fost
capacitatea acesteia de a se adapta continuu la
mediul de securitate extern, in continua schimbare,
si la nevoile membrilor sdi. Acest lucru este cu atat
mai necesar, astdzi, intr-o lume care este, in acelasi
timp, mai complexi si mai interconectatd. In
urmatorul deceniu, capacitatea NATO de a se adapta
si de a rdmane relevanta pentru viitor va depinde
atat de factorii externi, cét si interni ai coeziunii $i
diviziunii. Motivele externe includ amenintarile si
oportunitatile cu care se confrunta Alianta si fiecare
dintre membrii sai, disponibilitatea altor parteneri
competenti de securitate si aparare si gradul de
influentd compensatorie a concurentilor. Motivele
interne ale NATO includ identitatea si valorile
comune, coeziunea politica in jurul intereselor
comune, prezenta sau absenta conducerii SUA,
gradul de partajare a responsabilitatilor in NATO,
orientarea si coeziunea guvernelor nationale. Luati
impreund, acesti factori creeaza forte centrifuge si
centripete care pot conduce alternativ tarile membre
ale NATO la un sens comun, sau le pot separa*.

Scopul politic al NATO in secolul XXI

Gestionarea provocarilor actuale si viitoare
necesitd o coeziune puternica in cadrul Aliantei
Atlanticului de Nord. Pentru a-si indeplini
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misiunea, NATO trebuie sd continue sa 1isi
actualizeze Tn mod intentionat caile, mijloacele si
scopurile politice. Aceasta reevaluare trebuie sa
fie in concordanta cu politicile NATO din trecut;
contururile sale corespund, in general, celor doua
dimensiuni politice principale ale Aliantei, asa cum
sunt identificate in raportul Harmel’: mentinerea
solidaritatii politice si urmdrirea stabilitatii pe
termen lung a mediului extern.

NATO va beneficia mai degraba de continuarea
depunerii acestui efort in mod proactiv, decat de o
abordare reactiva a deficitelor politice, In conditii
de criza sau chiar de incertitudine accentuati. in
procesul indeplinirii acestei sarcini, Alianta ar
beneficia de adoptarea unei perspective pe termen
lung si de reimbratisarea viziunii NATO din
deceniile anterioare, aceea de instrument preventiv
de modelare a mediului, mai degraba decat de
instrument pentru gestionarea crizelor, odata
ce acestea au izbucnit deja. Aceastd mentalitate
proactiva ar trebui sd se vada in modul in care
aliatii se gandesc la consolidarea rolului politic, a
coeziunii si a unitdtii NATO, precum si a consultarii
si ludrii deciziilor 1n viitor.

Mediul strategic in continud schimbare necesita
ca NATO sa reevalueze modul 1n care isi concepe
misiunea politica si instrumentele de care are nevoie
pentru a-si sustine obiectivul general: asigurarea
apararii colective. Cheia credibilitatii politice si
strategice a NATO este aceea de a tine pasul cu
un mediu strategic care se schimba dramatic si
fundamental. Acest lucru este cu atdt mai important,
in contextul unei schimbari de paradigma in modul
in care aliatii gandesc securitatea lor. Pentru a
face acest lucru, Aliatii vor trebui sa continue sa
adopte o mentalitate cu adevarat strategica, care
sd depadseasca gestionarea riscurilor si a crizelor.
NATO trebuie sa pastreze o perspectiva geopolitica
si0 viziune comund pentru strategia sa, concomitent
cu imbunatatirea capacitdtii de a percepe si de a
gestiona amenintarile transfrontaliere pe termen
lung. Numai cu acest cadru strategic clarificator
NATO va putea utiliza pe deplin resursele de care
dispune pentru a-si contura mediul extern.

Concluzii

Procesul de reflectie asupra adaptabilitatii
NATO din acest articol se incheie intr-un punct de
inflexiune important pentru afacerile mondiale si
relatiile euroatlantice, in care rolul viitor al NATO
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este de o importantd crescanda, pentru o ordine
internationald stabila si deschisa. Efectele Covid-19
vor avea ecou In deceniul urmator, exacerband
tendintele existente, sporind potential concurenta
internationala si provocand cicatrici pe termen
lung economiei globale.

In timp ce referintele istorice ne induc un
sentiment de optimism cu privire la viitorul pe
termen lung al NATO, trebuie luat in considerare
avertismentul privind suficienta si multumirea de
sine. Adaptarea politica este in sangele NATO,
dar este si o cerinta de baza pentru supravietuirea
acesteia. In 1949, doudsprezece tari au infiintat
Alianta, dand Europei postbelice o traiectorie
occidentald,cimentandastfellegaturatransatlantica.
Dupa saptezeci si unu de ani, din doudsprezece
tari s-a ajuns la treizeci de téri care stau impreuna
pentru a apara securitatea si prosperitatea unui
miliard de oameni.

In tot acest timp, NATO a trecut prin faze
de reinnoire si de reorientare, dar intotdeauna
si-a Indeplinit misiunea centrald si nu s-a abdtut
niciodatd de la principiile sale fondatoare. De-a
lungul timpului, Alianta a rdmas puternica si
hotarata la fiecare pas, provocandu-se mereu sa fie
tot mai buna. Aceasta capacitate de a raspunde, de
a se adapta si de a reinnoi legaturile sale interne a
fost semnul distinctiv al NATO in ultimele sapte
decenii.

Urgenta acestui efort de adaptabilitate este
determinatd de un mediu de securitate in evolutie,
care a devenit mai dificil si mai complex 1n ultimii
ani. Pe langd amenintarea puternica din partea
Rusiei, Chinanecesitd o atentie deosebita, pe masura
ce influenta si prezenta sa cresc. Terorismul in toate
formele si manifestarile sale ramane o amenintare
imediatd. Mai mult spatiu este contestat din punct
de vedere fizic, pe masurd ce linia dintre pace si
razboi continud sa se estompeze, dezinformarea
si razboiul cibernetic reprezentdnd provocari
serioase pentru democratiile noastre. Atacurile
hibride necesitd o noud gandire despre descurajare
si apdrare, determinate partial de tehnologiile noi,
emergente. Tarile membre au convenit asupra
unui raspuns comun la aceste provocari, punand,
uneori, la incercare unitatea NATO, aliatii luand
pozitii care reflecta anxietati cu privire la viitorul
lor strategic pe termen lung.

Niciun aliat nu poate aborda singur aceste
provocdri. Asadar, este esential ca toti aliatii sd se
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angajeze din nou fatd de spiritul, precum si fatd de
litera Tratatului de la Washington, sa isi reafirme
angajamentul politic unul fatd de celdlalt, sa-si
sustind angajamentul fatd de valorile democratice
si sd culeagd beneficiile care provin din proiectia
fortei colective. NATO trebuie sd-si imbunatateasca
capacitatea de a raspunde atat la amenintarile
existente, cat si la cele noi, venite din partea
actorilor statali si nestatali, sd-si sporeascd gama de
instrumente politice pentru a descuraja adversarii
si pentru a apdra Alianta in mediul modern de
amenintare. Alianta va mentine capacitatea de
adaptare continud pentru a reflecta circumstantele
strategice in schimbare.

Trebuie gasit un echilibru intre contributia
vitald pe care America de Nord continua sa o aduca
la securitatea Europei si ponderea tot mai mare
a poverii pe care aliatii europeni o vor prelua in
urmadtorii ani. Acest lucru ar trebui sa se reuneasca
sub un nou Concept Strategic, diferit de cel din
2010°, care sa recunoasca progresele si care sa
pregateasca Alianta pentru a face fatd noilor provocari.

In fata incercarilor de divizare, a prioritatilor
concurente, a criticilor si a unui control intens,
aliatii trebuie sa 1si pastreze increderea in rezistenta
si vitalitatea Aliantei, sa gestioneze diferentele, sd
treacd peste dezacorduri si sa-si strangd randurile
in fata amenintarilor care 1i afecteaza, asa cum au
facut-o timp de mai bine de saptezeci de ani. Pacea
de care s-a bucurat cea mai mare parte a Europei
in ultimele sapte decenii este o exceptie istorica,
nu o reguld. NATO raméane gardianul acestui bun
pretios. Pe viitor, NATO va trece de la reflectie la
actiuni ulterioare, astfel incat sa poatd continua sa
fie piatra de temelie a apararii colective a aliatilor,
pentru pastrarea pdcii si securitdtii in deceniile
urmatoare.

NOTE:

1 https://www.csis.org/analysis/nato-futures-three-traje
ctories, accesat la 12.10.2021.

2 *** Comunicatul Summitului NATO de la Bruxelles,
14 iunie 2021, https://www.presidency.ro/ro/media/politica-
externa/comunicatul-summitului-nato-de-la-bruxelles-14-
iunie-2021, accesat la 20.10.2021.

3 Horatiu Bontea, NATO — Necesitate sau gloria
trecutului, 17 decembrie 2020, thenewfederalist.eu, accesat
1a20.10.2021.

4 https://cepa.org/an-agenda-for-natos-next-generation/,
accesat la 15.10.2021.

N\

5 https://monitorulapararii.ro/daca-nato-nu-ar-fi-exis
tat-ar-fi-trebuit-inventat-perioada-razboiului-rece-la-
aniversarea-a-70-de-ani-de-la-crearea-aliantei-nord-atlant
ice-1-12756, accesat la 18.10.2021.

6 [NATO], Strategic Concept for the Defence and
Security of the Members of the North Atlantic Treaty
Organization, Heads of State and Government at the NATO
Summit in Lisbon, 19-20 November 2010, http://www.nato.
int/strategic-concept/pdf/Strat Concept web_en.pdf, accesat
la 20.10.2021.
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TRANSPUNEREA MISCARILOR FUNCTIONALE
ALE MILITARILOR IN ANTRENAMENTELE
SPECIFICE CrossFit

TRANSLATING THE FUNCTIONAL MOVEMENTS
OF THE MILITARY INTO SPECIFIC CrossFit TRAINING

Lt.coLinstr.sup.dr. George-Florin BAITAN*

CrossFit-ul este un program de pregatire fizica de marca, ,,amplu, general si cuprinzator”, incluzénd o serie intreaga
de exercitii si antrenamente fizice, cu cresteri progresive ale intensitatii, acesta putand fi o forma eficienta de exercitii fizice
pentru militarii care cautd o rutind diversa de antrenament. Bazandu-se pe biomecanica corpului uman, transpusa in miscari
si exercitii functionale, care permit indeplinirea sarcinilor zilnice in mod eficient, variate in mod constant si executate la o
intensitate ridicatd, CrossFit-ul poate avea, de asemenea, efecte mentale si emotionale pozitive, ridicind nivelul de certitudine
al militarului, n raport cu propriile abilitati, capacitati si judecati. CrossFit-ul inseamnd mult mai mult decat sa tragi de fiare
in sala de forta, este o modalitate excelenta de a obtine forma sportiva, de a creste masa musculara sau de a pierde in greutate
si de a trai un stil de viatd sanatos. Comunitatea CrossFit este bine cunoscuta pentru relatiile stranse care exista Intre membrii
sdi, pentru promovarea patriotismului, precum si pentru sprijinul acordat comunitatii locale si veteranilor armatei, depunand
eforturi intr-o varietate de moduri, pentru a sustine aceste valori.

CrossFit is a branded physical training program that is “extensive, general, and comprehensive”, including a series of
exercises and workouts with increasing intensity, which can be an effective form of exercise for military personnel seeking a
various training routine. Based on the biomechanics of the human body translated into functional movements and exercises,
which allow the daily tasks to be performed efficiently, constantly varied and performed at a high intensity, CrossFit can
also have positive mental and emotional effects, raising the level of certainty of the military in relation to their own abilities,
capabilities and judgments. CrossFit means a lot more than just pulling the strings in the gym, it is a great way to get in
shape, gain muscle mass or lose weight, and live a healthy lifestyle. The CrossFit community is well known for its close
relationships with its members, for promoting patriotism, and for supporting the local community and military veterans,
working hard in a variety of ways to uphold these values.

Cuvinte-cheie: CrossFit; pregatire fizica; antrenament; educatie fizica militard; miscari functionale; fitness.
Keywords: CrossFit; physical training, training; military physical education; functional movements, fitness.

De la crearea armatei, antrenamentul fizic a
jucat un rol important in pregatirea pentru luptad a
militarilor. Cu toate acestea, de-a lungul istoriei,
metodele si mijloacele folosite In pregatirea fizica
la nivelul subunitatilor de militari s-au schimbat
si au evoluat, pentru ca acestia sd fie pregatiti
pentru rigorile luptei terestre moderne. De la
inceputul acestui mileniu, realitatile luptei moderne
au provocat multi lideri militari, specialisti in
domeniul educatiei fizice militare, care fac parte din
cadrul unor organizatii ale NATO, sa regandeasca
pregatirea fizica si relatia acesteia cu pregatirea
pentru lupta. Aceastad gandire a condus la o renastere

*Academia Tehnica Militara ,, Ferdinand I”
e-mail: baitan_george florin@yahoo.com

a programelor de pregatire fizica functionala si
la implementarea lor de catre unele armate din
cadrul NATO (Canada, SUA etc.). Acestea au facut
trecerea de la pregatirea fizica militara traditionala,
axatd pe antrenamentele de anduranta, cu alergari
pe distante lungi, la pregatirea fizica functionala,
axata pe pregatirea pentru lupta.

Desi diferite de aceste programe, dezvoltarea
programului de pregétire fizicad CrossFit in unele
tari ale cdror armate sunt in NATO s-a realizat
concomitent cu trecerea unor armate la pregatirea
fizica functionald, iar, In prezent, foarte multi
membri ai armatei folosesc regulat (in timpul liber)
programul CrossFit.

CrossFit-ul este atat o forma de antrenament
cu o intensitate ridicata, care cuprinde atat exercitii
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fizice de baza pentru dezvoltarea calitatilor motrice
(in special a fortei si a rezistentei), cat si un sport
competitiv. Creat in anul 1995 de cétre un antrenor
american de fitness, Greg Glassman, cu scopul
declarat de a dezvolta o conditie fizica generala si
de a fi un mijloc de incluziune sociald, acest tip de
fitness i-ar putea pregdti cel mai bine pe militari
pentru situatiile in care ar aparea orice eveniment
neprevazut care presupune o solicitare fizica
(incluzand aici necunoscutul).

In anul 1995, Greg Glassman a deschis prima
sala de sport afiliatd CrossFit, in orasul Santa
Cruz din California (SUA), iar in anul 2001, si-a
prezentat programul de fitness pe internet' si a
inceput sa publice un jurnal si sd tind seminarii la o
sala de sport din localitate. De atunci, CrossFit-ul
a crescut continuu, ajungand, In prezent, la peste
15 mii de persoane afiliate in Intreaga lume.
Fondatorul a atribuit aceasta crestere a programului
sau de fitness, pe de o parte, lansarii site-ului sau
web, iar, pe de altd parte, inceperii conflictelor
militare din Irak si Afganistan. Din perspectiva lui,
in acel moment oamenii au inceput sa ia pregatirea
fizica mult mai in serios®. Pe langa aplicatiile sale
functionale in domeniul militar, multi atribuie
popularitatea programului CrossFit simplitatii si
varietatii sale. Militarii care executd o misiune
in afara tarii si care se gdsesc intr-o zona austera
au descoperit cd programul CrossFit, deoarece
nu se bazeazd pe un echipament sofisticat sau pe
alergdri pe distante lungi, se poate executa aproape
oriunde.

Specialitatea CrossFit-uluinueste specializarea
militarilor intr-un anumit domeniu, in schimb,
lupta corp la corp cu sau fara armamentul portabil
din dotare, pentatlonul militar, jocurile sportive
etc. sunt activititi care il obligd pe specialistul
in educatie fizica militard sa aprofundeze céteva
aspecte restranse ale domeniului si sa le dezvolte
militarilor anumite trasaturi caracteristice. Metoda
CrossFit este unicd, deoarece se concentreaza pe
maximizarea efectelor pe care le exercita sistemul
nervos (in interactiune cu cel endocrin) asupra
organismului, pe dezvoltarea puterii, pe Cross-training
(o metoda de antrenament care combina elemente
de fortd, fitness cardio-respirator si exercitii cu
greutatea corporald), pe un antrenament practicat
constant si care sa contind miscari functionale si
pe dezvoltarea unor strategii de succes privind
regimul alimentar.

Conceptul de antrenament CrossFit

CrossFit-ul este un stil de viatd, caracterizat
prin practicarea unor exercitii fizice simple si
eficiente si printr-o alimentatie sdnatoasa. ,,Nutritia
poate fi consideratd atat un factor pozitiv, care
poate stimula sau creste performanta militara, cat
si unul negativ, care afecteaza eficienta actiunilor
militare. Calitatea alimentelor, disponibilitatea
lor, precum si planificarea rationald a hranirii
militarilor pot contribui la indeplinirea obiectivelor
din misiuni”. CrossFit-ul poate fi folosit pentru a
atinge orice obiectiv propus, de la imbundtdtirea
sandtdtii sau pierderea In greutate, pana la obtinerea
unor performante fizice mai mari. Programul
functioneaza pentru toatd lumea, atat pentru
incepatori, cat si pentru cei care se antreneaza de
ani de zile.

Conceptele de pregétire fizica ale programului
CrossFit se bazeaza pe trei standarde, care sunt
folosite pentru a determina nivelul de pregatire
fizica al militarilor. Primul standard se refera
la cele zece abilitdti fizice generale si calitati
motrice de baza, precum: forta, viteza, rezistenta
cardio-respiratorie, mobilitatea, supletea, puterea,
coordonarea, agilitatea, echilibrul si precizia. Dupa
acest standard se stabileste nivelul de pregatire al
unui militar, in functie de competenta pe care o
dovedeste in cele zece abilitati. Al doilea standard
promoveaza ideea potrivit careia nivelul pregatirii
fizice este dat de obtinerea unor performante bune la
o gama larga de sarcini fizice. CrossFit-ul se refera
la acest standard ca la o ,,urnd pentru extrageri’.
Dacd cineva ar pune intr-o urnd toate sarcinile
fizice care pot fi imaginate, le-ar amesteca, iar apoi
ar scoate aleatoriu o sarcina din urnd, s-ar masura
nivelul de pregatire fizica al unui militar, in functie
de capacitatea lui de a face performanta in mod
constant la oricare dintre sarcinile scoase din urna.
Al treilea standard este capacitatea organismului
militarului de a performa pe cele trei cai metabolice
care furnizeaza energie pentru toate activitdtile
umane (catabolica, anabolicd si amfibolicd).
Conform acestui ultim standard, un militar este
la fel de pregatit pe cat aceste cai metabolice au
capacitatea de a sintetiza molecule cu utilizarea
energiel, sau de a descompune molecule complexe
prin eliberarea de energie in proces*.

Pentru a realiza obiectivele generale ale
CrossFit-ului, in timpul antrenamentelor specifice,
militarii sunt determinati sa performeze constant
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miscari functionale, variate si de mare intensitate.
In general, aceste miscari se incadreaza in una dintre
cele trei categorii (sau modalitati): de gimnastica,
specifice halterelor (un sport olimpic in care sunt
ridicate greutati, de la sol pand deasupra capului)
si pentru conditionarea metabolicd (,,cardio”).
Conditionarea metabolica se refera la acele dozari
ale antrenamentului in care perioadele de exersare
alterneaza cu cele de odihna, pentru a provoca un
anumit raspuns din partea organismului. Corpul are
oseriedemetode diferite de aobtine energie, iaracest
raspuns asteptat reprezintd, de obicei, maximizarea
eficientei unui anumit sistem energetic’.

In cadrul unui antrenament specific CrossFit,
se efectueazd, mai intdi, o incdlzire generald
(pregatirea organismului pentru efort), apoi se
dezvolta o abilitate sau o calitate motrica, iar la
final, se executa ,antrenamentul zilei” (AZ)S.
Prin alcatuirea lui, AZ-ul variaza de la o zi la
alta si include, de obicei, un amestec de exercitii
functionale, efectuate cu un nivel ridicat al
intensitatii, pe o duratd de timp cuprinsd intre
5 si 20 de minute. Antrenamentele CrossFit pot fi
modificate pentru a ajuta fiecare militar sa-si atinga
obiectivele si pot fi adaptate pentru orice categorie
de varstd sau pentru orice nivel al pregatirii fizice.
Cheia acestei metode de antrenament este ideea
ca CrossFit-ul reprezintd ,,sportul fitness-ului”,
incercand sa valorifice competitia, placerea de a face
sport si sentimentul de prietenie fatd de camarazii cu
care militarii impartdsesc aceastd experientd, prin
tinerea scorului, cronometrarea antrenamentelor si
definirea regulilor si standardelor de performanta.

Un alt element esential al antrenamentelor
CrossFit este spiritul sportului si al competitiei.
In acest sens, majoritatea salilor de sport in care
se practicd CrossFit-ul folosesc céteva actiuni
strategice, cum ar fi: afisarea unor tabele cu statistica
performantelor realizate si postarea castigatorilor
pe retelele de socializare, folosite, mai degraba, ca
factori motivationali pentru a creste productivitatea
si satisfactia, decat ca un sistem de recompensa.
Asadar, daca competitia te motiveaza sa devii
mai bun, iar spiritul de Invingator si dorinta de a
castiga te imping sa-ti depasesti limitele din punct
de vedere fizic, atunci CrossFit-ul se poate dovedi
a fi o modalitate foarte buna care sd te conduca la
obtinerea unor rezultate rapide.

La fel ca in cazul tuturor antrenamentelor de
mare intensitate, si CrossFit-ul presupune existenta
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riscului de aparitie a accidentarilor. Un studiu
efectuat a constatat faptul ca aproximativ 20%
dintre cei care au desfasurat antrenamente specifice
CrossFit au suferit diverse traumatisme sportive,
in principal leziuni acute destul de usoare (totusi,
un procent destul de ridicat pentru o activitate
recreativa)’. Factorii care au dus la aparitia acestor
accidentdri au fost, In principal, o tehnica incorecta
de efectuare a exercitiilor si o dozare gresitd a
efortului.

Candvine vorbadespre evitarea traumatismelor,
o forma corectd de executie este esentiala. Cele mai
importante aspecte la care trebuie sd fii atent pentru
a nu gresi tehnica de executie sunt: rotunjirea
coloanei lombare (produce o sarcind uriasa asupra
muschilor si ligamentelor din zona lombara, care nu
sunt proiectati sd o suporte) si o translatie crescuta
a genunchilor spre inainte, in timpul exercitiilor,
precum genuflexiunile sau indreptirile. In timp
ce te ghemuiesti, dacd genunchii se deplaseaza
spre inainte, peste nivelul degetelor de la picioare,
atunci sarcina pe genunchi devine una uriasa, iar
articulatia, de multe ori, pur si simplu nu poate face
fatd. Cel mai frecvent, ambele traumatisme apar
din cauza faptului ca se realizeaza o compensare
a lipsei de mobilitate si de stabilitate de la nivelul
soldurilor sau al gleznelor.

Toate exercitiile CrossFit sunt grozave atunci
cand acestea sunt dozate si efectuate corect. Aici,
apare o problemd la antrenorii neexperimentati,
care maresc prea repede volumul si intensitatea
efortului si 1i determind pe militari sa finalizeze
toate repetarile unui exercitiu, chiar daca acestia
prezintd o stare de oboseald generald (o stare
temporard de scadere a potentialului functional al
organismului).

Cand intri pentru prima datd intr-o sald de
fitness in care se desfasoara antrenamente CrossFit,
este posibil sa auzi unele cuvinte/expresii specifice
sau sd vezi scrise pe o tabld anumite acronime, a
caror semnificatie ar fi bine sa fie cunoscuta, inainte
de a te apuca de un astfel de program. latd cateva
dintre cele mai comune®:

e WOD (Workout of the Day) = Antrenamentul
zilei;

e EMOM (Every Minute on the Minute) =
»Flecare minut pe minut” constd In provocarea
de a finaliza un anumit numar de repetari ale unui
exercitiu Tn mai putin de un minut. Timpul rdmas
dupd terminarea repetarilor si pand la secunda 60
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este considerat a fi pauza, fiind destinat recuperarii
organismului. Acesta reprezintd un stil eficient
de antrenament, deoarece necesitd depunerea
unui efort intens pentru a obtine o perioadd mai
mare de recuperare in timpul alocat, permitind
astfel militarilor sa devind creativi in Intocmirea
programelor de antrenament, facandu-le astfel mai
dificile odata cu cresterea nivelului lor de pregatire
fizica;

e AMRAP (As Many Rounds/Reps as Possible)
= Cat de multe serii/repetari posibile — consta in
parcurgerea a cat mai multor serii/repetari dintr-o
anumitd secventa de antrenament sau dintr-un
circuit Intr-o anumita perioada de timp;

¢ . Box”=cuvant care defineste o sald de fitness
CrossFit, dotata cu strictul necesar (materiale,
aparate, instalatii) pentru a efectua toate WOD-urile;

e . Ladder” = in trepte — cuvant care defineste
executarea unui exercitiu in serii, in care numarul
de repetari creste cu o unitate, ori de cate ori este
efectuata o noua serie (metoda cresterii continue);

e . Zone Diet” = dieta pe care CrossFit o
promoveaza, aceasta fiind bazata pe componentele
de baza ale dietei zilnice, o combinatie de
macronutrienti (carbohidrati, grasimi si proteine).
,LPentru reducerea grasimii excesive din corp,
combinatia dintre dietd si exercitiile fizice s-a
dovedit a fi cea mai eficientd metoda™;

e PR (Personal Record) = recordul personal —
acesta se referd la momentul in care este depasita
cea mai bund performantd personald, inregistrata
pentru un anumit exercitiu fizic (de exemplu:
efectuarea unui anumit numar de genuflexiuni intr-un
minut);

o  Hero WOD”=denumirea unor antrenamente
date dupa numele unor eroi/veterani (de cele mai
multe ori militari) care si-au sacrificat viata pentru
tara lor.

Chiar daca militarii nu sunt pregatiti sa inceapa
din plin un antrenament clasic CrossFit sau unitatea
nu dispune de o baza materiald suficientd in acest
sens, existd diverse elemente din cadrul CrossFit-
ului care pot fi incorporate in propriile programe
de antrenament ale acestora. Unul dintre aceste
elemente sunt miscarile functionale. Ele reprezinta
acele miscari pe care le faci n viata de zi cu zi,
fara sa iti dai seama. Cand se executa o miscare de
baza intr-un antrenament (cum ar fi: ghemuirea sau
ridicarea unui obiect greu de pe sol), muschii se
contracta la fel ca atunci cand trebuie sa faci aceeasi

N\

migcare $i 1n viata de zi cu zi, reducand astfel riscul
de aparitie a unor accidentdri. Alte elemente care
pot fi imprumutate din structura unor antrenamente
CrossFit sunt metoda ,,EMOM?” (descrisa anterior)
sau metoda ,,Cursa contra cronometru”. Aceasta
din urma constd in efectuarea a cat mai multor
repetdri ale unuia sau mai multor exercitii intr-un
anumit interval de timp'°.

CrossFit-ul in relatia cu armata

Similar cu principiile antrenamentelor la
disciplinele combat sau la instructia tragerii cu
armamentul din dotare, si miscarile efectuate in
cadrul antrenamentelor CrossFit sunt sigure si
eficiente numai atunci cand sunt executate corect.
Acest lucru Tnseamnd ca militarii trebuie sa-si
formeze mai Intai deprinderea necesara efectuarii
corecte si consecvente a miscarilor, dupa care sa
adauge intensitate atunci cand efectueaza acele
migcdri (executate cu o greutate mai mare sau mai
repede). Mai mult decat atat, stabilirea unui plan
de antrenament eficient este la fel de importanta
ca obtinerea unor rezultate eficiente. De aceea
important este ca instructorii sportivi sa fie pregatiti
corespunzator pentru a stabili un program eficient
de antrenament si pentru a le dezvolta militarilor o
corectd mecanica a miscarii.

Implementarea unui program de pregéatire
fizica functionald (baza antrenamentelor CrossFit)
in cadrul unor unitati operative ar trebui sa se faca
in trei etape, astfel'':

e pregdtirea unor instructori formatori, care in
timp 1si1 vor exersa si perfectiona pregatirea tehnica,
si dobandirea echipamentului necesar. Instructorii
selectionati ar trebui sd fie niste lideri in cadrul
unitatilor, respectati de cétre ceilalti militari, nefiind
necesar ca acestia sd aiba o experientd anterioara
in conducerea unor programe de pregatire fizica
functionala, atata timp cat sunt apti din punct de
vedere fizic;

e construirea credibilitatii prin realizarea unei
cercetdri stiintifice n care sa fie implicati militarii
din cadrul unei subunitati, pentru a evidentia
eficienta programului. In acest timp, comandantii
din unitate vor observa, vor evalua si se vor obisnui
cu ideea de pregétire fizica functionala;

e implementarea completa in intreaga unitate.

Avand in vedere corpul comun de stiinte
sportive pe care le au incorporate atat educatia fizica
militard din armatd, cat si comunitatea CrossFit,
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existd cateva aspecte din cadrul metodologiei
CrossFit pe care armata le-ar putea adopta pentru
a modifica, a perfectiona sau a rectifica testele de
evaluare a personalului militar si, mai important,
pentru a contribui la o revizuire de mult asteptatd a
conceptiei de pregétire fizica a militarilor.

Provocarea testului de evaluare a nivelului de
pregatire fizicd a personalului militar (abreviat:
TEN.PF.PM) din Armata Romaniei este aceea de a
gasi o modalitate prin care sa-i determine pe militari
sd nu se antreneze (uneori, in mod exagerat) doar
pentru miscarile specifice impuse de test. Sedintele
de antrenament fizic constau, in mod obisnuit,
doar in efectuarea exercitiilor (flotdri, abdomene si
alergare de rezistentd), care vor fi evaluate in cadrul
testului. Fiind unul dintre defectele actualului TEN.
PF.PM, armata trebuie sd abordeze noi si variate
strategii de antrenament pentru ca militarii sa nu
facd aceleasi actiuni motrice, identice cu ansamblul
de miscari sau de actiuni produse de organism in
cadrul TEN.PF.PM.

CrossFit-ulcontinenumeroasetestedeverificare
care evalueaza toate formele de manifestare a
calitatilor motrice de baza, precum si gradul de
insusire anumeroase deprinderimotrice. CrossFit-ul
se bazeaza pe o strategie de antrenament care variaza
in mod constant, punand accent pe furnizarea unui
stimul eficient pentru fiecare serie a exercitiilor si pe
posibilitatea recuperarii dupa antrenament, fapt care
produce cresteri semnificative ale conditiei fizice.
Antrenamentele zilnice sunt aproape intotdeauna
diferite, dar includ miscarile fundamentale si
componentele cheie ale pregatirii fizice necesare
dezvoltarii tuturor calitdtilor motrice de baza. Mai
simplu spus, Imbunatatirea performantei in orice
migcare nu Inseamna doar a face in mod repetat
acea miscare. Cresterea performantelor sportive,
care se obtin la cele trei probe din cadrul TEN.
PF.PM, presupune imbunatatirea tuturor sistemelor
organismului implicate in realizarea respectivelor
activitati fizice.

Al doilea aspect se referd la programarea
centralizati. In armati, specialistii din domeniu
intocmesc documentele de specialitate pentru
planificarea si conducerea sedintelor de educatie
fizica militara. Ei se bazeaza pe documentele
elaborate de structura centrald a acestui domeniu, din
cadrul Ministerului Apararii Nationale (conceptia
de educatie fizica in armata, regulamentul educatiei
fizice militare, calendarul sportiv etc.), precum si
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pe educatia, pregatirea si experienta lor personala.
Intr-o brigada, pregitirea fizici a militarilor din
fiecare unitate subordonata poate varia foarte mult,
in functie de indrumarea specialistului unitatii.

In schimb, CrossFit-ul presupune o programare
centralizata. In majoritatea salilor afiliate, fiecare
grupd de lucru, de-a lungul unei zile, va efectua
exact acelasi program de antrenament (inclusiv
secventele de incalzire si de revenire a organismului
dupa efort). Acest program zilnic este, de obicei,
conceput de un antrenor cu experientd, care detine
cel mai Tnalt nivel de abilitati si cunostinte practice
(certificat CrossFit—nivel 4), bazandu-se pe metode
cheie de programare, construite in jurul pregatirii
fizice generale. Exista, de asemenea, numeroase
site-uri web si bloguri, cu ajutorul cérora, afiliatii
CrossFit pot realiza programe de antrenament
zilnice, saptamanale si lunare'?.

In armati, atunci cand toti militarii dintr-o
unitate ar face acelasi tip de antrenament, acest
lucru ar reduce din obligatiile celor care conduc
activitatea de educatie fizica militara si le-ar permite
acestora sa se concentreze mai mult pe desfasurarea
seriilor de exercitii. De asemenea, facand acelasi
antrenament standardizat, la sfarsitul programului,
toti militarii vor atinge obiectivele stabilite,
indiferentdenivelul lor de pregatire fizica. Obtinerea
de performante si producerea unor Tmbunatatiri la
locul de munca constituie cheia atingerii acestui
punct, dar antrenamentul in sine poate ajuta, de
asemenea, la mentinerea tuturor militarilor orientati
catre acelasi stimul dorit. Probabil cd nu fiecare
unitate are incadrat un specialist cu experienta
(profesor, instructor, antrenor etc.) care sa conduca
eficient toate activitatile de educatie fizica militara,
asa cd programarea centralizatd trebuie sd fie o
componentd importantd in construirea unei culturi
sportive consolidate si consistente in Intreaga
armata.

Al treilea aspect care ar putea fi adoptat de
la CrossFit este intocmirea programelor zilnice
de antrenament, structurate pe niveluri, in functie
de performantele realizate, care au si un caracter
competitional. In majoritatea salilor de sport
CrossFit, se gaseste o tabla mare, pe care este trecut
un singur antrenament (cel care va fi facut de catre
toate grupele in ziua respectivd), alaturi de care va
fi afisat un clasament al performantelor obtinute de
catre toti cei care au desfasurat deja antrenamentul
in acea zi.
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Intensitatea este cheia pentru imbundtétirea
performantei, iar variatia intensitatii efortului este
cheia pentru o conditie fizici mai buni. In unele
zile, gradul de solicitare a organismului este de
intensitate mare, in timp ce in altele, este moderat
sau scazut, dar atunci cand concurezi impotriva
camarazilor tai sau pentru a stabili o performanta
(personald sau in cadrul grupului), te vei motiva
mai mult decat de obicei, ceea ce va duce la
cresterea duratei si intensitatii efortului depus in
antrenament, producind rezultate mai bune si o
crestere a rezistentei la efort fizic.

Competitiaesteocomponentavitaldasuccesului
in pregitirea fizica a militarilor. Intr-o sala de sport
CrossFit, concurezi Impotriva cronometrului,
impotriva propriilor tale performante obtinute
anterior, Impotriva rezultatelor scrise pe tabla si
impotriva colegilor din grupa ta de antrenament.
Inglobarea acestor aspecte in educatia fizica
militard prin organizarea si gestionarea intentionata
a unei competitii serioase poate creste considerabil
performantele fizice individuale si ale echipei. In
acest sens, amplasarea unei table de scris intr-o
subunitate si desfasurarea de competitii zilnice
(individuale si pe echipe) vor permite militarilor
ca, prin depunerea unor eforturi fizice, sa-si
demonstreze calitdtile de a fi remarcabili sau
extrem de buni.

In legitura cu performantele obtinute, trebuie
respectatd mereu o regula simpld, conform careia
militarii au nevoie In permanentd de un arbitru
judecator care sa fie impartial si care sd-i motiveze
saurmareascarezultatelerealizate. TEN.PF.PM este
administrat doar o data la sase luni, ceea ce, pentru
imbunatatirea performantei, reprezinta o activitate
(in care intervine sau poate interveni concurenta)
care se desfasoard foarte rar. De aceea integrarea
unor competitii sportive regulate in programul de
instruire a militarilor, care sa se execute Intre cele
doud TEN.PF.PM anuale, va duce la imbunatatirea
nivelului de pregatire fizica a acestora.

Un ultim aspect remarcat la CrossFit il
reprezintd centrul de greutate al acestuia, si anume
corpul de instructori pregatiti si certificati care
conduc activitatea. A avea un antrenor cu experienta
si un raport scazut intre instructor si numarul de
participanti este ideal 1n orice activitate de educatie
fizicd. Un numar cat mai mic de participanti le va
permite profesorilor sa aiba sarcini de lucru mai
usor de gestionat si mai mult timp pentru a lucra

individual cu acestia, implicAndu-i mai mult in
diferite activitati fizice, care s-ar putea sd nu fie
realizabile intr-un grup mai mare. Este nevoie de
timp pentru a dezvolta abilitatile de a conduce un
grup in mod eficient.

Din punct de vedere logistic, specialistii in
domeniu ar trebui sa poata instrui pe toatd lumea
eficient si in sigurantd. Ei trebuie sa explice tehnica
de executie a miscarilor, sa ofere fiecdrui individ o
optiune adaptata la nivelul sdu de pregatire fizica
si sd impuna acele metode, astfel incat sa nu existe
riscul de aparitie a accidentdrilor inutile. Acest
lucru se poate face in mod eficient si cu un grup
mai mare de participanti, dar, pentru a face acest
lucru, este nevoie de un antrenor cu experientd
care sa posede cunostinte si abilitdti de comunicare
adecvate. In acest sens, CrossFit se bazeazi pe un
program de formare si de certificare a instructorilor
pe mai multe niveluri de competenta.

Pe langa ofiterii licentiati in educatie fizica
militard, pentru conducerea activitatilor de
pregatire fizicd, armata se bazeaza si pe instructorii
sportivi de la nivelul subunitatilor care detin
niveluri variate de experientd in domeniu. Armata
organizeaza anual, prin intermediul Centrului de
pregatire a cadrelor militare in domeniul educatiei
fizice §i sportului in armatd (CPCMDEFSA)",
cursuri de specializare cu responsabilii/instructorii
cu educatia fizica militard (pentru maistri militari,
subofiteri si soldati/gradati voluntari), cu scopul
de a plasa antrenori certificati, ,,de la nivel de
companie pana la nivel directie centrald/structura
de invatamant, cu atributii ce necesitd niveluri de
competenta diferite”', astfel incat acestia sa poata
conduce programul general de pregatire fizicd a
militarilor din cadrul subunititii. in una dintre
lucrarile sale, profesorul Alin-Dumitru Pelmus a
facut o comparatie Intre formarea specialistilor in
pregatire fizicd din Armata Romaniei si sistemele
de formare ale acestora din unele armate membre
ale NATO, ajungand la concluzia cd ,aceastd
maniera de formare a asa-zisului specialist are
repercusiuni grave asupra sistemului si nu incape
niciun fel de comparatie a acestuia cu cele ale
armatelor NATO”".

Concluzii

Principiile CrossFit-ului sunt concepute pentru
a ajuta militarii sa efectueze miscarile de zi cu zi
cu mai multa fortd si stabilitate. Antrenamentul

H 134 I —— Decembrie, 2021



unic ajutd la evitarea plictiselii si creeazd un
comportament de atasare a militarilor, care au
ajuns sa iubeascd sedintele de pregatire. Oferda
o alternativd excelentd la procesele de instruire
traditionale si1i poate ajuta pe militari sa depdseasca
platoul de antrenament, datoritd utilizarii unor
migcari variate si folosirii intensitatii ridicate. Este
o abordare fascinanta a conceptului de antrenament
si toti militarii ar trebui sd-l incerce macar o data.

Practicarea  CrossFit-ului le  formeaza
militarilor o tenacitate mentala dezvoltata, pentru
a se confrunta in mod eficient cu factorii stresanti,
cu provocdrile si cu presiunea (indiferent de
circumstantele predominante), o capacitate de a
depasi epuizarea intr-o varietate de antrenamente
de 1naltd intensitate care alcatuiesc majoritatea
proceselor de instruire sistematica CrossFit. A te
antrena din greu si a nu renunta dezvoltd o forma
de duritate mentald si de rezistentd care se pliaza
perfect pe caracterul luptatorului.

Desfasurarea activitatilor fizice In armata,
cu mentalitatea de a fi competitiv, fie luptandu-te
pentru intdietate contra cronometru sau impotriva
celorlalti camarazi, fie pentru a obtine cele mai
bune performante fizice personale sau premii, este
un lucru benefic. De asemenea, a fi o persoana care
vine grabnic 1n ajutorul colegilor de echipa sau al
altor membri din cadrul armatei este o trasatura
morald inrddacinatd in programele de antrenament
de grup CrossFit. Nu este nimic in nereguld ca
antrenamentele sa fie competitive, iar a fi un bun
jucator de echipa cu colegii este o necesitate pentru
toti militarii.

Existd o orientare n randul militarilor de a
dori sa se antreneze, folosind diferite mijloace ale
educatiei fizice, pentru a descoperi cea mai eficienta
si potrivitd metodad de antrenament. Majoritatea
militarilor vor sa faca totul, nu doar sa alerge pe
aceeasi distantd sau doar sa faca aceleasi flotari ori
abdomene. CrossFit-ul, una dintre cele mai mari
tendinte de pregatire fizica din ultimii ani, cu un
succes fenomenal in ceea ce priveste modul in care
a promovat ideea de fitness functional al intregului
corp, permite militarilor sa-si educe -calitatile
si priceperile motrice, fard a diminua ideea de
progres, de provocare si de competitie. Pentru
militarii care practicd sportul de performanta sau
pentru cei care exceleaza intr-o anumitd ramura
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sportiva, CrossFit-ul poate constitui o baza solida
a antrenamentului general. Imaginea CrossFit-ului
este aceea de antrenamente efectuate la intensitate
ridicatd si este adevarat cd nu este chiar ideal pentru
cei mai slabi din punctul de vedere al nivelului de
pregatire fizica sau pentru cei care doresc sa faca
doar o alergare usoara si sa transpire cat mai putin.

Cu sigurantd cd armata nu trebuie sa devina
cel mai mare afiliat al CrossFit-ului din lume, dar
existd anumite mijloace, principii si metode pe
care comunitatea CrossFit le foloseste pentru a-si
indeplini obiectivele urmadrite si pe care educatia
fizica militard le-ar putea prelua si integra cu
usurinta In pregatirea fizica a militarilor. Acest lucru
ar Tmbunatati calea pe care a pornit-o deja armata
prin introducerea noii conceptii de educatie fizica
si sport in Armata Romaniei, construind o armata
mai puternicd, mai buna si mai apta din punct de
vedere fizic.

NOTE:

1 http://CrossFit.com, accesat la 07.11.2021.

2 B. Mitchell, ”CrossFit workout craze sweeps the
Corps”, Marine Corps Times, June 22, 2008, p. 12.

3 G.C. Ciapa, Orientari si oportunitdti pentru pregdtirea
fizica a militarilor, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2019, p. 79.

4 https://ro.hrvwiki.net/wiki/Metabolic_pathway#Maj
or_metabolic_pathways, accesat la de 07.11.2021.

5 https://www.mensjournal.com/health-fitness/metabo
lic-conditioning-the-key-to-better-performance, accesat la
07.11.2021.

6 In engleza: ”Workout of the Day”, abreviat WOD.

7 https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/23259
67114531177, accesat la 08.11.2021.

8 https://www.nbcnews.com/better/lifestyle/what-cross
fit-it-right-you-here-s-what-you-need-ncnal 070886, accesat
la 08.11.2021.

9 1. Andrei, Importanta pregatirii fizice in procesul de
instruire militara, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,»Carol I, Bucuresti, 2015, p. 24.

10 http://fitworkshop.com/what-is-crossfit, accesat la
11.11.2021.

11 https://garagegympower.com/crossfit-beginners-guide,
accesat la 11.11.2021.

12 https://blog.feedspot.com/crossfit_blogs, accesat la
10.11.2021.

13 https://unap.ro/index.php/ro/facultati-si-departamen
te/centrul-de-pregatire-a-cadrelor-militare-in-domeniul-
educatiei-fizice-si-sportului-in-armata, accesat la 12.11.2021.

14 A.D. Pelmus, Educatia fizica militara — trecut,
actualitate §i perspectiva, Editura Universitatii Nationale de
Apadrare ,,Carol I”’, Bucuresti, 2019, p. 69.

15 Ibidem, p. 70.
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PLIOMETRIA SI CALISTENIA —
METODE DE ANTRENAMENT FIZIC
SPECIFICE PREGATIRII FIZICE A MILITARILOR

PLYOMETRICS AND CALISTHENICS -
PHYSICAL TRAINING METHODS
SPECIFIC TO THE PHYSICAL TRAINING OF THE MILITARY

Lt.col.instr.sup.dr. George-Florin BAITAN*

Pregatirea fizica a militarilor trebuie sa fie una extrem de durd, deoarece aceasta constituie un suport pentru programele
de instruire din armata. Mai mult decat atat, trebuie sa-i pregateascd pe militari pentru ca acestia sa faca fata oricarei situatii
pe care ar putea-o intalni pe campul de lupta: de la escaladarea unui perete inalt de 3 metri, sub focul inamicului, pana la
alergarea in teren variat, avand in spate o ranita de 30 kg si in maini armamentul individual din dotare. in plus, mentinerea sau
imbunatatirea performantei fizice a militarilor profesionisti in diferite medii militare este cruciala pentru pregatirea militara
generald. Cand incepem un program de antrenament specific mediului militar, avem siguranta ca suntem pe drumul cel mai
rapid catre obtinerea unor rezultate serioase. Militarii vor deveni mai puternici, cu o mare forta fizica, avand o constitutie
fizicd robustd si armonioasi. In acest articol, vom prezenta pe scurt doud dintre metodele de antrenament fizic specifice
instruirii militarilor (pliometria si calistenia), pe care specialistii in educatie fizica militara ar trebui sa le utilizeze permanent,
pentru ca luptatorii s atingd un nivel superior al pregatirii fizice.

The physical training of the military must be extremely hard, as it is a support for military training programs. Moreover,
it must prepare the military to deal with any situation they may encounter on the battlefield: from climbing a 3-meter-high
wall under enemy fire to running on the varied ground, with a 30 kg backpack and individual weapons in his hands. In
addition, maintaining or improving the physical performance of professional military personnel in various military settings
is crucial to general military training. When we start a military-specific training program, we are confident that we are
on the fastest track to serious results. The military will become stronger, with great physical strength, having a robust and
harmonious physical constitution. In this article, we will briefly present two of the physical training methods specific to
military training (plyometrics and calisthenics), which military physical education specialists should use on a permanent
basis, so that fighters reach a higher level of physical training.

Cuvinte-cheie: pliometrie; calistenie; pregatire fizica; antrenament; educatie fizica militara; exercitii fizice.
Keywords: plyometrics; calisthenics, physical trening; trening, military physical education; physical exercises.

Pliometria este un termen care nu se gaseste
in Dictionarul explicativ al limbii romane, dar
acesta este foarte utilizat in randul sportivilor
profesionisti  sau  pasionatilor de fitness.
Desi termenul de pliometrie este relativ nou,
conceptele de baza sunt vechi. El provine din
cuvantul englezesc ’plyometrics™, inventat, in
anul 1975, de catre antrenorul de atletism Fred
Wilt, dupa ce, la un concurs, i-a observat pe
sportivii sovietici care executau un program de
incalzire, alcatuit din diverse tipuri de sarituri,

*Academia Tehnica Militard ,, Ferdinand I”
e-mail: baitan _george florin@yahoo.com

acestia castigand, la finalul respectivei competitii,
numeroase medalii. Colaborand cu expertul in
biomecanicd dr. Michael Yessis si traducand
din limba rusa cercetarile realizate de profesorul
Yuri Verhoshansky”? (considerat inventatorul
antrenamentului pliometric, cercetdtorul rus a fost
o figura proeminentd in domeniul antrenamentului
fortei explozive si unul dintre cei mai mari experti
in teoria antrenamentului sportiv, ale carui idei
au fost, ulterior, implementate si extinse), cei doi
americani au introdus acest concept in Statele Unite,
pentru a transmite aceste informatii i antrenorilor
americani’.

Calistenia este o metoda de antrenament fizic
care foloseste forta gravitationala si greutatea
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corporald pentru a creste nivelul de pregatire fizica
a militarilor. Termenul ,.calistenic” provine din
cuvintele grecesti ,.kalos”, care se traduce prin
frumusete (pentru a sublinia plicerea esteticd ce
deriva din perfectiunea corpului uman, frumusetea
pe care o are corpul in miscare) si ,,stenos”,
care exprimd taria, puterea mentald, curajul si
determinarea. Esteartadeafolosigreutateacorporala
ca rezistentd pentru dezvoltarea fizicului.

Timp de sute de ani, calistenia a fost principala
modalitate prin care oamenii isi imbunatateau si isi
mentineau conditia fizicd. Chiar daca termenul era
folosit incd din Antichitate, pentru a descrie una
dintre metodele de mentinere a sanatatii, sau chiar
daca metoda a fost folosita ca sursd principala de
pregatire fizicd a soldatilor, iar mai apoi (in secolul
al XIX-lea), inclusa in diverse cursuri/programe
de educatie fizica pentru femei ori intr-o ramura
a gimnasticii, primele programe de calistenie
au aparut prin anii 60 in cadrul fortelor militare
aeriene canadiene, contribuind la lansarea culturii
moderne a fitness-ului.

In cadrul sedintelor de educatie fizica militara
desfasurate in unitatile militare, specialistii in
domeniu care conduc activitatea efectueaza adesea
calistenie cu subunitatile de militari, ca 0 metoda
de antrenament fizic sincronizat pentru a creste
coeziunea grupului si pentru a educa militarii in
spiritul disciplinei. in plus, doua dintre exercitiile de
calistenie (flotarile si abdomenele) sunt folosite ca
probe de evaluare in cadrul verificarilor semestriale
ale nivelului de pregatire fizica a cadrelor militare.

Pliometria — antrenamentul prin sarituri

Pliometria este definitd ca fiind o miscare
executatd rapid si cu fortd, care implicd o pre-
intindere a muschiului, activand astfel mecanismul
de Intindere-scurtare a acestuia.

Antrenamentul pliometric, denumit pe scurt
,pliometrie”, este 0 modalitate de antrenament care
cere adesea militarilor sa sara. De aceea pliometria
este de multe ori numitd antrenament prin sarituri
(sau ,,antrenament de soc”), deoarece o mare parte
a exercitiilor pliometrice se bazeazd pe tehnica
sariturilor (de exemplu: genuflexiuni cu sariturd,
sarituri de coarda, sarituri cu intoarcere la 180°,
sarituri pe platforma, exercitiul “burpees” etc.). Este
o tehnica ce poate fi practicatd in mai multe moduri,
de aceea este important de retinut ca pliometria nu
inseamnd doar sarituri, ci si activitdti care necesita

miscari explozive (de exemplu: aruncarea mingii
medicinale, sprinturi, diverse tipuri de flotari etc.).

Exercitiile pliometrice sunt acelea care permit
muschilor sa efectueze si sa dezvolte miscari
intense si rapide in cel mai scurt timp posibil, cu
cea mai mare putere si fortd. Dupa realizarea unei
sarituri, muschii sunt solicitati de fiecare data cand
se atinge solul, lucru care 1i conferd urmatoarei
sarituri o putere si mai mare. Aceastd combinatie
intre intinderea si scurtarea/contractarea muschilor
duce la 0 mai buna tonifiere a corpului. Acest ciclu
face ca, la Inceput, muschiul sa sufere o intindere
(activare excentricd) siapoi sa se contracte (activare
concentricd). Miscdrile care urmeaza acest model
determind contractarea muschilor, implicand o
forta si o putere mult mai mare*.

Incluse in programele de antrenament ale
militarilor si efectuate in mod sistematic, exercitiile
pliometrice Tmbunatitesc randamentul fizic al
acestora, dar, in plus, au multe alte avantaje, precum:

e cresc agilitatea corpului. Ne referim la
usurinta cu care militarii executd miscdrile si la
abilitatea acestora de a se misca rapid, ca urmare
a faptului ca exercitiile pliometrice antreneaza
muschii  principali ai membrelor inferioare,
generand o explozivitate care determind efectuarea
unei miscdri specifice. Pe campul de lupta, agilitatea
face diferenta dintre o cazdturd sau doar o simpla
impiedicare ori dezechilibrare;

e imbunatatesc sandatatea cardiovasculara.
Antrenamentele fizice care contin exercitii
pliometrice sunt considerate antrenamente cardio,
deoarece sunt solicitate toate grupele musculare
principale din corp. Acest lucru, impreuna cu
diversificarea intensitatii si a vitezei de executie
a fiecarei miscari, provoaca o frecventa cardiaca
asemanatoare celei din timpul alergarii sau
vaslitului;

e dezvolta proprioceptia. Proprioceptia este o
componentd importanta a echilibrului, coordonarii
si agilitatii, fiind necesara efectuarii in siguranta
a exercitiilor pliometrice. Aceasta se referda la
orientarea corpului si a miscdrilor militarilor
in spatiu, in relatie cu alte obiecte din jur, la
capacitatea muschilor de a se contracta si de a se
relaxa pentru a stabiliza corpul, in functie de situatia
datd. Cu aceasta conexiune consolidatd si antrenata
corespunzator, militarii dobandesc o stabilitate mai
buna si un control ridicat asupra propriului corp.
Incluzand exercitiile pliometrice in programul de

N\
I 138 Decembrrie, 2021
\/



antrenament al militarilor, acestia vor invata cum
sd se miste mai eficient, vor dezvolta o mai buna
constientizare a locului in care se afld, imbunatatind
in acelasi timp si viteza de reactie;’

e diversifica antrenamentele atunci cand se
dezvolta o rutind in antrenament. Organismul
militarului se adapteazd rapid la stresul si la
stimulii la care este supus, iar dacd nu se continua
provocarea lui in noi moduri, atunci performantele
fizice vor deveni statice si neschimbatoare.
Introducerea acestor noi exercitii pliometrice este
excelentd, deoarece reuseste sa pastreze mintea
ocupata si corpul intr-o stare de agilitate;

e creste efectul anabolic care constd 1In
cresterea masei si fortei musculare. Introducerea in
programul de antrenament saptamanal al militarilor
a exercitiilor pliometrice, Tn momentul in care
cresterea musculara a incetinit si antrenamentul
obisnuit de fortd nu aduce rezultatele scontate, va
ajuta la depasirea stagnarii cauzate de adaptarea
organismului, deoarece incdrcatura exploziva
va afecta usor cresterea musculard. Musculatura
va fi mai tonifiata, puterea intregului corp se va
imbunitati, iar masa musculara va creste. In acelasi
timp, nu este recomandat sd faci aceste exercitii
pliometrice in fiecare zi, deoarece, dupa o sesiune
de miscari explozive, muschii corpului au nevoie
de o pauza pentru a se reface;’

e previn aparitia unor forme de accidentare.
Practicand constant astfel de exercitii, corpul va
invata sa raspunda la diferite niveluri de impact.
Avand 1n vedere faptul cd sariturile repetate vor
provoca un impact continuu asupra articulatiilor,
trebuie sd tinem cont de principiul progresivitatii
si trebuie sd se foloseascd o Incaltaminte sport
adecvata, care sd amortizeze impactul cu solul
(pentru ca gleznele si genunchii sa sufere mai putin).
Musculatura militarilor se va dezvolta, rezistenta
si elasticitatea tendoanelor si a ligamentelor va
creste, fapt care va duce la reducerea probabilitatii
de aparitie a accidentarilor in timpul desfasurarii
unor actiuni militare (intinderi sau rupturi
musculare, microtraumatisme sau traumatisme ale
ligamentelor si tendoanelor);

e favorizeaza pierderea rapida in greutate.
Exercitiile pliometrice activeazd aproape toate
grupele musculare, fiind foarte intense si necesitand
un consum mare de energie (arzandu-se o cantitate
mare de calorii intr-o sedinta de antrenament), deci
reprezintd un instrument excelent pentru pierderea
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in greutate si pentru definirea masei musculare.
Antrenamentele pliometrice sunt considerate ca
cel mai eficient mod de a arde grasimile din partea
inferioard a trunchiului si din zona membrelor
inferioare (pentru partea superioard a corpului,
trebuie utilizate exercitiile fizice care folosesc
mingea medicinald);

e imbunatatesc echilibrul si coordonarea, daca
exercitiile sunt executate cu o bund concentrare
si atentie. La inceput, aceste exercitii pot parea
dificile pentru militari, insd, lucrand constant, ele
vor Incepe sa devind mult mai usor de facut, iar
migcdrile vor deveni mai eficiente si mai agile,
moment in care, sub Indrumarea specialistului
in educatie fizica militara, este recomandat sd se
creasca gradual numarul de repetari;

® permit desfasurarea antrenamentului fard a
avea nevoie de echipament suplimentar. Exercitiile
pliometrice sunt o alternativa excelenta, dar si
distractiva, la antrenamentele cu greutati. Pentru
a efectua exercitii pliometrice, militarii au nevoie
doar de propria lor greutate corporala si de un spatiu
liber in care acestia sd se poata misca. Folosind
echipament minim, un antrenament pliometric cu
adevdrat eficient se poate face oriunde, in doar
15-30 de minute (inclusiv la domiciliu), ceea ce
este perfect atunci cand timpul avut la dispozitie
este redus. Dupa un timp, pot fi utilizate si diverse
greutdti sau o platforma cu trepte pentru executarea
sariturilor, dar, la inceput, pentru majoritatea
exercitiilor pliometrice, echipamentul nu este necesar.

Aceste exercitii nu sunt recomandate militarilor
care au un nivel al pregatirii fizice scazut sau
sunt in perioada de refacere dupd o accidentare,
deoarece executarea lor necesitd un anumit nivel
de coordonare, echilibru si forta. Motivul pentru
care exercitiile pliometrice sunt destul de populare
in randul militarilor este ca acestea permit unui
muschi sa atinga forta maxima intr-un timp foarte
scurt.

Gama extrem de vastd a exercitiilor pliometrice
include orice actiune motrica ce contine sarituri si
dinamism. Vom prezenta in continuare cele mai
utilizate exercitii pliometrice de catre specialistii in
educatie fizica militara, care nu necesita folosirea
unor echipamente scumpe si pe care le vedem
de cele mai multe ori in salile de fitness. Acestea
sunt’:

e genuflexiuni: cu sariturd laterald, cu un picior
ridicat, frontale, cu Tmpins de la umeri, folosind
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doud greutati kettlebell/bara olimpicd, cu haltera
sprijinitd pe umeri;

e fandari: laterale, Tnainte, cu saritura, din mers,
cu gantere, inapoi din deficit;

e _Burpees” (exercitiu care cuprinde o flotare,
o sariturd din pozitia culcat facial, cu sprijin pe
palme, in sprijin ghemuit si o sdriturd cu ducerea
bratelor sus);

o flotarile pliometrice (cu sariturd), cu
desprinderea palmelor de pe sol. Se pot executa ca
variantd si cu bataie din palme;

e sarituri pe loc: ca ,,mingea”, intr-un picior, de
pe un picior pe altul, de pe un picior, cu aterizare pe
ambele picioare, cu ridicarea genunchilor la piept
(simultan/alternativ), cu pendularea gambelor
inapoi prin atingerea feselor cu calcaiele (simultan/
unilateral), cu forfecare (cunoscute si sub denumirea
de ,,Jumping Jacks” — din pozitia stand — sarituri in
departat lateral, cu ducerea bratelor sus prin lateral
— revenire In pozitia initiald), cu bara in spate, cu
coarda;

e exercitiul ,,Plank Jumping Jacks” —din pozitia
culcat facial cu sprijin pe palme/antebrate (pozitia
plansd) — departarea si apropierea picioarelor prin
salturi;

e sarituri de pe loc: cu aterizare pe ,,stepper
aerobic” sau pe o cutie, in indltime, cu plecare din
pozitia ghemuit, cu atingerea unor obiecte mai
inalte (cu capul, cu ména sau piciorul), in lateral,
peste anumite obstacole sau pe diverse platforme;

e sarituri In lungime de pe loc: in adancime,
liniare, cu aterizare in groapa cu nisip sau pe
saltele, cu aterizare dupd semne trasate pe sol,
peste obstacole de Indltime mica (gardulete), de
,»tipul sotron” (folosind materiale precum: cercuri,
scarite sau chiar desenand pe sol anumite figuri
geometrice), balansand o minge medicinala cu
ambele maini, precedatd de o saritura jos de pe o
cutie, precedatd de o sdriturd Tnhapoi;

e sarituri pe treptele scarilor pe ambele picioare
sau Intr-un picior (pe fiecare treapta, din doud in doua
trepte etc.) sau sprinturi scurte pe plan inclinat;

e sarituri laterale in zig-zag de pe un picior pe
celalalt;

e sarituri pe o platformd (cutie, ladd) din
sezut, avand gantera la piept (exercitiu dificil,
nerecomandat incepatorilor, deoarece necesitd o
buna conditie fizica, mobilitate si coordonare).

Dupa cum se poate observa din aceste exemple
de exercitii pliometrice, toate presupun cunoasterea
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tehnicii de executie a tuturor fazelor unei sarituri,
in special a aterizarii (amortizarea socului, la
contactul cu solul, prin mecanismul triplei flexiti).
Fiind mai intense, aceste tipuri de miscari vor creste
ritmul cardiac, ceea ce Inseamna ca se vor arde mai
multe calorii, obtindndu-se astfel un antrenament
cardiovascular mai eficient.

Scopul principal al antrenamentului pliometric
este de a creste excitabilitatea receptorilor
neurologici pentru o reactivitate imbundtititd a
sistemului neuromuscular. Un exercitiu pliometric
cuprinde trei faze, acestea constituind mecanismul
de baza al antrenamentului pliometric®, astfel:

e faza excentrica (faza de aterizare), care
presupune preincarcarea (energia este stocatd) a
grupelor musculare agoniste. Forta maxima pe care
o poate dezvolta un muschi este atinsa in timpul
unei contractii excentrice rapide;

e faza de amortizare (faza de tranzitie) este
reprezentatd de timpul scurs dintre cele doua faze
(excentrica si concentricd). Acest timp trebuie sa fie
cat mai scurt posibil, astfel Incat energia stocatd in
timpul fazei excentrice sa se disipeze cat mai putin
posibil, pentru a nu reduce efectul pliometric;

e faza concentrica (faza de decolare) foloseste
energia stocatd pentru a creste forta miscarii. Atunci
cand apare o contractie izotonicd concentrica
(presupune scurtarea in lungime a muschiului),
imediat dupa o contractie izotonica excentrica
(sau negativa, muschiul se alungeste, readucandu-1
la pozitia de start), forta generatd poate creste
dramatic.

Aceste exercitii pliometrice pot fi integrate,
intr-o multime de modalitati, in programele de
antrenament pentru dezvoltarea fortei la militari, sau
se poate crea un circuit (ori un antrenament clasic
Tabata), format doar din exercitii pliometrice, in
functie de obiectivele antrenamentului si de nivelul
de pregatire fizica al militarilor. La baza acestei
metode de antrenament (metoda socului), se afla
principiul progresiei si regula rabdarii, deoarece
exercitiile pliometrice trebuie efectuate mai mult
timp pentru a se vedea rezultatele preconizate’.
Important este ca exercitiile pliometrice executate
sa se aproprie cat mai mult de miscarile pe care
militarii ar putea sd le faca pe campul de lupta,
pentru a creste considerabil forta si performanta.

Antrenamentul cu greutdti si exercitiile
pliometrice pot fi combinate 1n sedinte complexe de
antrenament pentru a dezvolta puterea exploziva.
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Pliometria poate fi combinatd cu un antrenament
de fortd (niciodatd cu un antrenament aerob/
cardio), deoarece aceasta este formata din exercitii
preponderent anaerobe, asa cum sunt si exercitiile
de forta®. Inainte de a incepe un program de
pliometrie, ca o conditie prealabild, este recomandat
ca militarii sa fie supusi testelor Klatt'", pentru a se
evalua, initial, gradul de echilibru si de stabilitate
al sariturilor. Testele includ miscarile pliometrice
de baza, deci dacad acestea nu pot fi realizate, se
poate presupune cd militarul nu este Tncad pregatit
din punct de vedere fizic pentru un program de
pliometrie.

Calistenia — antrenamentul cu greutatea

corporala

La inceput, calistenia a fost un mod de a
promova starea fizica si fiziologicd normald a
unui organism sandtos, dar, in timp, a evoluat la
nivelul unei metode de antrenament care are multe
aspecte in comun cu gimnastica. Spre deosebire de
aceasta totusi, calistenia poate fi practicata in aer
liber (oriunde si oricand), fiind cunoscutd si sub
denumirea de ,,antrenament de stradda”. Este una
dintre putinele modalitati in care se poate construi
masa musculara si in care se poate dezvolta puterea
fizica, fara a folosi greutati.

Un lucru bun al calisteniei este acela ca nu
este nevoie de materiale de ultimd generatie pentru
a Incepe un antrenament specific. Majoritatea
echipamentelor de care este nevoie se gasesc 1n
aproape toate unitatile militare, si anume: o bara
fixd si doua bare paralele. Cu timpul, pentru a
diversifica exercitiile si pentru a trece la un nivel
avansat, se pot achizitiona cateva benzi elastice
pentru fitness (pe diferite niveluri de rezistenta)
si un set de inele de gimnastica, concepute pentru
cross-training.

Principiile calisteniei au evoluat foarte mult in
secolul al XIX-lea, bazandu-se pe studiile efectuate
in domeniile fiziologiei, anatomiei $i mecanicii
clasice, iar cele mai mari influente in realizarea
unui antrenament fizic de tip calistenic au venit
din metoda suedezd de gimnasticd. Aceasta era
impartitd in patru parti (gimnastica pedagogica si
educationald, gimnastica medicald si ortopedica,
gimnastica esteticd si gimnastica militard) si avea
obiective foarte asemanatoare cu calistenia, creata
cu scopul de a fi accesibild tuturor oamenilor, de
a Tmbunatati sanatatea si de a dezvolta armonios
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corpul. Urmatoarele principii au fost adoptate
pentru a structura calistenia'®:

e principiul selectiei — se referd la aceea ca
exercitiile trebuie alese cu atentie, iar seriile de
exercitii efectuate nu trebuie sa fie doar o grupare
de repetdri, executate una dupa cealalta, ci si sa
le dezvolte militarilor capacitatea de a cunoaste
notiuni legate de educatia sanitara si preventie, de
recreere sau de mediul ambiant, natural si social;

e principiul preciziei — presupune ca exercitiile
sa fie executate perfect, conform indicatiilor, dupa
primirea celor mai bune explicatii privind tehnica
corectd de executie, pentru a atinge agilitatea si
supletea propuse de calistenie;

e principiul totalitatii — este evidentiat in
programul zilnic de antrenament calistenic, care
este Intocmit astfel incat sa produca atat un efect
general asupra maselor musculare mari, cat si
sa educe o elegantd/un echilibru in miscare si o
posturd corectd (esentiald pentru o sanatate bund);

e principiul progresiei — se raporteaza la
intensitatea efortului, care trebuie sporitd treptat
atat prin numarul de exercitii efectuate, cat si prin
cresterea vitezei de executie si a complexitatii
fiecarui exercitiu, evitand, Tn acelasi timp, aparitia
unei suprasolicitari excesive;

e principiul adaptarii — in care se va tine cont
de varsta, sexul si specialitatea militarilor.

Un studiu realizat, in anul 2017, la o
universitate italiana de cercetare a stiintelor
sportului si exercitiului fizic a constatat faptul ca
antrenamentul de calistenie este o solutie eficientd
de antrenament pentru a Tmbunatati forta, postura si
masa corporald, fara a utiliza echipamente majore
de antrenament'.

Alegerea celor mai bune exercitii de calistenie
pe care militarii le pot executa depinde, in primul
rand, de nivelul lor de experientd. Cei incepatori vor
trebui sa porneasca cu elementele de baza, iar cei
care s-au antrenat de ceva timp pot trece la exercitii
decalisteniecomplexe simaiprovocatoare. Celemai
cunoscute si mai des efectuate exercitii calistenice
(fiecare avand diverse variante de executie) sunt:
flotarile, abdomenele, genuflexiunile, ,,Burpees”,
fandari Tnainte, plansa/scandura (,,Plank™), sarituri
cu coarda, ridicari pe varfuri, ,,Jumping Jacks”,
tractiunile la bara fixa, flotarile la barele paralele,
stand pe maini, hiperextensii lombare, ridicéri ale
picioarelor din pozitia culcat pe spate, urcarea prin
rasturnare/indreptare la bara fixa, atarnat la bara
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fixa, avand corpul paralel cu solul, cu fata in sus/
in jos si cu bratele Intinse (,,Front/Back lever”), din
pozitia sprijin la inele — trecere In pozitia echer —
mentinere si revenire, testul de anduranta ,,Beep” etc.

Calistenia de conlucrare se refera la acele
exercitii calistenice care implicd doi sau mai
multi militari care se ajutd reciproc pentru a
efectua o actiune motrica. Astfel de exercitii fizice
sunt cunoscute si sub denumirea de exercitii cu
partener, constand In transportul partenerului sau
in executarea unor miscdri cu un grad de dificultate
accentuat de greutatea sau de rezistenta opusd
de partener, fiind folosite si ca o modalitate de
dezvoltare a calitatilor motrice. Un dezavantaj pe
care il au astfel de exercitii este acela ca rezistenta
opusd de cétre partener este greu de masurat, in
comparatie cu aparatele multifunctionale din salile
de fitness, dar, pe de alta parte, ele pot fi efectuate
la fel de usor 1n aer liber sau intr-o sald de sport si
sunt suficient de versatile, pentru a permite sa fie
folosite si in alte scopuri ale antrenamentului decat
pur si simplu pentru cel de dezvoltare a fortei.

Practicand calistenia, dupd un timp, se va
atinge un punct maxim de crestere musculara,
deoarece masa musculard provine din rezistenta
progresivd, oferitd de greutatea propriului corp.
Pentru a creste procentul de greutate corporald care
trebuie ridicat, ¢ nevoie de creativitate in ceea ce
priveste cresterea progresiva a dificultatii, duratei
si intensitatii exercitiilor.

Calistenia este modalitatea perfecta de
antrenament functional al miscarii, deoarece
majoritatea exercitiilor calistenice sunt miscari
musculare compuse, ceea ce Tnseamna ca, in acelasi
timp, lucreazamaimulte grupemusculare. Pregatirea
functionala presupune sa te antrenezi intr-un mod
care sd imbunatateasca direct modalitatea in care
trebuie indeplinite sarcinile cotidiene sau cerintele
fizice specifice campului de lupta (Antreneaza-te
asa cum vei lupta!). Cu aceste miscari functionale,
militarii devin mai puternici si mai flexibili, pierd
in greutate si obtin o forma fizica optima in cel mai
natural mod posibil, fara sa-si afecteze articulatiile
prin salile de fitness.

Cand sunt efectuate incorect sau prea des,
antrenamentele de forta absoluta (,,se refera la cea
mai mare fortd pe care o poate genera sistemul
neuromuscular in organism prin contractie voluntara
maxima”'?), in care se folosesc greutati prea mari,
pot crea unele dezechilibre, care vor pune un stres

suplimentar asupra tendoanelor si ligamentelor. Pe
de alta parte, calistenia dezvolta puterea fizica doar
proportional cu sistemul muscular al militarului,
cu miscarile lui autentice si naturale, reducand
semnificativ acest risc de accidentare care poate
aparea. Frumusetea exercitillor cu greutatea
corporald constd in faptul ca riscul general de
accidentare este redus, iar antrenamentele sunt mai
sigure.

Antrenamentul pentru calistenie dezvolta
acele abilitdti motorii fine care solicitd corpul si
creierul sd lucreze din greu, imbunatatind astfel
conexiunea dintre creier si corp. Aproape toate
formele de manifestare a calitatilor motrice de baza
sunt educate la un nivel ridicat intr-un corp instruit
in arta calisteniei. ,,Dezvoltarea unor programe de
fortd, bazate pe exercitii considerate calistenice
(...) poate conduce la imbunatatirea capacitatii
de efort a militarilor, precum si la dezvoltarea de
abilitati fizice necesare unor situatii din timpul
misiunilor — patrulare cu echipament greu, catarare
cu echipament de lupta, inot echipat, transport
raniti”’,

Prin complexitatea lui, domeniul educatiei
fizice pare sd fie unul plin de tendinte si orientari
metodologice, precumside sfaturi privindrevizuirea
regimului alimentar sau refacerea capacittii de
efort. Toate aceste aspecte pot provoca confuzie
in randul specialistilor de educatie fizica militara.
Foarte asemanatoare si adesea confundate intre ele,
calistenia si pliometria sunt doud metode populare
de antrenament fizic, specifice pregatirii fizice a
militarilor. Cu toate acestea, existd diferente intre
ele si este benefic sd intelegem care sunt aceste
diferente, pentru a putea alege tipul de antrenament
care se potriveste cel mai bine obiectivelor propuse.

Calistenia si pliometria sunt efectuate fara
niciun echipament, folosindu-se, indeosebi, doar
greutatea corporala. Diferenta dintre acestea este
definitd de actiunea unui obiect care vine in contact
cu celalalt, de ,,impactul” corpului cu obiectele
din mediul Inconjurator (podeaua, instalatiile si
echipamentele sportive etc.). Calistenia are un
impact redus si se concentreazd pe miscarile de
bazd pentru dezvoltarea fortei. Pliometria este
cu un pas peste aceasta, are un impact ridicat
prin incorporarea acestor miscari de bazd cu
antrenamentele pentru Tmbundtdtirea sariturilor
si pentru cresterea agilitatii. La inceput, trebuie
sd te pregatesti, folosind exercitiile calistenice si,
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odata ce te simti confortabil, vei Incepe sa adaugi
sariturile si miscarile rapide.

Miscarile calistenice sunt unele fundamentale
si construiesc o baza solida pentru alte exercitii mai
avansate. La acestnivel, invatarea formei corecte de
executie si dezvoltarea fortei reprezinta obiectivele
principale pentru o pregatire fizicd generald. Daca
militarii sunt Incepatori, daca se recupereaza dupa
o accidentare sau dacd se intorc la antrenamente
dupa o perioada mai lunga de pauza, atunci este
ideal sa inceapa pregatirea fizica din acest punct.
De asemenea, cunoasterea modului de efectuare
corectd a exercitiilor de baza ajutd la prevenirea
aparitiei accidentarilor si a durerilor severe, provocate
de deteriorarea fibrelor musculare (febra musculara).

Pliometria este elementul de constructie a
pregatirii fizice, care se adauga peste calistenie,
constand Tn aceea de a face exercitiile de baza
mai provocatoare si mai interesante. Un exercitiu
calistenic, precum genuflexiunile, poate fi modificat
intr-unul pliometric, adaugand o sariturd, si
transformandu-1in genuflexiunicusaritura. Odatace
calistenia este stapanita, se poate trece la executarea
miscarilor pliometrice avansate, obtinand astfel
un antrenament mult mai bine definit, deoarece
pliometria are avantajul suplimentar de a sustine
buna functionare a sistemului cardiovascular.

In cele din urma, pliometria este despre sarituri
si despre miscdrile explozive care au un consum
mare de energie, iar calistenia se concentreaza pe
tehnica de executie a miscarilor de baza. De aceea
este indicat sd se Inceapa cu exercitiile calistenice
si sd se Incorporeze treptat si miscarile pliometrice,
pentru a castiga rapid forta si rezistenta.

Concluzii

A fi in armatd Tnseamnd adesea a fi departe
de linistea si de siguranta pe care ti le ofera
domiciliul, iar, de cele mai multe ori, nu ai acces
la toate facilitatile de care dispune o sald de
fitness sau o sali de sport. In ciuda faptului ca
isi desfasoara activitatea in locuri neospitaliere,
militarii trebuie sd fie si sd rdmand in forma in
permanentd. Executarea exercitiilor pliometrice si
a celor calistenice nu este conditionatd de detinerea
vreunui echipament (acestea putdnd fi efectuate
oriunde si oricand), fapt ce le face ideale pentru
includerea lor in programele de antrenament fizic
ale personalului militar.

Antrenamentul calistenic se pliazd perfect
pe activitatile zilnice, desfasurate de militari pe
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terenul de instructie. In aceasti situatie, nu este
vorba doar de folosirea greutatii corporale pentru a
dezvolta calitatile motrice si pentru a creste nivelul
de pregatire fizica, ci si de a-i invata pe militari
cum s fie mai agili, coordonati si mai echilibrati in
miscdrile lor, abilitati fizice de care, cu siguranta,
vor avea nevoie 1n situatiile concrete de lupta.

Antrenamentul pliometric oferd metode si
mijloace moderne de dezvoltare a calitatilor motrice
ale militarilor. Cunoasterea cu punctualitate a ce
inseamnd pliometria, intelegerea modului in care
trebuie sa fie executate corect miscarile pliometrice,
precum si respectarea masurilor de siguranta
pe timpul executdrii exercitiilor pliometrice vor
duce la cresterea nivelului de pregatire fizica a
militarilor. Exercitiile pliometrice sunt o excelenta
modalitate de a imbunatati performantele atletice
ale militarilor si nivelul de pregétire fizica al
acestora prin dezvoltarea calitatilor motrice de baza
(forta, viteza, suplete). Un astfel de antrenament
pliometric (care urmareste sareduca decalajul dintre
fortd si putere) poate fi un adevarat plus pentru
orice program de pregatire fizica, daca acesta este
executat corect si dacad este concentrat pe tehnica
si precizie. Este evident faptul ca antrenamentul
pliometric oferd beneficii semnificative militarilor,
deoarece majoritatea miscarilor pe care acestia le
executd, pentru a avea succes in timpul desfasurarii
unor actiuni militare, se bazeaza pe miscari rapide
si 1n forta.

Un rezultat favorabil, obtinut ca urmare a
executdrii unui antrenament fizic specific pregatirii
fizice a militarilor, in care sunt folosite metodele
pliometriei si/sau calisteniei, il reprezintd oferirea
unui spatiu pentru ca acestia sa-si dezvolte abilitatile
de gandire si sd se simta liberi sa-si impartaseasca
convingerile si parerile personale cu restul
camarazilor, precum si cu specialistul in educatie
fizicd militard care conduce activitatea. Armata
fiind renumita pentru indoctrinarea trupelor, astfel
ca acestea sa ramana disciplinate si ascultatoare si
sa execute pur si simplu ordinele primite, cred ca
atat ordinele emise, cat si rdspunsurile la acestea ar
trebui sa fie intotdeauna bine gandite si sa contribuie
obiectivelor specifice sistemului militar.

Cele doud metode de antrenament (pliometric
si calistenic) nu ar trebui sa fie considerate scopuri
in sine, ci parti componente ale unui program
general de pregatire fizicad (pe langd dezvoltarea
calitatilor motrice, refacerea dupa efort si o
alimentatie adecvata). Militarii care poseda niveluri
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adecvate ale calitatilor fizice vor efectua cu mai
mult succes exercitii pliometrice si calistenice. In
plus, combinarea acestor tipuri de exercitii cu altele
permite militarilor sd optimizeze performanta,
indiferent de cerintele fizice la care sunt supusi sau
de activitatea pe care trebuie sd o desfasoare.

NOTE:

1 Plyo — vine din cuvantul grecesc plythein, care
inseamna ,,a creste” (plio, in limba greaca, Inseamna ,,mai
mult”), iar metric, inseamna literalmente ,,a masura”.

2 http://www.verkhoshansky.com/CVBibliography/
tabid/71/Default.aspx, accesat la 21.10.2021.

3 F. Wilt, M. Yessis, Soviet Theory Technique and
Training for Running & Hurdling, Championship Books,
Publisher Stoyles Graphic Services, 1984, p. 92.

4 https://tiptar.com/ro/what-are-plyometrics-and-how-
to-include-them-in-your-routine, accesat la 22.10.2021.

5 https://proteic.ro/exercitii-pliometrice, accesat la
23.10.2021.

6 https://ro.healthy-food-near-me.com/plyometric-trai
ning-the-pros-and-cons-exercises-training-program, accesat
la23.10.2021.

7 G.F. Baitan, Admiterea in institutiile militare de
invatamant din Ministerul Apararii Nationale — probele
sportive, Editura Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol 17,
Bucuresti, 2020, p. 31.

8 https://www-brianmac-co-uk.translate.goog/plymo.
htm? x tr sl=en& x tr tl=ro& x tr hl=ro& x tr
pto=nui,sc, accesat la 24.10.2021.

9 T.O. Bompa, C.A. Buzzichelli, Periodizarea: Teoria
si  metodologia antrenamentului, Lifestyle Publishing,
Bucuresti, 2021, p. 152.

10 https://www.abc.es/bienestar/fitness/abci-pliometria-
202006110754 noticia.html, accesat la 23.10.2021.

11 https://enterprisefitnessacademy.com/eclass-2-klatt-
test-assessment, accesat la 24.10.2021.

12 https://blogeducacaofisica.com.br/guia-definitivo-
calistenia/, accesat la 26.10.2021.

13 https://www.researchgate.net/publication/317321
468 The effects of a calisthenics training_intervention
on_ posture_strength and body composition, accesat la
25.10.2021.

14 M.C. Istrate, ,Forta — calitate motricd cu impact
determinant in activitatea militara”, Buletinul Universitdatii
Nationale de Aparare ,, Carol I nr. 3, Bucuresti, 2020, p. 208.

15 G.C. Ciapa, Orientari si oportunitati pentru pregatirea
fizica a militarilor, Editura Universitatii Nationale de Aparare
,Carol I”’, Bucuresti, 2019, p. 54.
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