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ADAPTABILITATEA OPERATIONALA —
CERINTA ESENTIALA PENTRU VIITORUL
FORTELOR TERESTRE

OPERATIONAL ADAPTABILITY -
ESSENTIAL REQUIREMENT
FOR LAND FORCE’S FUTURE

Lt.col. drd. Cristinel Dumitru COLIBABA*

Intr-un mediu complex si nesigur, in care concurenta pentru resurse, autoritate politicd, suveranitate si legitimitate vor
da nastere unor varietati de conflicte intre provocari la adresa securitatii aflate intr-o continua schimbare intr-un mediu din ce
in ce mai competitiv al unei lumi interconectate, va deveni din ce in ce mai complicat de realizat distinctia acestor provocari
datorita complexitatii adversarilor, numerosilor actori implicati si abilitatea amenintarilor de a se adapta rapid. Acestea sunt
motivele pentru care capacitatea de adaptare a unei armate la situatii noi a inceput sa devind un subiect de interes pentru
ganditorii militari.

In a complex and uncertain environment, where competition for resources, political authority, sovereignty and
legitimacy will rise a variety of conflicts between security challenges in a changing environment of increasingly competitive
interconnected world. Therefore, it will become increasingly difficult to distinguish these challenges due to the complexity
of opponents, actors involved and the threats ability to quickly adapt. These are briefly the reasons why the Armed Forces’
adaptability to new situations has started to become a topic of interest for military thinkers.

Cuvinte-cheie: forte terestre; adaptabilitate operationala; mediu operational; securitate.
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Motto
., Nu existda vreme rea, ci doar imbracaminte nepotrivita”.
(proverb german)

Traim Intr-o perioadd in care viteza cu care Pentru a putea identifica In mod corect

evolueza tot ce ne inconjoara creste exponential, in
care totul devine mai complex si mai interdependent
si 1n care viitorul este din ce in ce mai imprevizibil.
Toate aceste caracteristici implicd din partea celor
care vor sd gestioneze eficient mediul in care traiesc
o tot mai mare capacitate de adaptare la situatii
complexe si des schimbatoare.

Esteevidentcdaceste caracteristicisunt valabile
si pentru mediul operational in care actioneaza
fortele terestre, astfel incat capacitatea de adaptare
a unei armate la situatii noi a Inceput sd devina
un subiect de interes pentru ganditorii militari, Tn
momentul de fata vehiculandu-se tot mai mult de
conceptul de adaptabilitate operationala.
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dimensiunile acestui concept sunt necesare
stabilirea unor repere care sa reprezinte punctele de
plecare a demersului de fata, primul dintre acestea
fiind descrierea viitorul mediu operational in care
vor opera fortele terestre, inclusiv identificarea
amenintarilor potentiale la adresa securitatii nationale.

O altd problema care trebuie abordatd este
fundamentarea teoreticd a conceptului luand
in considerare descrierea mediului operational
si literatura militara de specialitate precum
si identificarea unor strategii pertinente de
implementare a conceptului. Dupa finalizarea
acestor demersuri este necesar a se identifica
implicatiile ~ implementarii ~ conceptului  de
adaptabilitate operationald 1n ceea ce priveste
dezvoltarea capabilitatilor si institutiilor care sunt
responsabile de generarea structurilor viitoare a
fortelor terestre.
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Contextul operational

Fortele terestre vor continua si pe viitor sa 1si
desfasoare activitatea intr-un mediu complex si
nesigur, in care concurenta pentru bunastare, resurse,
autoritate politica, suveranitate si legitimitate vor da
nastere unor varietati de conflicte Intre provocari la
adresa securitatii aflate Intr-o continua schimbare
intr-un mediu din ce in ce mai competitiv al unei
lumi interconectate. Intr-un mediu in care resursele
sunt din ce 1n ce mai putine, fortele terestre trebuie
sd se pregateascd pentru o modificare de abordare
strategica in timp ce participa la gestionarea aceste
provocari. Mai mult decat atat, va deveni din ce in ce
maicomplicatderealizatdistinctiaacestor provocari
datoritd complexitatii adversarilor, numerosilor
actori implicati si abilitatea amenintarilor de a se
adapta rapid.

In ciuda noilor evolutii ale mediului de
securitate din vecinatatea granitelor tarii nu este
previzionatd o amenintare conventionala majora la
adresa Romaniei, datoritd, in principal, statutului
de tarda membra NATO, principalele riscuri si
amenintdri identificate de Strategia de securitate
nationald a Romaniei fiind*:

e terorismul international structurat in retele
transfrontaliere;
proliferarea armelor de distrugere in masa;
conflictele regionale;
criminalitatea transnationald organizata;
guvernarea ineficienta.

In urma unor analize efectuate de citre
teoreticienii militari au fost identificate si alte
riscuri si amenintari la adresa securitatii nationale,
la gestionarea cdrora putand fi angrenate fortele
terestre, astfel?:

e atacurile cibernetice;
proliferarea rachetelor balistice;
vulnerabilitatea structurilor critice;
conflictele inghetate;
schimbarile climaticeavand dreptconsecinte
dezastre naturale.

Este, de asemenea, de asteptat o diversificare a
gamei de amenintari la adresa securitatii nationale
care vor include atat actori statali, cat si nonstatali,
forte paramilitare, insurgenti, organizatii criminale,
teroristi si individualitati cu vaste cunostinte
tehnologice. Aceste amenitari se vor opune
intereselor nationale folosind forte adaptive care
opereaza intr-un mod neconventional, urmarind
astfel sa anuleze avantajul puterii de foc si de
mobilitate al fortelor terestre conventionale.

Tunie, 2015 m

gy

Deasemenea, unnumarconsiderabildeprogrese
stiintifice, tehnologice si sociale sunt vazute ca fiind
factori modificatori al viitorului mediu operational.
Noile tehnologii, precum sistemele autonome,
retelele sociale, solutiile alternative de putere si
energie se vor raspandi din ce in ce mai mult si vor
avea un impact mai mare asupra eficientei militare.
In plus, tehnologiile au cel mai mare impact asupra
capacitatii militare atunci cand sunt combinate cu
o doctrind potrivitd si sunt integrate cu eficientd in
organizarea si instruirea fortelor militare.

Un alt element care poate avea un impact
deosebit asupra viitoarei structuri a fortelor
terestre este factorul economic si, in special, criza
economica resimtitd la nivel mondial si a carei
efecte constau in insuficienta fondurilor necesare
modernizarii, precum §i capacitatea limitata de a
sustine in totalitate nevoile de instruire la nivelul
armatelor moderne.

Atunci cand vorbim despre contextul operatio-
nal in care vor actiona fortele terestre trebuie sa ne
referim in permanenta la misiunea fundamentala a
Armatei Romaniei, respectiv ,,apararea intereselor
nationale ale Romaniei, in conditiile democratiei
constitutionale si ale controlului democratic si civil
asuprafortelorarmate. Armatatrebuie sd fie pregatita
sd prevind, sd descurajeze si sd contracareze o
eventuala agresiune armata Impotriva Romaniei si
aliatilor sai”3. Fortele terestre vor ramane principala
forta militara a Romaniei, organizatd, antrenata si
echipatd pentru operatii de luptd prompte si de lunga
duratd, pentru a infrange fortele terestre inamice,
sd apere regiuni, sd controleze terenul, populatia
si resursele naturale si sd punad la dispozitie forte
de mentinere a securitatii in strainatate, in cadrul
operatiilor multinationale.

Un factor important care trebuie luat in
considerare atunci cand vorbim de contextul
operational viitor este legat de statutul Romaniei
de tara membra a Aliantei Nord-Atlantice, statut
care implicd interoperabilitate §i standardizare
cu celelate tari partenere si de asemenea, implica
probabilitatea destul de ridicatda a participarii
fortelor terestre la misiuni in teatre de operatii in
cadrul unor forte intrunite multinationale. Din
acest punct de vedere este necesar sa analizdm care
sunt misiunile principale pe care o astfel de forta
intrunita va trebui sa le indeplineasca, respectiv*:

e lupta Impotriva terorismului §i rdzboiului

neconventional;




descurajarea si respingerea agresiunilor;
proiectarea puterii in ciuda provocarilor
antiacces si interzicere zonala;

e contracarareaefectelorarmelordedistrugere
in masa;

e cxecutarea eficientd de actiuni in spatiul
cibernetic;

e apararea teritoriului national si asigurarea
sprijinului autoritatilor statului;

o desfasurarea de operatii de stabilitate si
contrainsurgenta;

e desfasurarea de operatii umanitare, de
sprijin 1n situatii de urgenta si alte operatii.

Adaptabilitatea operationala

Luand in considerare cele descrise mai sus se
naste inerent problema modalitatii in care fortele
terestre pot sd isi mentina abilitatea de a invinge pe
campul de lupta, de a apara interesele nationale si
de a indeplini toate misiunile incredintate la nivel
national, dar mai ales multinational, Intr-un mediu
operational complex si intr-o perioada de austeritate
financiara.

Este evident astfel ca fortele terestre ale
viitorului vor trebui sd proiecteze in continuare
puterea decisivd 1n teren, printr-o capacitate
robusta si credibild de a invinge adversarii intr-o
gama variata de operatii militare atat in tara, cat si
in afara ei, pentru cd militarii fortele terestre sunt
singurii capabili sa exercite modificari de durata
ale comportamentului populatiilor, oferind astfel
comandantilor lor un avantaj decisiv. Aceasta
caracteristica fundamentald a fortelor terestre
de a furniza puterea militard decisiva este asa-
numita adaptabilitate operationald si reprezinta
una dintre solutiile oferite de armatele moderne
pentru problema formulatd mai sus, fiind definita
ca: ,,abilitatea de a modela conditii si de a raspunde
eficient la amenintari si situatii schimbatoare prin
actiuni pertinente, flexibile si in timp oportun™>.

Adaptabilitatea operationald reflecta o calitate
a liderilor si fortelor care se manifestd prin
gandire critica, usurinta de a actiona in condifii
de ambiguitate si incertitudine, inclinatia spre
a-si asuma riscuri acceptabile si abilitatea de a se
adapta rapid evaluand in permanenta situatia in care
actioneaza. Comandantii faciliteaza crearea unor
planificarii colaborative si executiei descentralizate,
astfel incat adaptabilitatea operationald utilizata corect
are ca rezultat forte care:
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inteleg mediul operational;
se adapteaza si anticipeaza tranzitia;
accepta riscuri pentru a crea oportunitati;
influenteaza fortele aliate, neutre si
inamice, precum s§i partenerii interagentii,
interguvernamentali si multinationali.
intelegerea mediului operational. Comanda
este o functiune a luptei care are un caracter
individual si personal si reprezintd un amestec
dintre imaginatie si originalitate in rezolvarea
problemelor, deprinderi de motiva si comunica si 0
intelegere deplind a dinamicii operatiilor. Actul de
comanda pe timpul desfasurarii operatiilor necesita
intelegerea relatiilor dinamice si complexe dintre
fortele proprii, inamicul si mediul operational,
incluzand aici si populatia, aceastd intelegere
ajutand comandantii sd vizualizeze si sa descrie
corect intentia comandantului si sa ofere cel mai
bun ghid pentru planificarea operatiei.

Adaptarea si anticiparea tranzitiilor.
Adaptabilitatea operationala permite comandantilor
sa aiba abilitatea de a tranzita permanent intre
diferite tipuri de operatii din intreg spectrumul
conflictului, intrucat, asa cum ne-au demonstrat
campaniile militare din ultimul deceniu, se poate
evolua de la operatii majore la razboi asimetric sau
operatii de stabilitate si sprijin. Tranzifia presupune
deseori transferul de responsabilitate catre alte
organizatii sau autoritati, spre exemplu de la fortele
militare de coalitie la cele indigene, la autoritatile
civile sau organizatii internationale. Comandantii
identifica potentialele tranzitii Inca de pe timpul
planificarii, {in cont de ele pe timpul executiei si
le evalueazd continuu pentru a asigura progresul
spre acestea si pentru a lua masurile potrivite de
pregatire si executare a lor.

Acceptarea riscurilor pentru crearea de
oportunititi. Adaptabilitatea operationald sprijina
comandantii in crearea unor medii organizationale
si de instruire care promoveaza asumarea calculata
si disciplinatd a riscurilor, accentul fiind pus pe a
castiga si nu pe a preveni infrangerea. Un element
cheie a acestei filosofii include identificarea
riscurilor, luarea deciziei cu privire la doza
acceptabila de risc si minimizarea efectelor riscului
acceptat prin stabilirea de masuri de control care sa
le atenueze.
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Influentarea fortelor aliate, neutre si
inamice, precum si partenerilor interagentii,
interguvernamentali si multinationali. Coman-
dantii se folosesc personal de actiuni de informare si
influentare pentru a ghida actorii implicati in luarea
deciziilor care sprijind obiectivele comandantului
si modeleaza direct temele si mesajele destinate
sd informeze audienta publicd nationald si sa
influenteze populatiile aliate, neutre si inamice.
Comandantii se asigura ca temele si mesajele sunt
sincronizate cu actiunile, pentru a sprijini operatiile
in desfasurare si a obtine starea finald dorita,
plecand de la premisa ca adversarii se pot adapta
rapid la mediul de informatii si pot desfasura actiuni
agresive in cadrul acestuia pentru a obtine un avantaj
operational. Aceste actiuni ale adversarului se pot
manifesta prin incercéri de aruncare in confunzie a
populatiei, distorsionarea faptelor pentru a-si sustine
propria variantd sau utilizarea altor metode inclusiv
intimidarea si propaganda.

Analizand efectele benefice care pot rezulta
in urma aplicarii corecte a acestui concept putem
afirma ca adaptabilitatea operationald are rolul
de catalizator al componentelor puterii de lupta
a fortelor terestre sau asa cum afirma strategii
americani: ,,Adaptabilitatea in cadrul fortei este
un factor multiplicator de-a lungul spectrumului
operatiilor militare, in special cand sunt desfagurate
intr-un mediu complex, in lupta contra amenintarilor
asimetrice sau pentru dezvoltarea fortelor de
securitate straine”®.

Cadrul conceptual Prevenire-Modelare-

Victorie

Adaptabilitatea  operationala ~ presupune
existenta unor institutii si organizatii flexibile
care sa sprijine o gama variatd de misiuni $i sa
isi schimbe centrul atentiei cu rapiditate pentru a
preveni conflictele, modela mediul operational si de
a castigarazboaie, aceste trei elemente reprezentand
componentele unui cadru conceptual prin care se
poate implementa adaptabilitatea operationala,
solutionanu-se astfel problema de la care am plecat
in acest demers.

Componentele solutiei sunt cele trei roluri
principale si interconectate: prevenirea conflictelor,
modelarea mediului operational si obtinerea
victoriei in luptd’, concentrarea capabilitatilor
fortelor terestre pe aceste trei mari roluri avand
ca rezultat capacitatea de a raspunde eficient la un
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mediu operational aflat in permanenta schimbare
si la eventuale noi prioritati strategice. Construind
o fortd care este capabild sa prevind, modeleze si
sa castige, fortele terestre vor atinge un nivel de
adaptabilitate operationala care va face fatd cu
succes misiunilor stabilite de Strategia nationald
si a celor care deriva din participarea la coalitii
multinationale.

Prevenirea conflictelor se realizeaza prin
detinerea unei forte terestre credibile care poate
lupta si invinge, care poate evita greselile si poate
opri actiunile adversarilor, o fortd pregatitd si
modernizata care are capacitatea si capabilitatea de
a desfasura intreaga gama de operatii militare, prin:

e asigurarea de forte instruite i pregatite;

e dezvoltarea capabilitatilor expeditionare;

e pozitionarea fortelor pentru influentare si

descurajare;
echiparea unei forte moderne;
executarea misiunilor 1Incredintate pe

teritoriul national.
Modelarea mediului operational
Fortele terestre modeleaza mediul operational
prin desfasurarea unui game variate de actiuni,
respectiv:

e asigurarea unei prezente sustinute si
stabilizatoare;

e construirea de parteneriate si capabilitati a
partenerilor;

e sprijinirea activititilor de cooperare in
domeniul securitatii;
executarea de servicii specializate;
asigurarea asistentei umanitare si partici-
parea la inlaturarea efectelor dezastrelor
naturale.

Obtinerea victoriei in lupta

Fortele terestre obtin victoria in lupta ca parte a
fortelor Intrunite i contribuie la apararea teritoriului
national prin capacitatea robustd si credibild pusa
la dispozitie si care detine destulda complexitate
si flexibilitate pentru a putea fi decisiva in orice
situatie. Capacitatea fortelor terestre de a obtine
victoria 1i ofera credibilitatea necesara pentru a
preveni si descuraja conflictele si de a modela
mediul operational, prin:

e dislocarea rapida;

¢ infiintarea teatrelor de operatii;

e desfasurarea operatiilor terestre unificate;

e sustinerea §i incheierea campaniilor

militare.




Implicatii in dezvoltarea capabilitatilor

si institutiilor

Pentru a construi o forta terestrd capabila sa

previna conflictele, sa modeleze mediul operational
si sd obtind victoria pe campul de luptd este
necesara extinderea conceptului de adaptabilitate
operationala de la fortele care opereaza in prezent la
cele care vor fi generate in viitor si implicit asupra
institutiilor care sunt responsabile de organizarea,
administrarea, echiparea, instruirea si sustinerea lor,
prin luarea in considerare a urmatoarelor aspecte:

e revizuirea doctrinei prin valorificarea
lectiilor 1invatate in cadrul operatiilor
multinationale la care au participat unitati
din fortele terestre, precum si prin adaptarea
unor concepte de actualitate implementate
de armatele moderne;

e operarea de modificari in cadrul organizarii
marilor unitati si unitati a fortelor terestre
prin cresterea capabilitatilor de mobilitate,
contramobilitate §i  supravietuire din
organica, precum si a mijloacelor necesare
satisfacerii necesitatilor informative din
aria de resposabilitate, influenta si interes;

e procesul de instruire trebuie sa includa
0o gama largd de misiuni caracterizate de
complexitate, incertitudine, tranzitia rapida
intre diferite tipuri de operatii, timp scurt la
dispozitie si adversari adaptabili;

e demararea unor programe de achizitii de
tehnica si echipamente care sa poata sustine
din punct de vedere logistic implementarea
noilor concepte in fortele terestre;

e revizuirea sistemului de invatamant militar
prin adoptarea unor programe de Invatare
care sd includa concepte moderne si care
sd includd instructori cu experinenta
operationala;

e implementarea unor politici de personal
transparente si obiective care sa promoveze
performanta si sa evite congestionarea
sistemului.

Concluzii

Complexitateasiincertitudinea viitoruluimediu
operational vor impune fortelor terestre necesitatea
gestiondrii unei game variate de amenintari si
provocari, inclusiv a celor aflate intr-o continud
transformare. In acest mediu complex si nesigur,
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adversarii se vor folosi de avantajul informational
si capacitatile oferite de noile tehnologii pentru a
evita punctele forte ale fortelor terestre. De aceea,
militarii fortelor terestre trebuie sa fie la curent
cu noile tehnologii pentru a-si putea mentine
puterea de luptd, a minimiza vulnerabilitatile si a
dezvolta contramasuri pentru viitoarele amenintari
astfel incat sa fie In masurd sd mentind avantajul
tehnologic. La acestea se mai adauga si provocarile
recentei crize financiare care impune sistemului
militar o regandire a strategiei de investitii §i a
programului de modernizare a fortelor terestre.

Fortele terestre vor ramane principala forta a
Armatei Romaniei, organizata, antrenata si echipata
pentru a raspunde cu promptitidine si susfine
operatii de luptd pentru a invinge fortele terestre
inamice §i pentru a cuceri, mengine si apara terenul,
resursele i populatia. Viitorii comandanti si
soldati, antrenati si educati sa aplice adaptabilitatea
operationald, vor continua si-si execute sarcinile
specifice si sd proiecteze o putere de lupta sustinuta
si versatila pentru executarea tuturor misiunilor
stabilite de strategia nationala si de comandantul
fortei intrunite. Acest lucru va detemina necesitatea
ca fortele terestre sd se organizeze, instruiasca si
echipeze in functie de misiunile pe care trebuie sa
le execute.

Fortele terestre viitoare trebuie sd mentind
capacitatea credibila de a castiga decisiv si
capacitatea sd sprijine comandantii fortelor
intrunite in intreaga gama de operatii militare atat
pe teritoriul national cat si in afara lui. In plus,
fortele terestre trebuie sa extinda conceptul de
adaptabilitatea operationala si asupra altor institutii
care influenteaza viitorul lor, astfel incat sa se obtina
organizatii flexibile si institutii adaptabile capabile
sd se reorganizeze rapid, sa echipeze adecvat si sa
instruiasca forte terestre versatile.

Lucrarea a beneficiat de suport financiar prin proiectul
cu titlul ,,Studii doctorale si postdoctorale Orizont
2020: promovarea interesului national prin excelenta,
competitivitate si responsabilitate in cercetarea stiintifica
fundamentald si aplicatd romaaneasca”, numar de
identificare contract POSDRU/159/1.5/S/140106. Programul
este cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-
2013. Investeste in Oameni!
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