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COMUNICAREA
IN EDUCATIA FIZICA MILITARA

COMMUNICATION
IN MILITARY PHYSICAL EDUCATION

Mr. Gabriel Constantin CIAPA*

Existenta omului este conditionata de factori diversi cu implicatii majore in evolutia sa, comunicarea fiind unul dintre
ei. Procesul comunicational permite fiintei umane sa se dezvolte, sa se educe, sa se adapteze la mediul in care supravietuieste.
Lucrarea de fata dezvolta, in partea de inceput, conceptul de comunicare, creand cadrul informational necesar intelegerii
acestuia. Apoi se concentreaza pe formele principale ale comunicarii, necesare conducerii si intelegerii educatiei fizice
militare de catre toti participantii la aceasta activitate. Spre finalul materialului am sintetizat barierele comunicationale cu
scopul constientizarii si informarii celor care conduc activitatile de educatie fizica militara, despre existenta lor, ca elemente
negative in procesul de comunicare.

The existence of man is conditioned by various factors with major implications in its evolution, communication being
one of those factors. The communicational process allows a human being to develop, to educate and to adapt himself to the
environment in which he survives. The present paper develops, in its primary part, the communication concept, creating
the informational framework necessary for understanding it. Subsequently, it focuses on the main forms of communication,
necessary for conducting and understanding military physical education by all participants in this activity. Towards the final
part of the paper, I have synthetized the communicational barriers for creating awareness and informing those who lead
military physical education activities, regarding their existence as negative elements in the communication process.

Cuvinte-cheie: comunicare; educatie fizica militard; comunicare nonverbala; comunicare verbala.
Keywords: communication, military physical education; non-verbal communication; verbal communication.

Comunicarea — scurt cadru conceptual

si importanta in educatia fizica militara

Specia umana, prin aparitia ei, a dus la crearea
unuia dintre cele mai vechi procese fundamentale
care determina Tnsusi supravietuirea omului:
comunicarea.

Acest fundament al existentei umane a
fost definit de catre multi autori ai literaturii
de specialitate, elaborand definitii numeroase,
complexe si totusi destul de asemanatoare ca
finalitate si inteles. Din inventarul definitiilor

Conform acestei definitii, comunicarea
reprezinta, in ceea ce priveste componenta umana,
un schimb permanent de informatii cu scopul
crearii de atitutini si dezvoltarea de comportamente
necesare societatii, un permanent schimb de idei,
sentimente, puncte de vedere prin care omul se
exteriorizeaza si evolueaza.

Acest schimb capata cu adevarat sens atunci
cand valorile care definesc omul interactioneaza
intre ele, cand au o finalitate. Comunicarea este un

necesar intelegerii comunicarii prezentat in lucrarea
Comunicare eficientd', in care autorul lucrarii il
citeazd pe Ross, una dintre ele ne atrage atentia in
mod deosebit:

,Comunicarea reprezintd un proces de viata
esential, prin care animalele §i oamenii genereaza
sisteme, obtin, transforma si folosesc informatia
pentru a-si duce la bun sfarsit activitatile sau viata”.
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proces evolutiv, care a avut o istorie, are un prezent
si cu sigurantd va avea un viitor, in care sunt
implicate simboluri, permitdndu-i ascultatorului
(receptorului) sa perceapa si sa recreeze sensul ideii
transmise de comunicator (emitator). Comunicarea
permite fiintei umane sa se dezvolte, sa se educe,
sd constientizeze valoarea eului sdau 1n raport cu
semenii sai si sa se adapteze la mediul 1n care
supravietuieste.

In educatia fizicd militard, comunicarea cu
ajutorul cuvantului, puterii lui si a simbolurilor
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atribuite ca urmare a exteriorizarii specialistului in
educatie fizica este factor determinant in instruirea
si educarea militarilor in aceastd specialitate,
in formarea de deprinderi motrice, pentru
cresterea capabilitatilor fizice si prin Intelegerea
si aprofundarea sensului informatiilor primite si
transmise.

In ziua de azi ,,s4 comunicim” este aproape
la fel de important, precum ,,sd respirdm”. Omul
vrea sd coexiste cu semenul insd pentru aceasta
trebuie sa existe intelegere. Existenta Intelegerii
reciproce dintre fiintelor umane nu poate sa apara
fara comunicare, ea fiind nucleul relatiilor umane.

Procesul comunicativ Tnseamnd satisfacerea
nevoii de spiritualitate umand prin scoaterea in
evidenta a principiilor de viatd (loialitate, egalitate,
dragoste, tolerantd), dar si a celor morale (a nu
minti, a nu fura, a nu ingela), prin exprimarea libera
a convingerilor fata de tot ceea ce ne inconjoara.
Completdm aceastd afirmatie cu exemple din
educatia fizicd militara plecand de la exercitiile de
pregatire cu grupa sau cu plutonul, unde echipa,
ca termen, domind componenta individuala si
ajungand la antrenamentul fizic individual unde
notiunea de fair play sintetizeazd cel mai bine
principiile morale ale celui care se pregateste.
Mintind, furand si inseland, se pacéleste singur, in
primul rand, apoi din cauza slabelor calitati morale,
treptat este exclus din grupul de care apartine.

Datorita comunicarii, fiecare individ se
poate descoperi ca identitate prin raportarea sa la
ceilalti. Suntem tentati sa puneti intrebarea cum?
Un raspuns foarte simplu se poate trage din cele
ce urmeza: daca un sportiv crede cd este expresiv
sau mai putin expresiv, intr-un domeniu sportiv in
care expresivitatea este criteriu de departajare a
performantei sportive, el va crede ca este cel mai
expresiv sau cel mai putin expresiv din grupul
din care face parte. Daca si ceilalti considera unul
dintre cele doua aspect, enuntate mai sus ca fiind
adevdrate, este foarte posibil ca acel sportiv sa
ajunga sa creada acea caracteristica.

Prin orele de educatie fizica militara, fiecare
militar va ajunge sa se descopere, va ajunge, ce-i
drept, prin comparatie cu ceilalti camarazi sa
se plaseze valoric In cadrul grupei din care face
parte, acest lucru fiindu-i si stimul in dorinta sa de
autodepasire.

Comunicarea poate sa ajute la realizarea unor
sarcini practice din viata de zi cu zi. Specialistii
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din domeniu le numesc necesitati instrumentale.
In educatia fizica, acestea pot fi pe termen scurt,
precum deprinderile motrice de baza si aplicativ-
utilitare (mers, alergare, sariturd, tarare, catarare,
transport de greutati etc.), dar si pe termen lung,
precum incadrarea militarului intr-o grupd de
operatii militare speciale, unde acesta poate sa-si
exprime valoarea.

Componenta fizici umana reprezintd un
punct important In care comunicarea se regaseste,
de asemenea. Multi specialisti au afirmat si au
demonstrat de-a lungul timpului cd oamenii sunt
fiinte sociale atunci cand gasesc un mediu propice
pentru exteriorizare. Privarea fiintelor umane de
socializare, implicit de comunicare, se manifestd in
randul acestora prin modificari negative, de natura
psihica (sa nu spunem tulburari psihice), afectandu-le
capacitatea de a interactiona cu ceilalti. Izolarea
pentru o perioadd mare de timp poate sd duca la o
deteriorare alarmanta a starii de sanatate (obezitate,
boli mintale). Marginalizarea si nestabilirea de
canale de comunicare cu fiecarea element al
unui pluton poate reduce efectele benefice si de
antrenament ale exercitiilor fizice asupra acestuia,
iar in situatii reale, de lupta corp la corp, de exemplu,
militarul poate ajunge sa-si puna in pericol propria
viata si poate si a camarazilor sai.

Formele comunicarii, rolul si implicatiile lor

in educatia fizica militara

Teoretizarea unor aspecte fundamentale ale
comunicdrii nu este prioritatea noastra insa trebuie
scoase in evidenta unele elemente esentiale necesare
educatiei fizice militare, celor ce gestioneaza si
conduc aceasta activitatea. Dorim acest lucru pentru
ca subdomeniul educatie fizica militara nu este in
prim-planul teoriei comunicarii si multi specialisti
considera bine venitd o abordare si din acest punct
de vedere.

Comunicarea se exprimd printr-o multitudine
de forme, clasificate dupd cateva criterii foarte
cuprinzatoare. Voi aborda aceste criterii i voi
trata formele comunicarii, considerate esentiale de
catre noi, cele care reusesc sa completeze fondul
pregatirii specialistilor in educatia fizica militara.

Poate cea mai raspandita dintre aceste forme
este comunicarea interpersonald. Acest tip face
referire la interactiunea individului cu alt individ,
a unui grup cu alt grup, fara a le fi conditionata, de
reguld, legatura comunicationald de vreun mijloc
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mecanic. Ea se petrece cand cele doua componente
importante ale comunicarii (emitatorul sireceptorul)
se afla una in prezenta celeilalte. Evolutia militarilor
in programele de instruire in educatia fizica militara
este conditionata vital de existenta acestui tip de
comunicare, deoarece practica domeniului cere
prezenta unui specialist care sa conduca activitatea,
care sa transmitd cunostintele necesare formarii,
consolidarii si perfectionarii deprinderilor motrice
specifice. Pentru ca instruirea in educatia fizica
militard sa aiba o finalitate pozitiva este necesara
interactiunea dintre specialistul in domeniu si
militar, sa existe o influentare reciproca in cadrul
procesului instructiv-educativ. In cadrul lectiilor
de educatie fizica militara, principalul mijloc de
influentare al militarilor si a atingerii obiectivelor
operationale este exercitiul fizic. Acesta este
conditie pentru formarea unor reprezentari clare
a actiunilor motrice — Tnsumare de gesturi simple
motrice, realizate prin demonstratie practica de cele
mai multe ori a specialistului in educatie fizica.

O formda a comunicarii interpersonale pe
care trebuie sd o amintesc este comunicarea
interpersonala la distanta, conditionata de diferite
mecanisme tehnice care permit comunicarea la
distantd, nefiind necesara prezenta celor care
comunica in acelasi loc. De ce mentionez aceasta
forma? Cu toate ca nu este relevanta la o prima
trecere 1n revista, discutiile de specialitate si
consilierea pe linia educatiei fizice militare au loc
si in mediile de comunicare virtuale si telefonice.

Literatura de specialitate, in clasificarile pe
care le ofera, face referire si la alte doua tipuri:
comunicarea pe orizontala (consta in interactiunea
dintre persoane aflate pe aceeasi treapta valorica,
cu alte cuvinte de la egal la egal) si comunicarea pe
verticala (consta in interactiunea dintre doua valori
ierarhizate diferit, in transmiterea de informatii
de la esaloane inferioare catre cele superioare si
reciproc). Mentionez aceste forme pentru ca Intr-un
sistem foarte clar ierarhizat, militarii aflati in aceeasi
faza a nsugirii unor acte motrice (aceeasi valoare
sportiva), prin conversatiile pe care le pot dezvolta,
fara existenta unor bariere comunicationale, pot
evolua pe linie sportiva mult mai usor, pot intelege
fenomenul si din alt punct de vedere, altul decat cel
al instructorului sau al profesorului.

Progresulininsusireaelementelor fundamentale
(principiile, mijloacele, metodele educatiei fizice,
notiuni generale deanatomie,deigiend, biomecanica
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etc.) care definesc educatia fizica militard poate fi
usurat de o alta forma a comunicarii: comunicarea
intrapersonala. Acesttipde comunicare facereferire
la ceea ce gandeste individul despre sine, il face sa
constientizeze valoarea actiunilor pe care doreste
sa le Intreprinda si il determina sa se intrebe: ,,Este
bine ceea ce fac?”’ ,,Sunt multumit de realizarile de
pand acum?” ,,Am executat corect migcarea?”’. De
fapt, comunicarea intrapersonala vizeza gandurile
proprii, perceptia de sine in raport cu tot ceea ce ne
inconjoara. In educatia fizica militard, comunicarea
intrapersonald permite o mai bund integrare in
mediul inconjurdtor, o autoanaliza a actelor si a
actiunilor motrice necesard corectarii greselilor
de executie si permite totodatd fundamentarea si
consolidarea principalelor notiuni teoretice cu care
opereazi. In cazul acesteia, dupa cum se poate
concluziona, emitentul mesajului este si receptorul
lui, cu observatia ca mediul extern poate constitui
un puternic factor de reglare al comportamentului
sau ori de deteriorare comportamentala.

O formd a comunicarii, extrem de importanta
in relationare este comunicarea verbala. Conform
acesteia, interactiunea dintre participantii la
comunicare este posibila datoritd mijlocului sau
principal de exprimare: limbajul. Pe Pamant
existd foarte multe specii care comunica intre
ele, insd omul este singura fiinta terestrd care se
poate exprima prin cuvinte. De altfel, diferenta
dintre animal si om este data de limbajul articulat
si gandirea logica, diferente care i-au permis sa
evolueze atat de mult. ,,Putem intelege limbajul
dreptun sistem structurat de simboluri folosit pentru
a comunica semnificatii”>. Semnificatiile atribuite
oamenilor, fenomenelor, starilor etc. de catre limbaj
sunt posibile datoritd simbolisticii acestuia (cand
pronuntam minge de baschet, aproape toatd lumea
isi imagineaza acel obiect, desi nu este obligatoriu
ca mingea sa fie in raza vizuald), datoritd liberului
arbitru, In care un cuvant poate sa aiba intelesuri
diferite pentru oameni. In cadrul unei lectii de
educatie fizicad militara daca pronuntdm cuvantul
»grenadd de exercitiu”, fiecare dintre ei isi poate
imagina un alt tip de grenada decat cea la care
ne-am gandit noi, dacd folosim cuvantul ,,minge”,
fiecare isi va imagina, posibil o altd minge (rugby,
medicinala, tenis de cdmp, fotbal etc.).

Un element cheie al comunicarii verbale este
vocea. Sunt multe situatii in care vocea specialistului
in educatia fizica trebuie sd se adapteze, sa faca
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fata multor solicitari. Prin variantiile vocii sale
instructorul poate sa determine aparitia unor efecte
neasteptate in randul militarilor executanti de
actiuni motrice. Spre exemplu, ,,cdnd Incurajam pe
cineva vom vorbi cu voce tare, mai alert, iar o voce
joasd, cu un ritm mai lent are un efect linistitor.
Ritmul rapid al vorbirii induce energie si entuziasm,
determinand elevii sa adopte si ei un ritm rapid de
executie. Un ritm mai lent poate induce siguranta
si grija’™.

Nu trebuie sa omitem faptul cd aceste simboluri
pentru a primi semnificatie trebuie sa fie guvernate
de reguli, iar limba romana prin fonetica, sintactica,
semanticd oferd cadrul intelegerii lor. $i In practica
educatiei fizice militare, chiar daca apare o tendinta
de usoara nerespectare a regulilor enumerate mai
sus (si datoritd terminologiei de specialitate),
trebuie avute in vedere, pentru a nu duce la aparitia
confuziilor, evitand astfel greselile In executarea
exercitiilor fizice.

Un alt aspect important al limbajului necesar
educatiei fizice militare este dat de claritatea si
credibilitate lui. Precizia exprimarii nu va lasa loc
de interpretdri §i va putea crea o imaginea corecta
a actelor si actiunilor motrice. In ceea ce priveste
claritatea lui, in terminologia educatiei fizice si
sportului sunt precizate fara dubii termenii esentiali
cu care aceastd disciplind opereaza, de aceea
documentarea este esentialda pentru a putea oferi
informatiile necesare executarii corect a exercitiilor
fizice. Din punct de vedere al credibilitatii, pe cine
credeti dumneavoastra mai mult, daca va aflati la o
ora de educatie fizica militara si aveti de executat
niste exercitii: un specialist In domeniul mentionat
sau un specialist in matematica? Probabil va ganditi
la studiile celor doi si realizati cd ar fi potrivit sa
ascultati de cel care studiaza educatia fizica. De
altfel, in sistemul militar, conform regulamentelor
si dispozitiilor, educatia fizica militard este condusa
numai de specialisti sau de instructori care au
absolvit cursuri de pregétire In acest domeniu.

Educatia fizica este un domeniu foarte vast in
care legitura dintre oameni reprezintd o conditie
sine-qua-non pentru existentd. Nu de putine ori
aceste legaturi au creat posibilitdti de evolutie
domeniului. Fiind vorba de fiinte umane, inevitabil
apare emotia. Limbajul este cel care o poate
accentua sau o diminua. Experientele emotionale
in urma practicarii exercitiilor fizice pot fi dintre
cele mai diferite. Prin limbaj ele se pot exterioriza,
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pot transmite afectiune, dar si pot consolida relatii
existente deja. Limbajul in educatia fizica militara
se perfectioneaza datorita experientelor anterioare,
precum si lucrului in mod curent cu termenii propusi
de acest domeniu extrem de vast.

Comunicarea  nonverbala  este  forma
comunicdrii cu, poate, cel mai puternic impact
asupra invatarii actelor si actiunilor motrice in
educatia fizica militara. Este o forma de comunicare
ce nu necesita transmiterea informatiilor cu ajutorul
limbajului. Ce reprezintd nonverbalul? Tot ceea
ce nu implicd folosirea cuvintelor in difuzarea
informatiilor. Sunt foarte simplu de observat,
intr-o conversatie, gesturile facute de interlocutori
(mimica fetei, pozitia corpului, miscarea
segmentelor corpului etc.) pentru a ne da seama
cu adevarat ce vrea sa transmita cel care vorbeste.
Semnalele pe care emitentul le transmite nu pot sa
faca decat sa sustina, sa intareasca ceea ce comunica
sau sd-1 contrazica. Fie ca suntem intr-un birou, cu
colegii, fie ca suntem implicati activ in desfasurarea
lectiilor de educatie fizica militara, cuvintele spuse
sunt Insotite intotdeauna de alte gesturi care pot da
valoare reald comunicarii. In timpul desfisurarii
unei lectii de educatie fizica putem realiza foarte
usor cine este implicat in lectie, cine este plictisit
si abia asteaptd sd se termine activitatea. Cum?
Chipurile oamenilor si gesturile lor sunt extrem de
sugestive pentru activitatile in care sunt implicati,
concluziile trase, pozitive sau negative, tin de
intelectul, pregdtirea, educatia §i capacitatea de
analizd a celui care conduce activitatea.

O importantd deosebitd trebuie acordata
comunicdrii nonverbale din perspectiva implicarii
in transmiterea cunostintelor, a informatiilor
necesare formadrii, consolidarii si perfectionarii
deprinderilor si priceperilor motrice din educatia
fizica militara. Acesta comunicare reuseste in multe
momente sd inlocuiascd alte tipuri, reuseste sa
transmitd mult mai multe informatii decat celelalte
forme. Cu toate acestea nu este recomandat sa se
facd apel doar la ea, stiind ca fixarea cunostintelor
transmise se face mai usor daca sunt si alte surse de
aflare a lor, implicit de comunicare. Este suficient
sa venim cu un exemplu pentru a ne argumenta cele
afirmate anterior. De aceea, va propun un exercitiu
de imaginatie: ne aflam la o ora de educatie fizica
militard, in care dumneavoastra sunteti in postura de
conducator de lectie. Vreti sa-i Tnvatati pe ,,elevi” un
procedeu tehnic de coborare din schi (o cristianie,




de exemplu). Apeland la procedeele metodice de
predare din educatie fizica, trebuie sa le demonstrati
acest procedeu in scopul credrii imaginii a ceea ce
au de executat. Trebuie sa le ardtati! Covarsitor, pe
timpul demonstratiilor principale, in educatia fizica,
nu se vorbeste. Chiar si profesorul are momente
cand trebuie sa se concentreze la miscarea in sine.
,,Elevii” doar vad! Ce vad ei? Ceea ce le este aratat,
ceea ce profesorul incearcd sa le comunice, s le
transmitd. Cum le comunica profesorul? Initial
fara cuvinte, nonverbal. Este suficient sd privim
exemplul de mai sus pentru a ne da seama ca, de
fapt, comunicarea nonverbald poate sa transmita
informatii, sd suplineascd si sd interactioneze cu
celelalte forme ale comunicarii.

Aici trebuie amintit ca multi autori incearca sa
ne convinga de prim-planul demonstratiei cametoda
din educatie fizica in detrimentul explicatiei, iar altii
plaseaza explicatia pe primul loc. Personal, credem
ca cele doua metode de transmitere a cunostintelor
trebuie plasate pe aceeasi treapta valorica. Pentru
a sustine aceastd afirmatie exemplific cu o serie
de discipline sportive unde instructorul este intr-o
permanentd interactiune vocala cu ,elevii”, si
anume: fitness, tae-bo, kangoo-jump etc.

Un alt aspect pe care l-am abordat tine de latura
emotionald a comunicarii nonverbale. Plecand
de la exemplul de mai sus, sunt profesori care au
stiluri diferite si de predare, dar si de a demonstra
procedeele tehnice. Sunt profesori care in executiile
lor imprima calitate, elegantd, precizie, liniste, iar
altii forta, viteza, maiestrie. Prin exteriorizarea
profesorilor, in procedeele tehnice demonstrate se
poate influenta perceptia ,,observatorilor”, acestia
fiind dusi intr-un stare emotionald pozitiva (,,cat de
frumos aluneca pe schiuri!”) sau, de ce nu, intr-una
negativa(,,ce demonstratieslaba!”). Concluzionand,
comunicarea nonverbala transmite emotie.

In incercarea mea de a atinge forme importante
ale comunicdrii, cu implicatii complexe in educatia
fizica militara, mai trebuie amintit un element al
comunicdrii, ce-1 drept, mai putin abordat, dar din
punctul meu de vedere, nelipsit acestei activitati:
paralimbajul. Paralimbajul este o forma de
comunicare nonverbald. Paralimbajul reprezintd
ceea ce se intelege dincolo de cuvinte, felul in care
un mesaj este trimis. ,,El include viteza cu care
vorbim, ridicarea sau scaderea tonului, volumul,
folosirea pauzelor, calitatea vorbirii™. Starile
emotionale pot fi cauzd pentru multe greseli in
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exprimare, lucru foarte usor observabil pentru cei
cu care interactionam. Un bravo plin de entuziasm
si exprimat in moment oportun, insotit de un zdmbet
usor siun gest al mainilor care sa sustina acest lucru
este un semn categoric pozitiv pentru cel instruit
determinandu-1 sa se concentreze mai departe la
sarcinile lectiei si sa participe activ la desfasurarea
ei, pe cand un bravo lipsit de tonalitate, de viata,
insotit de un gest al mainilor a plictiseald, poate
influenta negativ comportamentul participantului
la lectie (neatentie, lipsa de concentrare).

Bariere comunicationale, obstacole

in educatia fizica militara

Sunt momente in cadrul lectiilor de educatie
fizica cand informatiile transmise spre cursanti se
lovesc de un ceva anume, nu au finalitatea dorita.
Cauzele acestei lipse de finalitate sunt multiple,
insa in contextul analizei prezente, ele trebuie
amintite. Aceste obstacole care Tmpiedica atingerea
obiectivelorlectiilor suntbarierele comunicationale.
As defini barierele comunicationale ca fiind
piedici care pot obstructiona transmiterea,
receptionarea, Intelegerea mesajului si aparitia
feedbackului corect, in concordanta cu sensul
cerut de comunicare. Literatura de specialitate
ofera numeroase clasificari, numeroase bariere
comunicationale.

Nu voi analiza barierele comunicationale, insa
le voi aminti pe cele mai des intalnite: nivelul de
educatie al participantilor la activitatea de instruire,
capacitatea intelectuald a cursantilor, lipsa de
respect, diferenfa de sex si varstd, capacitatea
comunicationald defectuosd (lipsa unui limbaj
adecvat) a ,,elevilor”, precum si a celor care conduc
lectiile de educatie fizica, prejudecatile, omisiunile
(receptionarea si transmiterea unui mesaj incomplet,
intentionat sau neintentionat), supraincdrcarea
(cantitatea de informatie mult prea multa in raport
cu intelectul §i situatia cerutd, pe care receptorul
trebuie sa o filtreze si sa o foloseascad), ierarhia
militara, diferenta de clasa sociala.

Concluzii

Am abordat aceste elemente ale comunicarii
in scopul constientizarii existentei lor si de catre
specialistii din domeniu, tratarii lor in mod
corespunzdtor In raport cu procesul instructiv-
educativ al educatiei fizice militare, din dorinta de
a gasi solutii pentru evitarea aparitiei barierelor de
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comunicare §i, de ce nu, pentru a creea o imagine
importantd comunicarii din perspectiva introducerii
acesteia ca disciplind distinctd In majoritatea
cursurilor de formare, perfectionare si specializare
care au la baza ca domeniu principal de activitate
educatia fizica militara.

Comunicarea este un concept cu o dezvoltare
foarte rapidd in toate domeniile, o necesitate si
totodatda un mijloc de eficientizare a actiunilor
umane, plecand de la manager pand la simplu
angajat, de la elev la profesor, de la comandantul
unitatii militare la soldat gradat voluntar si ajungand
pana la omul obisnuit in viata cotidiana.

NOTE:

1 R. Ross, Speech communication, Prentice-Hall, New
Jersey, 1986, apud O. Panisoara, Comunicare eficientd,
Editura Polirom, lasi, 2013, p. 16.

g

2 K. Floyd, Comunicare interpersonal, trad. de Miruna
Andriescu, Editura Polirom, Iasi, 2013, p. 167.

3 C. Pop, Comunicarea in educatia fizica si sport, Pro
Universitaria, Bucuresti, 2014, p. 63.

4 O. Panisoara, Comunicare eficienta, Editura Polirom,
lasi, 2013, p. 88.
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