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ANALIZA COMPARATIVA A DOCTRINELOR ISR
IN ANUMITE STATE MEMBRE ALE NATO

COMPARATIVE ALALYSIS OF ISR DOCTRINES
IN SOME NATO MEMBER STATES

Lt.col.drd. Valeriu-Adrian JIANU *

Prin analiza comparativa, putem identifica anumite asemanari si deosebiri intre unele state aliate, din punct de vedere
doctrinar, pe baza unor criterii stabilite. Conceptul ISR reprezinta, pentru statele armatelor moderne, un subiect continuu
de dezbatere, dorindu-se dezvoltarea si implementarea acestui concept la toate esaloanele, pentru eficientizarea planificarii
si executdrii operatiilor i pentru asigurarea unui sprijin real si cat mai rapid decidentilor de la toate nivelurile ierarhice.
Doctrinele statelor membre ale NATO reprezintd punctul initial comun de plecare in armonizarea legislativa si procedurala,
astfel incat, in mediul operational modern, sa fie utilizat in mod eficient un limbaj aliat comun.

Through comparative analysis we can identify certain similarities and differences between certain allied states from
a doctrinal point of view, based on certain established criteria. The concept of ISR is for the states of modern armies a
continuous topic of debate, aiming to develop and implement at all levels, to streamline the planning and execution of
operations and to ensure real support as soon as possible to decision makers at all levels. The doctrines of NATO member
states represent the common starting point in legislative and procedural harmonization, so that, in the modern operational
environment, a common allied language can be used effectively.
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Pentru realizarea studiului, am plecat de la
premisa identificarii asemanarilor si deosebirilor
din punct de vedere doctinar, in ceea ce priveste
conceptul ISR in anumite state aliate (Romania,
Statele Unite ale Americii, Marea Britanie, Canada)
pe de o parte, si doctrina NATO, pe de alta parte,
pe baza analizei urmatoarelor criterii de referinta:
definirea conceptului ISR, procesul ISR, principiile
ISR, disciplinele de culegere de informatii,
sistemele ISR.

Conform Dictionarului Explicativ al Limbii
Romane, analiza reprezinta ,,examinarea unui
intreg, descompunandu-11n partile lui componente”,
iar comparatia stabileste ,,asemandrile dintre
lucruri, fiinte, idei” .

Prinanalizacomparativaaparametrilorenuntati,
vom Incerca sa identificam si sa evidentiem anumite
trasaturi comune si distinctive doctrinare ale unor
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state membre ale NATO, in scopul imbunatatirii
cadrului conceptual roméanesc din perspectiva ISR.

Definirea conceptului ISR

Conform doctrinei romanesti, ISR reprezinta
,,un set de capabilitdti de informatii si operatii care
sincronizeaza si integreaza planificarea si operatiile
tuturor capabilitatilor de culegere, cu procesarea,
exploatarea si diseminarea informatiilor rezultate,
in sprijinul direct al planificarii, pregatirii si
executarii operatiilor’.

Departamentul american al apararii defineste
conceptul ISR ca ,,0 activitate care sincronizeaza
si integreaza planificarea si operatiile senzorilor,
mijloacelor, sistemelor de procesare, exploatare si
diseminare in sprijinul direct al operatiilor curente
si viitoare™.

Pentru doctrina britanica, acronimul ISR
constituie ,,activitati care sincronizeaza si
integreaza planificarea si operatiile capabilitatilor
de culegere, inclusiv prelucrarea si diseminarea

produsului rezultat™.
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Indoctrinacanadiana, ISR este 0 ,,activitate care
sincronizeaza si integreaza planificarea si operatiile
tuturor capabilitatilor de culegere cu exploatarea,
procesarea si diseminarea informatiilor rezultate
catre beneficiarul care are nevoie de acestea, la
timpul oportun si in formatul corect, in sprijinul
direct al operatiilor curente si viitoare™. Doctrina
aliata utilizeazd conceptul ISTAR, definit ca un
proces care combind supravegherea, cercetarea,
sistemele si senzorii de achizitie a tintelor pentru
orientarea manevrei si mijloacelor de lovire. Acesta
cuprinde culegerea si managementul informatiilor,
in scopul cunoasterii situatiei operationale de
catre comandanti si statele majore in conducerea
operatiilor si in scopul asigurdrii sprijinului in
procesul de achizitie a tintelor®.

Putem observa o serie de asemandri intre
definitiile existente si putem distinge cateva
caracteristici commune, $i anume:
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ISR”, se poate constata o armonizare doctrinarad
intre statele analizate.

Procesul ISR

Prin procesul ISR, se coordoneaza toate
activitdtile specifice prin care elementele ISR
raspund la o cerere de informatii, cu sprijinul
tuturor capabilitatilor de culegere pentru asigurarea
sprijinului informativ in operatii.

Din tabelul prezentat in Figura 1, putem
observa o similitudine intre procesul doctrinar
britanic (denumit ,,Functiile de baza in procesul
de informatii”/,,Intelligence core functions™) si
cel canadian (denumit Procesul ISR). Procesul
ISR doctrinar romanesc este foarte asemanator
celui din doctrina aliatd. Singura deosebire este
datd de etapa de culegere, etapa care, in doctrina
NATO, este Impartita in doua subetape: planificare
si executie. De asemenea, putem identifica etapa

Romainia SUA

Marea

Britanie
{ Funcriile de bazd
in procesul
de informatit/
Intellizence core
functions)

Canada NATO

Figura 1 Armonizarea doctrinard intre statele analizate
(Conceptia autorului)

e conceptul ISR este definit ca un proces, ca o
activitate sau ca un set de capabilitati;

e existd o sincronizare, integrare si coordonare
a capabilitatilor de culegere;

o [SR asigurd sprijinul direct operatiilor
curente si viitoare.

In doctrina aliati, conceptul cuprinde si
acronimul TA (target acquisition), care reprezinta
identificarea, localizarea si lovirea tintelor.

Putem concluziona ca, din perspectiva primului
criteriu stabilit, si anume ,,definirea conceptului

»analizd si elaborare produse”, specificd doar
doctrinei americane.

Daca in anumite doctrine aliate (vezi doctrina
canadiand $i cea britanicd), existd o posibild
similitudine 1intre procesul ISR/ISR process si
ciclul informational/Intelligence cycle, in doctrina
romaneasca putem identifica o diferentiere intre
cele doud procese.

Pe de o parte, procesul ISR — care cuprinde
etapele: repartizarea sarcinii, culegere, procesare,
exploatare §i diseminare — reprezinta cadrul prin
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care ,,0 singura cerintd de culegere este satisfacuta
de un mijloc ISR”7 (L. A.-1.5 Doctrina intrunitd
pentru informatii, supraveghere §i cercetare).

Pe de alta parte, atat in ,,.A.-1.1 Doctrina
informatiilor pentru aparare”, cat si in ,,I.A.-1.6
Doctrina pentru proceduri de informatii”, ciclul
informational cuprinde patru etape (directionarea,
culegerea, procesarea si diseminarea) si constituie
,ansamblul de activitafi prin care informatiile
sunt obtinute, procesate, transformate in produse
informative si diseminate beneficiarilor’.

care au rolul armonizarii tuturor functiunilor de
operatii si informatii si de a mari eficienta utilizarii
capabilitdtilor ISR. Cu exceptia catorva principii
comune (securitate, oportunitate, acuratete),
specifice SUA, Marii Britanii si Canadei, putem
identifica o foarte mare diversitate in ceea ce priveste
principiile ISR specifice statelor analizate. Mai mult
decat atat, este evidentd necesitatea armonizarii
doctrinare in ceea ce priveste principiile ISR din
Armata Romana cu principiile ISR din doctrinele
anumitor state ale NATO. Daca in doctrina aliatd nu

sl

Romdnia SUA Marea Britanie Canada NATO
; (P:ll'.lﬂl;‘.ipiilﬁ. de. (Cerinte de
informatiiThe principles i
of intelligence) capabilititi)
1 Directionare centralizati si | 1.Integrare 1 Directionare 1 Pricritate 1 Promptitudine
executie descentralizatd 2 Acuratete centralizatd 2 Integrare 2 Acuratete
2 Capacitate de reactie 3 Relevantd 2. Obdectivitate 3 Acuratete/relevanti | 3 Durabilitate
3 Partajare 4.Oportunitate 3 Perspectiva 4.Oportunitate 4 Fiabilitate
4 Sustenabilitate 3.Accesibilitate 4 Agilitate (resilientd, 3.Fuziune 3.Adecvare
5 Incredere 6. Securitate adaptare, flexibilitate) 6. Peraistentd 6.8tandardizare
6. Acuratete 7. Redundanta 3. Oportunitate 7.0mniprezentd T.Continuitate
8. Bustenabilitate 6.Colaborare 3 Ierarhizare
9.Capacitate de T.Continuitate 9. Accesibilitate
dislocare 2 Securitate 10 Securitate
10.Realizare in retea

Figura 2 Principii specifice domeniului ISR
(Conceptia autorului)

In doctrina aliatd®, ciclul informational
cuprinde: directionare si planificare, culegere,
procesare/exploatare, diseminare §i evaluare,
diferentiindu-se nu foarte mult de ciclul ISR,
care cuprinde: repartizarea sarcinii, planificare,
executie, procesare/exploatare, diseminare.

Principiile ISR
Exista, in doctrinele analizate, o serie de
principii (Figura 2) specifice domeniului ISR,
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sunt abordate principiile ISR, si intadlnim sintagma
, required capabilities” (,,cerinte de capabilitati”), in
doctrina britanica, intdlnim denumirea ,,principiile
informatiilor”’/”’the principles of intelligence”.

Disciplinele de culegere de informatii

Din graficul prezentat in Figura 3, putem
observa patru discipline de culegere existente
in toate doctrinele statelor analizate: HUMINT,
SIGINT, MASINT, GEOINT. In doctrina
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americana, disciplina HUMINT cuprinde mai
multe componente, si anume: operatori special
destinati, forte pentru operatii speciale, structuri
aeriene si terestre, exploatarea documentelor
si mass-mediei. Totodatd, in doctrina britanica
exploatarea informativa a materialelor si
persoanelor (MPE) cuprinde elemente existente si
in alte doctrine, precum Techint, dar si elemente
de noutate, precum: Fabint (forensic and biometric
intelligence), Chemex (chemical exploitation),
Finint (financial intelligence), Sma (seized media
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foarte bine spectrul disciplinelor de culegere ISR,
existand, dupa cum se poate observa, o armonizare
cu celelalte armate NATO analizate.

Sistemele de culegere ISR, in functie

de platformele purtatoare

Toate statele analizate dispun de sisteme de
culegere de pe platforme aeriene, spatiale, terestre
si maritime, cel putin din punct de vedere doctrinar
(Figura 4). Demersul nostru nu si-a propus analiza
gradului de inzestrare a acestor platforme si nici

12
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8
B
4
2
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Romania SUA Marea Britanie Canada MATO
A - - - . ~
Romania SUA Marea Britanie Canada NATO
1.Cracint 1.Gracint 1.Gacint 1. Geomt 1. Imunt
2 Hummt 2 Imint 2. Arcustmt 1. Bigint 2. Bigint (Comint, Elnf)
3 Imint 3 Sigmt (Comint, Elint, 2 Imint 3 Wasimt 3, Humint
4 Dsint Fisint) 4 Hummt 4, Hurint 4, Masint
5 Aemt 4 Masmt 5 Masmt 5. Aroustmt
6 Masint % Hummt (operaton 6.Osint
7.8izmt special destinat, forte 7. Bigint { Comint, Elint)
B Cybarint pentru oparatii spacials; E. Exploatarea mformativi a
9 Fadmt structur] zeriene 51 materizlelor st persoanelor
10 Rzzboi electronic terestrs, exploatarea (MPE): Tachint, Fabmt,
11.Tachint documentelor 51 mass- Chemex, Fint, Sma Medint,
12 Exploataraa mformativa 2 | medie) Weaponz mtelligence
materialelor 51 perscanelor (MFPE) 6. Chsint

intelligence), Medint
Weapons intelligence.

(medical

Figura 3 Spectrul disciplinelor de culegere ISR
(Conceptia autorului)

intelligence),

nivelul de ambitie dorit de statele analizate din

Studiul nostru are la baza analiza i compararea
unor documente doctrinare de referinta din armatele
statelor stabilite, dezvoltarea §i implementarea
acestor discipline, precum si clasificarea lor, fiind
procese care se desfasoara continuu si care au labaza
lectiile invatate si necesitatile de ordin operational.
Putem concluziona faptul cd, in urma analizei
acestui criteriu, doctrina romaneasca acopera

punctul de vedere al dezvoltarii capabilititilor de
ordin tehnologic ale acestora.

Din studiul unor lucrari deja consacrate, precum
”Bridging the Gap. European C4ISR Capabilities
and Transatlantic Interoperability”!®, ,,Urmatorii
100 de ani. Previziuni pentru secolul XXI"!
si raportul ,”European Defence Agency-Defence
Data 2010”2, se pot desprinde anumite concluzii
care reliefeaza discrepante majore intre SUA si
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SUA

J
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MNATO

Romania Marea Britanie Canada I
Romainia SUA Marea Canada NATO
Britanie

1 sisteme aeriens/spatiale
2. zisteme dsipuse la sol
3.zisteme maritime

1 zisteme aeriene

2. sisteme spatiale
{militare 5i nonmilitare,
sisteme satelitare
nationale, sisteme
terestre,

supraveghere aeriand
siradare, avertizare
rachete, supraveghere
spatiald)

1 sisteme spatiale
2.zisteme aeriene
3.zisteme terestre

4 sisteme de suprafatd
51 sisteme subterane

1 sisteme spatiale
2.sisteme aeriene
fara pilot

3 _sisteme aeriene
cu pilot

1 zisteme aeriene

2. vehiculele aeriene
fard pilot

b. platformele
aeriene cu echipa

3.spatinl cibernetic

(subacvatice) 4 sisteme terestre la bord

3. forte pentru operatii 3 sisteme de suprafatd | 2 sisteme de suprafatd

speciale 6.z1steme subterane aterestre

6.zisteme acoperite (subacvatice) b.maritime

de supraveghere pasivi c.control aerian
d.forte pentru

operatii speciale
3_sisteme subterane
51 subacvatice

4 sisteme spatiale
{militare i nonmilitare)
3.alte capabilitiy

Figura 4 Sisteme de culegere ale statelor analizate
(Conceptia autorului)

statele europene atat in ceea ce priveste cheltuielile
de apdrare, capacitatile de angajare, nivelul de
ambitie, posibilitatile de inzestrare, in general, cat
si in ceea ce priveste dezvoltarea si implementarea
domeniului ISR.

Concluzii

In urma analizei criteriilor stabilite, putem
concluziona faptul cd, dincolo de anumite bariere
lingvistice de nuanta, in Armata Romaniei doctrina
ISR este armonizatd in foarte mare mdsurda cu
doctrina NATO, pe de o parte, si cu doctrinele
anumitor state aliate, pe de alta parte.

Consider ca aceasta directie de cercetare trebuie
continuatd in mod special din punct de vedere al
analizei capabilitatilor ISR de ordin tehnologic in
cadrul aliantei. Corespondenta doctrinara trebuie
realizatd in concordanta cu Inzestrarea structurilor
ISR din Armata Romaniei, astfel incat eficienta
sprijinului informativ in operatii sa fie maxima.

Armonizarea doctrinard nu este suficientd
fara o corelare cu achizitia unor echipamente de
ultima generatie care sa genereze un grad sporit de
interoperabilitate intre toate statele membre NATO.
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