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PROTECTIA MEDICALA, ELEMENT CHEIE IN ASIGURAREA
CONTINUITATII ACTIVITATILOR CENTRELOR MILITARE,
SUB PRESIUNEA CONSTANTA DE CONTAMINARE
CU VIRUSUL SARS-CoV-2

MEDICAL PROTECTION, A KEY ELEMENT IN ENSURING
THE CONTINUITY OF THE MILITARY CENTERS ACTIVITIES,
UNDER THE CONSTANT PRESSURE OF CONTAMINATION
WITH THE SARS-CoV-2 VIRUS

Lt.col.drd. Tonel COTOARBA*

In conditiile unei pandemii, prioritatile pentru orice comandant trebuie s fie axate pe protectia personalului propriu,
pe mentinerea capacitatii de lupta si pe indeplinirea misiunilor. Aplicarea masurilor de protectie a personalului se realizeaza
intr-o conceptie unitard si gradual, in functie de evolutia pandemica din zona de responsabilitate. Aparitia unor virusuri
din ce in ce mai contagioase si favorizarea raspandirii rapide a acestora la nivel global prin diversitatea si complexitatea
transporturilor terestre, aeriene si navale ne obligd sa reconsideram pozitia In urmatoarele aspecte: instruirea si recrutarea
personalului; realizarea stocurilor; adaptarea masurilor de protectie, in special a personalului; optimizarea procedurilor de
operare, pe baza unor principii clar definite.

In the event of a pandemic, the priorities for any commander must be focused on protecting their own personnel,
maintaining combat capability and carrying out the missions. The personnel protection measures are implemented in a
unitary and gradual conception depending on the pandemic evolution in the area of responsibility. The appearance of
increasingly contagious viruses and the promotion of their rapid spread globally through the diversity and complexity of
land, air and naval transport, forces us to reconsider our position on the following issues: training and recruitment of staff;
making stocks; adaptation of protection measures, in particular of personnel; optimization of operating procedures based
on clearly defined principles.

Cuvinte-cheie: centre militare; planificare; protectia personalului; masuri de protectie; circuite; zone de risc.
Keywords: military centers; planning; personnel protection; protection measures; circuits, risk areas.

Odata cu declararea de catre Organizatia La nivelul wunitatilor militare, asupra

Mondiala a Sanatatii, in martie 2020, a pandemiei
de COVID-19, ca urmare a raspandirii fulminante
a infectarilor provocate de virusul SARS-CoV-2
si instituirii stdrii de urgentd pe intreg teritoriul
Romaniei, incepand cu 16 martie 2020, fiecare
institutie din sistemul national de securitate, ordine
publica si sigurantd nationald/SNAOPSN a trecut
prin momente dificile, intelegand mai mult sau mai
putin necesitatea implementarii masurilor minime,
impuse de autoritatile guvernamentale si locale.

* Centrul Militar Judetean Arges
e-mail: ionelcotoarba@yahoo.com
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problematicii in discutie s-a simtit, pe buna
dreptate, necesitatea coordondrii structurilor prin
ordine, instructiuni, reglementari, mesaje realiste
de prezentare a situatiei la nivel global, regional,
national si local.

In opinia noastra, fiecare comandant/manager
a aplicat masurile recomandate intr-o interpretare
proprie, in lipsa unor proceduri coerente de
actiune. Tocmai din acest motiv, dar si ca urmare a
reusitei noastre, cel putin pana la aceasta data?, de
a comunica zero cazuri de infectare cu noul virus,
ne propunem sa prezentdm actiunile, activitatile
si masurile intreprinse la nivelul Centrului Militar
Judetean Arges, spre analiza si, totodata, ca un ghid
de conduita in astfel de situatii.
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Multi sustin cd am avut noroc, altii spun
ca suntem prea exagerati, insd noi spunem ca,
pe langd un dram de sansd, reusita noastrd s-a
bazat pe respectarea unor principii: anticipare;
adaptabilitate; flexibilitate in aplicarea unor
masuri; gradualitate; economie de forte si mijloace;
concentrarea efortului; mobilitatea restrictiva
(stabilirea prioritatilor)®.

Tocmai din specificul centrelor militare de a
interactiona permanent cu rezervistii, cu potentialii
candidati pe timpul procesului de recrutare, din
nenumaratele actiuni de promovare directa a
institutiei in scoli, unitati militare, prin standuri
organizate in cadrul unor evenimente locale, din
interactiunea cu veteranii de razboi prin vizitele
intreprinse prin programul ,acasa la veterani™,
din colaborarea permanentd cu sectiile de politie,
cu autoritatile administratiei publice locale, cu
operatorii economicisi custructuriledin SNAOPSN
din zona de responsabilitate a derivat aducerea in
prim-plan a problematicii.

Stabilirea zonelor de risc si a circuitelor

Inci de la inceput, trebuie si mentionez
ca, Tnainte de pandemie, In activitdtile curente
se relationa cu publicul prin accesul in sdli de
asteptare. Atribuirea riscului s-a facut plecand de
la ipoteza cd personalul propriu si cel din afara
institutiei primesc o protectie corespunzatoare.

Conceptia noastra pentru stabilirea zonelor de
risc a avut la baza delimitarea fizica a unor zone,
in functie de amenintare, de potentialele pericole si
vulnerabilitati.

Zona rosie reprezintd spatiul vizibil delimitat
si marcat corespunzator, unde se produce
interactiunea initiald cu o persoani din exterior. in
acest perimetru, se face triajul: interogarea minora
cu privire la problema in cauza, completarea
chestionarului  COVID-19, se  realizeaza
termometrizarea si instructajul privind accesul
spre ghiseu sau biroul de informare-recrutare.
Aceasta zona este catalogata ca zona de risc mare,
poate fi un birou in care s-a identificat o persoana
contaminatd si care, anterior contaminarii, a fost
zond verde sau galbena.

Zona galbena este conturata pe baza spatiilor in
care se relationeaza cu publicul. Accesul in aceste
spatii se realizeaza cu respectarea cumulativa a unor
conditii: triajul realizat, masurile de protectie in
exercitiu (portul mastii, decontaminarea mainilor/
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portul manusilor chirurgicale, decontaminarea
incdltdmintei, respectarea circuitului si a
distantarii sociale). Zilnic, aceste zone se aerisesc
si se decontamineazd cu solutii si UV, conform
specificatiilor produsului.

Zona verde insumeaza toate celelalte spatii
carora nu li s-a atribuit culoarea galbena sau
verde. De regula, in aceastd zona isi desfasoara
activitatea personalul propriu. Personalul poartd
mascd, zilnic se decontamineaza suprafetele,
inclusiv echipamentele de comunicatii. La aparitia
unor suspiciuni, a unor situatii justificate, se face
decontaminare cu UV, dar acest tip de actiune este
focusatd pe zona galbena.

Totodata, la nivelul structurii, am stabilit
trei circuite fara intersectare, axate strict pe
protectia personalului propriu si pe cel cu care am
interactionat ulterior, cu mentiunea ca portul mastii
a fost instituit inca de la Inceput, prin anticiparea
evolutiei la nivel national.

Traseele stabilite in cadrul primului circuit sunt
adresate personalului propriu, care, la inceperea
programului, dupd parcarea autovehiculelor in
incinta unitatii, este termometrizat si interogat
la triajul epidemiologic, efectuat de persoana
desemnata. Ulterior, isi decontamineazd mainile
si incdltamintea, iar dupa ce semneaza in registrul
special destinat despre absenta IACRS” sau a altor
simptome care se incadreaza in definitia de caz a
bolii (febra, tuse, disfagie, cefalee, rinoree etc.), se
permite accesul la program. In cazul manifestarii/
aparitiei simptomelor, persoana in cauza este
extrasa imediat gi trimisd spre investigare, cu
respectarea procedurilor stabilite la nivel national.

Persoana respectiva are obligatia de a informa
imediat la aflarea deciziei medicale si sa prezinte
o adeverinta din care rezultd ca nu prezintd risc de
contaminare cu virusul SARS-CoV-2, concediul
medical sau alte documente din care rezulta starea
de sanatate, pentru Intreprinderea unor masuri
adecvate de oprire a raspandirii infestarii.

Pentru relationarea cu publicul pe probleme
de evidentd militara, am stabilit cel de-al doilea
circuit. In acest sens, spatiul special destinat
este amenajat sa asigure distantarea sociald prin
marcarea limitelor de sigurantd, iar pentru o
comunicare adecvata cu petentul, a fost montat un
panou transparent de protectie.

Fiecare petent care se prezinta la sediul
centrului militar, dupa termometrizare este
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preluat si indrumat sd completeze un chestionar
de evaluare COVID-19, stabilit prin procedura
operationald proprie. Inainte de intrarea in sala
de asteptare, fiecare persoand este invitatd sa-si
efectueze decontaminarea cu solutii a mainilor si
incéltamintei. Ulterior, acesta va astepta in zona
special marcata pentru asigurarea distantarii sociale,
pana cand va fi preluat de personalul de serviciu la
ghiseu. Personalul de serviciu si cel administrativ
a fost instruit ca, dupd relationarea cu fiecare
persoand, sd execute dezinfectarea suprafetelor de
lucru.

Al treilea circuit si set de masuri vizeaza
candidatii si personalul din cadrul biroului
informare-recrutare. Prezentarea candidatilor la
sediul centrului militar, pentru orientarea acestora
sau pentru finalizarea dosarului de candidat, se
realizeaza, prioritar, printr-o programare in vederea
asigurarii distantarii sociale in salile de lucru si
respectarii restrictiilor stabilite la nivel national.

Candidatii sunt indrumati permanent pentru
a respecta itinerarele prestabilite si marcate
corespunzitor. Inainte de intrarea in sala biroului
informare-recrutare, candidatul si insotitorul
acestuia 1si decontamineazd incaltimintea si
mainile cu solutie pe baza de alcool sau prin spalare
cu apa si sapun timp de 20-40 de secunde. Dupa
incheierea activitatii cu fiecare candidat, personalul
recrutor executd dezinfectarea suprafetelor de lucru
cu materiale si solutii puse la dispozitie de catre
personal din cadrul structurii administrative.

Spatiile destinate serviciului la ghiseu si
biroului au fost catalogate ca zone galbene, avand
la baza doua aspecte principale publicul si dorinta
de a realiza o separare clara a circuitelor.

In acord cu programul de lucru aprobat, zilnic
se executd decontaminarea cu UV a spatiilor
destinate executdrii serviciului la ghiseu si a celor
de relationare cu candidatii.

Protectia personalului

Inrealizarea eficientizarii actiunilor de protectie
a personalului propriu, am avut permanent in vedere
instruirea periodica, asigurarea echipamentelor si
materialelor de protectie, completarea stocurilor,
adaptarea si imbunatitirea masurilor de protectie
ordonate.

Prin instruirea periodica, credem ca am reusit
formarea unei conduite demne de luat In seama,
bazatd permanent pe dialog, incredere reciproca,
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informatii credibile si expuneri fundamentate.
Prelucrarile cu privire la respectarea masurilor
de protectie, distantare sociald, portul mastii
de protectie, spdlatul pe maini, dezinfectarea
suprafetelor de lucru, aerisirea spatiilor, cele cu
privire la riscul transmiterii virusului SARS-CoV-2
chiar si de la persoane asimptomatice s-au realizat
si prin aplicarea de materiale informative, explicite,
plasate la punctul de triaj epidemiologic, la ghiseul
de relatii cu publicul, in grupurile sanitare si pe
fiecare palier.

Totodata, prin prezenta medicului si a
psihologului la care suntem arondati, am reusit sa
mentinem moralul personalului la un nivel ridicat,
aspect verificat si prin testele specifice, aplicate
chiar in partea de mari fraimantari si de identificare
a unor solutii de rezolvare a unei contaminari
comunitare la nivel national. Dialogul cu angajatii
despre masurile adoptate, presiunea constanta
de contaminare pot conduce la identificarea
persoanelor care au nevoie de sprijin psihosocial.

De asemenea, o pondere considerabila in reusita
noastra este in mare masura atribuita implementarii
ordinelor primite de la esaloanele superioare, care
au perceput permanent rezolvarea problemei ca pe
un efort comun. Stabilirea programului de lucru
pe ture sau decalarea acestuia, dar si libertatea
comandantilor de a-si adapta masurile au contribuit
la evitarea epuizarii personalului.

Spre exemplificare, la atingerea unor sarcini
unde a fost necesar un efort sustinut, am incercat,
pe cat posibil, sa evitim comasarea personalului
la sediul institutiei, prin trimiterea unor echipe
pe mai multe directii in aria de responsabilitate,
reusind 1indeplinirea obiectivelor planificate.
Astfel de actiuni au avut dublu scop, pe de o parte,
reducerea posibilelor tensiunilor intrapersonale
inerente, generate de stresul ca poti fi contaminat
de cel cu care relationezi zilnic, iar pe de alta parte,
imbundtitirea mentald prin extractia din mediul
birocratic apasator, completata de un risc asumat,
de constientizarea cd poti fi mai putin expus in
acest mod.

Rezultatele masurilor 1intreprinse au fost
evidentiate in starea de sanatate a personalului, fapt
ce a favorizat executarea concediilor de odihnd in
totalitate, dar dupa o regula derivatd din dialog si
analize, prin care persoana in cauza avea o perioada
de recreere in jur de o saptdmana, urmand ca 14 zile
sd le petreaca in zona de domiciliu/zona sigura,
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timp 1n care putea sa-si dea seama despre o posibila
contaminare.

Iesirea din stereotipuri poate a fost elementul
cel mai important in succesul nostru de a evita
infectarea cunoul virus, reusind sa relationdm direct
cu peste 160 de operatori economici, executand
actiuni de promovare a profesiei militare in toate
institutiile de invatamant din judet (206 scoli
gimnaziale si licee), relationdnd cu aproximativ
2.000 de candidati, cu peste 700 de petenti si sd ne
cinstim veteranii de rdzboi asa cum stim noi mai
bine, prin programul ,,acasd la veterani”, alaturi de
reprezentanti din cadrul Directiei Calitdtii Vietii
Personalului si de asociatiile reprezentative din
judet.

Reusita in completare cu resurse umane si
materiale a unor structuri militare a fost rodul
actiunilor sinergice ale personalului propriu,
al structurii completate si nu in ultimul rand al
personalului din structurile de politie.

Bineinteles ca aceste reusite sunt fundamentate
pe relatiile de colaborare remarcabile interinstitu-
tionale cu autoritatile publice locale si cu structurile
din SNAOPSN, consolidate pe parcursul celor
peste 50 de ani de experienta.

Totusi, trebuie precizat si faptul ca, in functie
de incidenta cazurilor la nivel local, unele activitati
au fost suspendate sau replanificate, cand situatia
a fost favorabila, iar altele, precum analize,
convocdri, inclusiv cele de pregatire a alesilor
locali si operatorilor economici, s-au desfasurat
prin corespondenta sau online®.

Continuitatea activitdtii centrului militar a fost
sustinutd de verificarile si controalele interne si cele
ale esaloanelor superioare, prin care s-a realizat o
radiografie completd, s-au conturat sarcini si noi
masuri de protectie.

Masuri specifice de protectie

Pentru fiecare manager, a intreprinde si a aplica
toate masurile de prevenire si protectie impotriva
contamindrii cu virusul SARS-CoV-2 nu trebuie sa
fie doar o responsabilitate, ci si o obligatie morala
de a minimiza riscurile profesionale. Infectarea
angajatilor poate avea impact negativ asupra
indeplinirii sarcinilor, activitatilor curente si,
implicit, asupra realizarii obiectivelor’.

Concluziile desprinse din comportamentul,
caracteristicile si rezistenta virusurilor la conditiile
de mediu, perioada de incubatie, patogenitatea,
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contagiozitatea si rata letalitdtii contribuie la
adoptarea unor masuri asumate®.

Astfel, toate masurile de protectie aplicate
au vizat, in special, sdndtatea personalului si, n
particular, castigarea de timp pana la descoperirea
unui vaccin.

Printre primele masuri adoptate de la declararea
pandemiei au fost, pe 1anga cele legate de reducerea
numadrului de persoane in birouri, cele axate pe
informare si instruire, realizate, initial, In exterior,
ulterior, si pe platforma electronica de instruire
COVID-19, unde au fost postate ordinele primite/
transmise si numeroasele materiale de informare.
Aici, apreciem, in mod special, suportul constant
al Directiei de Informare si Relatii cu Publicul din
cadrul Ministerului Apararii Nationale, care a reusit
permanent sd ne ofere o imagine cuprinzatoare si
realistd privind evolutia contaminarilor si a unor
ordine, date, statistici si informari de interes, astfel
cunoscand permanent ponderea amenintarilor si
riscurilor din zona de dispunere.

Montarea dozatoarelor de igienizare in zone
usor accesibile pentru personalul propriu si
vizitatori, promovarea unor materiale de informare
privind spalarea mainilor si dezinfectarea n mod
regulat a suprafetelor de lucru, a spatiilor comune
sunt considerate masuri elementare, care au condus
la constientizarea pericolului in rAndul angajatilor,
aspect important in gestionarea situatiei.

Cele mai stringente probleme au fost cele
legate de asigurarea necesarului de echipamente
de protectie individuald, biocide, echipamente si
materiale specifice. Aceste nevoi au fost prioritizate
si rezolvate, intr-un timp relativ redus, cu sprijinul
autoritatilor locale, unitatii militare care ne asigura
din punct de vedere logistic si al esaloanelor
superioare. Din acest punct, nu a mai fost decat un
pas in a stabili circuite si masuri de dezinfectie si
decontaminare cu solutii sau raze UV.

Circuitele realizate respectd cateva reguli:
decontaminare zilnica, inainte de TInceperea
programului si ori de cate ori existd o suspiciune,
inclusiv curaze UV; accesul controlat, realizat prin
termometrizare, portul echipamentelor de protectie
(cel putin mascd), completare chestionar COVID-19,
decontaminare maini si incaltiminte; trasee
marcate si materiale informative pentru ghidare,
avertizare si constientizarea pericolului; realizarea
zonelor de lucru cu risc redus de infectare prin
reducerea personalului, montarea panourilor de
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protectie, aerisire si decontaminare zilnicd, portul
mastii de protectie.

Asigurarea distantarii sociale prin trasarea
marcajelor, inclusiv in sdlile de asteptare si in
baza sportivi pentru desfasurarea sedintelor
practic-aplicative, adundrilor sau inspectiilor a
fost a masura eficientd si prin prisma faptului ca
s-au decongestionat aglomerdrile de personal in
spatii Inchise. Aceastd masurd a fost completatd
cu montarea panourilor transparente de protectie
in birouri, la ghiseu si in sala destinata informarii-
recrutdrii. Fiecarui recrutor i s-a stabilit un punct
de lucru personalizat, echipamente de protectie
individuald (masti chirurgicale, manusi, viziere),
materiale si solutii pentru dezinfectarea suprafetelor
de lucru, dupa fiecare interactiune cu candidatul.

Luand in considerare cd decontaminarea RBC
se planificd si se executd In scopul mentinerii/
restabilirii  capacitatii.  de luptd, reducand
contaminarea la un risc neglijabil, astfel incat sa fie
asiguratd continuitatea activitatilor si indeplinirea
misiunilor’, dezinfectarea spatiilor exterioare, cu
accent pe zona rosie, s-a efectuat, in prima parte
a pandemiei, cu sprijinul unitatii care ne asigura
din punct de vedere logistic, ulterior, dupa dotarea
cu echipamente specifice de catre personalul
care incadreaza structura administrativa, printr-o
instruire, in prealabil, a acestuia si a intregului
personal care incadreaza propria structura.

Activitdtile executate in zonaderesponsabilitate
au fost desfasurate cu respectarea masurilor de
prevenire a contaminarii cu virusul SARS-CoV-2,
pe baza unei planificiri minutioase (stabilire
algoritm, check list, telefoane, mesaje de clarificare
a situatiei, recunoasteri etc.). Cateva reguli, aparent
elementare, au contribuit la succesul nostru de a
raporta zero contaminati COVID-19, prin reducerea
timpuluideexpunere/interactiune cufiecare operator
economic, sectie de politie, veteran, de regula sub
15 minute, de a inlocui echipamentele de protectie
si de a executa 0 minima decontaminare a mainilor.
Autovehiculele au fost echipate cu prosoape de
hartie, cu pungi pentru deseuri si cu produse
necesare dezinfectdrii mainilor si suprafetelor cu
care se intra frecvent in contact.

Decalarea programului, programul secvential
(14 zile de lucru, 14 zile de recuperare), asigurarea
spatiilor de lucru cu echipamente si materiale,
reducerea aglomerarilor si prin misiuni executate
simultan pe mai multe directii, comasarea
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perioadelor de desfasurare a concediilor de odihna
au contribuit la asigurarea unei protectii optime a
personalului propriu.

Prin masuri de protectie adaptate specificului
structurii, am reusit sa castigdm timpul necesar
pand la realizarea vaccinului. Tindnd cont ca
intregul personal doreste sda fie vaccinat si la
nivelul Uniunii Europene, sunt aprobate trei tipuri
de vaccin, credem ca razboiul dus impotriva unui
inamic nevazut va fi Incheiat odatd cu dobandirea
imunizarii, ca urmare a aplicarii rapelului.

Efectele generate de pandemia de COVID-19 si
perspectiva evolutiei ciclice a virusului ne obliga,
pe de o parte, la vigilenta si prudenta, iar pe de alta
parte, sa continudm si sd dezvoltdim noi masuri de
protectie pentru a ,,creste capacitatea de gestionare
aunei asemenea crize”, In special in ceea ce priveste
cresterea rezilientei structurilor'.

Concluzii

Toate actiunile si masurile de protectie aplicate
trebuie fundamentate stiintific, pe baza unor analize
pertinente si a unui proces de planificare riguros,
care include o evaluare continuid a riscurilor,
amenintarilor si pericolelor din proximitatea zonei
de dispunere, pentru identificarea celor mai bune
solutii in vederea evitdrii, limitarii si elimindrii
cazurilor de contaminare, In situatia pandemica
generata de virusul SARS-CoV-2.

Pe scurt, la aparitia unei situatii de tipul
pandemiei de COVID-19, gestionarea stresului;
evaluarea continud a riscurilor, amenintarilor,
pericolelor si  vulnerabilitatilor; identificarea,
adaptarea si aplicarea graduald a masurilor de
protectie pot fi un algoritm de succes.

Informatiile prezentate ne dorim s constituie
repere pentru conducatorii institutiilor militare si
nu numai, In gestionarea unei situatii de tipul celei
abordate, Tn mentinerea functionalitatii structurii, in
proiectarea si desfasurarea activitatilor specifice.

Intr-o lume a dezvoltirii covarsitoare a
tehnologiei informatiei, stabilirea unor niveluri de
protectie recunoscute cel putin la nivel national,
realizarea unor baze de date interinstitutionale care
pot fi interogate cu privire la persoanele infectate,
completate de suportul specialistilor pentru
»intelegerea modului de transmitere a agentului
patogen, a gradului de virulentd si letalitatea
contaminarii la nivel local, regional ori global”!!,
sunt aspecte care pot contribui la asigurarea unei
protectii adecvate.
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1 Decretul semnat de presedintele Romaniei, domnul
Klaus Werner Iohannis, privind instituirea starii de urgenta
pe teritoriul Romaniei, din 16 martie 2020.

2 4 martie 2021, data transmiterii articolului spre
verificare si publicare in Buletinul Universitatii Nationale de
Aparare ,,Carol I’ nr. 2/2021.

3 *** Manualul protectiei CBRN, Bucuresti, 2015, p. 18.

4 Program initiat si demarat de Directia calitatii vietii
personalului, din cadrul MApN.

5 Infectia acuta a cdilor respiratorii superioare.

6 *** HG nr 969, din 22 august 2007, privind
organizarea, desfasurarea si conducerea pregatirii pentru
aparare a persoanelor cu atributii de conducere in domeniul
administratiei publice, la nivel central si local, Art. nr. 1.

7 https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public, accesat la
22.02.2021.

8 lon Mituletu, ,,Suntem pregatiti pentru a gestiona o
criza biologica?”, Revista de chimie militara nr. 18/2020, p. 9.
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de Aparare, Bucuresti, 2014, p. 88.

10 [Administratia prezidentiald), Strategia nationala de
aparare a tarii pentru perioada 2020-2024, Bucuresti, 2020, p. 8.

11 Ion Mituletu, ,,Suntem pregatiti pentru a gestiona o

criza biologica?”, Revista de chimie militara nr. 18/2020, p. 9.

Tunie, 2021

Buletinul Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I’

BIBLIOGRAFIE

k% Legea nr. 446/2006 privind pregatirea
populatiei pentru aparare.

**%* Hotararea Guvernului Romaniei nr. 969, din
22 august 2007, privind organizarea, desfasurarea
si  conducerea pregatirii pentru aparare a
persoanelor cu atributii de conducere in domeniul
administratiei publice, la nivel central si local.

*** Manualul protectiei CBRN, Bucuresti, 2015.

[Administratia prezidentiald], Strategia nationala
de aparare a tarii pentru perioada 2020-2024,
Bucuresti, 2020.

Mituletu Ion, ,,Suntem pregatiti pentru a
gestiona o criza biologica?”’, Revista de chimie
militara nr. 18/2020.

Mituletu Ion, Herciu Alexandru, Apararea
CBRN in operatia brigazii mecanizate, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2014.

https://www.ilo.org/wemspS/groups/public

7\
I 03 .
.





