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ABORDAREA OPERATIONALA A FORTELOR TERESTRE
IN CONTEXT HIBRID

OPERATIONAL APPROACH OF LAND FORCES
IN THE HIBRID CONTEXT

Lt.col.conf.univ.dr. Paul TUDORACHE¥*

Vizualizand diferitele contexte operationale ale angajarii recente a Fortelor Terestre, nu putine au fost situatiile in care
structurile nominalizate s-au confruntat si cu adversari neconventionali, cu toate ca, initial, natura operatiei fusese definita ca
avand o nuantd conventionala. Aceasta particularitate se perpetueaza tot mai agresiv, determinand structurile conventionale
ale Fortelor Terestre sa opereze pentru a face fatd atat fortelor regulate, cat si celor neregulate, chiar si in cadrul aceleiasi
AO. Pe aceste coordonate, articolul are ca scop identificarea principiilor necesare ajustarii abordarii operationale a Fortelor
Terestre, astfel incat structurile organice s poata performa in angajarea adversarului din AOs in cadrul operatiilor curente si
viitoare. De asemenea, un alt obiectiv subsidiar cercetarii de fata consta in identificarea mutatiilor la nivelul ACOAs, pe baza
carora se va realiza ajustarea FFCOAs.

Visualizing the various operational contexts of recent Land Forces’ employment, there were many situations where
the nominated structures also faced unconventional adversaries, even though, initially, the nature of operation had been
identified as having a conventional pattern. This particularity is perpetuated more and more aggressively, determining the
conventional military structures of the Land Forces to operate in order to face both regular and irregular forces, even within
the same AQO. Based on these coordinates, the article triggers to identify the principles needed to adjust the operational
approach of Land Forces, so that the organic structures can perform in engaging the adversary from AOs within current and
future operations. Also, a subsidiary objective of the present research is to identify the mutations at the level of ACOAs based
on which the adjustment of FFCOAs will be made.

Cuvinte-cheie: abordare operationala hibridizata; ACOA, FFCOA; forte regulate; forte neregulate.
Keywords: hybrid operational approach; ACOA, FFCOA; regular forces, irregular forces.

Diferitele contexte operationale recente au scos
in evidentd faptul cd abordarile participantilor la
actiuni militare au suferit mutatii semnificative, cele
mai concludente localizandu-se la nivelul cursurilor
de actiune (Courses of Action — COA) adoptate. Nu
este atat de dificil de inteles cum si de ce s-a ajuns
la aceasta formula, justificarea constand in intentia
adversarului de a echilibra puterea de luptd prin
diminuarea avantajelor conventionale ale fortelor
proprii. Practic, fortele proprii sunt nevoite sa
reactioneze la schimbadrile operationale permanente
ale adversarului, acesta din urma fiind in masura
sa coreleze ingenios actiuni ale fortelor regulate si
neregulate, chiar si In contextul aceleiasi zone de
operatii (Area of Operations — AO) tactice.
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Reactia fortelor proprii nu a intarziat sd apara,
iar in acest sens, doctrinele diferitelor armate, din
dorinta perfectiondrii pregatirii Fortelor Terestre,
intrebuinteaza forta de opozitie (Opposing Force
— OPFOR), clarificand-o teoretic ca ,,un amestec
plauzibil, flexibil si liber in gandire al fortelor regu-
late, neregulate si/sau elemente ale crimei organizate,
reprezentdnd un compozit de capabilitati diferite
... (doctrina, tactica, organizare si echipament)”'.
Organizatd si pregdtitd sd actioneze respectand
modelul doctrinar al adversarului, utilitatea OPFOR
este data de posibilitatea intelegerii si combaterii
tacticilor, tehnicilor si procedurilor (7actics,
Techniques, Procedures — TTP) caracteristice
adversarului, dezvoltand si aplicand COA adverse
(Adversary Courses of Action — ACOA), pe baza
hibridizarii actiunilor acestuia.

Din perspectiva abordarii operationale, Fortele
Terestre sunt nevoite sa-si regandeasca optiunile,
fie operand individual, ceea ce presupune o
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adaptare operationald proprie, fie interagentii, in
stransa cooperare cu alte entitati de profil, cum sunt
fortele pentru operatii speciale (Special Operations
Forces — SOF).

Mutatii la nivelul COA si TTP-urilor

adversarului

In general, ACOAs se determini in baza
derularii pregatirii informative a spatiului de
luptd (Intelligence Preparation of the Battlefield
— IPB), care, conform APP-28, este redenumita
sub forma pregatirii informative a mediului
operational (Intelligence Preparation of the
Operational Environment — IPOE), reprezentand
»procesul sistematic de analizd a adversarului
(inamicului), terenului si vremii in zona de
interes pentru a determina efectele probabile ale
acestora asupra operatiilor”. Cu toate ca aceste
doud concepte difera, IPB axindu-se pe o analiza
mai detaliatd a elementelor specifice, in timp ce
[POE le abordeazd mai cuprinzator si mai generic,
sprijinind comandantul in ,,identificarea intentiei
s1 COA probabile ... strategiei, vulnerabilitatilor si
centrelor de greutate ale adversarului’™, in esenta,
ambele cuprind aceleasi activitati, astfel: ,,definirea
mediului  operational, descrierea  efectelor
mediului asupra operatiilor, evaluarea amenintarii,
determinarea COAs™.

Prin urmare, la nivelul vizualizarii
adversarului, mutatiile cele mai concludente apar
in evaluarea amenintarii, respectiv determinarea
ACOAs. Prima variabila, evaluarea amenintarii,
se axeaza pe ,,determinarea capabilitatilor fortei de
amenintare si principiile doctrinare, respectiv TTP-
urile pe care aceasta prefera sa le intrebuinteze™.
Analiza evaluarii amenintarii scoate in evidentd
faptul ca, pana nu demult, personalul specializat in
intelligence din cadrul Fortelor Terestre (S2, G2)
lua in considerare doar componenta conventionala
a adversarului, omitand oarecum corelarea acestora
cu capabilitatile si TTP-urile neconventionale.
Drept urmare, in momentul de fata, evaluarea
amenintarii de catre S2/G2 ar trebui sa fie mult mai
cuprinzatoare, incluzand®:

e amenintarile regulate — intentii ostile probabile
ale fortelor conventionale ale adversarului, cum sunt
structurile militare tactice (batalion, brigada etc.)
care dispun de abilitatea de a opera de o maniera
multidomeniu; de reguld, fortele conventionale
ale adversarului sunt intrebuintate atunci cand se

7\
s |
\/

creeaza ferestre de oportunitate, cu alte cuvinte,
momente in care fortele conventionale proprii pot
fi surprinse;

e amenintdrile neregulate — intentii ostile
probabile ale structurilor teroriste/insurgente,
organizatiilor criminale transnationale, entitati
nationaliste, elemente de gherild, structuri
paramilitare etc. care manifestd un grad excesiv
de volatilitate in intrebuintarea capabilitdtilor si
TTP-urilor specifice;

e amenintdrile hibride — intentii ostile
probabile, fundamentate prin corelarea fortelor
conventionale cu cele neconventionale pentru
generarea unor efecte si atingerea unor stari finale
comune; de reguld, pe timpul operatiei, structurile
si entitatile caracteristice se completeaza reciproc
pe timpul operatiei.

Astfel, definirea modelului doctrinar al
adversarului de catre personalul S2/G2 ar trebui
sa surprindad tot melanjul de forte si structuri ale
acestuia, incepand de la cele conventionale pana la
cele de ordin neconventional.

In ceea ce priveste determinarea ACOAs,
aceasta se fundamenteaza integrand evaluarea
amenintarii si  dezvoltarea graficului/matricei
evenimentelor. Prin urmare, ajustarea evaludrii
amenintarii care, dupa cum s-a subliniat mai
sus, reprezintd un element esential, se transpune
obligatoriu si asupra determindrii ACOAs. Mai
specific, Tn formd finald, ACOAs trebuie sa
evidentieze foarte clar capabilitatile, intentiile
si actiunile probabile ale tuturor entitatilor
implicate, chiar daca personalul S2/G2 ar putea
intampina dificultdti Tn analizarea si estimarea
transpunerea tuturor elementelor adversarului:
dezvoltand ACOAs integratoare care sa evidentieze
toate capabilitatile si actiunile probabile ale
adversarului; dezvoltaind ACOAs dedicate
componentei conventionale si ACOAs specifice
celei neconventionale. Cu toate ca prima varianta
este mult mai complexa si solicitanta, beneficiile
aplicarii acesteia pot fi mai concludente, deoarece
se poate vizualiza mult mai usor efectele conjugate
probabile asupra COAs specifice fortelor proprii
(Friendly Forces Courses of Action — FFCOA).

De asemenea, un alt pattern care ar trebui
luat Tn seamd in determinarea ACOAs este cel
al conjugdrii procedeelor operationale specifice
fortelor conventionale, cum sunt apararea in zona,
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ofensiva deliberatd si asa mai departe, cu TTP-
uri caracteristice fortelor neregulate. Un astfel de
ACOA care respecta oarecum patternul de mai
sus este cel Intrebuintat de Statul Islamic din Irak
si Levant (Islamic State of Iraq and Syria — ISIL)
pentru apararea orasului Mosul, determinat, la acea
vreme, ca centru de greutate (Center of Gravity —
COG) al fortelor ISIS in Irak. In linii mari, COA
ISIS s-a bazat pe adoptarea procedeului apararii in
zona, alimentat de TTP-uri hibride, manifestate sub
forma: integrarii n dispozitivul de lupta a orasului
Mosul; folosirii populatiei indigene (sechestrata de
jihadisti) ca scut uman; amplasdrii, pe principalele
cai de apropiere, a intregii game de dispozitive
explozive improvizate (Improvised Explosive
Device — IED), majoritatea dintre acestea dispuse
in masini capcand (Vehicle-Borne Improvised
Explosive Device — VBIED) pentru realizarea
contramobilitatii fortelor proprii’.

Concluzionand asupra acestei prime parti, se
poate aprecia faptul ca adversarul nu mai trebuie
interpretat divizat, ci mai degraba de o maniera
integratoare care sd surprindd toate elementele
generdrii puterii de luptd adverse, pe de o parte,
respectiv intentiile probabile privind directionarea
acesteia, pe de alta parte.

Principii privind hibridizarea COA specifice

fortelor proprii

Clarificand aspectele legate de reconfigurarea
ACOAs, in continuare atentia va fi indreptata
asupra analizarii abordarii operationale a Fortelor
Terestre, pentru a identifica acele elemente care
solicitd interventii in cadrul acesteia.
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In primul rand, apeland la literatura militara de
specialitate, prin abordare operationald se intelege
,0 descriere genericdA a misiunii, conceptelor
operationale, sarcinilor si actiunilor necesare
indeplinirii misiunii”®. Dintr-o alta perspectiva
teoreticd, abordarea operationala reprezintd capul de
pod care leaga starea initiald si starea finald dorita,
asigurand depasirea obstacolelor identificate, care
sunt reprezentate de ACOAs (Figura 1).

Identificarea  raspunsului  la  intrebarea
asociata abordarii operationale solicitd analizarea
problematiciidezvoltarii FFCOAsspecifice Fortelor
Terestre, astfel spus cum ar trebui ajustate astfel
incat sd asigure depasirea ACOAs. Reprezentand
,»orice secventiere a activitatilor pe care un individ
sau o unitate o poate urma ... o schema dezvoltata
pentru 1indeplinirea unei misiuni”®, FFCOAs,
odata ce au fost dezvoltate si aprobate, trebuie sa
fie in masura sa ,,infrangd toate COA fezabile ale
inamicului (adversarului), in timp ce contabilizeaza
toate activitatile tactice™'’.

Operationalizand conceptul esential cercetarii
de fatd, abordarea operationala hibridizata poate
fi definitd ca o modalitate de depasire a ACOAs,
corelandmisiunilesisarciniledesfasurateinspectrul
conventional, neconventional si/sau hibrid de catre
structurile organice dedicate, in scopul crearii
conditiilor estimate in cadrul starii finale dorite.
Dincolo de suportul operational multidomeniu,
axandu-ne doar pe actiunea structurilor de manevra
in AO, depasirea ACOAs de catre Fortele Terestre
se poate realiza astfel:

¢ independent — este mai costisitoare, deoarece
implica pregatirea prealabila a structurilor dedicate

problema identificata
Ce obstacole (ACOAs)
trebuie depdsite pentru

a ajunge la starea
finald dorita?

starea finala

starea inifiala
Care sunt conditiile
initiale ale operatiei?

abordarea
operationala
Cum trebuie
actionat pentriu
depdsirea
ACOAs?

Cum va ardta mediul
operational la
sfarsitul operatiei
(conditiile dorite)?

Figura 1 Abordarea operationala in cadrul Fortelor Terestre
(Conceptia autorului)
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pentru contracararea actiunilor neconventionale
sau hibride;

e in cooperare cu elemente SOF — presupune
divizarea responsabilitatilor, structurilor Fortelor
Terestre revenindu-le angajarea componentei
conventionale din cadrul ACOA, in timp ce
SOF va asigura efectele dorite, actionand asupra
componentei neconventionale;

ein cooperare cu alte elemente cu rol in
realizarea manevrei fortelor luptatoare.

Astfel, o constanta relativ noua care trebuie
introdusd in ecuatia abordarii operationale este
cea a angajarii componentei neconventionale a
adversarului, solutia cea mai la indemana constand
in intrebuintarea SOF (Figura 2).

structuri
tactice
conventionale
(batalion,
brigada)

FFCOAs

hibridizate

structuri SOF
(organice

Fortelor

Terestre)

-

Figura 2 Hibridizarea FFCOAs specifice Fortelor Terestre
— structuri tactice luptatoare
(Conceptia autorului)

Structurile SOF pot fi parte organica din cadrul
categoriei Fortelor Terestre, asa cum este modelul
american (Army Special Operations Forces —
ARSOF), sau categorie separatd de forte, dupa
modelul altor armate. Pentru inlesnirea exercitarii
comenzii si controlului (Command and Control —
C2) si pentru dezvoltarea coeziunii operationale,
ar fi mai indicatd prima variatd (SOF organice),
in timp ce SOF, ca si categorie separata, este
pretabild unor obiective de importantd operativa
sau strategici. In configuratia de mai sus, SOF
va dispune de ,,abilitatea de a opera in echipe de
nivel mic, in medii prietenoase, politic sensibile
si incerte sau ostile ... unilateral sau cu, respectiv,
prin intermediul fortelor si populatiilor indigene™".
Alaturideactiunileletale consacrate, SOF vasustine
structurile Fortelor Terestre cu actiuni nonletale,
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urmarind modelarea fortelor de securitate locale si
castigarea sprijinului populatiei locale.

In cadrul abordirii operationale hibride a
Fortelor Terestre, gama misiunilor si sarcinilor
componentei SOF este definitd de'*:

e rizboi neconventional — crearea/sustinerea
miscarii de rezistenta, insurgentei, actionand prin
intermediul sau cu forte auxiliare ascunse sau de
tip gherila;

e contrainsurgentd — combaterea elementelor
insurgente din AQO; pentru economia acestei
misiuni, o variabila esentiald constd in atragerea
populatiei indigene;

e contraterorism — combaterea elementelor
teroriste si infrastructurii acestora, intrebuintdnd
mijloace ascunse, clandestine sau cu vizibilitate
redusa;

e asistenta fortelor de securitate — sustinerea
fortelor de securitate locale/regionale din AO 1n
vederea conturarii actiunii unificate a Fortelor
Terestre;

e actiunea directa — ,,Jlovituri de scurtd durata
si alte actiuni ofensive la scard redusa, conduse
cu capabilitati militare speciale pentru a cuceri,
a distruge, a captura, a exploata, a recupera sau a
afecta tintele stabilite in medii ostile, interzise ...,

e recunoasterile speciale — activitati de
informatii, de supraveghere si de cercetare
(Intelligence, Surveillance, Reconnaissance — ISR)
in medii ostile, interzise, necesitand capabilitati
militare specializate;

e operatii de sprijin informational — de regula,
operatii psihologice (Psychological Operations —
PSYOPS) desfasurate in AO;

e operatii in domeniul cooperdrii civili-militari
(Civil-Military Cooperation — CIMIC) — angajarea
populatiei indigene si a autoritatilor locale pentru
crearea efectelor nonletale;

e pregdtirea mediului operational — activitati
necesare modeldrii AO pentru desfasurarea
operatiilor viitoare; de reguld, sunt de naturad
informationald si de securitate;

e cautare, salvare si recuperare — activitati
cu caracter ofensiv, adoptate pentru a preveni, a
descuraja, a anticipa si a raspunde la amenintari/
acte teroriste care includ eliberarea ostaticilor,
precum si restabilirea controlului capabilitatilor si
infrastructurii militare si civile.

Indeplinirea oportuna si eficace a misiunilor
si sarcinilor de mai sus de catre SOF organice
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va alimenta Fortele Terestre cu abilitatea lovirii
performante a elementele neconventionale ale
adversarului. Conjugarea acesteia cu actiunea
structurilormilitare conventionale (batalion, brigada
etc.) va coagula capacitatea Fortelor Terestre de
a angaja simultan/succesiv toate elementele si
capabilitatile specifice ACOAs, asigurand in final
realizarea tuturor conditiilor starii finale dorite.

Concluzii

Fortele Terestre, In fata schimbdrilor care tin de
reconfigurarea si adaptarea continua a adversarului
la nivelul fortelor regulate, fortelor neregulate sau
mixturii acestora, sunt nevoite sa identifice acele
strategii operationale a cdror aplicabilitate sa le
garanteze succesul. Clarificand tipologia ACOAs, in
momentul de fatd pot fi definite urméatoarele variante:

e conventional — modelat de utilizarea
structurilor regulate ale adversarului, avand o
probabilitate de intrebuintare destul deredusasifiind
aplicat, in principiu, in scopuri de descurajare;

e neconventional — configurat prin integrarea
elementelor neregulate, cum sunt cele teroriste,
insurgente, de gherild, crimd organizatd, miscari
de rezistentd etc.; avand o probabilitate de
intrebuintare medie catre ridicatd, poate avea sens
in situatii In care puterea de lupta a fortelor proprii
este superioard, adversarul cautand sa diminueze
avantajele operationale create;

e hibrid — coagulat prin melanjul elementelor
regulate si neregulate, in cadrul caruia pot fi
identificate urmatoarele configuratii esentiale:
accentuat conventional — diminuat neconventional

(probabilitate micd catre medie); moderat
conventional — moderat neconventional (probabilitate
medie); diminuat conventional — accentuat

neconventional (probabilitate ridicata).

Dintre toate acestea, provocarile cele mai
solicitante pentru structurile Fortelor Terestre
sunt generate de acele ACOAs configurate prin
hibridizarea elementelor regulate si neregulate,
intrebuintarea acestora avand ca scop initial
surprinderea fortelor proprii.

O astfel de variantd a configurarii adversarului
necesitd a fi solutionatda printr-o abordare
operationald similara, altfel spus tot hibridizata
(FFCOAs hibride). La nivelul Fortelor Terestre,
o solutie pretabild si poate cea mai recomandata
constd 1n dezvoltarea, in cadrul structurii organice
acestora, aunei componente SOF, care, dispunand de
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capabilitate operationald totald (Fully Operational
Capability — FOC), va dispune de abilitatea
angajdrii tintelor neconventionale atét letal, cat si
nonletal.

In incheiere, se poate concluziona faptul ca
Fortele Terestre, in general, si structurile organice,
in special, vor trebui sd-si schimbe semnificativ
mentalitatea operationald, planificand, pregatind si
executand operatiile de o maniera hibridizata pentru
a putea depdsi un adversar accentuat hibridizat.
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