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CONSIDERENTE PEDAGOGICE PRIVIND EVALUAREA
INSTRUCTIEI IN FORTELE AERIENE

PEDAGOGICAL CONSIDERATIONS FOR THE TRAINING
EVALUATION IN THE AIR FORCE

Lt.col.instr.sup.drd. Patru PIRJOL*

Evaluarea instructiei este parte componentd a procesului de instructie si asigura legatura dintre obiectivele stabilite la
inceputul etapei de instructie si nivelul de instructie atins la sfarsitul acesteia. Procesul de evaluare a instructiei militare are
la baza principiile, metodele si tehnicile de evaluare specifice teoriilor pedagogice, fiind influentate de evolutia acestora in

timp, cu transpunerea acestora la specificul militar.

The training evaluation is a part of the overall training process and it ensures the link between the training objectives
established at the begining of the training process and the level of training reached at the end of it. The military training
evaluation process is based on the principles, methods, and techniques of assessment specified by the pedagogical theories,

being influenced by their evolution in time.
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Pregatirea fortelor, ca proces prin care resursele
umane, materiale si financiare sunt transformate
in capacitate operationald, ocupa locul central in
constituirea i in mentinerea unei armate apte sa
satisfacd interesele militare ale statului.

Pregatirea fortelor presupune activitati de
organizare a structurilor, incadrare cu personal,
dotare cuechipamente militare siinstruirea militara.
Instruirea militara este activitatea desfasurata
de cdtre armatd pentru realizarea capacitatii
fortelor de a indeplini misiunile specifice folosind
echipamentele militare din dotare. O componenta
importantd a instruirii militare este instructia,
activitate cu caracter predominant practic-
aplicativ care are ca scop formarea, dezvoltarea si
mentinerea deprinderilor de actiune ale individului
si ale structurilor militare In scopul indeplinirii
atributiilor functiei sau misiunilor repartizate.

Instruirea militard are trei faze principale:
planificarea, executarea si evaluarea, constituind
cadrul de desfagurare a tuturor activitatilor
specifice componentelor instruirii. Evaluarea, ca
parte integranta a procesului de instruire, trebuie
consideratd drept una dintre cele mai importante
activitati, cu impact atat asupra procesului de
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planificare, cat si asupra modului de executare a
instruirii, asigurand informatiile necesare executarii
corectiilor destinate perfectiondrii procesului de
instruire.

Insens larg, evaluarea este o activitate complexa
prin care se realizeaza colectarea, prelucrarea si
interpretarea rezultatelor, astfel incat sa asigure
aprecierea nivelului de performanta al unui sistem
sau proces, pe baza unor criterii si standarde
acceptate, si sa influenteze evolutia acestora.

Odata cu evolutia conceptelor, evaluarea
a beneficiat de numeroase definitii, dintre care
amintesc:

e _proces de masurare si apreciere a valorii
rezultatelor sistemului de educatie si invatamant
sau a unei parti a acestuia, a eficientei resurselor,
conditiilor si strategiilor folosite prin compararea
rezultatelor cu obiectivele propuse, in vederea ludrii
unor decizii de Tmbundtatire si perfectionare™;

e _procescomplex de comparare arezultatelor
activitatii instructiv-educative cu obiectivele
planificate (evaluarea calitatii), cu resursele utilizate
(evaluarea eficientei) sau cu rezultatele anterioare
(evaluarea progresului)™.

In sprijinul lucrarii de fata, evaluarea reprezinta
,0 actiune manageriald proprie sistemelor
socioumane care solicitd raportarea rezultatelor
obtinute, intr-o anumitd activitate la un ansamblu
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de criterii specifice domeniului in vederea luarii
unei decizii optime™.

Ea este un element fundamental in orice
activitate umana cu obiective bine definite, fiind
o componenta stabila a oricarui proces instructiv
educativ si se realizeaza cu rigurozitate in functie
de obiectivele propuse. O analiza efectuata acestui
termen, ne conduce la afirmatiaca,,a evalua iInseamna
a determina sau a stabili valoarea unui obiect, a unei
institutii, a unui fenomen sau proces etc.”

O directie de dezvoltare a evaluarii, promovata
incepand cu anii 70, o reprezintd extinderea
acesteia asupra activitatii, conditiilor, factorilor si
proceselor de care depind rezultatele obtinute la
un moment dat, concluzionandu-se ca eficacitatea
activitatii de instruire, poate fi evaluatd pertinent
numai dacd sunt evaluate toate componentele
activitatii (conditii interne sau externe, resursele
de care dispune, starea si functionalitatea factorilor
participanti (umani, naturali, procesuali), prin
urmare activitatea, in intregul ei, ca unitate a acestor
elemente componente.

Ultimul deceniu al secolului trecut a fost
decisiv pentru evolutia evaluarii, fiind conceputa
ca un demers care se integreaza organic procesului
de instruire si nu ca o activitate de-sine-statatoare
aflata la finalul procesului de instruire.

Ca parte integrantd a procesului de instruire,
evaluarea se face atat pe timpul, cat si la Incheierea
instruirii. Ea se aplicd tuturor aspectelor instruirii
si trebuie consideratd drept una dintre cele mai
importante activitati ale unitatii.

,Orice proces evaluativ presupune trei
momente corelate: masurarea rezultatelor Invatarii,
aprecierea informatiilor rezultate prin masurare si
luarea unor decizii ca 0 componenta a instruirii™.

In procesul de desfasurare a instructiei, ca o
componentd a instruirii, momentele actiunii de
evaluare au urmatoarea semnificatie:

a) masurareapresupune colectareadeinformatii,
cu caracter constatativ, referitoare la nivelul
performantelor personalului instruit cu ajutorul
unui ansamblu de metode, tehnici si procedee fara a
se emite judecati de valoare referitoare la calitatile
si slabiciunile obiectului evaluarii;

b) aprecierea presupune interpretarea si
aprecierea performantelor personalului instruit,
prin raportarea la criterii, indicatori sau standarde
de performantd specificii procesului de evaluare.
Valorificarea integrald a acestora permite emiterea
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unei judecati de valoare in termenii unei formule
standardizate care descopera calitatile sislabiciunile
obiectului evaluarii;

¢) deciziapresupune interpretarea semnificatiei
atribuite in procesul de apreciere a obiectului
evaludrii, pe baza judecatilor de valoare emise,
prin asocierea acestora cu scari de notare/valori
calitative sau cantitative si acordarii de note sau
calificative.

Pentru realizarea unui proces evaluativ coerent
si obiectiv este necesar sd stabilim strategiile de
evaluare ce vor fi aplicate pe timpul desfasurarii
acestuia. Strategiile de evaluare includ formele
si tipurile de evaluare, metodele si tehnicile de
evaluare, precum si descriptorii de performanta,
baremele si sistemele de notare.

In procesul de planificare, organizare si
desfasurare a instructiei sunt stabilite evaluari, ca
parte integrantd a procesului de instructie. Evaluarile
care se executd 1n fortele aeriene, pe timpul
desfasurarii procesului de instructie, pot fi interne si
externe si au urmatoarele caracteristici generale:

a. evaluarile interne sunt activitdti neoficiale,
se desfasoard permanent, de catre cei care conduc
nemijlocit instructia si de catre comandant sau
persoaneledesemnatedeacesta. Eficientaevaluarilor
interne este foarte ridicatd, deoarece acestea
asigurd operarea imediatd a corectiilor necesare.

Avantaje: Evaluatorul intern cunoaste mai bine
particularitatile instructiei in unitate/subunitate,
este familiarizat cu cadrul de desfasurare al
instructiei, cunoaste mai bine evolutia intregului
proces, punctele forte si punctele slabe.

Limite: Evaluatorul intern este preocupat de
calificativ, este mai subiectiv, poate reactiona
emotional, 11 pot scdpa unele variabile critice ale
procesului de instructie;

b. evaluarile externe sunt activititi oficiale
care se executd de catre esaloanele superioare pentru
structurile din subordine, de reguld, cu maximum
doud trepte ierarhice mai jos. Aceste evaludri sunt
stabilite prin planurile de instructie, au resurse
alocate si se desfasoara, de regula, la sfarsitul etapei/
ciclului de instructie, unul dintre obiective fiind
determinarea capacitdtii operationale a structurii.

Avantaje: Evaluatorul extern este neutru, mai
obiectiv, iar concluziile acestuia sunt mult mai
apropiate de situatia reala.

Limite: Evaluatorului extern 1i sunt mai putin
accesibile informatiile contextuale, ii pot scapa din




vedere anumiti factori contextuali, iar evaluarea
este mai costisitoare.

Evaluarea internd se realizeaza pe doud
paliere:

a) evaluarea interna a instructiei individuale;

b) evaluarea interna a instructiei colective.

Evaluarea interna a instructiei individuale se
desfasoara diferentiat, pe categorii de personal,
astfel:

a) evaluarea internd a instructiei individuale
de baza;

b) evaluarea internd a instructiei individuale
de specialitate.

Evaluarea internd a instructiei individuale de
baza se desfasoara pe baza activitatilor standard de
instructie si evaluare din programele de instructie
individuala de baza si pe baza chestionarii orale,
lucrarilor scrise, probelor practice, testelor
docimologice pentru acele discipline pentru care nu
s-au intocmit programe de instructie individuala de
baza, urmarindu-se indeplinirea cerintelor cuprinse
in modelul luptatorului.

Instructia individuala de baza este preponderent
practic-aplicativa atat pentru personalul din
comandamente, cdt si pentru personalul din
structurile luptatoare.

Evaluarea  personalului nou sosit 1in
unitate se va face, de reguld, la activitatiile de
evaluare ale intregului personal, la instructia
individuala de baza, conform planificarii acestora.

Strategia de evaluare presupune executarea unor
evaludri formative, sumative, practice si criteriale.

Evaluarea sumativa angajeaza operatiile de
masurare-apreciere-decizie in timpul sau la sfarsitul
unei activitati de instructie in vederea cunoasterii
nivelului real de instructie dupd parcurgerea
anumitor perioade si secvente, conform obiectivelor
stabilite.

Evaluarea criteriala angajeaza operatiile de
masurare-apreciere-decizie in timpul sau la sfarsitul
unei activitati de instructie in vederea cunoasterii
nivelului real de instructie prin compararea
rezultatelor cu criterii sau standarde prestabilite.

Evaluarea formativa angajeaza operatiile
de masurare-apreciere-decizie 1n timpul unei
activitdti de instructie in vederea facilitdrii si
motivarii, evidentierii progresului personalului
participant la instructie sau, dimpotriva, carentele
acestuia. Scopul evaludrii formative nu este acela
de a acorda note sau calificative, ci de a oferi
feedbackul necesar cresterii nivelului de instructie.
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Evaluarea practica angajeaza operatiile de
masurare-apreciere-decizie in timpul unei activitati
de instructie ce presupune utilizarea de probe
practice de evaluare $1 ocupa un loc insemnat in
verificarea abilitatilor, priceperilor si deprinderilor
formate 1n cadrul activitatilor practic-aplicative.

Criteriile de evaluare sunt specifice instructiei
individuale de baza si se referd la performanta
motricd, capacitatea subiectului de a aplica in
practica elementele insusite, capacitatea de
practicare independenta a celor Insusite, nivelul
cunostintelor teoretice insusite de subiect, nivelul
de formare si dezvoltare a deprinderilor motrice etc.

Metodele de verificare utilizate sunt: probele
de motricitate, lucrarile scrise, masurarea unor
indici de dezvoltare fizica, verificarea deprinderilor
conform regulamentelor, observarea curentd si
inregistrarea datelor observatiei etc.

Metodele de apreciere si notare sau acordare de
calificative sunt: metoda aprecierii verbale, metoda
de apreciere si notare sau acordare de calificative
pe baza unor norme sau baremuri cuprinse in
regulamentele specifice, metoda progresului
individual, metoda de apreciere pe baza nivelului
executiei tehnice sau tactice.

Evaluarea internd a instructiei individuale de
specialitate se desfasoara diferentiat, pe categorii
de personal, astfel:

a) cadrele militare, pe baza evaluarilor
orale, a lucrarilor scrise, a testelor docimologice
corespunzatoare temelor si a sedintelor de pregatire
de specialitate, elaborate si aprobate conform
reglementarilor in vigoare;

b) soldatii si gradatii profesionisti pe baza
activitatilor standard de instructie si evaluare din
programele de instructie individuala de specialitate,
urmarindu-se indeplinirea cerintelor cuprinse in
modelul specialistului.

c) personalul nou sosit In unitate va executa
evaluare initiald conform modalitatii specificate la
punctele a si b.

Strategia de evaluare presupune executarea unor
evaluari formative, sumative, initiale, continue,
practice si criteriale.

Evaluarea initiala angajeazd operatiile de
masurare-apreciere-decizie, la Inceputul activitatii
de instructie in vederea cunoasterii nivelului real
de instruire, exprimat in termeni de performante
si competente actuale si1 potentiale. Obiectul
evaludrii initiale il constituie cunoasterea masurii
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in care militarii evaluati stdpanesc cunostintele
s1 posedd capacitatile necesare pentru asimilarea
noilor continuturi §i formarea altor competente,
determindnd modul in care se va desfasura
instructia in continuare.

Evaluarea  continua  sau  permanentd
angajeaza operatille de masurare-apreciere-
decizie pe tot parcursul desfasurarii activitatilor de
instructie. Ea stimuleaza activitatea de instructie
prin evaluarea imediata in vederea adoptarii unor
masuri de corectare a deficientelor constatate in
procesul de organizare si desfasurare a instructiei.

Criteriile de evaluare sunt specifice instructiei
individuale de specialitate si se referd la capacitatea
personalului evaluat de a aplica 1n practica
elementele 1insusite, capacitatea de practicare
independenta a celor insusite, nivelul cunostintelor
teorctice insusite de subiect, nivelul de formare
si dezvoltare a deprinderilor de intrebuintare
in luptda a tehnicii de specialitate, formarea
deprinderilor de operare a tehnicii de luptd etc.

Metodele de verificare utilizate sunt identice
cu cele de la instructia individualda de baza.

Metodele de apreciere si notare sau acordare
de calificative sunt: metoda aprecierii verbale,
metoda de apreciere si notare sau acordare de
calificative pe baza unor norme sau bareme
cuprinse in regulamentele specifice, metoda
progresului individual, metoda de apreciere pe
baza nivelului executiei tehnice sau tactice, testele
de cunostinte, testele practice si demonstratiile,
verificarea priceperilor si a deprinderilor etc.

La baza instructiei individuale se gasesc
standardele de instructie individuald, prin a
caror indeplinire personalul isi realizeaza nivelul
de instruire individuald necesara participarii la
instructia colectiva.

Evaluarea interna a instructiei colective

Evaluarea internd a instructiei colective are
la baza simultaneitatea executdrii instructiei
si evaludrii acesteia, procesul de apreciere
reprezentand finalitatea procesului de instructie.

Instructia colectiva se desfagsoara si se
evalueazd pe baza Programelor de Instructie
pentru Misiuni.

Pentru evaluarea instructiei, din Programele
de Instructie pentru Misiuni, se utilizeaza:

a) activitatile standard de instructie si
evaluare;

b) cadrele de misiune.

Activitatile standard de instructie §i evaluare
se utilizeaza atat pe timpul evaluarii interne, cat si
a celei externe a instructiei colective.
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Cadrele de misiune constituie baza pentru
elaborarea exercitiului prin care se executd
evaluarea nivelului de instructie al unei structuri
pentru indeplinirea misiuni ce i-a fost stabilite.

Evaluarea instructiei, pe baza de activitati
standard de instructie si evaluare, se face
concomitent cu desfasurarea activitatii de instructie,
de cdtre comandantul structurii instruite si asigura
determinarea imediatd a nivelului de instructie
al structurii si determinarea nivelului necesar de
instructie pentru a asigura indeplinirea unei cerinte
colective.

Utilizarea unei activitati standard de instructie
si evaluare pentru evaluare presupune observarea
directd de catre comandantul de subunitate sau
evaluator, In functie de situatie, a modului de
executare a fiecarei etape sau atingerea nivelului
de performanta corespunzator fiecarei cerintei $i
aprecierea modului de indeplinire a acestora.

Evaluarea instructiei pe baza exercitiilor din
Cadrul de misiune din Programul de Instructie
pentru Misiune se executd la sfarsitul etapei de
instructie, de catre comandantul structurii ierarhic
superioare sau un evaluator desemnat de catre
acesta.

Evaluarea executatd la sfarsitul etapei de
instructie se executd printr-un exercitiu dintre cele
cuprinse in Programul de Instructie pentru Misiune
specific structurii evaluate, are o duratd determinata
de durata exercitiului si se desfasoard in unitéti,
tabere de instructie sau poligoane.

Strategia de evaluare presupune executarea
unor evaludri formative, sumative, initiale,
continue, practice si criteriale.

Criteriile de evaluare se refera la capacitatea
structurilor de a aplica in practica elementele
insusite, capacitatea de practicare independenta a
celor insusite, nivelul de formare si dezvoltare a
deprinderilor de intrebuintare in lupta a tehnicii de
specialitate, formarea deprinderilor de operare a
tehnicii de lupta etc.

Metodele de verificare utilizate sunt: verificarile
practice, observarea curenta si inregistrarea datelor
observatiei.

Metodele de apreciere si notare sau acordare
de calificative sunt: metoda de apreciere si notare
sau acordare de calificative pe baza unor norme sau
bareme cuprinse In regulamentele specifice, metoda
de apreciere pe baza nivelului executiei tehnice sau
tactice, testele practice si demonstratiile, verificarea
abilitatilor si a deprinderilor.




"

La baza instructiei colective se géasesc
standardele de instructie colectiva, care au la
baza cerintele operationale, indeplinirea lor fiind
echivalentd cu atingerea nivelului de instruire
necesar pentru indeplinirea misiunilor. Ele trebuie
sa acopere toate activitdtile de instructie necesare
structurilor militare, deci toate situatiile ce pot sa
apara pe campul de lupta.

Evaluarea externa se desfagoara la sfarsitul
etapei de instructie si are ca obiectiv evaluarea
structurilor luptatoare in vederea stabilirii nivelului
de instructie pentru indeplinirea unei misiuni.
Ea se desfasoarda la fel ca evaluarea internd, pe
baza de Program de Instructie pentru Misiune, cu
specificarea ca evaluatorii sunt numiti de catre
esalonul superior.

Comandantii esaloanelor superioare folosesc
aprecierile referitoare la nivelul instructiei unitatilor
evaluate ca una dintre componentele sistemului de
analizd a rezultatelor in vederea ludrii de masuri
corective. Pentru a pastra dinamica sistemului de
instruire, ei folosesc concluziile spre a determina
eficienta planurilor, a executiei si evaluarea de
management a ciclului de instruire. Analiza
rezultatelor in vederea luarii de masuri corective
permit comandantului esalonului superior sa
opereze schimbari care conduc la obtinerea unui
nivel de instructie dorit.

Rezultatele evaludrilor atat interne, cat si
externe, vor sta la baza elaborarii sau adaptarii
documentelor de conducere ainstructiei pentru etapa
de instructie urmatoare urmarindu-se remedierea
deficientelor sau imbunatatirea procesului de
instructie pe baza experientei acumulate anterior si
validate in cadrul procesului de evaluare.

Pe baza rezultatelor obtinute la evaluarile
anterioare, comandantul sau instructorul poate
planifica si executa activitatile standard de instructie
si evaluare corespunzitoare cerintelor instructiei
individuale astfel incat sa asigure nivelul de
instructie necesar executdrii unei cerinte colective.
Acestea se planifica si se executa inaintea cerintelor
colective a caror indeplinire o sprijina.

O cerinta fundamentala a evaludrii o constituie
obtinerea de informatii despre nivelul de instructie
al structurii, existent la un moment dat, precum si
despreaspectele pozitive ale procesuluideinstructie,
permitand identificarea directd a modalitatilor prin
care personalul si structurile pot atinge nivelurile
de performanta dorite.
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Concluziile reiesite pe timpul participarii
fortelor la operatii reale sunt considerate si ele
finalitdti ale procesului de evaluare a nivelului de
instruire. Existenta si functionarea feedbackului
care leagd domeniile operatiilor si al instructiei
fiind esentiald pentru cresterea eficientei activitatii
de instruire.

Se poate concluziona ca activitatea de evaluare
a instructiei individuale si colective este o activitate
care se desfdsoara continuu, pe durata intregului
an de instructie, asigurand feedbackul necesar
stabilirii unor obiective de instructie cat mai
apropiate de realitate, astfel incat sa se asigure un
nivel de instructie corespunzator misiunii primite
cu un consum eficient al resurselor alocate.

NOTE:
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