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SPRIJINUL LOGISTIC AL STRUCTURILOR
SUBORDONATE MINISTRULUI APARARII NATIONALE
DISPUSE IN AFARA GARNIZOANEI BUCURESTI.
PROPUNERI DE EFICIENTIZARE

LOGISTICS SUPPORT OF THE MINISTRY OF NATIONAL
DEFENCE SUBORDINATE STRUCTURES,
DEPLOYED OUTSIDE BUCHAREST GARRISON.
PROPOSALS TO STREAMLINE

Col.prof.univ.dr. Sorin PINZARIU*
Col.drd. Constantin PAGNEJER **

Prin structurile sale centrale, Ministerul Apararii Nationale isi armonizeaza intreaga activitate in vederea indeplinirii
cu succes a misiunii de baza, aceea de a conduce activitatea in domeniul apararii nationale, potrivit prevederilor legii si
strategiei de securitate nationald, pentru garantarea suveranitatii, independentei §i unitatii statului, integritatii teritoriale a
tarii si democratiei constitutionale si de a participa cu forte si mijloace la Indeplinirea misiunilor asumate de Romania in
calitate de membru NATO.

Articolul de fata isi propune o analiza succintd a activitatilor desfagurate pentru asigurarea unui sprijin logistic eficient
si oportun unitatilor subordonate structurilor centrale ale Ministerului Apararii Nationale dislocate in afara garnizoanei
Bucuresti, avandu-se in vedere toate domeniile functionale ale logisticii.

Eficienta sprijinului logistic al unitatilor mentionate anterior depinde de organizarea optima a fluxului de informatii
logistice, precum si de procedurile standardizate existente si utilizate.

Through its central structures, Ministry of National Defense organizes its entire activity to fulfill its main of managing
activity in the field of national defense according to the law and national security strategy, in order to guarantee the
sovereignty, independence and unity of the state, territorial integrity and constitutional democracy and participate with
forces and means in carrying out the tasks assumed by Romania as a member of NATO.

This paper proposes an overview of activities performed to ensure the timely and effective logistics support of the central
structures of the Ministry of National Defence subordinate units, deployed outside Bucharest garrison, taking into account
all functional areas of logistics.

The efficiency of above-mentioned logistics support units depends on the optimal organization of the flow of logistics
information, as well as on existing and used standardized procedures.

Cuvinte-cheie: Ministerul Apararii Nationale; structuri centrale; domenii functionale; sprijin logistic; eficientizare..
Keywords: Ministry of National Defence, central structures; functional areas, logistics support,; streamline.

»~Ministerul Aparariieste organuldespecialitate  constituite in entitéti organizationale de tipul unor
al administratiei publice centrale, care conduce si departamente, directii generale sau directii, cu
desfasoara, potrivit legii, activitatile in domeniul apymite denumiri specifice, compuse la randul lor
apararii tarii. din entitdti organizationale de tip centru, directie

Ministerul Apararii este format din structuri  generala, directie, oficiu, serviciu, sectie, birou etc.
centrale, structuri si forte subordonate acestora™.  De asemenea, tot in cadrul acestora pot functiona

In subordinea nemijlocitd a ministrului structuri specifice, care isi desfisoard activitatea in
apararii nationale se afld structurile centrale, striinitate.

Structurile centrale ale Ministerului Apararii
Nationale, subordonate nemijlocit ministrului
apararii nationale, sunt:

a) Departamentul pentru politica de aparare

si planificare;
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b) Departamentul pentru relatia cu Parlamentul

si informare publica;

c¢) Departamentul pentru armamente;

d) Statul Major General;

e) Secretariatul general;

f) Directia generald de informatii a apararii;

g) Directia management resurse umane;

h) Directia financiar-contabila;

1) Directia instantelor militare;

J) Corpul de control si inspectie;

k) Directia audit intern;

1) Directia medicala.

Aceste structuri sunt formate sau au in
subordine, dupa caz, state majore ale categoriilor
de forte ale armatei, comandamente, directii,
institutii militare de invatdmant, institutii de
cercetare stiintifica, formatiuni si alte structuri.
Ele sunt incadrate corespunzator atat cu personal
militar, cat si civil, care 1si desfasoara activitatea
atat in interiorul ministerului, cat si detasat in
afara acestuia, in structuri ale administratiei
publice centrale de specialitate, 1n alte structuri ale
statului etc.

Structurile din afara garnizoanei Bucuresti
sunt reprezentate de:

a) Sectiile audit intern teritoriale din subordinea
Directiei audit intern.

b) Centrele de domenii si infrastructuri din
subordinea Directiei domenii si infrastructuri.

c) Parchetele militare/Sectia Parchetelor
militare si Tribunalele militare din subordinea
Directiei instantelor militare.

d) Centrele de cercetari din subordinea
Departamentului pentru armamente.

e) Catedrele si Sectiile Institutului medico-
militar, Centrele farmaceutice zonale si Spitalele
militare din subordinea Directiei medicale.

f) Departamentul regional de studii pentru
managementul resurselor de aparare din subordinea
Universitatii Nationale de Aparare.

g) Centrele militare zonale si judetene din
subordinea Statului Major General.

In subordinea nemijlocita a ministrului
functioneaza si Cabinetul ministrului si consilierii
acestuia, precum si alte structuri si entitdti
organizationale, dar care nu sunt structuri
centrale insa contribuie la Indeplinirea eficientda
a atributiilor si a responsabilitatilor specifice
la nivelul ministerului; aceste structuri pot fi
permanente (de exemplu, Cabinetul ministrului)

sau cu functionalitate temporara (grupuri de lucru,
comitete, comisii etc.).

Pentru indeplinirea atributiilor si sarcinilor lor,
structurile centrale au in responsabilitate domenii
de activitate specifice, acestea coordonand,
planificand, organizand si desfiasurand activitati
in conformitate cu domeniile de care raspund. in
zonele deinterferentd adomeniilor de activitate, sefii
acestor structuri stabilesc de comun acord atributii
si raspunderi clare, bine delimitate, pentru fiecare
structura 1n parte, cu scopul de a acoperi intregul
domeniu in mod corespunzdtor. De asemenea, in
acest caz, o singura structura este lider si rdspunde
efectiv. de domeniul respectiv, coordonand
activitatea celorlalte structuri In vederea realizarii
sarcinilor si activitatilor comune.

Sprijinul logistic al structurilor centrale ale
Ministerului Apardrii Nationale se realizeaza de
catre Comandamentul logistic intrunit, in toate
domeniile functionale ale logisticii atat la pace, cat si
in situatii de criza.

Punctual, pentru anumite structuri centrale
aflate in subordinea nemijlocita a ministrului
apdrariinationale sau structuri subordonate acestora,
sprijinul logistic se asigura si de categoriile de forte
ale armatei, Comandamentul comunicatiilor si
informaticii sau structurile din subordinea acestora.
In aceastd categorie se incadreazi structurile
dislocate in afara garnizoanei Bucuresti.

Actualizarea datelor privind responsabilitatile
de asigurare materiala a structurilor centrale ale
Ministerului Apdrarii Nationale, precum si al
structurilor subordonate nemijlocit acestora se
realizeaza de cétre Directia logistica/Statul Major
General si se comunica structurilor interesate, in
termen de 30 de zile de la producerea eventualelor
modificari. Sprijinul logistic pentru centrele militare
zonale, judetene si ale sectoarelor municipiului
Bucuresti se realizeaza conform prevederilor
Ordinului sefului Statului Major General nr. SMG
126/2010 pentru asigurarea sprijinului logistic
pentru centrele militare prin arondare la alte
unitati militare.

Sprijinul logistic, la pace si 1n situatii de criza,
a structurilor mentionate anterior, se realizeaza
prin:

a) asigurarea mentenantei §i asistentei tehnice
pentru autovehiculele proprii;

b) asigurarea nevoilor de transport;

c) asigurarea cu armament, munitii, materiale

n Martie, 2015



Buletinul Universitdtii Nationale de Apdrare ,,Carol I

de resortul chimic, bacteriologic, radiologic,
nuclear — CBRN, geniu si alte materiale;

d) primirea, echiparea rezervistilor si transpor-
tul acestora, precum si a materialelor necesare la
mobilizare, la beneficiar;

e) participarea, la ordin, in conformitate cu
prevederilelegale, cuforte simijloacelasolutionarea
unor situatii de urgenta, evacuare etc.;

f) asigurarea interventiei cu forte la obiectiv, In
situatii de criza;

g) pregatirea imobilelor necesare cazarii tem-
porare a personalului, in situatia redislocdrii aces-
tora 1n alte locatii;

h) asigurarea in caz de evacuare a incdrcarii
materialelor, transportului personalului si bunurilor
materiale.

Domeniile in care se asigurd sprijinul logistic
sunt cele specifice sistemului logistic integrat si
vizeaza, In primul rand, managementul administrarii
resurselor materiale si serviciile de campanie.

Managementul ~ administrarii ~ resurselor
materiale cuprinde totalitatea activitdtilor care se
desfasoara la nivelul structurilor deservite si al
celor de deservire pentru organizarea, conducerea
si gestionarea resurselor materiale §i are in vedere
aprovizionarea, constituirea stocurilor, depozitarea,
scoaterea din functiune/declasarea, valorificarea/
casarea bunurilor materiale.

Aprovizionarea, ca domeniu al sprijinului
logistic necesar unitatilor subordonate structurilor
centrale ale Ministerului Apdrarii Nationale
dislocate in afara garnizoanei Bucuresti, reprezinta
asigurarea de catre unitatile de deservire, in limita
existentului si a fondurilor alocate, a bunurilor
materiale solicitate, conform dispozitiilor legale
in vigoare.

Pentru sprijin pe linie de depozitare, unitatile
subordonate structurilor centrale ale Ministerului
Apdrarii Nationale dislocate in afara garnizoanei
Bucuresti sunt arondate la structurile de depozitare
de la unitatile de deservire sau la cele apartinand
bazei logistice care asigurd sprijinul corespunzator
logisticii de baza pentru unitatile de deservire.

La cererea structurilor deservite, bunurile
materiale aflate in evidenta acestora, care au
aprobatd declasarea/scoaterea din functiune, sunt
preluate prin grija unitatilor de deservire in vederea
depozitarii/valorificarii.

Mentenanta echipamentelor se executa prin
activitati de asistentd tehnica asigurata de unitatile de
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deservire sau prin operatori economici de profil, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare. Unitatile
de deservire care nu au in organicd structuri de
executie a mentenantei executd reparatiile pentru
echipamentele apartindand unitétilor subordonate
structurilor centrale ale Ministerului Apararii
Nationale dislocate in afara garnizoanei Bucuresti
prin unitatile militare la care sunt arondate pentru
asistentd tehnica, potrivit prevederilor L-/1,
Regulamentul mentenantei echipamentelor in
Armata Romaniei.

Asistenta medicala a personalului unitatilor
subordonate structurilor centrale ale Ministerului
Apdrarii Nationale dislocate in afara garnizoanei
Bucuresti se asigurd prin grija unitatii de deservire
sau, dupa caz, prin arondare la o altd unitate, prin
grija Directiei logistice/Statul Major General.

Hranirea efectivelor unitatilor subordonate
structurilor centrale ale Ministerului Apararii
Nationale dislocate in afara garnizoanei Bucuresti
se executd in sistem propriu sau in varianta
externalizatd, conform ordinelor emise In acest
domeniu, iar alocarea la drepturi de hrana se face
potrivit reglementarilor specifice. Echiparea se
realizeaza prin grija unitdtii de deservire la care
sunt arondate structurile in cauza.

Planificarea, organizarea si desfasurarea
activitatii de sprijin logistic a unitatilor subordonate
structurilor centrale ale Ministerului Apararii
Nationale dislocate in afara garnizoanei Bucuresti
se executd cu aprobarea comandantilor/sefilor
esalonului superior al structurilor care asigura, la
cererea comandantilor/sefilor structurilor militare
beneficiare.

Anual, structurile militare beneficiare transmit
structurilor militare care asigurd sprijinul logistic
urmatoarele situatii:

a) situatia cu efectivele care le incadreaza la
razboi si locul in care se transportd materialele
necesare la mobilizare;

b) situatia cu locurile de functionare ale punc-
telor de comanda de baza si de rezerva, variantele
de evacuare, precum si detaliile privind cantitatile
de materiale ce trebuie evacuate si locul de statio-
nare al acestora la pace sau, dupa caz, numarul total
de autovehicule necesare pentru evacuare, precum
si locul de prezentare al acestora;

c) situatia cu rezervistii, pe corpuri de personal,
specialitati militare, functii i grade, necesari pentru
completarea structurilor respective, la mobilizare;
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d) baza materiald necesara pentru indeplinirea
misiunilor si responsabilitatilor ce revin structurilor
militare asigurate logistic, 1n situatii de urgenta.

Fondurile necesare pentru asigurarea bunurilor
materiale i serviciillor in folosul unitétilor
subordonate structurilor centrale ale Ministerului
Apararii Nationale dislocate In afara garnizoanei
Bucuresti sunt cuprinse in bugetele Programelor
majore gestionate de catre structurile centrale in
cauza (Directia financiar-contabila, Departamentul
pentru armamente, Statul Major General, Directia
generald de informatii a apararii) si sunt transferate
in bugetele celorlalte programe majore, in functie
de solicitari.

Asigurarea flexibilitdtii si  sustenabilitatii
structurilor centrale ale Ministerului Apararii
Nationale si a celor subordonate acestora (inclusiv a
structurilor din afara garnizoanei Bucuresti) pentru
indeplinirea Intregului spectru de misiuni in care
sunt angajate, se realizeaza printr-un sprijin logistic
corespunzator, furnizat de un sistem integrat stabilit
in acest scop.

Directiile principale de actiune pentru
realizarea sprijinului logistic se aplica pentru toate
domeniile functionale ale logisticii §i ,,vizeaza:

a) stabilirea responsabilitatilor;

b) delegarea corespunzatoare a autoritatii,

¢) arhitectura sistemului la nivel Intrunit;

d) logistica integrata;

e) sprijinul logistic specific NATO si UE;

f) comanda si controlul logisticii,

g) cooperarea in domeniul logistic™.

Comandantii (sefii) structurilor implicate emit
precizari, dispozitii sau ordine de actiune ierarhice,
dupa caz, pentru realizarea sprijinului logistic al
unitatilor subordonate structurilor centrale ale
Ministerului Apararii Nationale dislocate in afara
garnizoanei Bucuresti. In situatii de crizi, aceste
structuri se pot afla sub diferite niveluri de autoritate
de comanda, atribuite prin ordine ale ministrului
apdrarii nationale sau ale sefului Statului Major
General.

Structurile centrale ale Ministerului Apararii
Nationale au un rol deosebit de important in buna
functionare a ministerului, avand trasaturi specifice
in functie de tipul de sarcini $i misiuni pe care
le indeplinesc in domeniul propriu de activitate;
acestea formeaza un aparat administrativ eficient
si complex care conduce si desfasoard activitati
specifice in domeniul apararii nationale.

Sistemul logistic al Armatei Romaniei se
dezvoltd 1n ideea ca el sd corespunda cerintelor
structurilor sprijinite, simplu si flexibil, cu
cu sisteme similare din armatele tarilor membre
NATO si UE.

Managementul la nivelul Comandamentului
logistic intrunit si a celorlalte structuri implicate
asigura utilizarea eficientd a resurselor materiale,
financiare §i umane necesare realizarii sprijinului
logistic al structurilor centrale ale Ministerului
Apardrii  Nationale si al celor subordonate
acestora. Indiferent de abordare, caile, modalitatile
si procedurile de operare trebuie utilizate in
permanentd 1n scopul eficientizarii activitatilor
specifice sprijinului logistic in domeniul de
referinta.

Pentru realizarea sprijinului logistic al
unitdtilor subordonate structurilor centrale ale
Ministerului Apararii Nationale dislocate n afara
garnizoanei Bucuresti, unitatile si formatiunile de
sprijin urmaresc o serie de aspecte, cum ar fi:

a) dobandirea, exercitarea §i intretinerea
capacitatii de lupta;

b) existenta mijloacelor necesare sustinerii
structurilor;

c) exercitarea unui complex de masuri si
activitati necesare indeplinirii misiunilor;

d) asigurarea cu tot ceea ce este necesar
desfasurarii activitatilor etc.

Documentele de planificare a sprijinuluilogistic
al unitatilor subordonate structurilor centrale ale
Ministerului Apararii Nationale dislocate n afara
garnizoanei Bucuresti trebuie sa asigure, in mod
obligatoriu, concentrarea sprijinului logistic pe
directiile de efort si definitivarea clard a activitatilor
de sprijin logistic care conduc la obtinerea efectului
scontat.

Eficienta sprijinului logistic al unitatilor
subordonate structurilor centrale ale Ministerului
Apararii Nationale dislocate In afara garnizoanei
Bucuresti depinde de organizarea optima a fluxului
de informatii logistice, precum si de procedurile
standardizate existente si utilizate.

Organizarea sprijinului logistic presupune ,,...
transmiterea misiunilor la subordonati si realizarea
masurilor care sa duca la indeplinirea prevederilor
din plan’.

Functia de organizare a sprijinului logistic
al unitatilor subordonate structurilor centrale ale
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Ministerului Apardrii Nationale dislocate in afara
garnizoanei Bucuresti este primordiala i se bazeaza
pe rationalitate si eficientd. In cadrul functiei de
organizare identificdim urmatoarele actiuni:

a) stabilirea activitatilor pentru indeplinirea
obiectivelor logistice planificate;

b) gruparea activitatilor in mod logic;

c) repartizarea oamenilor pe functii (posturi) si
structuri logistice;

d) stabilirea si optimizarea unui sistem informa-
tional logistic corespunzator;

e) stabilirea de atributii i responsabilitati
pentru fiecare sef de structura logisticd implicat si
includerea acestora in reglementari (instructiuni,
fisele postului) proprii;

f) asigurarea coordonarii
structurile logistice implicate.

Din perspectiva asigurarii unui sprijin logistic
eficient §i oportun, dorim sa evidentiem o serie
de propuneri care vizeazd, In opinia noastra,
imbunatatirea activitatilor In domeniu, astfel:

1. Actualizarea prevederilor actelor normative
care reglementeaza domeniul in ansamblul sdu,
precum si a normelor care directioneaza sprijinul
logistic, reprezintd o necesitate ce trebuie
materializatd periodic, la intervale rezonabile de
timp. In acest sens, se asigurd permanent suportul
legal al activitatilor desfasurate de catre structurile
implicate in asigurarea sprijinului logistic.

2.Structuriledestinatesprijinuluilogistictrebuie
sa fie capabile sa-si Indeplineascd misiunile, astfel
incat sprijinul sd fie complet, eficient si oportun.
Restructurarea  sistemului  logistic  reprezinta,
in opinia noastrd, o componentd importantd a
procesului de transformare a Armatei Romaniei. In
acest sens, consideram ca pentru crearea unui sistem
logistic integrat, care sa asigure sprijinul necesar in
mod eficient si oportun, este benefica Infiintarea unei
structuri (de nivel departament) care sa elaboreze
reglementarile si politicile privind inzestrarea si sa
coordoneze activitatile incepand cu nivelul strategic,
trecand prin cel operativ si transpunandu-se, intr-o
conceptie unitard, la nivel tactic.

3. Termenul de realizare a capabilitatii opera-
tionale complete a structurilor care realizeaza spri-
jinul logistic al unitatilor subordonate structurilor
centrale ale Ministerului Apararii Nationale dislo-
cate Tn afara garnizoanei Bucuresti trebuie sd fie
egal sau mai mic decat al acestora din urma. Astfel,
se asigurd desfasurarea tuturor activitatilor fara a

activitatilor 1in

Martie, 2015 n

gy

mai fi nevoie sa fie implicate si alte structuri care sa
vind in sprijin pe o anumita perioada de timp, pana
la completarea cu resurse umane si materiale.

4. Eficientizarea sprijinului logistic al unitatilor
subordonate structurilor centrale ale Ministerului
Apararii Nationale dislocate in afara garnizoanei
Bucuresti, prin luarea urmatoarelor masuri:

a) desfasurarea anuald, de catre structurile
care realizeaza sprijinul logistic, a unui instructaj
minimal specific cu personalul cu atributii
administrative din unitatile deservite;

b) stabilirea, de comun acord, a modalitatilor
de transmitere a cererilor de materiale si nevoilor
de transport si de solutionare a acestora in timp util;

c) asigurarea 1n totalitate §i completarea
permanenta a bunurilor materiale care se pastreaza
la stocul de mobilizare pentru aceste structuri;

d) reanalizarea §i Tmbunatatirea, acolo unde
este cazul, a statelor de organizare la razboi a
structurilor care realizeaza sprijinul logistic.

Concluzionand, apreciem ca sprijinul logistic,
in general, trebuie sd indeplineascd o serie de cerinte,
astfel: un sistem logistic integrat, managementul
eficient al informatiilor si focalizarea pe cerintele
beneficiarului. Procesul de eficientizare a sprijinului
logisticalunitatilor subordonate structurilor centrale
ale Ministerului Apardrii Nationale dislocate in
afara garnizoanei Bucuresti are in vedere toate
domeniile functionale ale logisticii.

Suntem de parere ca in activitatile desfagurate
pentru realizarea sprijinului logistic al unitatilor
subordonate structurilor centrale ale Ministerului
Apararii Nationale dislocate in afara garnizoanei
Bucuresti este importantd eficacitatea (ce trebuie
facut) si mai putin eficienta (cum trebuie facut), fara
a eluda acest principiu (consum minim, cu rezultate
maxime).

Consideram ca pentru infaptuirea obiectivelor
stabilite in vederea realizdrii sprijinului logistic al
unitdtilor subordonate structurilor centrale ale
Ministerului Apararii Nationale dislocate in afara
garnizoanei Bucuresti, organele cu responsabilitati
in domeniu trebuie sa fie preocupate de: cunoasterea
siaplicarea legilor; adaptarea permanenta la conditiile
mediului in care isi desfasoara activitatea structurile
sprijinite; cunoasterea competentei personalului de
specialitate si valorificarea superioara a posibilitatilor
de care dispune; aplicarea celor mai bune metode si
tehnici manageriale pentru obtinerea de rezultate
maxime, cu eforturi reduse si in cel mai scurt
timp posibil.




NOTE:
1 Legea nr. 346 privind organizarea §i functionarea
Ministerului Apararii, Bucuresti, 2006, p. 1.
2 SMG/L-1, Doctrina logisticii operatiilor intrunite,
Bucuresti, 2008, pp. 11-12.
3 Colectiv, Tratat de Stiinta militard, vol. 3, Editura
Universitatii Nationale de Aparare, Bucuresti, 2004, p. 74.
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