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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
IN ARMATA ROMANIEI

MANAGEMENT OF HUMAN RESOURCES
IN THE ROMANIAN MILITARY

Drd. Mariana FRASZIN (GURAU)*

Evolutia coplesitoare a tehnologiei din ultimele decenii, fie cd este vorba despre domeniul electronic, fie despre
cel tehnic, dar si provocarile de securitate la nivel mondial au intensificat dezvoltarea sistemelor de aparare si, implicit,
a resurselor necesare. In acest sens, un argument deosebit de important, al progresului semnificativ, al managementului
resurselor umane din Armata Romaniei, il reprezinta sustinerea cu succes a actiunilor militare, alaturi de membrii coalitiei.
In acest articol, se vor evidentia rolul, obiectivele si particularititile managementului resurselor umane din Armata Roméniei,
dar si necesitatea modernizarii continue a acestui domeniu, in contextul integrarii etapizate in NATO si al modificarilor in
mediul de securitate.

The overwhelming evolution of technology in recent decades, whether in the electronic or technical field, as well as
the global security challenges have intensified the development of defense systems and implicitly the necessary resources.
In this sense, a very important argument, of the significant progress, of the human resources management within the
Romanian Military is the successful support of the military actions together with the members of the coalition. This article
will highlight the role, objectives and particularities of human resources management in the Romanian Military, but also the
need for continuous modernization of this field, in the context of staged integration into NATO and changes in the security

environment.
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Aspecte conceptuale

Pornind de la managementul general,
managementul resurselor umane a Imprumutat
unele concepte si metode de studiu si, totodata, si-a
delimitat propriul domeniu de activitate, respectiv
oamenii, abordati intr-o alta ipostaza, cea de resurse
umane.

In lucrarea ,Managementul resurselor umane”,
profesorul Aurel Manolescu, pe baza analizelor
intreprinse, afirma ca ,,managementul resurselor
umane s-a diferentiat si autonomizat, restrangandu-si
problematica si obiectul de studiu, si, in consecinta,
s-a specializat, avand in prezent un loc bine precizat
in cadrul managementului general”'.

Managementul resurselor umane, ca teorie si
activitate practicd, reprezinta una dintre realizarile
sfarsitului de secol trecut, care, in decursul timpului,
s-a numit: ,,administrarea personalului”, ,relatiile
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industriale”, ,,conducerea activitatilor de personal”,
,dezvoltarea angajatilor”, ,,managementul persona-
lului”, cu impact substantial asupra performantelor
in toate domeniile de activitate, inclusiv in cel militar.

Managementul resurselor umane este definit
si interpretat in lucrarea Managementul resurselor
umane?, astfel: ,,managementul resurselor umane
reprezintd un ansamblu de activitdfi prin care se
asigurd procurarea, dezvoltarea §i conservarea
resurselor umane de care are nevoie o organizatie
pentru a-si atinge obiectivele”, ,,cuprinde toate
activitatile orientate spre factorul uman, avand
drept obiective: conceperea, proiectarea, utilizarea
optima, intretinerea si dezvoltarea socio-umana”.

Avand 1n vedere aceste domenii de activitate,
De Cenzo, A. David si P. Robbins au sugerat, in
lucrarea Personnel/Human Resource Management’,
ca: ,,managementul resurselor umane este un
proces alcatuit din patru functii: 1. obtinerea;
2. dezvoltarea; 3. motivarea; 4. mentinerea
resurselor umane”.
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In lucrarea Management Public, Partea 1 —
Managementul Resurselor Umane in Institutii
Publice*, se evidentiaza dimensiunea operationala a
activitatilor de resurse umane, astfel: ,,determinarea
obiectivelor generale si a politicilor care sa
asigure utilizarea eficientd si tratarea echitabild a
resurselor; punerea la punct a unui suport structural
care sa permitd impartirea responsabilitatilor si a
autoritatii Intre responsabilii ierarhici si specialistii
din domeniul resurselor umane sau revizuirea
structurilor existente; planificarea necesarului
de resurse umane; asigurarea resurselor umane;
dezvoltarea resurselor umane; conservarea
resurselor umane”.

Resursele umane ale apararii

Managementul resurselor umane din armata
a dobandit o semnificatie deosebita datorita atat
schimbarilor semnificative si rapide din societatea
romaneasca, cat si transformarilor structurale si de
continut ale institutiei militare, pentru a raspunde
cu usurinta si adecvat nevoilor de securitate.

Astfel, 1a 9 octombrie 1862, a luat fiinta, pentru
prima datd, in cadrul Ministerului de Razboi, o
structura centrala de personal la nivelul intregii
ostiri, desfasurandu-si activitatea cu profesionalism
si devotament, urmand sa parcurgd mai multe etape
si detinand mai multe denumiri, astfel’:

« ,,Directia personal si operatii militare;

« Directia serviciului de stat major si a infanteriei;

« Directia infanteriei, cavaleriei si personalului;

« Directia generald a personalului;

« Directia cadrelor armatei;

e Directia cadre si ITnvatdmant;

e Directia personal a ministerului apararii

nationale;

« Directia management resurse umane”.

Incepand cu 2017, odati cu intrarea fin
vigoare a Legii nr. 167/2017 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 346/2006 privind organizarea
si functionarea Ministerului Apararii Nationale,
Directia management resurse umane devine
Directia generala management resurse umane.

Managementul resurselor umane al apararii
a reprezentat un etalon al domeniului resurselor
umane atit la nivel organizational, institutional,
cat si la nivel national, si a declansat o evolutie
favorabila, in timp, abordand un management de
personal operativ, centrat pe dezvoltarea resursei
umane de calitate care sd raspunda nevoilor de
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personal ale armatei pe plan atdt national, cat si
international.

O armata profesionista este definitd, In primul
rand, de dimensiunea umana. Atragerea si generarea
resurselor umane cu potential ridicat pentru
profesia militara, utilizarea eficienta si dezvoltarea
in sistemul militar a resurselor competitive au fost
si sunt directii esentiale ale functiondrii armatei
profesioniste.

Managementul resurselor umane a suferit un
asiduu proces de adaptare la cerintele timpurilor, de
solutionare corespunzatoare a dificulttilor aparute
astfel incét sa asigure un grad ridicat de eficienta
si, In acelasi timp, sd aducd un plus de valoare
institutiei.

Rolul primordial al managementului resurselor
umane presupune atragerea resursei umane
adecvate, pregatirea ei pana la cel mai inalt nivel,
adaptat cerintelor posturilor astfel incat sa fie
indeplinite atit nevoile institutiei, cat si cele ale
cadrelor militare.

In vederea optimizarii necesarului de personal
din cadrul armatei, care se stabileste anual, Directia
generald management resurse umane elaboreaza
urmatoarele documente®: |, strategiile, politicile
si reglementarile specifice promovarii profesiei
militare, recrutarii, selectiei, admiterii si formarii
profesionale inifiale a personalului militar;
planul de scolarizare in unitatile/institutiile de
invatamant militar si structurile militare destinate
formarii profesionale initiale si continue; planul de
recrutare a candidatilor pentru unitatile/institutiile
de nvatamant militar; tipul, forma de organizare,
succesiunea, obiectivele si durata programelor de
formare profesionala initiala, in conditiile legii,
cu exceptia programelor de instruire a soldatilor/
gradatilor profesionisti”.

Plecand de la functiile managementului resur-
selor umane, se pot distinge mai multe obiective,
cum ar fi:

e planificarea resurselor umane;

e asigurarea resursei umane de calitate;

e dezvoltarea  competentei  profesionale

a personalului;

e modernizarea sistemului educational militar;

e mentinerea personalului.

Planificarea resurselor umane este un proces
extrem de minutios, se realizeaza pe baza prognozei
necesarului de competente profesionale pe termen
scurt, mediu si lung. Totodata, se are in vedere
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asigurarea evolutiei in carierd, dar si cresterea
nivelului de competitie si performanta a resursei
umane, in corelatie cu obiectivele strategice ale
apararii.

Asigurarea resursei umane de calitate
reprezintd o adevaratd provocare In ceea ce
priveste recrutarea si selectia resursei umane. In
acest sens, dezideratul este cresterea atractivitatii
profesiei militare pe diferite cdi, printre care si prin
promovarea intensiva a profesiei militare, utilizand
spatiul virtual, prin campanii anuale care presupun
contactul direct cu potentialii candidati. Un aspect
absolut necesar este si promovarea valorilor
specifice mediului militar, cum ar fi: patriotismul,
spiritul civic, loialitatea, curajul, respectul fata de
autoritati etc.

Dezvoltarea competentei profesionale a
personalului militar apare ca o necesitate de
raspuns la provocarile mediului de securitate, dar
si ca o cerintd a aplicdrii politicilor si strategiilor
educationale. Aceasta presupune planificarea
organizationald a carierei individuale si dezvoltarea
unui mediu profesional competitiv si performant.

Modernizarea sistemului educational militar
are ca scop imbunatatirea proceselor educationale,
precum, digitalizarea si desfasurarea acestora in
sistem e-learning pe o scard largd. De asemenea,
dotarea cu echipamente de ultimd generatie, dar si
dezvoltareaprofesionaldainstructorilorsiacadrelor
didactice. Totodatd, este necesara dezvoltarea
unor programe de parteneriat cu institutiile de
invatamant ale statelor membre ale NATO si UE,
pentru asigurarea continuitdtii si pentru cresterea
graduala a pregatirii la cel mai nalt nivel’.

Un alt aspect care nu poate fi neglijat este
retentia de personal. Se impun eforturi temeinice
de mentinere in sistem prin controlul mobilitatii
profesionale si prin cresterea calitatii vietii
personalului militar si civil, dar si a veteranilor,
aceasta  presupunand remanierea  cadrului
legislativ si reglementarea salarizarii si a celorlalte
drepturi cuvenite. Acestea sunt esentiale pentru
asigurarea continuitatii si schimbarii armonioase si
neconvulsive a generatiilor de militari.

Obiectivul principal al Armatei Romaniei 1n
domeniul resurselor umane il reprezinta dezvoltarea
unui sistem modern de management al acestora si
remodelarea Invatimantului militar, urmand cele
trei etape prevazute in Strategia de transformare a
Armatei Romdniei, 2007, procesul de modernizare
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care se va derula pana in anul 2025, conform
cerintelor de integrare in NATO si UE, astfel®:

1. ,,Etapa finalizarii restructurarilor de baza
(2005-2007);

2. Etapa integrarii operationale in NATO si
Uniunea Europeana (2008-2015);

3. Etapaintegrarii depline in NATO si Uniunea
Europeana (2016-2025)”.

Se poate observa cda, la momentul acesta,
Armata Romaniei se afli in etapa a Ill-a,
aceasta fiind dedicata in special perfectiondrii
invatdmantului, conform standardelor NATO,
cu dezvoltarea invatamantului la distanta si
dezvoltarea profesionald a personalului militar la
acelasi nivel cu tarile membre ale NATO.

Sustinerea  procesului de management
al resurselor umane din organizatia militard
romaneasca, ca misiune intrinseca a functionarii
sistemului militar la cele mai Inalte standarde,
s-a concretizat prin modernizarea invatdmantului
militar superior din institutiile proprii.

Dezvoltarea asidua a structurilor de Tnvatamant
superior, corelatd cu politicile din domeniul
managementului resurselor umane, urmareste
constant asigurarea conditiilor necesare furnizarii
candidatilor apti pentru serviciul militar, in numar
necesar si la standardele de calitate stabilite. Pentru
Armata Romaniei, aceasta inseamna cd organismul
militar poate beneficia de resurse umane capabile
sa indeplineasca misiunile si obiectivele asumate,
avand in vedere evolutiille tehnologice, care
sporesc diversificarea si complexitatea riscurilor si
amenintarilor de securitate.

Caracteristici ale managementului

resurselor umane ale apararii

Cele mai evidente particularitdfi ale
managementului resurselor umane, determinate de
specificul mediului militar, sunt:

e organizarea posturilor Intr-o structura de tip
piramidal, care determina ca numai o parte dintre
cel ce opteaza pentru cariera militard sa o practice
pana la varsta pensionarii;

e recrutarea personalului militar pe baza
unor criterii determinate de nevoia identificarii
aptitudinilor specifice carierei militare;

e selectia riguroasd a acestuia si retinerea
numai a celor cu potential pentru cariera militara;

e formarea personalului §i  specializarea
acestuia, potrivit rolului si locului pe care il vor
ocupa de-a lungul carierei militare;
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e perfectionarea pregatirii, potrivit cerintelor
fiecarei trepte a ierarhiei militare;

e cvaluarea permanentd a performantelor si
identificarea potentialului de dezvoltare ulterioara,
in conditii riguros definite;

e utilizarea unui sistem de motivare bine
definit;

e asigurarea unor conditii sociale — de locuit,
asistentd medicala, de hranire, de echipare — care sa
permita disponibilitatea totald a personalului fata
de cerintele si misiunile profesiei militare;

e protectie  sociald, inclusiv reconversie
profesionala la iesirea definitiva din institutia militara.

Toate acestea contribuie la realizarea unui
management performant al resurselor umane
profesionalizate ale apararii, adaptat la realitatile
noului context al mediului de securitate si care
sd respecte obiectivele din cadrul procesului de
modernizare.

Concluzii

Aderarea Roméniei la NATO si UE a impus
identificarea unor noi obiective in cadrul procesului
de modernizare amanagementului resurselorumane
ale apararii, dar mai ales reorganizarea institutiilor
militare de invatdmant adecvat cerintelor impuse de
necesitatea dezvoltdrii unui sistem performant, in
concordantd cu dezideratul de a raspunde nevoilor
Aliantei, dar si nevoilor actuale de instruire a
ofiterilor la cele mai inalte standarde.

Practicile in acest domeniu din armatele statelor
membre ale NATO si UE reclamd necesitatea
implementdrii unui sistem de management al
carierei individuale care sa stimuleze dorinta de
dezvoltare profesionald a cadrelor militare si care
sd-1 mentind in activitate.

Dezvoltarea  managementului  resurselor
umane va conduce, printre altele, la Indeplinirea
obiectivelor propuse, la imbunatatirea abilititilor
profesionale, la eficientizarea activitatilor din
domeniul resurselor umane.

NOTE:

1 Aurel Manolescu (coord.), Managementul resurselor
umane, Editura Economica, Bucuresti, 2003, p. 29.
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2 Ibidem, p. 38.

3 Ibidem, p. 40.

4 1. Verboncu (coordonator), A. Deaconu, I. Chivu,
D. Popescus.a., Management Public, Partea | — Managementul
Resurselor Umane in Institutii Publice, Editura Universitara,
Bucuresti, 2005, p. 318.

5 https://dmru.mapn.ro/pages/view/93,
15.01.2021.

6 *** Ordinul nr. M. 217, din 22 noiembrie 2019 pentru
aprobarea conditiilor si criteriilor de recrutare, precum si a
instructiunilor privind organizarea §i functionarea sistemului
de recrutare, selectie §i formare profesionala initiala a
candidatilor la profesia militara; cuprinde modificarile aduse
actului oficial, publicate in Monitorul Oficial, prevazute
in Ordinul M. 112/11.06.2020, Monitorul Oficial nr.
518/17.06.2020.

7 https://www.mapn.ro/legislatie/documente/carta_alba.
pdf, accesat la 10.12.2020.

8 *** Strategia de transformare a Armatei Romdniei,
https://www.mapn.ro/legislatie/index.php, accesat la
12.01.2021.
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