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TRANSFORMARI ALE STRUCTURILOR DE GENIU
IN CONTEXTUL UNUI MEDIU DE ACTIUNE
AFLAT IN CONTINUA SCHIMBARE

MILITARY ENGINEERING STRUCTURES’ TRANSFORMATIONS
IN THE CONTEXT OF CONSTANTLY CHANGING
ENVIRONMENT OF ACTION

Col.drd. Adrian-Robert GHEORGHE*

Necesitatea adaptarii politicilor de securitate si aparare nationald la caracteristicile actuale ale mediului de securitate
supune institutia militard unui amplu proces de transformare. Din aceastd perspectiva, natura conflictelor care caracterizeaza
secolul XXI impune o abordare noud si dezvoltarea acelor tipuri de structuri, care pot fi adaptate rapid noilor provocari
din mediul de securitate. Obiectivul principal al procesului de transformare militard constd in crearea de capabilitati care
sa ofere decidentilor politico-militari statali variante de actiune adecvate noilor tipuri de riscuri si amenintari care vizeaza
securitatea nationald si/sau cea internationala. In acelasi timp, transformarea militara urmareste crearea/obtinerea unui avantaj
competitiv semnificativ asupra adversarilor potentiali prin transformarea rolului apararii in cadrul securitatii nationale, a
managementului apararii si a fortelor armate.

The need to adapt national security and defense policies to the current characteristics of the security environment is
subjecting the military institution to an extensive process of transformation. From this perspective, the nature of the conflicts
that characterize the XXI century requires a new approach and the development of those types of structures that can be
quickly adapted to new challenges in the security environment. The main objective of the military transformation process is to
create capabilities to provide state policy makers with alternatives to action in accordance with new types of risks and threats
to national and / or international security. At the same time, the military transformation aims to create / gain a significant
competitive advantage over potential adversaries by transforming the role of defence within national security, transforming
both the defence management and the armed forces.

Cuvinte-cheie: camp de lupta; transformare; modernizare; optimizare; actiuni militare; sprijin de geniu.
Keywords: battlefield; transformation; modernization, optimization; military actions; engineering support.

Prezentul si viitorul pun in fata oamenilor,
ca cerinta esentiald privind modul de abordare
a riscurilor, pericolelor, amenintdrilor si
vulnerabilitatilor, concentrarea la timp si in
coordonate optime a eforturilor intreprinse
pentru gestionarea eficientd a realitdtilor globale
si regionale, cadru in care fluidizarea intereselor
statale pe un curs favorabil intereselor comunitare
are un caracter primordial.

Diversitatea si complexitatea conflictelor
armate din ultimele decenii, in cadrul carora s-au
confruntat doctrine, tehnologii, conceptii strategice,
armate cu grade diferite de inzestrare, Insotite de
un suport informational si logistic deosebit au scos
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in evidenta situatii si conditii noi de pregatire si de
ducere a actiunilor militare.

Tehnologiile avansate aparute indeosebi in
ultimele doua deceniiauschimbatradical mijloacele
si modalitatile de actiune militard, modificand, in
consecinta, si caracterul razboiului in viitor. Un rol
deosebit in schimbarea caracterului razboiului il
are si faptul ca este posibil ca scopurile pentru care
se declanseaza confruntarile armate sa fie incadrate
atat in spectrul oficial, cat si intr-o zona ascunsa,
mascata subtil, pentru a convinge opinia publica
de necesitatea solutiei militare ca ultima si decisiva
modalitate de a se impune o stare de normalitate.

Consideratii generale privind cimpul

de lupta modern

Caracteristicile campului de luptd modern au
fost si sunt studiate permanent de specialisti, pentru
a asigura o imagine realista decidentilor politico-
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militari, insa cele considerate a fi determinante
in prezent, dar mai ales in viitor sunt , letalitatea,
schimbdrile de mediu permanente si dinamica
ridicata a actiunilor de luptd, precum si amploarea
actiunilor militare™'.

Avand in vedere ritmul alert in care evolueaza
sistemele de arme si munitiile la ora actuala in
vederea optimizarii efectului asupra adversarului
si implicit a cresterii letalitatii acestora, putem
deduce ca protectia genisticd, in mediul de
confruntare actual, capata o importanta din ce in ce
mai ridicata.

Plecand de la aceasta realitate, putem evidentia
rolul hotarator pe care il capatd sarcinile de
geniu in afara contactului cu inamicul, in special
cele ce contribuie la ascunderea fortelor proprii
si cele executate pentru inducerea in eroare a
adversarului.

Schimbarile de mediu permanente si dinamica
ridicata a actiunilor de lupta influenteaza permanent
mobilitatea si  contramobilitatea fortelor de
manevra. Acest fapt genereaza nevoi suplimentare
de forte specializate de geniu, capabile sd anticipeze
posibile schimbari si sa aloce oportun suficiente
resurse pentru rezolvarea sarcinilor specifice,
care permit trupelor proprii sd execute manevra
in conditii bune si care, in acelasi timp, nu permit
adversarului sa foloseasca terenul in avantajul sdu.

Amploarea actiunilor militare are influenta
asupra sprijinului de geniu in ansamblu, pentru
cd, aga dupa cum stim, capabilitatile de geniu sunt
limitate. In foarte putine situatii cunoscute, se
poate spune ca au existat suficiente forte si resurse
de geniu pentru sustinerea in conditii optime a
actiunilor militare. De cele mai multe ori, amploarea
actiunilor militare genereaza nevoi de sprijin de
geniu care nu pot fi acoperite In totalitate si in timp
oportun de fortele si mijloacele de geniu existente
in organica. In situatia in care, pentru desfisurarea
actiunilor militare, sunt necesare capabilitdti care nu
pot fi acoperite decat partial de structurile militare
de geniu, pot fi abordate doud modalitati de actiune
pentru sustinerea operatiunilor militare.

Prima modalitate presupune identificarea si
folosirea resurselor umane, tehnice si materiale din
afara sistemului de aparare care pot completa gama
sau volumul actional al capabilititilor militare
pana la compensarea totald a deficitului existent.
A doua modalitate de actiune este restrictiva si
permite angajarea capabilitatilor de geniu numai
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dupa ce s-a facut o prioritizare temeinica a acestora
pentru rezolvarea sarcinilor specifice in cele mai
importante momente ale luptei. Bineinteles ca
folosirea combinata a celor doud variante asigura o
ratd de succes ridicata, avand in vedere ca genereaza
optimizarea intrebuintdrii  tuturor resurselor
disponibile in cele mai importante momente ale
actiunilor sprijinite.

Complexitateaactualdamediuluide confruntare
obligd participantii sd gestioneze spatiul prin
impartirea acestuia in zone. Aceste zone pot fi
categorisite dupa diferite principii, si aici as dori
sd amintesc:

e zone care sunt definite de valoarea/nivelul
structurilor combatante — nivelurile tactic, operativ
sau strategic;

e zone care sunt definite dupa tipul de actiune/
operatie si/sau forma de luptd aleasda — fasia de
aparare, baza de plecare la ofensiva, raionul de
dispunere;

e zone care sunt definite de sarcina/efectul
asumat de combatant in spatiul de confruntare
definit — zone de responsabilitate, zone de interes,
zone de influenta.

Fara a avea pretenfia cd aceastd expunere
succintd a acoperit intreaga organizare a spatiului de
confruntare modern, am putea observa ca dinamica,
complexitatea si evolutia permanentd a acestuia
determind necesitatea de a evalua permanent
elementele componente din cadrul fortelor de sprijin
si in mod special a fortei de sprijin de geniu, cu un
accent deosebit pe detagamentele care efectucaza
actiuni de trecere a cursurilor de apd, asigurare,
migcare si mobilitate, detasamentele care executa
sisteme de baraje mobile si, nu n ultimul rand, a
celor de distrugeri. Apreciez ca aceastd evaluare
permanentd este fundatia pe care se poate aborda
un management coerent si eficient al resurselor de
geniu, in sprijinul actiunilor/operatiilor militare
moderne.

Scurta analiza a directiilor de actiune

care se intrevad pentru realizarea unor structuri

de geniu moderne, capabile sa execute cu succes

misiuni specifice in mediul actual si viitor

de confruntare

Unul dintre specialistii din domeniul sprijinului
de geniu romanesc afirma, in anul 2007, ca ,,reali-
zarea unor structuri de forte moderne, compatibile
si interoperabile impune indeplinirea unor cerinte
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clare si fundamentale, iar In opinia mea acestea
sunt: elaborarea unui cadru legislativ compatibil
sistemului  militar; elaborarea documentelor
conceptuale si doctrinare ale organizarii, inzestrarii,
pregdtirii si intrebuintarii fortelor la pace pentru
securitatea nationald, apararea nationald si
colectiva, promovarea stabilitdtii, precum si pentru
sprijinirea autoritatilor locale in situatii de urgente
civile; compensarea reducerii treptate a efectivelor
cu gradul de profesionalizare a structurilor militare;
capabilitdfi crescute pentru gestionarea situatiilor
de crizd; simplificarea procedurilor de comanda si
control; sustinerea si incadrarea programelor de
modernizare in resursele alocate™.

Plecand de la cele prezentate anterior, am
putea spune cd, de atunci si pand astazi, Armata
Roménd a facut un efort remarcabil prin care a
creat un cadru legislativ ce permite transformarea si
modernizarea structurilor de geniu la un nivel care
asigura abordarea cu succes a sarcinilor ce-i revin
atat pentru apararea nationald, cat si cele pentru
apararea colectivda (NATO) si, in acelasi timp, a
demarat programe de inzestrare pe prioritati, n
acord cu cerintele actuale si viitoare prognozate de
specialistii in domeniu pentru sprijinul de geniu.

Obiectivul de baza al procesului de modernizare
il constituie ajustarea structurii Fortelor Armate
Romane la mediul de securitate prezent si viitor,
pentru a putea indeplini angajamentele nationale
fatd de Aliantd, in concordanta cu procesele si
fenomenele din planul de transformare al NATO.
Scopul este de a face Fortele Armate Romane
capabile sa participe la intregul spectru de misiuni
desfasurate de NATO si UE.

In aceste circumstante, in conditiile existentei
unei forte multinationale, este foarte important
ca structurile de geniu sd fie in mdsura sa asigure
un sprijin de geniu corespunzator. Structurilor
de geniu din Armata Romaniei le revin, in aceste
conditii, sarcini importante. Nu trebuie uitat ca
ele au fost printre primele structuri din Armata
Romaniei implicate in conflictele din ultimele
doud decenii si jumatate din TO Balcani, TO Irak,
TO Afganistan sau in crizele din Africa, castigand
astfel o experienta importanta.

Obiectivul acestui proces, pentru structurile de
geniu romanesti, nu poate fi altul decat obiectivul
stabilit de Aliantd in acest domeniu, si anume
acela de a acorda sprijinul de geniu fortelor NATO
in intreaga gama de misiuni, actuale si viitoare,
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pentru a oferi comandantului NATO cea mai mare
libertate de actiune la cea mai bund valoare pentru
natiuni.

Directiile de actiune pe termen mediu, pentru
a indeplini acest obiectiv, asa cum sunt stabilite la
nivelul Aliantei, sunt in numar de patru:

e cresterea gradului de constientizare si a
capacitatii fortelor de geniu disponibile pentru
misiuni NATO;

e imbunatatirea interoperabilitatii fortelor de
geniu ale NATO;

e optimizarea procesului de comanda si control
in domeniul geniului;

e sprijinirea durabila a fortelor NATO".

Acest mod de abordare a schimbarii reprezinta
o modificare importantd din punct de vedere
conceptual a transformarii genistice specifice.
Pentru fiecare dintre aceste directii de actiune, la
nivelul Aliantei s-au stabilit o serie de obiective, 1ar
Romaniei i revine responsabilitatea de a-si stabili
propriile obiective, in concordantd cu obiectivele
Aliantei.

Tinand seama de evolutia continud a
capabilitatilor de geniu cerute pentru a sprijini
operatiille NATO, pornind de la Carta alba a
Apararii, pand la G.-1 Doctrina sprijinului de
geniu in operatiile intrunite, de la structurile si
capabilitatile care se impun in atingerea nivelului
de sprijin necesar pentru misiunile anticipate si
pentru a sprijini Conceptul Strategic al Aliantei,
putem evidentia cateva obiective, pentru perioada
2016-2025, in dezvoltarea armei geniu:

e optimizarea capabilitdtilor, capacitatilor si
pentru misiuni NATO;

e in Intreaga Alianta, trebuie sa creascd nivelul
de intelegere a capabilitatilor, capacitatilor si
pentru operatiile NATO;

e ridicarea nivelului de interoperabilitate al
fortelor de geniu din NATO;

e optimizarea procesului
Control al structurilor de geniu;
e contributia la sustinerea fortelor NATO.

Procesul de modernizare a fortelor de geniu
canalizeaza efortul transformdrilor catre o
conceptie noua, modernd privind sprijinul de lupta
prin componenta sprijinul de geniu pentru lupta.

Acest proces are la bazd G.-I Doctrina
sprijinului de geniu in operatiile intrunite si

de Comanda si
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Programul privind transformarea, dezvoltarea si
inzestrarea Armatei Romdniei pana in anul 2026
§i in perspectiva, documente care asigura pe deplin
cadrul legislativ necesar obtinerii acelor capabilitati
moderne de geniu care pot asigura indeplinirea cu
succes a misiunilor ce revin structurilor de geniu
pentru asigurarea sprijinului de geniu la cel mai inalt
nivel atat in cadrul national, cat si multinational,
alaturi de partenerii de alianta.

In pofida faptului ci, in balanta obtinerii
succesului, pe timpul confruntarilor de azi, capata
o greutate din ce in ce mai mare sistemele de lovire
de 1naltd precizie, atacurile cibernetice si retelele
de social-media, nu va putea fi ignoratd niciodata
importanta protectiei genistice a fortelor. Indiferent
dacd vorbim de pregatirea teritoriului national
pentru aparare, sau de misiunile si sarcinile ce revin
structurilor de geniu pe timpul si in desfasurarea
conflictelor, precum si in perioada postconflict,
vom vedea ca acestea asigurd, de fiecare data,
elemente cheie, care contribuie substantial la succesul
actiunilor/operatiilor structurilor proprii si/sau aliate.

Pentru a exemplifica aceastd afirmatie, am
sa fac referire la parerea unuia dintre specialistii
armei geniu care afirma urmadtoarele: ,,Ducerea
operatiilor de inducere in eroare poate fi influentata
de evolutia tehnologica, in special de dezvoltarea
roboticii si a tehnologiilor de procesare si sinteza
vocald. De exemplu, o flotd de elemente robotizate
va putea simula manevra unor forte sau puncte
de comanda in paralel cu actiuni de inselare in
mediul electromagnetic (prin imitarea semnaturii
electromagnetice a PC/subunitatilor proprii), in
special in mediul urban. Tehnologiile avansate de
procesare si sinteza vocald pot contribui in mod
eficient la simularea vocii personalului propriu sau
inamic in retelele de comunicatii sau la posturile
de radio™.

Acest exemplu ne aratd cum este sporitd
eficienta lucrarilor genistice specifice inducerii
in eroare, si anume lucrarile tipice punctelor de
comandd sau cele tipice dispunerii structurilor
militare intr-un raion, executate in volum de 1/3 din
necesar, completate cu masurile sus-amintite, fac
ca sistemele de inalta precizie folosite de adversar
sd-si piarda considerabil eficienta si, implicit, nu vor
mai obtine efectul scontat asupra tintelor vizate.

Pentru trupele de geniu moderne, la ora
actuald exista tendinta de a dezvolta structuri
organizatorice cu o capacitate de protectie proprie
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ridicata, care poseda puncte de comandd mobile,
echipate cu toate facilitatile necesare, tehnica
blindatd multifunctionald i modulara, capabild sa
execute manevra In spatiul terestru, naval si aerian,
toate acestea regasindu-se, partial deja, in anumite
structuri din compunerea fortelor puse la dispozitia
NATO.

Procesul de modernizare a fortelor de geniu
pune in valoare standardele actuale si materializeaza
orientdrile si tendintele de perspectiva existente
in domeniu in cadrul armatelor moderne. Aceasta
evolutie permanentd are menirea de a conferi fortelor
de geniul un nivel de performanta corespunzator si
posibilitatea de a opera fara limitari cu structurile
militare similare ale Aliantei in actiuni/operatii
comune.

Pentru realizarea unor structuri de geniu
compatibile si interoperabile cu cele ale aliatilor,
trebuie sd avem in atentie urmatoarele trasaturi:

e ajustarea oportund a conceptiei de dezvoltare
a armei geniu, in corelatie permanenta cu evolutia
conceptiei de reforma a fortelor terestre;

e mentinerea unei atitudini  constructive,
deschisa ideilor noi, care pot oferi solutii oportune,
cu resurse rezonabile;

e adaptarea permanentd a cadrului doctrinar
nevoilor armei, in acord cu cadrul general al
categoriei de forte;

e cresterea permanentd a ponderii factorilor
calitativi de performantd 1in cuantificarea
capabilitdtilor dezvoltate;

e indeplinirea prevederilor documentelor de
referintd in domeniu,

e punerea in valoare a experientei acumulate
prin  implementarea/generalizarea  solutiilor
eficiente de rezolvare a problemelor identificate;

e mentinerea  continuitdtii  si  stabilitatii
proceselor de transformare;

e imbunatatirea permanentd a capacititii de
autoevaluare;

e indeplinirea cu fermitate a cerintelor asumate
la nivel politico-militar.

Pentru optimizarea procesului de modernizare a
structurilor de geniu, putem afirma ca este necesara
asumarea urmatoarelor cerinte:

e ajustarea permanentd a structurilor, 1In
acord cu misiunea incredintata si cu factorii care
influenteaza mediul de confruntare;

e cresterea continud a gradului de profesio-
nalizare a posturilor;
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e cvaluarea constantd a nivelului de pregatire
profesionald a personalului si adoptarea masurilor
necesare de incadrare 1n standardele impuse.

Pentru structurile de geniu, putem spune
ca obiectivele asumate 1n ceea ce priveste
transformarea/modernizarea/dezvoltarea trebuie sa
fie concrete i masurabile si sd permita atingerea
scopurilor stabilite, cu resurse rezonabile.

Conform celor afirmate de specialistii In
domeniu, aceste obiective se pot categorisi astfel:

,»* generale — definesc rolul unei anumite
structuri de geniu pentru o perioadda lunga de
timp;

* derivate — esalonate astfel incat realizarea
lor prealabild sa conducd treptat la atingerea
obiectivelor generale;

* specifice—fixate unei activitati, compartiment,
ansamblu de compartimente, menite sd contribuie
la realizarea celor derivate™.

Am putea sd adaugam la aceasta scurtd analiza
a modului In care sunt manageriate problemele
legate de procesul de transformare a structurilor de
geniu si o scurtd referire la importanta modului n
care trebuie grupate misiunile sprijinului de geniu.
Este evident ca, pentru a face aceasta grupare, sunt
necesare criterii relevante si In aceasta categorie,
sunt amintite de cdtre specialistii in domeniu
urmatoarele: criteriul de identitate, criteriul de
convergentd, criteriul de rationalitate. Fiecare
dintre aceste criterii contribuie la optimizarea
actiunilor desfasurate de structurile de geniu si la
organizarea §i functionarea, in conditii de eficienta
maxima, a acestora.

Concluzii

Toate cele prezentate mai sus converg catre
ideea ca gradualizarea, etapizarea si stabilirea
obiectivelor pe domenii sunt pasi foarte importanti
care trebuie facuti cu responsabilitate pentru a
gestiona eficient modernizarea armei geniu In
limita resurselor financiare bugetate.

In aceeasi idee, pentru ca transformarea
structurilor de geniu sa nu se faca superficial,
se impune o perioada de ajustare si rafinare a
cadrului conceptual, suficient de lungd, simultan
cu operationalizarea tehnicd si administrativd a
structurilor Tn noul context.

Se poate observa cd dezvoltarea reald a
structurilor de geniu se poate realiza prin inzestrarea
cu sisteme de tehnicd, cu echipamente si cu
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materiale moderne, care pot genera o gama variata
de capabilitati si, simultan, pot executa volume
mari de lucrari. Tehnica noua care va fi in dotarea
structurilor de geniu trebuie sd fie compatibila si
interoperabila cu cea a partenerilor aliati, oferind,
de nivel ridicat, impunandu-se a fi, totodata, si
multifunctionala.

Un alt element de baza care trebuie amintit aici
si care conduce la optimizarea transformarii este
realizarea treptatd a procesului de profesionalizare
a trupelor de geniu.

In concluzie, putem spune cd, in doctrina
nationald de apdrare, au fost implementate
documentele de referintd ale NATO, la aceasta
datd Romania fiind lansata intr-un amplu program
de 1inzestrare/modernizare cu  echipamente
compatibile cu cele ale NATO, urmand ca, odata
cu incheierea acestui proces, Armata Romana sa
atinga integrarea tehnicad deplind in NATO si UE.
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