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STRUCTURILE DE GENIU
IN CONTRACARAREA AMENINIARILOR HIBRIDE

THE MILITARY ENGINEER STRUCTURES
IN COUNTERACTING HYBRID THREATS

Col.dr. (r) Andrei Th. CONSTANTIN*

Structurile de geniu atat cele din NATO, cét si cele din Armata romana au jucat un rol istoric si critic in modelarea
mediului operational. Schimbarile survenite in cadrul mediului international de securitate au consecinte si pentru structurile
de geniu. Militarii din arma geniu se vor confrunta cu un mediu operational tot mai complex, in care amenintarile de tip hibrid
sunt tot mai prezente. Contracararea acestora si solutionarea problemelor grave cu care se confrunta societatile traversate de
conflicte politico-militare necesita atenuarea decalajului sau chiar stergerea granitei dintre actorii militari si civili. Structurile
de geniu vor fi esentiale in modelarea mediului operational hibrid, precum si in dezvoltarea relatiei civili-militari.

The military engineer structures, both in NATO and in the Romanian Army, have played a historical and critical role
in shaping the operational environment. Changes in the international security environment also have consequences for
engineering structures. The military engineers will face an increasingly complex operational environment, in which hybrid
threats are increasingly present. Counteracting them and solving the serious problems faced by the societies impacted by
politico-military conflicts require narrowing the gap or even erasing the border between military and civilian actors. Military
engineer structures will be essential in shaping the hybrid operational environment and in developing the civilian-military

relationship.
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Amenintarile hibride, caracteristica principala

a mediului operational contemporan

Evenimentele din decursul anului 1989, care
au culminat cu caderea Zidului Berlinului si, odata
cu acesta, cu dizolvarea Uniunii Sovietice, au adus
si o schimbare de paradigma in ceea ce priveste
razboiul conventional, acesta fiind considerat
mai mult sau mai putin irelevant de majoritatea
analistilor militari. O simpla analizd a conflictelor
din ultimul deceniu, precum razboaiele din Irak
st Afganistan, ne relevd tendinfa de manifestare
a acestora cdtre rdzboiul neconventional si de
contrainsurgenta (COIN).

Plecand de la aceastd experienta a conflictelor
recente, care unele dintre ele sunt In curs de
desfasurare, se poate spune ca amenintarea
hibrida reprezintd o combinatie de forte regulate

*Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”,

Sibiu
e-mail: cnstntnandrei@yahoo.com

.\

-y |
./

si neregulate, cu includerea elementelor criminale.
Aceste forte folosesc capacititile de razboi
conventional pentru a castiga confruntari de tip
simetric In puncte/locuri decisive, iar apoi se
dizolvd in populatie, de unde continua lupta,
folosind tactici asimetrice. Mai mult decat atat,
implicarea acestor actori In activitati infractionale
reprezinta o altd amenintare majora.

Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord
(NATO) defineste amenintarile hibride ca acele
amenintari ,,reprezentate de orice adversar actual
sau potential, inclusiv de stat, non-stat si teroristi,
cu capacitatea, fie demonstratd, fie probabila,
de a utiliza simultan mijloace conventionale si
neconventionale in mod adaptativ pentru a-si
atinge obiectivele”!.

Cresterea rapida a noilor tehnologii de
comunicatii, globalizarea si extinderea retelelor
globaledetransportaureduslaminimumsemnificatia
granitelor geografice si politice. Datorita acestor
considerente, Comandamentul strategic NATO
a evaluat amenintdrile hibride ca fiind una dintre
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cele mai provocatoare probleme din epoca post
Réazboi Rece ,mediul operational contemporan
se transformd radical, ca urmare a globalizarii, a
accesului tot mai facil la resursele internationale si
la mijloacele moderne de comunicare si ca urmare
a instabilitatii regionale care face din amenintarea
hibrida o mare provocare™>.

De mentionat este faptul cd razboiul hibrid
nu este un nou tip de razboi, deoarece am vazut
elemente ale razboiului hibrid in modul in care
Armata Republicana Irlandeza, Hezbollah, Al-Qaida
si Statul Islamic si-au desfasurat operatiunile.
Utilizarea mijloacelor militare, cvasimilitare si
nonmilitare, pentru a atinge scopul final, ofera
lumii occidentale o privire de ansamblu asupra
unui posibil scenariu de amenintare viitoare.

Anexarea Crimeii de catre Federatia Rusa
ofera comunitatii internationale un sablon al
razboiului de maine. Rusia foloseste dezvoltarea
infrastructurii locale din peninsulad ca instrument,
pentru a abate atentia de la faptul cd a invadat o alta
tara. Efectul s-a dovedit pana acum foarte benefic
pentru Rusia. La un an dupa ce Crimeea a fost
anexata, majoritatea populatiei locale din Crimeea
pare sa sprijine Rusia’. NATO si restul lumii au
uitat ca Putin a invadat o altd tard, de marimea
Marylandului, cu o populatie de 2,4 milioane de
locuitori, si a sustinut ca este teritoriul rus*.

In plus, astizi, Rusia combini o operatiune
de ajutor umanitar cu operatii de informare/
dezinformare si de desfasurare sub acoperire a
fortelor sale speciale in Ucraina. Potrivit presei
de stat din Rusia, controlatd de Kremlin, planul de
incetare a focului, in sapte puncte, prevede, printre
altele, crearea de ,,coridoare umanitare”. Din
nefericire, ,,ajutoarele” si ,,echipele de reconstructie
rusesti” ajung si servesc fortele separatiste.

Aceste cateva exemple descriu  mediul
complex si provocator in care trebuie sa opereze
structurile de geniu romanesti si NATO. Accesul
la tehnologie si schimbadrile rapide din spatiul de
lupta vor provoca schimbari operationale majore,
care se pot traduce prin ,,razboiul hibrid tinde sa
stearga granitele dintre pace si razboi, dintre lupta
si noncombat™.

Multitudinea actorilor implicati, precum si
complexitatea mediului operational actual ne releva
faptul ca razboiul hibrid nu poate imbraca forma
unei campanii exclusiv militare, acesta necesitand
implicarea tuturor instrumentelor de putere
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disponibile (diplomatic, informational, economic,
militar). In acest sens, dupa mai bine de un deceniu
de operatiuni COIN in Afganistan, se admite tot mai
mult faptul ca nu existd o solutie exclusiv militara
la provocari, la fel cum nu exista o solutie civila
autonoma. In consecinti, se recunoaste faptul ci
este nevoie de o cooperare stransd civil-militara,
in care securitatea, precum si provocdrile societale
trebuie privite Tn ansamblu si necesitd masuri civil-
militare coordonate.

Concluzionand, se poate afirma ca amenintarile
hibride nu reprezintd nimic nou, doar ca adversarii
si-au adaptat modalitatile de ducere a razboiului
la mijloacele si tehnologia occidentale. Cdnd
adversariivor avea acces la tehnologia occidentald,
aceasta se va intoarce si va fi folosita ca arma®.

Contributia structurilor de geniu

la contracararea amenintarilor hibride

Mediul operational contemporan implica
manifestarea unei multitudini de factori etnici,
religiosi, ideologici, ceea ce presupune adoptarea
unor solutii durabile, care sa ducad la diminuarea
violentelor, la restabilirea serviciilor publice,
si interventia pentru rezolvarea dezastrelor sau
catastrofelor umanitare. Este evident ca doar
mijloacele militare nu vor fi suficiente pentru
a solutiona toate aceste provocari. Cooperarea
civil-militara permite fortelor armate sa-si atinga
obiectivul final prin coordonarea, sincronizarea si
deconflictarea activitatilor cu contribuitorii civili,
legand astfel operatiile militare de obiectivele
politice. Pentru ca o astfel derelatie sa fie productiva,
aceasta trebuie sd se bazeze pe Incredere, respect,
rabdare si tact, precum si pe determinarea de a
colabora cu toti actorii, militari si civili.

In cautarea unor strategii de succes, R. Scott
Moore de la Centrul pentru Operatiuni Complexe
din Washington a efectuat o analizd comparativa
a peste 100 de operatii neregulate, derulate din
1916 si pana in prezent. Descoperirile sale ne
releva faptul ca strategiile care au vizat doar o
victorie militard asupra inamicului au esuat sau au
condus la opresiune si ocupatie. In contrapondere,
strategiile care implicd masuri integrate, politice,
sociale, economice si legate de securitate, abordate
simultan, au ajuns, de obicei, la stabilitate pe termen
lung’.

Experienta dobandita din desfasurarea si
deznodamantul conflictelor militare recente, in care
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operatiile de contrainsurgenta au fost predominante,
ne indica faptul ca integrarea instrumentelor civile
si militare reprezintd principala strategie pentru
diminuarea violentelor si asigurarea securitatii si
stabilitatii.

Lectiile invatate desprinse din ultimul deceniu
de razboi in Afganistan, dar mai ales cele rezultate
din modul de actiune al echipelor provinciale de
reconstructie (PRT) sunt relevante in planificarea
modului de contracarare a amenintarilor hibride.
Una dintre acestea ne indica faptul ca mediul
operational in care se desfdsoara operatiunile
de contrainsurgentd (COIN) genereaza sarcini
suplimentare pentru structurile de geniu. Astfel,
dezvoltarea economicd si crearea infrastructurii
sunt deseori prezentate drept principale linii de
efort neletale in operatiile COIN®. Altfel sus,
genistii au competenta si capacitatea de a contribui
la castigarea inimilor si mintilor populatiei natiunii
gazda.

Structurile de geniu, parte componentd a
oricarei forte militare Intrunite, sunt indispensabile
atat in desfasurarea operatiilor majore/campantiilor
militare, cat si in operatiile de raspuns la crizd si
de contingenta. Acestea detin capabilitati care pot
fi integrate cu sprijinul prin foc si manevra fortelor
luptatoare in scopul asigurdrii mobilitatii fortelor
proprii, realizarea contramobilitatii adversarilor,
precum si pentru a spori protectia fortelor proprii.
De asemenea, exista activitdti militare/nonmilitare
care necesitd capabilitati de geniu, ca parte inerenta
a unei misiuni, pentru a oferi sprijin specializat
altor entitati. In acest sens, asistenta specialistilor
de geniu este fundamentald pentru indeplinirea
sarcinilor operatiilor de stabilizare si reconstructie
care vizeazd restabilirea sau furnizare serviciilor
esentiale (cum ar fi asigurarea cu apa, asigurarea
energiei electrice si transportului, precum si pentru
a repara infrastructura critica)’.

In functie de tipul de operatie, de fazele acesteia,
dar si de caracteristicile mediului operational,
cea mai probabila Intrebuintare a structurilor de
geniu, la nivel tactic, pentru toate componentele
va fi sprijinul pentru realizarea mobilitatii, intr-un
echilibru cu sarcinile pentru mentinerea capacitatii
operationale si dezvoltarea infrastructurii'®. Un
aspect foarte important, deloc de neglijat, se refera
la adaptarea capabilitdtilor de geniu la specificul
misiunii, iar in mod ideal, acestea ar trebui sa fie
mobile, flexibile si modulare.
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Dincolo de toate acestea, se naste urmatoarea
intrebare: Care este contributia structurilor de
geniu la contracararea amenintarilor specifice
razboiului hibrid? Raspunsul la aceasta intrebare
este foarte simplu, asa cum au facut intotdeauna,
prin operatii care vizeaza constructia/dezvoltarea
infrastructurii, suport pentru mentinerea capacitatii
operationale a fortelor luptatoare, precum si suport
pentru populatia civild si pentru alte organizatii
participante la campania militari. Insi toate
aceste activitati trebuie desfasurate intr-un mediu
operational mult mai complex, in care amenintarile
de tip hibrid se manifesta plenar.

In executarea operatiilor de contrainsurgenta,
lupta pentru obtinerea sprijinului din partea
oamenilor a fost si raimane deosebit de importanta.
Insurgentii, pentru a fi eficienti, depind de sprijinul
si sponsorizarea din partea populatiei. Fortele
armate depind de acelasi sprijin, pentru a pune capat
insurgentei si pentru a dezvolta un mediu sigur si
durabil. Intrucat structurile de geniu au capacitatea
de a contribui la dezvoltarea infrastructurii, care
va aduce beneficii societdtii civile, genistii au
jucat un rol central in castigarea inimii i mintii
populatiei locale. PRT-urile desfasurate in intregul
Afganistan au contribuit la reconstructia si
dezvoltarea infrastructurii locale. Cu toate acestea,
modul in care au contribuit si eficacitatea lor sunt
dificil de evaluat. Diferentele nationale dintre
tarile participante cu trupe au influentat modul in
care PRT-urile si-au rezolvat misiunea, dar mai
ales in ceea ce priveste rolul structurilor de geniu.
De asemenea, provocarea data de cooperarea
civil-militard a fost rezolvatd diferit, in functie
de specificul national si cultural, atat de partea
militara, cat si de organizatiile civile.

Potrivit colonelului Garland H. Williams, un
criteriu de succes pentru operatia de reconstructie
si crearea unei paci durabile este ca reconstructia sa
inceapd imediat dupa Incetarea ostilitatilor. La acea
vreme, structurile de geniu reprezentau singurele
capabilitati credibile si disponibile in teatru. Daca
faza de reconstructie este intarziata, va fi mai dificil
sa se obtina sprijin din partea populatiei''.

Conform experientelor recente, rareori exista
suficiente structuri de geniu disponibile, iar acest
deficit poate fi partial depdsit prin utilizarea
contractorilor civili. Pentru a acoperi acest deficit,
dupd cum precizeaza siAJP3-12, genistii vor sprijini
si vor coordona executarea tuturor proiectelor
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de infrastructurd, in conformitate cu planul de
dezvoltare a infrastructurii si, de asemenea, s-ar
putea impune sa contribuie la instruirea unitatilor
multinationale, a personalului ONG-urilor si Ol,
precum si a populatiei locale. De asemenea, genistii
pot oferi asistentd cu privire la masurile adecvate
de protectie fizica, inclusiv la obstacole, puncte
de observare, sisteme de detectare/avertizare, de
mascare si de atenuare a efectelor armelor asupra
structurilor.

Efortul comunitatii internationale de stabilizare
sireconstructie a statelor emergente dintr-un conflict
politico-militar s-a bucurat de sustinerea activa a
Romaniei prin structurile sale de geniu si nu numai.
Astfel, Batalionul 96 Geniu a participat la misiunea
IFOR in Bosnia si Hertegovina, misiunile executate
constand in asigurarea libertatii de miscare pentru
trupele multinationale si populatia civila, acordarea
sprijinului genistic general comandamentelor si
contingentelor multinationale, precum si executarea
de lucrari in sprijinul comunitdtilor locale din
Federatia Croato-Musulmana si Republica Srpska'?.
Incepand cu anul 2000, Batalionul 96 Geniu a fost
reorganizat, luand fiintd Detasamentul National
,,Bosnia” cu un efectiv de 68 de militari, stationat
la Butmir, si Detasamentul National ,,Olanda”, care
a actionat in cadrul contingentului olandez cu un
efectiv de 38 de militari.

Hotararea nr. 2, din 12.02.2003, adoptatd de
Parlamentul Romaniei, a consfintit participarea
Romaniei 1n cadrul Coalitiei Multinationale de
Stabilitate din Irak. In cadrul fortelor participante
la misiunea “Iraqi Freedom”, s-a regasit si structura
de geniu de tip detagsament.

In perioada 15 august 2003 - 23 august 2006,
genistii romani au executat, in teatrul de operatii
din Irak, misiuni specifice, in sprijinul fortelor
Coalitiei din bazele militare de la Al Hillah, Ad
Diwaniyah si Al Kut, misiuni care s-au concretizat
in amenajarea, intretinerea si mentinerea viabilitatii
cailor de comunicatii rutiere, amenajarea genistica
a bazelor militare, lucrari genistice pentru protectia
personalului, amenajarea platformelor pentru
elicoptere, amenajarea platformelor CORIMEC
pentru cazarea trupelor, precum §i cercetarea
cursurilor de apa si inspectii de nivel 1 la podurile
de pe comunicatiile rutiere din zona de actiune a
Diviziei Multinationale Centru Sud®.

Odata cu lansarea, in anul 2002, a conceptului
de ,Echipe de Reconstructie Provinciald” 1in
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Afghanistan, a apdrut si o noud provocare pentru
Romania. Astfel, tara noastra a participat, in
perioada 2003 - 2006, cu un ofiter de politie militara
si cu o grupd de cercetare in cadrul PRT Helmand
(condusd de Marea Britanie), precum si cu o echipa
medicald, compusa din trei persoane, in cadrul PRT
Kunduz (condusa de Germania).

Romania isi mentine efortul militar pentru
sustinerea proceselor de revenire la starea de
normalitate in Afganistan, prin participarea, in
prezent, dar si n viitor la misiunea NATO Resolute
Support”. Misiunea principald a militarilor Coalitiei
multinationale este de a instrui, de a consilia si de
a asista structurile de securitate si apdrare afgane,
ANDSF (Afghan National Defence and Security
Forces). In cadrul echipelor militare romanesti
de consiliere, se regasesc ofiteri si subofiteri din
arma geniu care oferd consiliere in domeniile:
contra-IED (contracararea dispozitivelor explozive
improvizate), infrastructura, sprijin genistic.

Concluzii

Prin urmare, structurile de geniu joaca si vor
continua sa joace un rol crucial in atenuarea si
contracararea amenintdrilor hibride. Executarea
oportuna de catre structurile de geniu a tuturor
sarcinilor specifice si deduse va asigura sprijinul
necesar fortei intrunite pe timpul campaniei
militare, dar, mai ales, va contribui la succesul
operatiei de reconstructie postconflict, ceea ce, in
final, va insemna castigarea inimilor si mintilor
oamenilor si revenirea la starea de normalitate.

Pentru a fi Tn masurd sa-si indeplineasca
sarcinile, genistii trebuie sa se pregateascd sa faca
fata viitorilor adversari, care sunt adaptivi si care
folosesc o gama largd de capacitati, care le permit
sa lupte cu succes cu o fortd superioara din punct
de vedere tehnologic.

Toate aceste motive trebuie sa determine
specialistii militari sd actioneze 1n directia adaptarii
capabilitdtilor de geniu, astfel incat acestea sa ofere
sprijin si asistentd in spatiul de luptd conventional,
dar, mai ales, sa ofere sprijin fortelor armate intr-un
mediu COIN, prin:

e crearea si punerea la dispozitie de structuri
de geniu mobile, modulare, flexibile si adaptabile
situatiei, misiunii, schimbadrilor nivelului de
amenintare si resurselor avute la dispozitie;

e capacitatea integrdrii de catre structurile de
geniu a altor entitdti nonmilitare;
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e solutionarea provocarilor majore referitoare
la interoperabilitate, cauzate de diferentele de
limba, culturd si de inzestrarea cu echipamente;

e armonizarea proceselor de comandd si
control, astfel Tncat sd fie permisa comanda prin
misiune.
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