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ABORDAREA MULTIDOMENIU
IN CADRUL OPERATIILOR FORTELOR TERESTRE

THE MULTIDOMAIN APPROACH
WITHIN LAND FORCES’ OPERATIONS

Lt.col.conf.univ.dr. Paul TUDORACHE¥*

Frecventa schimbarilor operationale, care de cele mai multe ori sunt neanticipate, respectiv, dificultatea abordarii
provocarilor generate de catre acestea reprezintd factori motivationali suficienti care sa declanseze adaptarea Fortelor Terestre
la cerintele mediilor operationale. Pe aceste considerente, articolul are ca scop fundamentarea unei noi abordari operationale,
in masurd sa asigure structurilor militare din Fortele Terestre augmentarea puterii de lupta si, totodatd, transcenderea
abordarii traditionale a operatiei catre una multidomenii, mult mai potrivita contextelor mediilor operationale contemporane
si viitoare. De asemenea, evidentierea atributelor necesare comandantilor, statelor majore si structurilor subordonate, precum
si analizarea implicatiilor operationale pentru structurile militare din Fortele Terestre reprezinta principalele obiective
circumscrise scopului acestei cercetari.

The frequency of operational changes, which are often unpredictable, and the difficulty of addressing the challenges
posed by them represent sufficient motivational factors to trigger the Land Forces’ adaptation to the requirements of the
operational environments. For these reasons, the article aims to highlight the foundation of a new operational approach able
to ensure for Land Forces military structures the augmentation of their combat power and also the possibility to transcend
the traditional approach of the military operation to a multidomain one, much more suitable to the context of contemporary
and future operational environments. Also, highlighting the attributes necessary for commanders, staff and subordinate
structures, as well as analyzing the operational implications for Land Forces’ military structures are the primary objectives
which are circumscribed to the purpose of this research.

Cuvinte-cheie: abordare multidomenii; JIIM; MDO; putere de lupta; functii de lupta.
Keywords: multidomain approach; JIIM; MDO, combat power; combat functions.

Ca aspecte introductive, evidentiind contextul
necesitdtii transcenderii aborddrii operationale
bazatd pe Intrebuintarea functiilor de lupta, se
poate afirma faptul ca nu putine au fost situatiile in
care Fortele Terestre, in general, si structurile din
organica acestora, in special, nu au avut raspuns
operational adecvat sau, altfel spus, raspunsul
operational al acestora nu a generat efectele
urmarite. Exista foarte multe exemple in acest sens,
dar poate cele mai indicate sunt operatia Inherent
Resolve (Operation Inherent Resolve — OIR),
aflatda incd in desfdsurare, sau, poate mult mai
potrivit, situatia pandemica COVID-19, perceputa
de majoritatea entitdtilor angajate In gestionarea
acesteia, precum si de partile afectate ca fiind una
extrem de volatila, incertd, complexd si ambigua
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(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity —
VUCA). Cert este faptul ca, indiferent de contextul
operdrii diferitelor forte militare, acestea sunt
nevoite sd apeleze la ajustiri permanente, din
cauza ca, in abordarea oricarui mediu operational,
vor aparea discrepante accentuate intre activitatea
de planificare si cea de executie. Mai mult,
abordarea mediilor operationale de catre Fortele
Terestre, intrebuintdnd elementele puterii de lupta,
cum sunt leadershipul, informarea si functiile
de lupta consacrate, este oarecum insuficienta,
avand un caracter aparent izolat, rasfrangandu-se
negativ asupra directiondrii acesteia. Pe de alta
parte, gestionarea pandemiei COVID-19, la care
numeroase structuri din cadrul Fortelor Terestre
iau parte, ofera contextul necesar regandirii
modalitdtilor operationale, cu efecte evidente
asupra puterii de lupta si procesului operatiilor.
Prin urmare, avand la bazd lectiile invatate
din exemplele evidentiate si nu numai, modelarea
puterii de luptd a structurilor Fortelor Terestre ar
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trebui realizatd, in sensul amplificarii actiunilor
nonletale, prin integrarea tuturor domeniilor de
referintd, mai ales a celor cu caracter nonmilitar,
care, pana nu demult, nu faceau parte din strategiile
operationale militare.

Abordarea operationala folosind functiile

de lupta versus abordarea multidomenii

In momentul de fati, majoritatea Fortelor
Terestre din cadrul armatelor consacrate abordeaza
operatiile militare prin generarea si directionarea
puterii de lupta n cadrul zonelor de responsabilitate
(Area of Responsability — AOR), zonelor de
operatii (Area of Operations — AO), care, dupa
cum stim, pot avea un caracter individual, intrunit
(Joint Operational Area — JOA) sau multinational
(Combined Joint Operational Area — CJOA).
Aceasta abordare traditionala a operatiilor militare
are la baza principiul conform céruia ,,comandantii
aplica puterea de lupta prin intermediul functiilor de
luptd, intrebuintdnd leadership-ul si informarea™'.

Pornind de la acest principiu, un prim pas
al adaptdrii abordarii traditionale a operatiilor
militare, indiferent de nivelul structurii de angajare,
a fost deja initiat si constd in integrarea acestora
in cadrul actiunii unificate, respectand modelul
Fortelor Terestre ale armatei Statelor Unite ale
Americii (United States of America — USA), sau in
cadrul abordarii comprehensive, dupd principiul
doctrinar al Organizatiei Tratatului Atlanticului de
Nord (North Atlantic Treaty Organization — NATO).
Practic, denumite diferit, semnificatia acestora este
similara, rezumandu-se la:
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e actiune unificatd — reprezinta ,,sincronizarea,
coordonarea si/sau integrarea activitatilor entitdtilor
guvernamentale si neguvernamentale cu operatiile
militare pentru realizarea unitatii efortului’?;

e abordare comprehensivd — realizatd prin
,coordonarea si cooperarea eficace dintre
agentiille si  departamentele guvernamentale
nationale, organizatii neguvernamentale (Non-
governamental Organizations — NGOs), organizatii
interguvernamentale (Intergovernmental Organizations
—1GOs), autoritati locale si sectorul privat’™.

Acest prim pas, constand in integrarea
operatiilor terestre in cadrul actiunii unificate sau
abordarii comprehensive, reprezintd puntea de
legdtura dintre angajarea traditionald a operatiilor
si cea multidomenii. Prin urmare un element
esential 1n rezolvarea acestui puzzle al abordarii
multidomenii este cel al operatiilor multidomenii
(Multi-Domain Operations — MDOQ), definite
in literatura militard de specialitate ca ,,operatii
desfasurate de-a lungul mai multor domenii si
spatil contestate pentru a depdsi punctele tari ale
adversarului (inamicului) prin rezolvarea dilemelor
operative si/sau tactice, aplicand combinat
postura fortei calibrate, formatiuni multidomenii
si convergenta in timp si spatiu a capabilitatilor
din cadrul domeniilor, mediilor si functiilor
pentru a atinge obiectivele operative si tactice™.
Analizand definitia anterioard, se constatd insertia
unor notiuni cheie, cum sunt cele evidentiate in
Tabelul nr. 1.

Alaturi de aceste concepte asociate abordarii
multidomenii, un alt termen folosit este cel al

Tabelul nr. 1

TERMENI NECESARI iNTELEGERII MDO

Termeni

Semnificatie

postura fortei

,,combinarea capacitatii, capabilitatii, pozitiei si abilitatii

calibrate de a manevra pe distante strategice™
,,dispun de combinarea capacitatii, capabilitatii si
S rezistentel care genereaza rezilienfa necesara operarii in
Jormatiuni - .
o . cadrul domeniilor multiple ... pot conduce manevra
multidomenii

independent, angaja focul platformelor diferitelor domenii
si maximiza potentialul uman’®

convergenta
capabilitdtilor
multidomenii

,integrarea rapida si continua a capabilitatilor din toate
domeniile, EMS si mediul informational care optimizeazi
efectele pentru a depasi inamicul prin intermediul
sinergiei dintre domenii si formele multiple de atac™’;
EMS se refera la spectrul electromagnetic
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bataliei multidomenii (Multi-Domain Battle —
MDB), formalizat de armata SUA ca solutie a
obtinerii avantajelor operationale In desfasurarea
operatiilor Fortelor Terestre. Constand in ,,conver-
genta capabilitatilor pentru a crea ferestre de
avantaj (adesea temporare) de-a lungul domeniilor
multiple si zonelor contestate pe toatd adancimea
spatiului de luptd pentru obtinerea, mentinerea si
exploatarea initiativei, infrangerea inamicului si
indeplinirea obiectivelor militare™, acest termen
este introdus pentru aresuscita abilitatea structurilor
Fortelor Terestre de a manevra si de a genera efecte
multidirectionale, interconectate in vederea crearii
si exploatarii oportunitdtilor operationale atat la nivel
strategic, cat mai ales la cele operativ si tactic.

Prin urmare, coreland toate aceste concepte
si transpundndu-le asupra strategiei curente
de abordare a operatiilor militare (exercitarea
functiilor de lupta), se poate concluziona faptul
ca abordarea multidomenii a operatiilor Fortelor
Terestre presupune augmentarea puterii de
lupta a structurilor organice prin integrarea
capabilitatilor din domenii variate, cum sunt cele
de tip intrunit, dar mai ales cu caracter interagentii,
interguvernamental si  multinational  (Joint,
Interagency, Intergovernmental, Multinational —
JIIM). Grafic, abordarea multidomenii in cadrul
Fortelor Terestre este evidentiata in Figura 1.

in cadrul acesteia a capabilitatilor din domenii
variate pentru maximizarea efectelor.

Atribute la nivelul comandantilor, statelor

majore si structurilor subordonate

Cu sigurantd, Intrebuintarea  abordarii
multidomenii de cétre Fortele Terestre determina
o serie de implicatii la nivelul structurilor militare
dedicate. In Figura 2 sunt evidentiate cateva atribute
critice ale abordarii multidomenii, amprentand
comandantul, statul major (Headquarter — HQ) si
structurile subordonate. In ceea ce priveste strategia
dezvoltarii abordarii multidomenii a operatiilor
Fortele Terestre, aceasta presupune dezvoltarea
integrald a atributelor critice minimale, absenta
unuia dintre cele trei afectdnd negativ aplicarea
acesteia sau, Intr-o situatie mult mai nefericita,
generand imposibilitatea angajdrii acesteia In
operatiile militare specifice.

Primul atribut, mentalitatea strategicd, odata
dezvoltat, va furniza acea ,,capacitate de a face
fatd cu succes schimbdrii si ambiguitatii prin
crearea unui scop comun si alinierea structurilor,
sustinute de formularea si implementarea solida
a strategiei”. In contextul operatiilor militare,
mentalitatea strategicd nu vizeaza comandantii
strategici, Intrucat aceasta cerintd reprezinta deja
un atribut al acestora, ci mai de graba pe cei care

ABORDAREA _
TRADITIONALA
domeniul terestru

putere de lupta = leadership
+ informare + functii de
lupta

multidomenii operatii
multidomen ABORDAREA
MULTIDOMENII
(IIM)

DOMENII DE
AUGMENTARE
maritim + aerian + spatial
+EMS + informational
(cibernetic)

structuri
subordonate
versatile

HQ
modular

mentalitatea
strategica a
comandantului

Figura 1 Abordarea multidomenii
in cadrul Fortelor Terestre

(Conceptia autorului)

Problema care se contureaza se poate rezuma
la optimizarea abordarii traditionale a operatiei
si nicidecum la renuntarea Intrebuintarii acesteia,
intrucat abordarea multidomenii a operatiilor
Fortelor Terestre ar trebui inteleasa ca o versiune
optimizata a modalitdtii traditionale, prin integrarea

7~ )\
I 58—
\/

Figura 2 Atribute minimale ale abordarii multidomenii
pentru Fortele Terestre

(Conceptia autorului)

activeaza in cadrul structurilor de nivel operativ
si, in special, tactic. Exemplificand pentru nivelul
tactic, gandirea strategica ofera unui comandant de
brigada, chiar si de batalion, descifrarea cu usurinta
a contextelor operationale specifice nivelurilor
operativ si strategic, pe baza intelegerii imaginii
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operationale comune (Common Operational
Picture — COP). In acest fel, comandantul tactic va
dispune de abilitatea de a lua decizii sonore, a caror
aplicare sa produca efecte de ordinul al doilea sau
chiar al treilea.

Urmatorul atribut, modularitatea HQ-ului,
presupune augmentarea acestuia cu structuri si cu
personal din domenii diferite (arme/specializari,
categorii de forte, ministere, organizatii civile etc.)
in raport cu analiza misiunii, astfel incat HQ-ul
sa devina mult mai robust, in masura sa coreleze
si sd desfagsoare activitati si sarcini multidomenii.
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Implicatii operationale pentru Fortele Terestre

La nivelul Fortelor Terestre SUA, transpunerea
amplificate de manevra si suport opera‘;lonal
(Operational Support — OS) in cele trei planuri
ale operatiilor militare: strategic, operativ, tactic
(Tabelul nr. 2).

Asa dupd cum se poate observa, datele
prezentate graviteazd in jurul nivelului tactic al
operatiilor Fortelor Terestre SUA. Prin urmare,
intrebuintdnd capabilititile MDO, structurile
terestre tactice pot realiza manevra pe o distanta

Tabelul nr. 2

POSIBILITATI DE MANEVRA/OS
PRIN INTREBUINTAREA MDO — FORTELE TERESTRE SUA"

Miveluri
Manevra bilitati MDO
“

= 5.000 km ;
terestre, aeriene, maritime, spatiale,
_ = = LA o EMS, informaticnale (cibernetice)
B ook - S00k
Augmentarea HQ-ului, in sensul dezvoltdrii mult mai mare (200 km), fiind sub acoperirea OS-

modularitdtii acestuia, se poate realiza fie sub
forma integrarii in organica specificd a structurilor
si personalului vizat, fie prin strdnsa cooperare
interdepartamentald sau interinstitutionala, daca
prima forma nu poate fi la Indemana.

Ultimul atribut evidentiat in figura de mai sus,
versatilitatea structurilor subordonate, reprezinta un
efect primar al modularitatii si se refera la ,,abilitatea
fizicd si structurala de a realiza mai multe functii”'’.
Prin urmare, in cadrul abordarii multidomenii,
fortele subordonate versatile vor putea desfasura
simultan si/sau succesiv activitati multiple Tn medii
diversificate pentru realizarea sarcinilor si efectelor
urmadrite. O solutie privind dezvoltarea versatilitatii
fortelor este cea a organizarii acestora sub forma
grupurilor de lupta (Battle Group — BG), in raport
cu cerintele misiunii si cu natura CJOA/JOA/AQO.

In consecintd, dezvoltarea acestor atribute
reprezinta un pas esential al abordarii multidomenii,
depinzand inmare masurdsidedezvoltareacelorlalte
capabilitati aditionale. Pe aceste considerente si
avand cadrul necesar formalizat, se poate aprecia
faptul ca, cu cdt atributele minimale vor fi mai
dezvoltate, cu atdat probabilitatea intrebuintarii
abordarii  multidomenii in cadrul operatiilor
Fortelor Terestre va fi mai ridicata.
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ului tactic, operativ si strategic, conform valorilor
din Tabelul nr. 2. Pe de altd parte, informatiile de
mai sus sunt aplicabile armatei USA, dar datorita
faptului ca aceasta reprezintd armata unui stat
membru al NATO, ar trebui luate in considerare din
perspectiva actiunii militare comune, presupunand
coagularea, in prealabil, a unor structuri militare
multinationale In context de alianta.

In ceea ce priveste perspectiva implementirii
MDO lanivel national, aceasta determina, in primul
rand, ajustarea valorilor din tabelul de mai sus, in
raport cu perspectivele dezvoltarii capabilitatilor
Fortelor Terestre si ale Armatei Roméaniei. Mai mult,
sunt necesare ajustdri ale doctrinei si strategiilor
operationale care vor amprenta tehnicile, tacticile
si procedurile (Zechniques, Tactics, Procedures
— TTP) intrebuintate de catre diferitele structuri
militare din configuratia Fortelor Terestre.

Cel mai probabil, pentru atingerea starilor
finale dorite (Desired End State — DES), principiul
abordarii multidomenii a Fortelor Terestre nationale
este cel transpus in Figura 3.

Se observa ca agentii finali ai actiunii vor fi
reprezentati de structurile militare tactice cu caracter
modular (Modular Tactical Military Structures —

MTMS). In ceea ce priveste modularitatea fortei,
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» MDO
* sisteme C2

interconectate
operationale

* tactic
* operativ
« strategic

* batalion

* brigada

Figura 3 Principiul operational al abordarii multidomenii in Fortele Terestre
(Conceptia autorului)

aceasta este esentiala angajarii MDO, deoarece,
in primul rand, permite modelarea fortei in raport
cu cerintele operationale si analiza misiunii, iar
in al doilea rand asigurd abilitatea elementelor
organice de a fi ,,interschimbabile, expandabile si
adaptabile ...”"%.

In context operational, toate aceste efecte ale
modularitatii sunt generate de schimbarile survenite
in derularea procesului operatiei, asigurand
structurilor si elementelor de angajare capacitati
amplificate de actiune, reactie si contraactiune
pentru combaterea amenintarilor sau fructificarea
situatiilor avantajoase aparute in dinamica operatiei
militare.

In linii mari, interconectivitatea si sinergia
domeniilor specifice JIIM, acoperind intregul
spectru al operatiilor, va genera OS-ul strategic,
operativ sitactic, in masura sa asigure suplimentarea
suficientd a puterii de lupta la nivelul MTMS. Pe
timpul operatiilor militare, MTMS poate beneficia
de efectele relationdrii JIIM fie i1n mod indirect
prin intermediul esaloanelor superioare, fie direct,
in situatii decizionale culminante, cand asigurarea
oportuna a OS-ului critic poate face diferenta.

Concluzii

Aspectele evidentiate in cadrul acestui articol
au fundamentat constientizarea si intelegerea unor
posibilitati de adaptare operationala a Fortelor
Terestre la cerintele contextelor operationale. In
ceea ce priveste solutia propusd, cea a abordarii
multidomenii, aceasta aduce, ca element de
noutate, redimensionarea puterii de luptd a
MTMS prin catalizarea elementelor specifice,
intrebuintand capabilitatile tuturor spectrelor
mediului operational, care, odatd corelate, vor
da nastere MDO sau MDB. Astfel, in context
operational, beneficiind de OS multiesalon si
multispectral, MTMS va intrebuinta functii cheie
semnificativ augmentate in ceea ce priveste atat
descoperirea, fixarea si lovirea inamicului, cat mai
ales exploatarea succesului.
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De asemenea, rezolvarea problematicii expuse,
prin caracterul absolut de noutate si extrem de
complex, transcende modalititile de gandire
liniard, solicitdnd abordari teoretico-praxiologice
in orizonturi de referintd neliniare, asa cum este
estimatd si fizionomia mediului operational.
Astfel, in sensul abordarii multidomenii, dupa cum
am vazut, acest principiu se rasfrange mult mai
pregnant asupra agentilor operatiilor militare si,
in special, asupra comandantilor, cei mai solicitati
fiind cei de ordin tactic, deoarece aplicarea gandirii
strategice este mult mai dificila pentru structurile
militare de angajare situate la nivelul operational
primar, cum este cel tactic. Avand vizualizare
operationala integratoare (strategic, operativ,
tactic), pe baza intelegerii COP-ului multinivel,
comandantii. MTMS vor putea furniza decizii
oportune pentru asigurarea conditiilor necesare
fortelor subordonate in obtinerea performantei
actionale.

Pe de alta parte, formarea si dezvoltarea
abordarii multidomenii in cadrul Fortelor Terestre
nu se pot rezolva doar prin formalizarea principiilor
si TTP-urilor in cadrul doctrinelor si strategiilor
operationale specifice, cu toate cd aceasta se
constituie ca faza initiald a Intregului proces.
Odata ce faza initiald a fost parcursa, efortul se va
axa pe coagularea cunostintelor, deprinderilor si
abilitatilor MDO la nivelul personalului MTMS, un
aport considerabil revenind planificarii, respectiv
desfasurarii exercitiilor cu caracter JIIM, ale
caror scenarii vor trebui sd asigure fortei simulate
suficiente contexte actionale in toate sferele
mediului operational. Pentru ca acest deziderat
sa devind realitate, sunt necesare reconfigurari
organizationale ale structurilor militare terestre,
in ceea ce priveste organica comandamentului si
fortelor subordonate.

Mai mult, cu toate cd subiectul acestei
cercetdri a vizat doar Fortele Terestre, in sensul
formalizarii si dezvoltarii coerente a abordarii
multidomenii, eforturi similare ar trebui depuse si
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de catre celelalte categorii de forte, ministere sau
alte entitati implicate. Numai 1n acest fel efortul
colectiv al structurilor implicate va garanta formarea
unei mentalitdti intrunite, interdepartamentale,
interguvernamentale si/sau multinationale care
sd asigure transpunerea in operatie a principiilor
evidentiate. Cu alte cuvinte, ar trebui definitd o
conceptie unitara privind abordarea multidomenii,
care s fie acceptatd de toate partile implicate. in
acest sens, este necesard desfasurarea unor grupuri
de lucru la care sa participe specialisti din toate
domeniile mentionate.

Infinal, se poate concluziona faptul ci abordarea
operatiei prin angajarea capabilitatilormultidomenii
nu numai ca se constituie ca imperativ al adaptarii
operationale a Fortelor Terestre la cerintele NATO,
ci poate reprezenta si o strategie operationald
nationald, a cdrei aplicabilitate pe termen mediu si
lung sa asigure obtinerea efectelor letale/nonletale
in cele mai amprentate contexte operationale de
manifestare a caracteristicilor VUCA, asa cum este
considerat si cel al pandemiei COVID-19.
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