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Aceasta lucrare are drept centru modul in care doctrina de actiuni intrunite a
Israelului a evoluat de-a lungul deceniilor, de la crearea statului evreiesc, precum
si particularitatile si metodele de imbundtatire a urmatoarei etape a acestui tip
de doctrind, asa cum se subliniaza in Planul Momentum publicat de Fortele de
Aparare Israeliene (IDF). Scopul este de a evalua daca actiunile intrunite au oferit
IDF un avantaj in realizarea obiectivelor strategice stabilite de conducerea politica
israeliana, precum §i daca urmatoarea iteratie planificata a doctrinei de actiuni
intrunite israeliand, Planul Momentum, este fezabila si daca are vulnerabilitati care
pot fi remediate. Metodele de cercetare utilizate in aceasta lucrare sunt studiul de
caz al conflictelor, in care IDF a folosit actiuni de lupta de tip intrunit ca metoda
principala de desfasurare a operatiunilor, precum si observarea actiunilor care ar
putea impiedica Planul Momentum sa obtina rezultatele dorite.
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Introducere
Inca din cele mai vechi timpuri, organizatiile militare au avut tendinta de a

crea formatiuni specializate, bazate pe diferite tipuri de sisteme de arme si de a-si
dezvolta doctrina in jurul actiunii combinate a acestor formatiuni.
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Desi se poate sustine ca actiunile militarilor din Primul Razboi Mondial
constituie primele exemple de operatii intrunite, datorita faptului cd efectivele
aeriene ale majoritatii beligerantilor au evoluat in perioada interbelicd, cel de-al
Doilea Razboi Mondial poate fi considerat primul razboi in care toate categoriile de
forte armate din cele trei domenti fizice, aerian, terestru si maritim, au actionat intr-o
maniera cu adevarat comuna, fapt datorat avansului tehnologic realizat in perioada
interbelica. Existenta in randurile primilor militari israelieni a unor persoane care
au servit anterior in armatele diferitelor natiuni, in timpul celui de-al Doilea Razboi
Mondial, a fost o influenta majora in acceptarea si dezvoltarea de catre IDF a propriei
doctrine de lupta comunad, incepand din 1948 (Israel Defence Forces 2017).

Inca de la inceput, Statul Israel a fost inconjurat de state ostile, din cauza
diferentelor culturale, religioase si sociale dintre populatia iudaica si cele arabe
(Kaplan 2012). in acelasi timp, din punct de vedere geografic, se poate observa
faptul ca statul Israel are dimensiuni reduse, fapt care face ca actiunile de apdrare in
adancime sa fie nefezabile, necesitand astfel utilizarea tuturor efectivelor IDF pentru
a descuraja potentiali adversari (Allison 2016), sau pentru a ajunge la un rezultat
rapid, favorabil Israelului, in cazul unui conflict.

1. Evolutia doctrinei militare israeliene

Prima demonstratie clard a utilizarii actiunilor de tip interarme este reprezentata
de Rizboiul Canalului de Suez din 1956. Inzestrarea adecvati cu tancuri, vehicule
blindate si artilerie a rezultat n faptul cd Fortele de Aparare israeliane au trebuit sa sufere
o schimbare semnificativa a metodelor de desfasurare a actiunilor de luptd de catre Fortele
Armate Israeliene (Brower 2018). Formatiunile blindate, infiintate in timpul razboiului
precedent, au fost aduse la un nivel adecvat de dotare si echipament, fapt care a dus la
plasarea lor in primul esalon al trupelor terestre. Datorita raportului manevra/lovituri
favorabil, Fortele Terestre israeliene au devenit o structurd militara care a pus un accent
mai mare pe operatiunile ofensive. Cu atat mai mult, IDF au Inceput sa creeze si sa
desfasoare formatiuni de infanterie specializate, variind de la unitati aeropurtate pana la
unitati mecanizate, menite sa functioneze, fie ca avangarda, fie ca unitati atasate fortelor
blindate, sprijinite de unitati de artilerie, stabilindu-se astfel folosirea formatiunilor de
arme intrunite in domeniul terestru. Brigada de parasutisti a avut primele actiuni in timpul
acestui conflict, dovedind ca IDF aveau capacitatea de a conduce operatiuni aeropurtate
intr-o maniera eficientd (Ginsburg 2015). Remarcabil pentru organizarea formatiunilor
aeropurtate israeliene din acea vreme a fost includerea subunitatilor blindate si de
artilerie In organigrama, dand astfel intregii formatiuni capacitatea de a executa
actiuni interarme (Gawrych 1990). in domeniul aerian, datorita achizitiilor de noi
avioane, aviatia israeliand a putut desfasura misiuni in apropierea fortelor terestre,
asigurand astfel apararea aeriana si sprijinul apropiat al efectivelor aliate.
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Lectiile invdtate in Rézboiul de sase zile din 1967, in principal, cea a unei
coordonari stranse la nivel tactic si operativ intre fortele terestre si aeriene, au fost
evidentiate in primele etape ale Razboiului arabo-israelian din 1973. Razboiul din
1967 a avut multiple rezultate in cadrul echilibrului politic local. Astfel, decizia
Israelului de a intra in razboi prin intermediul unui atac prin surprindere a condus la
refuzul Frantei, principalul furnizor de armament al Israelului din acel moment, de
a continua furnizarea de echipamente militare si serviciile de mentenantd aferente,
necesare pentru fortele armate ale Israelului. Iesirea Israelului din sfera de influenta
a Frantei (Bass 2010) a condus la introducerea, formald, a acestui stat in cadrul
sferei de influentd a Statelor Unite, datoritd acceptului de a prelua atributiile de
principal furnizor de tehnica militara al Israelului (Bowen 2017). In acelasi timp,
desi Siria si Egiptul, principalii adversari ai Israelului in ultimul conflict, au pierdut
un numar considerabil de resurse umane si materiale in cadrul Razboiului din 1967,
acestea au continuat sa rdmand in sfera de influentd a Uniunii Sovietice, stat care
le-a ajutat sa isi reconstruiascd, in mod substantial, fortele armate (Bowen 2017).
Astfel, Razboiul din 1973 a devenit primul razboi oficial, prin state terte/proxi,
intre cele doua superputeri, Uniunea Sovietica si Statele Unite, in zona Orientului
Mijlociu. Dupd cum este bine stiut, primele incercari ale IDF de a respinge fortele
siriene si egiptene de pe ambele fronturi au fost concentrate in jurul atacurilor de
blindate, sub suportul de misiuni de sprijin aerian apropiat, fapt pe care fortele arabe
l-au anticipat si l-au contracarat, datorita utilizarii de tactici similare cu actiunile
IDF in timpul razboiului din 1967 (Israel Ministry of Foreign Affairs. farda an).
Cei mai importanti doi factori care au ajutat fortele israeliene sa se regrupeze si sa
organizeze o ripostd eficienta au fost extinderea excesiva a fortelor egiptene, iesind
de sub protectia artileriei antiaeriene, precum si faptul ca un numar de unitati AA
(artilerie antiaeriand) siriene nu au finalizat repozitionarea tehnicii la timp pentru
a oferi acoperire efectivelor terestre, fapte care au fost folosite de catre IDF in
propriul avantaj, prin efectuarea unor misiuni de atac. Din acest punct de vedere,
acest conflict a ilustrat faptul ca unitatile aeriene nu pot castiga razboaie de la sine,
necesitand o coordonare constantd intre aceste efective si cele terestre pentru a le
coordona efectele si a permite comandantilor sa manevreze. Fortele navale au avut
un rol strategic n timpul Razboiului din 1973, datorita faptului cd desfasurarea lor
a contribuit la asigurarea aproviziondrii continue a IDF cu munitii si echipamente.
Fortele Navale, la fel ca IAF (Fortele Aeriene Israeliene), au ajutat la mentinerea
capacitatii Israelului de a lovi strategic tinte In interiorul teritoriilor arabe (Israel
Ministry of Foreign Affairs. fara an), care anterior erau considerate sigure de cétre
liderii arabi.

Incheierea razboiului din 1973 nu a adus schimbari majore in ceea ce priveste
doctrina. Faptul ca Israelul a reusit sd invinga cele mai importante doua tari cu
interese adverse statului evreu de doud ori Tn mai putin de zece ani, ajungand in cele
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din urma la un acord de pace cu una dintre acestea, a consolidat prestigiul Israelui si
a reusit sd prevind orice atacuri majore asupra teritoriului propriu.

Desi incercarea guvernului israelian din 1978, de a lansa o operatie militara in
Liban a socat din cauza lipsei de sprijin american (Middle East Monitor 2019) si a
condus la un egec, nu a descurajat Israelul de a invada totusi Libanul in 1982 (Oren
2017). Mai important, din cauza incertitudinii care era prezentd in randul majoritatii
conducerii politice a vremii, comandantii nu au putut fi informati cu exactitate cu
un set concludent de obiective si intervale de timp 1n care sa le indeplineasca (Oren
2017). In acelasi timp, s-a pus o presiune suplimentari asupra comandantilor, din
cauza faptului ca unitatile de rezerva au fost nevoite sa se mobilizeze pentru invadarea
unei tari, masura care s-a dovedit a fi nepopulara, reducand moralul si eficacitatea in
lupta a trupelor (Rubin 1982), implicand Israelul in ceea ce conducerea sa a imaginat
ca fiind un conflict care poate sa fie caracterizat drept un razboi limitat (Anton si
Iordache 2007).

Operatia ,,Mole Cricket 19” a devenit cea mai cunoscutd operatie In timpul
acestui conflict, principalul motiv fiind faptul ca IAF au folosit pentru prima data
drone pentru a ataca bateriile siriene de aparare aeriani in Valea Bekaa. In acelasi
timp, alte operatii din timpul acestui razboi, precum debarcarea amfibiei a IDF
la nord de Sidon, poate oferi un model valoros pentru actiunile de tip intrunit la
nivel operativ, datoritd faptului ca debarcarile mijloacelor terestre au fost sustinute
cu una de diversiune, constand in principal Tn misiuni de interdictie efectuate de
ambarcatiunile purtatoare de rachete ale Marinei israeliene si mijloacelor aeriene
ale TAF (McLaurin 1989).

De asemenea, ca un nou element al doctrinei IDF, IAF au desfasurat elicoptere
de atac atat in misiuni de sprijin aerian apropiat pentru fortele terestre, cat si in roluri
de tip hunter killer (echipa de vanatori-ucigasi) impotriva efectivelor mecanizate
sau motorizate siriene si libaneze (Israel Defence 2014).

In acelasi timp, razboiul din 1982 a adus in atentia IDF faptul ci acestea trebuiau
sa is1 adapteze procedurile de operare in mediul urban. Pana in acel moment, IDF
au excelat in zonele rurale ale Israelului, datorita faptului cd majoritatea populatiei
si resurselor au fost plasate in acele zone. Nici macar revendicarea lerusalimului
nu s-a dovedit a fi o experienta in care fortele israeliene au trebuit sa se readapteze.
In schimb, conflictul libanez s-a dovedit a fi in situatia in care fortele isracliene au
fost nevoite sa efectueze schimbari in cadrul propriei organizatii. IDF au intalnit o
forta adversa care, pe langa devotamentul neclintit fata de religia lor, a beneficiat de
sprijinul populatiei locale, cunostea spatiul operativ si a devenit o organizatie proxy
pentru alti adversari ai Israelului. Israelul s-a confruntat si cu un adversar important
— opinia publica israeliand —, datorita faptului ca prezenta IDF in Liban a fost vazuta
ca o fortd de ocupatie si, chiar mai important, a fost interpretatd drept o risipa de
vieti si resurse pentru atingerea unor obiective neclare.
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Ambuscadele Hezbollahului si ale organizatiilor afiliate au Inceput sa fie un
fapt comun, IED-urile (dispozitive explozive improvizate) devenind un instrument
important in arsenalul insurgentilor, iar introducerea atacurilor cu rachete
au aratat forma actiunilor pe care insurgentii le vor intreprinde in urmatoarea serie
de conflicte, actiuni la care IDF au trebuit sa se adapteze pentru a le contracara sau
preveni.

Incepand cu acest conflict, IDF au fost nevoite si se adapteze la lupta impotriva
adversarilor nestatali care actionau neconventional, mentinand in acelasi timp
capacitatile conventionale de lupta.

In domeniul aerian, IAF au adaptat si utilizat mijloace aeriene care ar putea
avea un timp considerabil de actiune, UAV-urile (Unmanned Aerial Vehicles),
elicopterele si aeronavele SIGINT (Signals intelligence) castigind mai multa atentie,
datorita faptului ca operatiile, cunoscute acum ca loviri tintite (targetted killings),
aveau urmadtoarele cerinte:

- atacurile asupra structurilor inamice sau a combatantilor trebuiau sa fie precise,
pentru a preveni pagubele colaterale;

-atacurile urmau sa fie efectuate de la o distanta care sd nu pund in pericol
echipajul sau aeronava (Israel Defence 2014);

- fuziunea continua a datelor de la senzori urma sa fie realizata datorita cerintei de
a mentine fluxul de date despre tinte si spatiul de lupta (Sadot. fara an).

IAF auinceputsa dezvolte metode pentru a preveni utilizarea tacticilor asimetrice
folosite de catre insurgenti, cum ar fi atacurile de artilerie cu munitie improvizata sau
UAV-uri, fie prin adaptarea instrumentelor pentru ISTAR (Intelligence, Surveillance,
Target Acquisition and Reconnaissance), utilizate in timpul operatiilor de atacuri de
precizie, fie prin desfasurarea si adaptarea apararii aeriene si a mijloacelor aeriene
pentru a intercepta tipul de atacuri mentionat anterior.

In domeniul maritim, Marina israeliani a inceput si-si mireasca efectivele, din
cauza faptului ca trebuia sa puna in aplicare operatii de interdictie navala Impotriva
tentativelor de contrabanda ale grupurilor afiliate Hamas, OLP (Organizatia de
Eliberare a Palestinei) sau Hezbollah.

Domeniul terestru este cel in care se poate spune ca IDF s-au dezvoltat in mare
parte din cauza Razboiului din 1982 si a urmatoarelor Intifade. Necesitatea Fortelor
Terestre de a opera in zone urbane, puternic populate, in care majoritatea locuitorilor
erau ostili fatd de unitatile israeliene, a determinat ca aceste structuri sd dezvolte
proceduri, echipamente si tactici specifice controlului revoltelor dupd incidente de
mare profil (Shipler 1982). In acelasi timp, experienta urbani dobandita de Fortele
Terestre in timpul acestui conflict a dus la adaptarea, pe scara larga, a unuia dintre
principiile intrebuintarii tancului Merkava —acela de a putea duce infanteristi in lupta
— si la constituirea rezervelor substantiale de tancuri ale IDF, creand noi vehicule
grele de luptd (Markowitz 2018).
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In acelasi timp, din cauza faptului ¢4, pe langa fazele incipiente ale Razboiului
din 1982, pana in 2006, IDF au fost implicate, in principal, in conflicte de intensitate scdzuta
a condus, in mod firesc, la prioritizarea tacticilor si operatiilor de contrainsurgenta, in timp
ce doctrina interarme a fost plasatd pe un nivel secundar de importanta.

Rézboiul din 2006 ar putea fi considerat ultimul moment semnificativ in care
IDF au invatat lectii valoroase in operatiile intrunite. Aparitia organizatiei Hezbollah
ca prototip a ceea ce va fi cunoscut mai tarziu drept o fortd hibrida a creat multiple
dificultati pentru fortele armate israeliene.

Pentru prima data de la razboiul din 1982, IDF s-au confruntat cu o provocare atat
pentru trupele sale din prima linie, cat si, mai important, a celor din adancimea propriului
perimetru, reprezentata de o formatiune asimetricd, Hezbollah, care a demonstrat cd are
mijloacele si vointa de a contracara atacurile si operatiile de interdictie israeliene.

Reactia IDF a constat in inceperea unui program de inzestrare menit sa
contracareze amenintirile reprezentate de actiunile gruparii Hezbollah. In domeniul
fortelor terestre, sistemele de protectie activa, adaptate dupa sisteme sovietice, au
fost puse in productie si distribuite masiv formatiunilor blindate, mecanizate si
chiar motorizate (Markowitz 2018). Vehiculele blindate grele, introduse anterior,
in timpul Razboiului din 1982, au fost modernizate, din cauza necesitatii de a opera
intr-un mediu urban, in care ambuscadele formatiunilor de infanterie puternic
armate erau evenimente comune. In acelasi timp, Fortele Terestre au inceput sa
introduca elemente de ,,rdzboi bazat pe retea”, precum sistemul Tsayad, menite sa
ofere comandantilor o evaluare mai precisa a campului de lupta si sa creasca nivelul
de coordonare intre trupe (Defence Industry Daily 2007).

Una dintre cele mai importante lectii asimilate de IDF este cea referitoare la
apararea antirachetd. Desi, pand in timpul Réazboiului din Liban din 2006, erau
dezvoltate o serie de sisteme, cum ar fi David’s Sling, Iron Dome sau din seria
Arrow, frecventa si complexitatea atacurilor cu rachete efectuate de Hezbollah au
oferit impulsul necesar pentru ca aceste sisteme sd fie testate si implementate mai
rapid (Rapaport 2010).

De asemenea, fortele terestre au recunoscut importanta aplicarii lectiilor
dobandite in conflictul conventional la lupta impotriva fortelor neconventionale, una
dintre acestea fiind controlul teritoriului, preponderent cel rural, prin infiintarea de
puncte de control menite sa controleze fluxul de personal si echipament (Matthews
2008), o practica preluata de la Politia de Frontiera israeliana.

2. Planul ,Momentum” — adaptarea la amenintarile A2/AD
Dezvoltarea in masad a tehnologiilor anti-acces/interdictie zonald de cétre o

serie de tari, precum Rusia si China, a determinat comunitatea militara occidentala,
inclusiv pe cea israeliand, sa Intreprinda actiuni cu scopul de a preveni fie adoptarea
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unor astfel de sisteme, fie, in cazul desfasurarii de catre o forta potentiald adversara,
degradarea eficientei sau distrugerea sistemului respectiv pentru a permite fortelor
aliate capacitatea de a manevra in adancimea spatiului de lupta al adversarului.
Utilizarea sistemelor A2/AD (Anti-Access/Area Denial) nu este noud, dat fiind
faptul ca in timpul Razboiului Rece, toate partile au dezvoltat si desfasurat sisteme
de rachete sol-aer si sol-sol, conform doctrinelor militare ale perioadei.

Fortele Armate ale SUA, cu fortele terestre In prim-plan, au luat masuri pentru
a actualiza strategia de la sfarsitul epocii Razboiului Rece ,,Batilia aero-terestra
(AirLand Battle)” si a adapta noile (intr-o anumitd masurd) elemente cibernetice si
spatiale, prin crearea MDB/CDM (Multi Domain Battle/Cross-Domain Maneuver)
(South 2019). Aceste forte armate considera cd prima procedura operationald s-ar
aplica cu mijloace de nivel tactic si operativ, permitand in acelasi timp comandantilor
de nivel operativ si strategic sa utilizeze actiunea de tip Cross Domain Maneuver,
folosind efectele multiplelor tipuri de formatiuni pentru a obtine efectul dorit, acela
de manevra in adancimea dispozitivului fortei opuse (South 2019). Astfel, se poate
sustine ca acest tip de actiuni reprezinta o actualizare a operatiilor utilizate in secolul
precedent.

Israelul este pozitionat ferm in stilul de gandire militard occidentala, facand
astfel adoptarea MDB/CDM pentru IDF aproape un fapt. Avand in vedere faptul ca
principalele tari care desfasoard Tn mod activ tipurile de sisteme A2/AD, Rusia si
China, sunt furnizori traditionali de munitie pentru potentialii adversari ai Israelului,
precum Siria, Hezbollah si Iran, este un motiv pentru care IDF cauta un nou set de
principii $i tactici.

Varianta IDF a MDB/CDM a fost numitd Planul Momentum datorita faptului
ca include ,capacitati puternice de manevrd” (Frantzman 2020) si ,,intruziuni
temporare” (Ortal 2020), folosind ,,concentrarea capacitatilor de lovire si a celor
ISTAR avansate” (Ortal 2020). Ceea ce diferentiazd Planul Momentum de MDB/
CDM este faptul ca planul IDF acorda cea mai mare importantd nevoii de a preveni
distrugerea obiectivelor civile proprii, fiind astfel o abordare de tip interinstitutional
(Ortal 2020), in loc de una pur militara, precum MDB/CDM.

Una dintre principalele caracteristici ale Planului Momentum este organizarea
de formatiuni mici de nivel companie, de tip ,,expune si distruge”, formatiuni menite
sa atragd focul formatiunilor adverse, in vederea furnizarii oportunitatii efectivelor
ISTAR aliate de a localiza si de a distruge grupdrile adverse (Shaham 2021).

O formatiune elaborata pe baza principiilor prezentate in Planul Momentum a
fost creatd in anul 2019, sub denumirea Unitatea 888. Ultimele informatii disponibile
public cu privire la aceasta unitate au fost prezentate in anul 2020, mentionand
faptul cd unitatea va fi formata din militari din armele infanterie, geniu, tancuri si
aviatie, fiind planificata transferarea de militari din armele informatii si comunicatii,
in vederea inceperii primelor actiuni de antrenament ale unitétii (i24NEWS 2020).

38 IMPACT STRATEGIC Nr. 1/2022



GEOPOLITICI SI GEOSTRATEGII — TENDINTE SI PERSPECTIVE

Concluzii

IDF au fost, incd de la inceput, o fortd care a folosit la maximum principiile
operatiilor de tip interarme si intrunite, pentru a permite strapungerea frontului partii
adverse si manevra rapida pentru realizarea invaluirii si eventuala capitulare a acestuia.

Evolutia mediilor operationale ale IDF i-au permis acestei organizatii sa
asimileze o serie de noi tehnologii si tactici, ramanand, chiar si dupd cele mai recente
conflicte, in fruntea inovatiei militare, in atingerea scopului sau de a proteja natiunea
israeliana.

Desi Planul Momentum 1isi propune sa ofere o victorie rapida, integrarea IDF
cu forte partenere, precum cele ale Statelor Unite, precum si sinergia intre diferitele
categorii de forte, aratd planificatorilor ca ar trebui sa ia In considerare o serie de
fapte. In primul rand, utilizarea de contramasuri electronice aplicate de forta adversa
ar putea degrada sau nega superioritatea informationala a IDF-ului si, mai important,
utilizarea sistemelor in retea, centrate pe precizie, aceste tipuri de contramasuri fiind
deja utilizate 1n conflicte precum cel din Ucraina.

In al doilea rand, recent anuntata infiintare a companiilor de ,localizare si
distrugere”, al caror scop este atragerea focului inamic, pentru a oferi efectivelor aliate
ISTAR oportunitatea de a localiza, repera si distruge formarea fortelor adverse, s-ar
putea dovedi a fi eronata. Exemple recente de utilizare de arme operate de la distanta
de catre ISIS (Statul Islamic in Irak si Siria) in Orientul Mijlociu pot conduce la
desfasurarea unor sisteme similare de catre Hamas sau Hezbollah, ceea ce inseamna
ca subunitatile IDF s-ar expune la o salva de nivel precis si constant de foc, pentru
a realiza distrugerea a ceea ce ar putea fi doar un robot Intr-o cladire. Desi bruiajul
ar putea fi un raspuns folosit de IDF, aceasta masura ar putea fi contracaratd prin
utilizarea de software de recunoastere a modelelor, disponibil din surse deschise de
pe Internet.

In al treilea rand, Planul Momentum pune accent pe livrarea de lovituri de catre
toate cele trei categorii de forte ale IDF, oferind astfel Fortelor Terestre o libertate
ampla de desfasurare in regiuni precum Gaza sau Liban. Cu toate acestea, in timp
ce MDB/CDM iau in considerare aspectul unui concurent egal, Planul Momentum
exclude acest lucru, concentrandu-se pe adversarii neconventionali, cu acces la
armament sofisticat, neluand astfel in considerare aspectul unui concurent egal
pentru Israel, precum Turcia, care ar putea maximiza utilizarea mijloacelor aeriene
si navale pentru a degrada sau distruge efectivele israeliene. Tensiunile recente din
estul Marii Mediterane intre Turcia si alti membri NATO, precum Grecia si Franta,
pot prezenta exemple de crestere a zonei de influenta turce 1n aceasta regiune, fapt
care poate sa interfereze cu activitatile economice si politice ale statului Israel,
determinand, astfel, necesitatea adaptarii IDF 1n vederea combaterii eventualelor
actiuni agresive ale actorilor conventionali statali.
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In ultimul rand, utilizarea de citre IDF a actiunilor de tip intrunit a permis acestei
organizatii sa obtind avantaje considerabile asupra adversarilor atat Tn mediul urban,
cét si in cel rural. In acelasi timp, riazboaiele din Liban din 1982 si 2006 au dovedit
faptul ca IDF, atunci cand se confrunta cu dificultdti doctrinare initiale, sunt capabile
sa le identifice si sa le remedieze, dovedind un nivel considerabil de adaptabilitate
la schimbare, adaptabilitate care ar putea fi aplicata, in cazul in care va fi necesar ca
Planul Momentum sa fie dezvoltat in continuare.
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